VIEN HAN LAM KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOQC VIEN KHOA HQC XA HOI

NGUYEN VAN HAI

XAY DUNG NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO CHO NGANH PIA CHAT
O VIET NAM HIEN NAY

LUAN VAN THAC Si
LUAT HIEN PHAP VA LUAT HANH CHINH

HA NOI - 2018




VIEN HAN LAM KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOQC VIEN KHOA HQC XA HOI

NGUYEN VAN HAI

XAY DUNG NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO CHO NGANH PIA CHAT
O VIET NAM HIEN NAY

Nganh: Luat Hién phap va Luat hanh chinh
M2 s6: 8380102

NGUOI HUONG DAN KHOA HQC:
TS. NGUYEN THE TAM

HA NOI - 2018




LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan Luan van “Xdy ding nguon nhan lyc chdt hwong cao
cho nganh dia chat ¢ Viét Nam hién nay” 1a cong trinh nghién ciu cua ban
than t6i. Cac sd lidu, két qua nghién ciu trinh bay trong Luan van 13 trung
thuc, duoc trich tir cac nguon cong khai, hop phap, khong sao chép bat ky

cong trinh nao khéc.

Tac gia luan vin

Nguyén Vin Hai



LOI CAM ON
Téc gia xin bay to 10ng biét on chan thanh d¢én Ban Giam dbc¢ Hoc vién
Khoa hoc x4 hoi, Khoa Luat, cling cac thay, co gido da tan tinh day d, giup
dd tac gia trong khoa hoc, nhat 1a trong qué trinh tién hanh 1am d¢ tai luan van

thac sy nay.

Téc gia xin bay t6 1ong biét on sau sic téi TS.Nguyén Thé Tam - nguoi
d3 tan tinh hudng dan, gitp d tac gia tir nhimg budc dau xay dung dé cuong

nghién ciru cho dén khi hoan thanh luan van nay.

Téc gia xin chan thanh cam on Ban lanh dao Vién Khoa hoc Dia chat
va Khoang san, lanh dao Vin phong da tao diéu kién thuan loi gitp do tac gia
c6 duoc cac thong tin, tai liéu can thiét cho dé tai nghién cau cia minh.

Téc gia xin bay to 1oi tri &n sdu sac toi gia dinh, ban b, dong nghiép da
tng ho, dong vién, chia sé va tao nhimg diéu kién tét nhat cho tac gia trong

suét thoi gian theo hoc khoa dao tao thac sy tai Hoc vién Khoa hoc xa hoi.
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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Trong thé gidi hién dai véi cach mang cong nghiép 4.0, ching ta ngay
cang nhan thic rd hon vé vai trd quyét dinh caa nguon luc con ngudi trong
viéc xay dung ngudn nhan lyc cho nganh va linh vuc cia minh va dac biét 1a
ngudn nhan luc chit lugng cao. Thyc tién & nudc ta cho thay muébn phat trién
nganh, linh vuc thi van dé ngudn von khdng phai 1a yéu té quyét dinh tat ca;
van dé quan trong hon 1a biét phat huy tri tu¢, tay nghé, su théng minh va
sang tao khdng c6 gigi han cia con ngudi Viét Nam. Do 1a yéu té quyét dinh
su thanh c6ng cua nganh, linh vuc khi budc vao ky nguyén cach mang cong
nghiép 4.0. Do vay, Pang va nha nudc Iudon xac dinh muc tiéu xay dung
ngudn nhan luc vai trong tam 1a con ngudi, ldy con nguoi 1a myc tiéu; dong
lyc chinh cho sy phét trién cia dat nudc. Tong két sau 30 nam xay dung, doi
m&i va phét trién, Pang ta mot lan nira khang dinh va lay d6 1am nhiém vu
trong tdm “d6i méi can ban va toan dién gido duc, dao tao; phét trién ngudn
nhan lyc, nhat 1a ngudn nhan lyc chat luong cao” (Nghi quyét Pai hoi dai
biéu toan quédc lan thir XII Bang Cong san Viét Nam).

Theo Chién lugc phat trién nhan lyc Viét Nam dé ra can st dung t6i da
ngudn nhan lyc hién c6 va phat trién manh nguén nhan luc chat luong cao tir
d6 tao ra mot thé manh riéng cua dat nuéc dé canh tranh véi cac nudc trong
khu vuc, tiép dén day manh ngudn nhan lyc chét lwong cao cua dat nudc sao
cho sanh ngang duoc voi tam vOc cta cac nudc phét trién trén thé gidi. Bén
canh su phét trién chung caa ngudn nhan luc Viét Nam, nganh Pia chat Viét
Nam ludn ludn phai chit dong dao tao nguon nhan luc nhét 1a nguén nhan luc
chat luong cao dé dam bao du vé luong va tét vé chat; ngudn nhan luc nay
moét mat nham phat trién bén viing nganh Dija chit véi muc tiéu dwa nganh

Pia chat tro thanh mét trong nhitng nganh trong diém vé phét trién kinh té,



mot mat hoa chung véi ngudn nhan luc caa ca nude dé thuc day qua trinh
phat trién toan dién ctia dat nude ciing nhu hdi nhap sau va rong vai nén cach
mang céng nghiép 4.0 nhu hién nay.

Tir true dén nay di co rat nhiéu cdng trinh nghién ciru vé ngudn nhan
luc, chat lwgng ngudn nhan lyc, ngudn nhan luc chat luong cao caa khu céng
nghiép hay cua tinh thanh nhung dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ctu
cu thé vé& ngudn nhan lyc chat lugng cao cho nganh dia chét.

Xuat phét tir thuc tién trén; hoc vién da chon dé tai “Xay dwng nguén
nhan luc chit lwong cao cho nganh dia chat & Viét Nam hién nay” dé
nghién ciu 1am luan van tot nghiép chuong trinh thac si chuyén nganh Luat
hoc v&i mong muén gop phan xay dung nguon nhan lyc chat lwong cao cho
nganh dia chat & Viét Nam hién nay.

2. Tinh hinh nghién ciu deé tai

Trong khoa hoc phép 1y da c6 nhiéu bai viét lién quan dén nguon nhan
luc, cac bai viét vé nang cao chat luong ngudn nhan luc, ngudn nhan luc chit
luong cao trong thoi ky CNH — HPH hay phét trién ngudn nhan luc chat
lugng cao.

V& cdng trinh 13 c4c bai viét co thé ké dén:

+ Gido trinh nguon nhan lyc cia PGS.TS. Nguyén Tiép;

+ Gi4o trinh kinh té nguon nhan lyc cia PGS.TS Tran Xuan Cau va
PGS.TS Mai Quéc Chanh:

+ Nguon nhan lyc chat lugng cao thoi ky Cong nghiép hoa, hién dai
hoa cua tac gia Nguyén Long Giao, bai ding trén Tap chi Khoa hoc x& hoi s6
6 - 2011;

+ Giai phap nang cao nguon nhan lyc nganh ngan hang cua tac gia Vil
Vin Thye, bai dang trén Tap chi Phat trién va hoi nhap sb 26 - 2016.

V& tai liéu luan van, luan an co:



+ Nang cao chit lIwvgng ngudn nhan luc cho cac doanh nghiép khu céng
nghiép, khu ché xuat trén dja ban Ha Noi, luan an Tién sy cua tac gia Vii Thi
Ha nam 2016;

+ Phat trién ngudn nhan luc chat luong cao trong qué trinh Viét Nam
hoi nhap quédc té, luan an Tién sy cua tac gia Pham Duc Tién nim 2016

+ Nang cao chat luong ngudn nhan luc y té tai Bénh vién Da khoa
huyén Gia Vién, tinh Ninh Binh, luan vin ThS cua tac gia Tran Thanh Thuy
nam 2015;

+ Xay dyng va phat trién nguon nhan luc chat luong cao tinh Quang
Ninh giai doan hién nay, luan van ThS cua tac gia Trinh Ngoc Anh nam 2015;

+ Chinh s&ch phét trién ngudn nhan luc chat luong cao tur thyc tién
thanh phd Hai Phong luan vian ThS cua tac gia Pham Ngoc Duong niam 2015.

Tur nhiéu huéng va mic d6 tiép can khac nhau, cac bai viét, céng trinh
nghién ctru da 1am sang to nhitng van dé mang tinh 1y luan vé ngudn nhan luc
va ngudn nhan luc chat lugng cao.

Tuy nhién, cho dén nay, chua c6 cong trinh nghién ctru chuyén sau vé
xay dung nguon nhan lyc chat luong cao cho nganh dia chat. Do d6, viéc
nghién ciru dé tai “Xay dung ngudn nhan luc chat lwong cao cho nganh
dia chat ¢ Viét Nam hién nay” vira c6 y nghia thyc tién vira c6 gia tri nhat
dinh vé Iy luan.

3. Muc dich va nhiém vu nghién cau

3.1. Muc dich nghién ctru

Luan vin lam sang to thém van dé Iy luan vé xay dung nguon nhan luc
chat lugng cao va dua ra nhitng giai phap vé xay dung ngudn nhan luc chét
lwong cao cho nganh dia chat.

3.2. Nhiém vu nghién cuu

- Nhitng van dé ly luan va chinh sach, phap luat vé ngudn nhan luc chat
luong cao;



- Thyc trang vé xay dung ngudn nhan lyc chat luong cao cho nganh dia
chat;

- Giai phép vé xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao cho nganh dia
chat.

4. Péi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciu: Luan van tap trung vao nghién ctu xay dung
ngudn nhan luc chat lwong cao cho nganh dia chat & Viét Nam hién nay.
Trong khudn kho caa luan van luat hoc, luan van chi yéu tap trung xay dung
tiéu chi vé nguon nhan luc chét luong cao cho nganh dia chat théng qua chinh
sach, chu truong cua Bang va phap luat cia Nha nudc.

Pham vi nghién ctu:

+ V& khéng gian: Luan van nghién ctu viéc xay dung ngudn nhan luc
chét lwong cao cho nganh dia chat tai Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san;

+ V& thoi gian: Luan van str dung sé liéu tir giai doan nam 2013 — 2017
dé thuc hién nghién ctu va tir d6 dua ra giai phap cho viéc xay dung nguon
nhan luc chat luong cao cho nganh dia chat tai Vién Khoa hoc Bia chat va
Khoang san.

5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciu

Luan van nghién ctru “Xay dung ngudn nhan luc chat lwong cao cho
nganh dia chat & Viét Nam hién nay” di st dung phuong phap luin vé duy
vat bién ching va duy vat lich str, nhitng Nghi quyét caa Bang vé viéc chi dao
phét trién ngudn nhan lyc va phép luat cia nha nudc vé ngudn nhan lyc,
ngudn nhan luc chat lwong cao.

Ngoai ra, luan vin st dung mot s6 phuong phép nghién ciu cha yéu
sau day:

+ Phuong phap phén tich va tong hop duoc sir dung dé phan tich, tong

hop nhitng ndi dung duong 16i chinh sach va qua trinh hién thuc hoéa nhiing



duong 16i chinh sach nham xay dung ngudn nhan luc chat luong cao cho
nganh dia chat.

+ Phuong phap thong ké dé tap hop cac sb liéu, nhu: sé lwong nguon
nhan lyc chat luong cao, c4c tidu chi xay dung ngudn nhan luc chat luong
cao.

6. Y nghia Iy luin va thuc tién caa luin vin

Véi dé tai “Xay dung ngudn nhan luc chat lwong cao cho nganh dia
chat ¢ Viét Nam hién nay”, Luén van c6 mot s dong gop vé mit ly luan va
thuc tién sau day:

- GOp phan 1am phong pht thém nhiing van dé ly luan vé xay dung
ngudn nhan luc chat luong cao;

- Pua ra mot so giai phap vé xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao
cho nganh dia chét.

7. Co cau caa luin viin

Ngoai phan mé dau, két luan va tai lieu tham khao. Két cau caa
luan vin gdm 03 chwong:

Chuwong 1. Nhitng van dé ly luan va phap luat vé nguon nhan lyc chat
lwong cao;

Chuwong 2. Thyc trang vé xay dung nguén nhan luc chat luong cao cho
nganh dia chat;

Chuwong 3. Giai phap vé xay dung ngudn nhan lec chét lwgng cao cho

nganh dia chat.



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VA PHAP LUAT VE XAY DUNG
NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO

1.1. Mgt s6 khai niém co ban

1.1.1. Khai ni¢m vé Nguén nhan luc

Khéi niém ngudn nhan lvc (NNL) da duoc sir dung rat phd bién tur
nhitng nam 50 cta thap ky trudc va ¢ bat ky thoi diém nao thi ¥ nghia vé
ngudn nhan luc duge nodi dén van 13 con ngudi. Ngudn nhan luc vai trong tam
1a con nguoi trude day thi chii yéu dé cap dén noi ham la vé kha nang nhiing
con ngudi trong d6 tudi lao dong, nd khéng phan biét vé giéi tinh, ky ning va
trinh do.

Cac nghién ctu trude ddy vé nguon luc con ngudi chii yéu dé cap dén
ngudn lyc, ma & d6 ngudn luc co chat lugng khdng va né mang lai nhitng gi
cho su phét trién cua xa hoi. Nhu trong quan diém vé tang truong kinh té thi
con nguoi & ddy 1a trong tm cho su tang trudng cua mot nén kinh té va tham
tri quan diém do con day con ngudi nhur 1a mot nguén von dac biét.

Con & nudéc ta, khai niém vé ngudn nhan lyc da duoc nhic dén trong
Dai hoi toan quéc lan tht VII va tir khai niém vé ngudn nhan luc da duogc st
dung chinh trong moi giao trinh, cong trinh nghién ctu, tap chi ciing nhu
trong moi hoat dong cua doi séng. Va theo gido su vién sy Pham Minh Hac,
ngudn luc con ngudi dugc thé hién thdng qua sb lugng dan cu, chat lwgng con
nguoi (bao gom thé lyc, tri luc va nang luc pham chat). Nhu vay, NNL khong
chi bao ham chat luong NNL hién tai ma con bao ham ca ngudn cung cap
nhan lyc trong tuong lai.

Theo nhiing quan diém vé nguon nhan luc, ¢ dang co ban nhat c6 thé
hiéu: Nguon nhan luc 1a mét ngi ham dimg dé néi vé kha néing lam viéc cua

vling mién, sixc manh cuia nguon luc dé dé cdi tao va phét sinh ra cua cdi vt



chdt nham 1am én dinh nén x& héi hién tai ciing nhw dam bdo sy bén viing
cua tuwong lai. Kha nang va sic manh do dwoc Cu thé hoa bdgi so lwong, chat
lirong, co' cau dan so Va Véi s6 liwong, chdt lwong, co cau dan sé dé luén luén
phai dam bdo dé cho mét xa hgi phat trién bén viing [1].

Theo quan diém cua PGS.TS Nguyén Tiép: “Nguon nhan luc 1a nguon
lic con nguwoi, ddy la yéu to quan trong dé thiic day suw ting trwong va phéat
trién nén kinh té va én dinh xa héi. NNL duroc xdc dinh trén mét ving dia gio
hanh chinh cu thé va né hoan toan khac véi mét nguon luc ndo dé (nhu la
nguon luc vé tién té, ky thudt sé, ha tang co sé-...). Sw khac biér dé dwroc biéu
hién ¢ ché nguon luc con ngwoi dwoc thuc thi béi sirc lao dong cua con
nguoi, con nguoi théng qua lao dong dé bién doi thé gidi ti nhién, cdi tgo thé
giol tw nhién do va trong qua trinh lao dong da sinh ra cac quan hé lao dong
va quan hé xa hgi” [18].

Theo Lién hop qudc: “Nguon nhan liee la trinh dé lanh nghé, 1a kién
thire va ndang luc cua todn bg cudc song con nguoi hién cé thuc té, hogc tiém
ndng dé phat trién kinh té-xa héi trong mét céng dong ” [20].

Khi n6i vé nguon nhan luc thuong ching ta nghi ngay dén nguon luc
vé thé luc va tri luc cia con ngudi nhung trén thuc té ¢ mot ngudn luc ludn
song hanh véi nguén lyc vé thé luc va tri luc d6 1a tam lyc cua con ngudi do.
Ngay nay, trong bdi canh nén kinh té thi trudng va véi nén cach mang cong
nghiép 4.0 thi van dé& ngudn nhan luc vé tam luc duoc danh gia rat cao, mot
khi c6 day du thé luc va tri luc nhung thiéu tam lyc thi ngudn nhan luc do 1a
rat kho st dung duoc. Do vay, trong viéc phét trién ngudn nhan lc trong diéu
kién cach mang cong nghiép 4.0 nhu hién nay, ngoai viéc dau tu cho ngudn
luc vé thé luc, tri luc va thé luc cia mdi con nguoi dé phat trién toan dién

chung cua ca xa hoi thi bén canh d6 chdng ta ludn luén phai coi trong viéc



xay dung dao dtrc, nhan cach ly twdng cua con ngudi. Diéu nay dic biét dang
véi tinh chat dac thu cua nganh Bia chat Viét Nam hién nay.

Viéc quan Iy va st dung ngudn nhan luc kho khin hon nhiéu so Vi
quan ly va st dung cac ngudn luc vat chat va tai chinh hay theo cach tu duy
hién nay trong viéc sir dung nhan luc thi tir cong viéc dé chon nguoi, khdng
nén dé ngudi chon cong viéc.

Nguén nhan lyc 12 tai san quan trong nhdt cia té chizc/nganh vi nd 1a
nguon lwc cd thé bién chuyén mét nén kinh té; nganh hay linh viec trong nén
cach mang cong nghiép 4.0 mgt cach nhanh va hiéu qud. Bén canh dé, nguon
lirc 12 mét thuc thé khé vén hanh va diéu hanh nhdt.

Nguén nhan luc nganh dia chat 1a tai san quan trong nhdt cia nganh
dia chat nham thyc hién muc tiéu chung @é phat trién nhan lyc nganh Tai
nguyén va Méi triong trong béi canh nén cong nghiép 4.0.

1.1.2. Khéi niém vé Nguén nhan luc chdt lireng cao

O Viét Nam cho dén nay, thuat ngir NNLCLC c6 nhiéu cach hiéu, cach
tiép can khéac nhau. Trong vin kién dai hoi Pang toan qudc 1an tht 1X da néu
va dinh hudng rd vé ngudn nhan luc 1a: “Ngudn nhan lyc phat trién thong qua
con dudng phat trién gido duc dao tao, khoa hoc va cdng nghé. Phat trién giéo
duc dao tao, khoa hoc va cong nghé chinh I1a khau then chét dé nudc ta vuot
qua tinh trang nudc nghéo va kém phat trién” [2]. Dén dai hoi Pang toan quéc
lan the X, Pang ta mot 1an nira dit muc tiéu vé ngudn nhan luc véi khuynh
huéng cao hon rat nhiéu trugc day nham thic day nén gido duc va khoa hoc
nuéc ta sanh nganh véi cac nude khu vuc va dan tiém can voi cac nude trén
thé gigi véi dinh huéng “Trong dung va thu hit nhan tai bao gom cac nha
khoa hoc trong va ngoai nudc, cac ky su, cong nhan ky thuat gioi. Tao ra co
ché tiép nhan nhitng ngudn luc d6 vao phuc vu su phét trién bén viing cua dat

nudc va muc tiéu dua dat nudc 1én tam cao méi” [3]. Va tai dai hoi Bang toan



qudc lan tha X1, Pang ta da coi phat trién NNLCLC 1a nhiém vu trong tam
“d6i méi can ban va toan dién gido duc, dio tao; phat trién ngudn nhan luc,
nhat 12 nguon nhan luc chat luong cao” [4]. Nhu vay theo quan diém cua
Pang ta, NNLCLC bao gdm dbi ngii cac nha khoa hoc va cdng nghé, céc ky
su, cac cdng nhan k¥ thuat co tay nghé cao. Theo quan diém GS.TS. Pham
Minh Hac vé ngudn nhan lyc chit luong cao “NNLCLC 1a d6i ngii nhan luc
c6 kién thuc su — rong va ngudn noi sinh cao, 12 luc lwgng dau tau trong qué
trinh tiép thu hé thdng khoa hoc cong nghé tién tién trén thé gioi dé cai tién va
chuyén hoa nhitng hé thong khoa hoc céng nghé d6 vao diéu kién nudc ta;
bén canh d6 1a dau tau trong linh virc cia minh dé kéo nhiing toa tau phia sau
lubn ludn tién Ién va cha dong trong qua trinh nghién cau khoa hoc dé phat
trién dat nugc mot cach on dinh, bén viing” [7]. Nhu vay, NNLCLC Ia nhiing
con nguoi co trinh d6 chuy@n mén cao, cd ngudn von tri thic va tay nghé
chuyén biét, c6 ning luc noi sinh cao dé tiép nhat nhitng khoa hoc tién tién
nhanh va hiéu qua. Pay 1a mot mat xich rat quan trong dé chiém linh va
chuyén héa nhiing phat minh tién tién caa nhan loai vao nudc ta dé chuyén
hda nudc ta tré thanh mot nude cong nghiép hda — hién dai héa. Ngoai nhiing
quan diém trén con rat nhiéu quan niém vé NNLCLC cu thé khac, NNLCLC
1a mot pham trd nham chi thyc thé 14 mot con nguoi cu thé, mot ngudn lyuc lao
déng cu thé véi mot trinh do chuyén mén viing vang va thuan thuc dé phuc vu
cho mét linh vuc cu thé nham dat dwgc muc tiéu, tiéu chi phan loai caa nganh
nghé do dé ra.

Ngoai ra con c6 nhiing thuat ngit cu thé mang ¥ nghia gan giii va duoc
x& hoi chap nhan. Nhitng quan niém nay c6 ndi ham hep hon va dé chi nguoi
lao dong co trinh do cao, lam viéc c6 chat luong tot, dat hiéu qua lao dong
trong hai linh vuc lao dong tri 6c, bén canh hé thdng hoc vi, hoc ham cua Nha

nudc con cé cac thuat ngir nhu nha chuyén moén, bac hoc ... bén canh d6 xa



hoi con ¢6 nhitng thuat ngit nhu nhan tai, nguyén khi quéc gia... dé ton vinh
nhitng ngudi tai ¢6 cong hién cho sy phon thinh cia dat nudc.

Nhu vy c6 thé hiéu: NNLCLC la mot bd phan dic biét, két tinh nhing
gi tinh tdy nhat caa NNL quéc gia. D6 1a NNL dap wng céc tiéu chi vé chét
luong cao - trinh do cao va c6 kha ning nhan thuc tiép thu nhanh chong
nhitng kién thic méi, c6 ning luc séng tao, biét van dung nhitng thanh tuu
khoa hoc va c6ng nghé vao thuc tidn. Ngudn nhan luc d6 luén duoc coi Ia
cong dan tidu biéu vai mot loat cac tibu chuan ma ho dat duoc nhu (thé luc,
tri lyc va tam lyc) hon han nhitng nguon nhan luc lao déng phd thdng trong
mat bang chung cua xa hoi do.

Vay NNLCLC theo ching tdi 1a: Mét bé phdn quan trong cia nguon
nhan lyc quéc gia, 1a nguén nhan lue ddp iing dong thoi céc tiéu chi vé chat
lirong cao va trinh @3 cao - dé 1a nguon lie con nguwoi dwoe ddo tao Va sir
dung c6 chdt lirong va hiéu qud cao véi tong hop cac pham chdt vé nhan cach
(tam lyec), tri tharc sang tao (tri lwc), nang luc thuc hanh (ky lic) va thé lyc.

Nguon nhan luc chdt hrong cao cia nganh dia chdt 1a mét bé phdn
khong thé tach roi ciia nguén nhan lyc cia quéc gia va cia nganh Tai nguyén
Moi treong. Do dé, nguon nhan luc chdt liwong cao cia nganh dia chdt thé
hién ddy di céc tiéu chi cia nguon nhan luc chdt lirong cao cua quoc gia va
cua nganh Tai nguyén va Mai truong.

1.1.3. Khai niém vé Xay dung nguén nhan luc chét lweng cao

T nhitng quan diém, khai niém vé nguon nhan luc, nguén nhan luc
chat lugng cao, nhu da néu trén chung t6i tng hop thanh khai niém xay dung
NNLCLC nhu sau:

Xay dung nguon nhan luc chat heong cao ¢é nghia la dao tao, tuyén
chon va boi dwong di ngii nhdn Iyc khoa hoc va coéng nghé, nhat 1a cac

chuyén gia, ki su dau nganh, cdng nhan c6 tay nghé cao, cé trinh dé chuyén
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mon - ki thudt cao, ¢6 dui nang lec nghién citu, tiép nhdn, chuyén giao va dé
xuat nhiing giai phap khoa hoc, cong nghé, ki thudt, gidi quyét nhieng vén dé
co ban cua si nghiép céng nghiép hoa, hién dai héa ddt nwéc; xay dung hé
thong cdc co sé dao tao nhan lyc tién tién, hién dai, da dang, co cdu nganh
nghé dong bé; xay duwng s nghiép gido duc tién tién, hién dai va mét xa héi
hoc tdp toan dién dé tao nguon nhan lyc chdt heong cao.

Véi khéi niém chung vé Xay dung ngudn nhan luc chat luong cao thi
chung t6i dwa ra khai niém vé Xay dung nguén nhan luc chat lwong cao
nganh dia chat nhu sau:

Xay dung nguon nhan luc chdt lirong cao nganh dia chat la dao tao,
tuyén chon va béi dudng déi ngii nhdn luc khoa hoc va cong nghé cho nganh
dia chat, nhat 1a cac chuyén gia, ky si dau nganh, céng nhan co tay nghé cao,
c6 trinh d chuyén mon - kjj thudt cao, c6 di ndang Iyc nghién citu, tiép nhdn,
chuyén giao va dé xuat nhing gigi phap khoa hoc, cong nghé, ky thudt; xay
dung hé thdng cdc co so dao tao nhan lyc tién tién, hién dai, da dang, co cau
nganh nghé dong bg; xay dung sw nghiép gido duc cia nganh dia chdt tién
tien, hién dai va mét xa héi hoc tdp toan dién dé tao nguén nhan lyc chat
lirong cao cho nganh dia chat.

1.2. C4c tiéu chi va phap luat vé xay dwng nguén nhan luc chat
lwong cao

1.2.1. Céc tiéu chi vé xay dung nguén nhan luc chdt lweng cao

Nhitng tiéu chi co ban cua nguon nhan luc chat luong cao co thé khai
quat nhu sau: van hoa, vin hoa nghé nghiép, dao duc, nhan céch, trach nhiém
xa hoi, y thirc cong dan; nang luc tu duy sang tao; nang luc tri thuc chuyén
mon; nang lyc thuc hanh; k§ nang mém. Nguén nhan luc chat lwong cao luén
c6 su van dong va phat trién trong mdi quan hé véi sir dung va ddi sanh véi

y&u cau phat trién méi. Dbi véi ca nhan (nguoi lao dong) véi tu cach 1a nhan
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luc chat lwgng cao khi cé tong hop hitu co nhiing tiéu chi co ban néu trén cua
nhan luc: van hoa, dao drc, nhan cach cao; nang luc tri thicc chuyén mon cao;
nang luc tu duy sang tao cao; ning luc thuc hanh cao; kj ning mém phong
phd, hiéu qua. Con d6i véi mot don vi, nganh, linh vuc hay quéc gia, thi
ngudn nhan lyc chit luong cao khéng chi bao gém nhitng c& nhan nguoi lao
dong chat lugng cao, ma con phai dugc thé hién ¢ sy hop ly, hiéu qua vé sd
lwgng nhan luc chat lwong cao, vé chit luong nhan e cht lugng cao, vé co
cau nhan luc hop 1y (co cau trinh d, nganh nghé, viing mién), vé muc d6 dap
tng (va hiéu qua s dung) nhan luc ddi véi yéu cau phat trién cia don vi,
nganh, hay cua ca dat nudc.

Déi voi mot qude gia/nganh/linh vuc, ngudn nhan luc chat luong cao
duoc thé hién & sy dong bo, phi hop véi yéu cau vé doi ngii nhan luc chat
luong cao tir cao xudng thap: doi ngii 1anh dao - quan ly gioi; doi ngil can bo -
cdng chirc gioi; doi ngii can bd khoa hoc - cdng nghé chat lwong cao va trinh
d6 cao; doi ngi doanh nhan gioi; doi ngii chuyén gia ky thuat lanh nghé; doi
ngil cong nhan lanh nghé; doi ngil lao dong pho théng co chat luong. Nha
nudc dong mot vai trd hét sic quan trong trong viéc phat trién nguon nhan
luc, nhat 12 ngudn nhan luc chat lugng cao.

Xay dyng ngudn nhan luc chat luong cao - trinh d6 cao phai két hop co
hiéu qua giira timg budc nang cao chat luong chung cua hé théng gido duc -
dao tao VGi ddo tao co trong tam, trong diém dap tng yéu cau cong nghiép
hod, hién dai hoa va phat trién kinh té tri thic trong mdi giai doan va dé xay
dung NNLCLC dugc xay dung trén cac tiéu chi sau.

1.2.1.1. Nhém tiéu chi danh gia tri luc

Tri luc ciia NNL trong cac nganh/linh vuc cu thé duge do bang: Trinh do
van hoa, trinh d6 chuyén mén ky thuat, k§ nang, kinh nghiém lam viéc. Nhém
tiéu chi vé tri luc 13 mot tiéu chi rat quan trong dé danh gia tiéu chuan caa ngudn
nhan lyc d6 da dat dén muc ndo trong thang tiéu chi caa nganh/linh vyc do.
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(i) Trinh do van hoa

Trinh d6 vin héa la mirc do co ban trong tiéu chi danh gia cia hé thong
nganh gido duc nudc ta théng qua cac cap hoc gido duc phd théng dugc quy
dinh cu thé tai Luat gido duc. Trinh d6 vin hoa 12 ban 1& cho con ngudi, dé tir
d6 gitip con ngudi nhan thic va tiép thu dugc nhiing tién bo khoa hoc cao hon
ctia nhan loai va né bién nhitng cai tién cua con ngudi trong céng viéc duoc
thuan loi va hiéu qua hon. Theo phan loai trong Luat giao duc Viét Nam,
Trinh d6 vian hoa caa nguon nhan luc trong hé thong gido duc pho théng nudc
ta bao gom cac cap do: (i) thanh phan khong qua dio tio ¢ bat ky cap bac nao,
(i) thanh phan gido duc mam non, (iii) thanh phan gido duc phé thong cd tiéu
hoc, trung hoc co s, trung hoc phé théng.

Trong nganh Dia chat thi tiéu chi nay chi 1a tiéu chi co ban trong ho so
Vi tiéu chi nay chi chiém khoang 5-7% nhan vién trong nganh.

(ii) Trinh do chuyén mon ky thugt

Trinh d6 chuyén mén ky thuat 1a ngudn nhan luc c6 nhitng kién thuc
tong hop, chuyén mon k§ thuat, kién thic dac tha dé ngudn nhan luc do co
thé dam nhiém nhitng cong viéc dugc phan cong.

V6i dinh nghia nhu trén, tac gia phan chia ngudn nhan luc c6 trinh do
chuyén mén ky thuat 1am 03 nhom nhu sau:

Nhom mét, Ngudn nhan lyc co trinh ¢6 chuy@n mdn k¥ thuat cao duoc
thé hién thong qua chang chi, bang cap;

Nhém hai, Ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuy@n mén ki thuat rat cao
duogc thé hién théng qua sy cdng nhan va thudong dugc goi 1a Nghé nhan.

Nhém ba, Nguon nhan luc co trinh d6 chuyén mén k§ thuat cao duoc
thé hién théng qua tham nién cong tac, nhiéu nam kinh nghiém, c6 bang cap
rat cao.

O day, khai niém Trinh d6 chuy@n mdn k¥ thuat tac gia chi dé cap dén

nhitng ngudn nhan luc da qua dao tao (tir trung cap tré 1én), vi trén thyc té, do
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dic diém phét trién caa nganh Dia chét tir trude dén nay thong thuong khi 1am
viéc cling la tir Ky thuat vién tro 1én.

(i) Ky nang

K§ nang & kha niang van dung nhiing thanh tuu khoa hoc vao thuc tién,
dem nguon tri thirc d6 vao hoat dong chuyén mdn cia minh sao cho dat dugc
két qua t6i wu nhat. Ngudn kién thic cia con ngudi ¢6 dugc mot phan 1a do
qua trinh dao tao, mot phan 1a thu duoc tir qué trinh 1am viéc, nghién cau
nhung trong qua thyuc hién thi sy thanh cdng hay that bai cia cong viéc do lai
khong hoan toan phu thudc vao trinh do chuyén mén ky thuat ma phan Ion
phu thudc vao ky ning van dung kién thic d6 co linh hoat khdng. Nhu hai an
hem sinh doi dugc dao tao trong tat ca moi truong hoan toan giéng nhau,
nhung khi giao Viéc cho hai ngudi dé thuc hién thi két qua cong viéc hoan
toan khac nhau, 1a do trong qua trinh ddo tao thi mdi con ngudi cO6 mot ki
ning hiéu biét biét 1ap dé tir d6 khi thyc hién cong viéc cu thé ho da dua ra
mét giai phap dé xt Iy cong viéc khac nhau. Do d6, cong viéc thu duoc két
qua khac nhau. Nhung mudn ¢ ky nang thi ngudn nhan luc d6 khong thé tu
nhién ma c6 duoc ma phai dya trén nhitng kién thic co ban da duoc dao tao
dé tir d6 tich cop kinh nghiém trong qua trinh lao dong, bién nhiing kinh
nghiém d6 thanh k§ nang cua riéng minh. Hién nay, trong qua trinh tuyén
dung céc nha tuyén dung ngoai yéu cau vé trinh d6 chuyén muén k¥ thuat cao
ra thi phan ky ning ctia ngudn nhan lyc tng tuyén duoc dit ra cling gan tuong
dong véi trinh do chuyén mudn ky thuat cia nguoi d6. Nhung dé danh gia
ngudn nhan luc d6 dat dugc nhitng ki ning nao thi rat kho co tiéu chi cu thé
dé danh gia vi mdi linh vuc/nganh nghé lai c6 tiéu chi danh gia khac nhau, vi
thé, trong pham vi luan van, tac gia sir dung mot s6 ki niang co ban doi voi

ngudn nhan luc 1am viéc trong nganh dia chat nhu sau:
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(1) K¥ ning k¥ thuat: Day 1a nhitng k¥ ning lién quan dén kha ning cua con
ngudi trong Viéc nam viing cac phuong phap st dung va st dung thanh thao
cac phuong tién, cong cu lao dong gan vai nhitng cong viéc ho dang dam
nhiém. Nhu trong nganh Dia chét phai st dung rat nhiéu k§ niang vé cong cu
(dia ban, thuéc chuan, phuong vi...); K§ niang vé van hanh thiét bi phuc vu
cdng viéc chuy@n biét, Ky ning trong soan thao van ban dé wng dung vao viéc
viét b4o céo ky thuat.
(2) K§ nang xa hoi: La nhiing k¥ nang lién quan dén kha ning giao tiép, phdi
hop, chia sé va dong vién, thu hit ngudi khac véi tu cach ca nhan hoac nhom
cuing nhau phéi hop 1am viéc. K§ nang nay 1a mot k§ ning rat phuc tap vi no
tac dong dén kha niang thanh cong trong cong viéc rat 16n, Ky nang nay né tao
dung cho nguoi lao dong co kha nang lam viéc dugc véi nhdm hay khong vi
véi nén cach mang cong nghiép nhu hién nay thi viéc 1am cua nhoém quyét
dinh dén su thanh cong trong cong viéc 1a rat lon.
(3) K¥ nang tong hop, tu duy chién luoc: Pay 14 k¥ nang phan anh kha ning
tong hop, tu duy va to chuc cdng viéc mot cach linh hoat d¢é van dung vao
thuc tién cong viéc. Pay 1a mot ki nang doi hoi con nguoi phai van dung rat
nhiéu nhitng kién thic chuyén mon dé I1ap ké hoach vé nhitng muc tiéu, yéu
cau dat ra trong qué trinh thuc hién cong viéc; ngoai nhitng muc tiéu, yéu cau
can duoc dé ra thi dé 1am cho hiéu ning cong viéc cao, ngudn nhan luc phai
6 su nhan thac sau dé cai tién va chuyén héa nhitng tién bo khoa hoc thanh
cuaa minh [6].

(iv) Kinh nghiém

Trong thuc tién chi ra rang véi trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mon
ky thuat thi dugc hinh thanh qua dao tao va hoc tap nhung véi kinh nghiém
ctia con ngudi thi qua trinh dao tao va hoc tap khd c6 thé tao ra. Kinh nghiém

ctia con nguoi thong thuong dén duge 1a qua con duong lao dong, trai qua
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qua trinh lao dong thuc tidn ma con nguoi dan dan tich liy duoc kinh nghiém
trong tirng cong Vviéc cu thé d6. Cung véi d6 trong qua trinh thyc tién lao dong
ctia con ngudi biét van dung nhitng kién thic chuyén mén dé tong hop, phan
tich va tich Iy lai thanh kinh nghiém, khi d6 kinh nghiém thu dugc s€ la mot
san pham tri tué rat cao cua con ngudi va ngudn nhan luc nay sé tré thanh
nong cét dé phat trién nganh/linh vuc minh dang thuc hién. Do dé, trong thuc
tién khi danh gia vé ngudn nhan lyc chat luong cao ciia mot nganh/linh virc
d6 thi tiéu chi vé kinh nghiém 1a mot tiéu chi rat quan trong dé danh gia.
Tuy nhién trong thyc té hién nay, da phan khi thuc hién cong tac danh gia
ngudn nhan luc lai dang ddng nhat gitra kinh nghiém va tham nhién céng tac.
Tham nién cong tac 1a nguoi €O thoi gian cong tac trong nganh/linh vuc duoc
tinh bai moc thoi gian 1a ndm nhung c6 mot diéu nghich 1y 1a da phan tham
nhién cdng tac khdng song hanh véi kinh nghiém, nhiéu nguoi ¢ tham nién
cong tac rat dai nhung kinh nghiém lai khdng nhiéu va nguoc lai.

1.2.1.2. Nhom tiéu chi danh gia tam luc

Tam luc 1a nhitng thudc tinh ciia con ngudi nhu cach biéu hién, nhan
pham va 16i séng. B6i véi con nguoi phuong Pong chung ta thi van dé Tam
luc khéng chi 1a mot nhan té danh gia tiéu chi ctia nguén nhan luc ma né con
1a nét vin hoa dic trung. Vi rang, né dugc két tinh tir tinh than ky luat trong
cong viéc, tinh chit dong — tu giac cao ca trong céng viéc 13n cudc song, tinh
lien két dé tao thanh mot méi trudng 1am viéc ddng nhat. Trong nén cach
mang cong nghiép 4.0 nhu hién nay véi cdng nghé may moc hién dai dan thay
thé con nguoi thuc hién nhitng cong viéc gian don thi van dé Tam lyc lai can
phai duoc chl trong hon rat nhiéu, vi khi dé con ngudi & tao ra ca hé thong
nhitng thé hé may moc phuc vu ma khi ché tao ra ching ma tam luc con
ngudi khdng trong sang thi no sé tac dong vo cung to 16n cho toan xa hoi cha

khong nhu trude day néu con nguoi co tam luc khong trong séang thi né chi
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tac dong vao mot nhém ngudi cu thé nao d6 ma théi. VAy van dé nang cao
tam lyc c6 y nghia quan trong nham nang cao chat luong ngudn nhan lyc cho
cac nganh/linh vyc nhung viéc do luong tdm lyuc lai 1a yéu té rat kho khan.
Cho dén nay, theo cac cong trinh va van liéu nghién ctru di cong bé thi tiéu
chi dé danh gia vé tm luc duogc stir dung chu yéu bao gom: pham chat dao dic,
nhan céch, truyén thdng van hoa; thai do 1am viéc, tam ly 1am viéc va kha ning
chiu &p luc cdng viéc; nhan cach, dao dac; y thic xa hoi:...[6]. Déi véi nganh dia
chat cd thé do lwong tdm lyc cua NNL théng qua cac tiéu chi sau:

- Tiéu chi danh gid sw tuan thi: Chi y thtc, thai do va tinh than trach
nhiém cua nguoi lao dong trong viéc chap hanh Luat Cong chic, Luat Vién
chuc, ndi quy, quy ché caa co quan, nhitng quy chuan k§y thuat cia nganh, kha
nang phdi hop vai cac thanh vién véi nhau,...

- Tiéu chi danh gid mirc @3 tan tuy doi véi cong viéc: Chi tinh chiu kho
chiu kho trong cdng viéc, khi duoc giao cong viéc ludn nd luc hét minh dé
thuc hién cong viéc do.

- Tiéu chi danh gid kha nang nhan thirc va maee do san sang dap ing sy
thay d6i cong viéc: Trong cong viéc thyc tién thi van dé nhan thic cong viéc
la yéu t6 rat hay duoc quan tdm, con ngudi cO Y thirc vé cdng viéc caa minh
thi thuong ludn ludn chu dong dé thyc hién nhitng céng viéc d6 va nhiing
mau con ngudi ndy ciing thuong dap tng nhanh chdng khi cong viéc co su
thay d6i va nguoc lai d6i véi nhitng ngudi thiéu y thire hon trong cong viéc.

- Tiéu chi danh gia kha nang chiu ap luc trong cong viéc: Phan anh su
bén bi ciia con ngudi ca vé thé luc va tri lyc, kha ning lam viéc véi cudong do
I6n trong thoi gian dai va kha nang phai di cong tac tai nhirng vung xa xoi,
héo lanh trong thoi gian dai.

1.2.1.3. Nhém tiéu chi danh gid chat lwong cua sw phoi hop giira cac

thanh vién trong cung don vi, ngoai don vi
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Nhom tiéu chi vé su phdi hop giira cac thanh vién trong cing don vi,
ngoai don vi duoc thé hién théng qua cing két hop dé thuc hién mot nhiém
vu hay cdng viéc cu thé nao d6 thi duoc goi 12 nhém cdng viéc va cac ca nhan
phdi hop véi nhau thi dugc goi 1a kha ning lam viéc nhdm. Nhém 1am viéc
cung nhau 1a su lién két thanh mét khéi véi nhau, gitta cac mat xich trong
khdi né co tinh phu thudc 13n nhau va khi @6 thi qué trinh thuc hién cong viéc
ctia c& nhan nay s& lién két, phu thudc vao cé nhan khac. Khi 1am viéc nhém
nhu vay thi két qua caa ca nhan chinh 1a két qua chung caa ca mot nhdm va
moi két qua cta thanh vién nay déu duoc chia sé cho cac thanh vién khac
trong nhém. Trong qué trinh két hop nay sinh cac hanh vi tng xt phl hop
giira cac thanh vién trong nhém khi d6 duoc hinh thanh cac chuan muc nhom.
Chuan myuc nhém dugc md ta bai hanh vi hay cam nhan cua da sé thanh vién
ctia nhém Vvé céc tinh hudng lién quan dén céng viéc hodc quy dinh nhing gi
nguoi lao dong phai nghi, chap hanh tai noi 1am viéc. Néu vi pham céc chuan
muc c6 thé chiu su phé binh, tri trich va phan ddi caa nhém nhung rat khé dé
do Iuvong hiéu qua cua su hop tac gitra cac thanh vién trong qué trinh thuc
hién nhiém vu do tinh chat cdng viéc va nhiing dic thi caa nhém. Tuy nhién,
c6 thé sir dung mot sd tiéu chi co ban sau:

- Su két hop giita cac thanh vién trong nhom dé thuc hién céng viéc
hay nhiém vu dugc thé hién théng qua sb luong cudc hop nhém trong khoang
thoi gian quy dinh nhu ngay, tuan, thang;

- Su két hop giira cac thanh vién trong nhom dé thyc hién cong viéc
hay nhiém vu dugc thé hién théng qua chit lwong, sé luong ¥ tudng va tinh
séng tao ma cac thanh vién dong gop;

- Su két hop giira cac thanh vién trong nhom dé thyc hién cong viéc
hay nhiém vu duoc thé hién théng qua chat luong cdng viée dugc giai quyét

ctia nhém va ddi séanh chat luong néu ting ca nhan thuc hién;
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- Su két hop giira cac thanh vién trong nhoém dé thuc hién cdng viéc
hay nhiém vu dugc thé hién thong qua su tuong tac, chia sé, tiép nhan va xir
ly thong tin;

- Su két hop giira cac thanh vién trong nhoém dé thuc hién cdng viéc
hay nhiém vu dugc thé hién thong qua tinh thoi hiéu khi ra quyét dinh, qua
trinh giai quyét cong viéc, muc dich va két qua cia nhom va ddi sanh voi
cong viéc do khi ca nhan don 1é thuc hién;

- Su két hop giira cac thanh vién trong nhom dé thuc hién cong viéc
hay nhiém vu dugc thé hién théng qua bai su 6n dinh va tinh bén viing cua co
cau nhom [6].

1.2.1.3. Nhém tiéu tri danh gid thé luc

Thé luc cta nguon nhan lyc nganh dia chat duoc thé hién théng qua
tiéu chi vé chiéu cao, can nang va suc khoe.

(i) Chiéu cao, can nang:

Trong nganh dia chat chiéu cao va can ning 1a yéu té quan trong dé
danh gia vé chat luong cua ngudn lao dong vi rang, tiéu chi nay no tac
dong rat 16n dén két qua thuc hién nhiém vu caa ngudn nhan luc nganh dia
chat. Do d6, nhitng ngudi duge ddo tao nganh dia chat ra thi phan 16n 1am
trong cac don vi nghién ciru, lién doan — trung tAm dia chat hay cac cong ty
khoang san va nhitng vi tri cong viéc trén déu doi hoi vé yéu td chiéu cao
va can ning dé hién nhiém vu.

(ii) Tiéu chi phan logi sirc khoe

Theo t6 chic Y té Thé gisi: Sic khoe ciia mot ngudn nhan lyc 1a ngudn
nhan lyc phai dap ung day du vé mat thé chat, tinh than va xa hoi dat duoc
trang thai tt nhat. Stc khoe thé hién sy bén bi vé thé luc cua ngudn nhan luc
va quyét dinh mat do, cuong d6 lao dong cua ngudn nhan luc d6. Théng

thuong thi siic khoe phu thudc bai yéu té nhu (d6 tudi, gisi tinh, diéu kién dinh
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dudng, moi trudng lao dong, moi trudng viéc 1am,...) va sic khoe cé thé duoc

do ludng qua trang théi thé luc, tinh trang bénh tat hay kha ning lao dong. Dua

trén sb do chiéu cao va can nang, Bo y té Viét Nam quy dinh 5 mic nhu sau:

Bang 1.1: Phan loai sic khée theo quy dinh cia Bj y té

) NAM NU
Loal
, R Vong . Céan \Vong
suC | Chiéu cao Can Chieéu
,, nguc nang nguc
khée | (cm) nang (kg) cao (cm)
(cm) (ko) (cm)
155 tro 45 tré 76 tro
1 | 160tro1én | 50 tré1én | 82 trg 1én A A X
Ién Ién Ién
2 158-162 47-49 79-81 151-154 43-44 14-75
3 154-157 45-46 76-78 147-150 40-42 12-73
4 150-153 41-44 14-75 143-146 38-39 70-71
5 Dudéi 150 Du6i 40 | Duédi 74 | Dudi 143 | Dudi 38 | Dudi 70

Quyét dinh So: 1613/BYT-OP ban hanh ngay 5/6/2007 cia B4 Y té

Ngoai viéc do luong sic khoe caa nguon nhan luc theo thé luc, Bo Y té

con danh gia strc khoe theo tinh trang bénh tat vai 102 loai bénh khac nhau lién

quan dén cac bo phan sinh hoc ciia co thé nguoi. Trong mot sé nganh nghé dac

thl thi van d¢ tiéu chuan vé stc khoe s& duoc dit ra nghiém ngat hon dé phd hop

Véi cdng viéc d6 ciia nguon nhan lyc.

Stc khoe cua nguon nhan lyc duoc phan anh boi trang thai khoe manh

cta ngudn nhan luc théng qua su do luong vé ca mat thé chat va tinh than va né

1a diéu tién quyét dé ngudn nhan luc d6 co thé céng hién hét nang luc, tri tué cho

cong Viéc nén ting cuong, gin gitr sic khoe co y nghia rat quan trong trong viéc

nang cao chat lwong nguon nhan lyc. Chinh 1y do do, trong cac chuong trinh

muc tiéu qubc gia vé dan sb va viéc lam, cac muyc tiéu vé tang cuong dinh

dudng, cham soc stc khoe cong ddng ludn duge dat 1én hang dau [6].
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1.2.2. Phap lugt vé xay dwng nguén nhan luc chét lweng cao

Pé xay dung duoc ngudn nhan luc chat luong cao cho nganh dia chat
noi riéng va nganh Tai nguyén — Mo6i truong ndi chung thi trudce tién chdng ta
phai xem xét cac duong 16i, chinh sach cua Bang Cong san Viét Nam vé van
dé nay nhu thé ndo. Vi rang, & Viét Nam thi Pang dua ra duong 16i, chinh
sach va duong 16i, chinh sach d6 s& dugc thé ché hda dé dén véi toan bo
nganh, dia phuong va nguoi dan.

Nhitng thap ky trude day khi Viét Nam tién hanh qua trinh céng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nuwéc khi d6 Viét Nam véi uu thé vé dan s déng, tré,
luc lwong lao dong ddi dao nhung bén canh nhimg vu thé d6 thi Viét Nam la
mot nudc song va phat trién trong chién tranh véi thoi gian gan mot nira s6
thoi gian cua lich ste. Do d6, Viét Nam 14 mot dat nuéc c6 trinh 6 khoa hoc
cdng nghé ngh&o nan va lac hau, co sé ha tang cha yéu do cac nude Dé qubc
xam chiém dé lai, vi vay néu ngudn lao dong chat luong con thap, chua cao,
du thua lai ting véi tdc dd nhanh thi diéu d6 mot mat gy stc ép 16n vé viéc
lam, mat khac khéng thuc day duoc su phét trién cua xa hoi. Tinh trang thia
ngudn nhan lyc lao dong co ban nhung lai rat thiéu nguén nhan luc chat
lwgng cao & hau hét cac nganh nghé caa Viét Nam 1a mot trong nhirng van dé
cap bach duoc Pang va Nha nuéc ta dic biét quan tdm. Tuy nhién, uu thé
manh cta Viét Nam vé dan sb tré da dan bi giam di trong thoi gian gan day,
Viét Nam dang c6 xu hudng nén céng nghiép hda, hién dai hoa chua thanh
cong thi van dé dan sé bat dau c6 dau hiéu gia hda. Do vay, van dé cap bach
duoc Pai hoi dai biéu toan quédc 1an thir XII Pang Cong san Viét Nam dé ra
vé NNLCLC va nhiing vin ban phap luat hién hanh dé thic day vé viéc xay
dung va phat trien NNLCLC bao gdm c&c ngudn sau:

- Van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha XII vé viéc phét trién

ngudn nhan luc, nhat 14 ngudn nhan lec chat luong cao va thyc hién déng bo
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cac co ché, chinh sach, giai phap phat trién ngudn nhan lyc, nhat 1a nhan luc
chat luong cao dap ng yéu cau phét trién kinh té - xa hoi;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan
dién gi4o duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoéa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi nhap
qudc té;

- Luat gi4o duc dai hoc sb 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 nam 2012;

- Luat gido duc nghé nghiép s6 74/2014/QH13 ngay 27 thang 11 nim
2014,

- Luat Cén bo, cong chuc sé 22/2008/QH12 ngay 13 thang 11 nim
2008;

- Luat Vién chic s6 58/2010/QH12 ngay 15 thang 11 nam 2010;

- Quyét dinh s6 579/QD-TTg, ngay 19/4/2011 cua Tha tudng Chinh
pht vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011-
2020;

- Quyét dinh sé 1216/QD-TTg, ngdy 22/7/2011 cua Tha tuéng Chinh
phi vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién nhan luc Viét Nam giai doan
2011 — 2020;

- Quyét dinh s6 2476/QD-BTNMT, ngay 30 thang 12 ndm 2011 cia Bo
truong Bo Tai nguyén va Moi trudng vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién
nhan luc nganh Tai nguyén va Moi truong giai doan 2011 — 2020.

1.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén nguon nhan luc chat lweng cao

Trudc yéu cau, nhiém vu dat ra “Thuc hién dong bo cac co ché, chinh
sach, giai phap phat trién nguon nhan lyc, nhat 1a nhan luc chat luong cao dap
ing yéu cau phat trién kinh té - x& hoi”’[5] thi nguon nhan luc phét trién kinh
té dia chat va khoang san 1a mot yéu té quan trong. Trong diéu kién hién nay,

do nhiéu nguyén nhan ma ning lyc doi ngil 1am cong tac quan Iy, nghién cau
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vé dia chat va khoang san con han ché, do d6 anh huéng khong nho dén viéc
thuc thi nhiém vu dit ra. Vi vay viéc xay dung ngudn nhan luc cho nganh dia
chat that sy c6 ¥ nghia. Ciing chinh vi thé ma viéc xac dinh cac nhan t anh
huéng dén hoat dong xay dung ngudn nhan luc chat luong cao cho nganh dia
chat 1a yéu t6 can thiét.

1.3.1. Nhan té khach quan

Thet nhat, trinh d6 phét trién kinh té - xa hoi

Trinh d6 phat trién Kinh té - x4 hoi 1a nhan té danh gia vé ngudn nhan
lyc ma nguon nhan luc d6 gop phan vao sy phat trién kinh té cua xa hoi o thoi
diém d6. Véi mot ngudn nhan luc chat luong cao 1a két qua cua trinh d6 phat
trién kinh té - x& hoi, mot quéc gia co viing manh va hung cuong hay khong
thi nguén nhan lyc chat luong cao 1a nhan to quyét dinh trong d6. Bén canh
d6, trinh do phét trién kinh té - x& hoi 12 mot phan quan trong nang cao mic
sbng, thé luc, tri luc, thm luc cua nguon nhan lec. Nguoc lai khi kinh té xa hoi
tang truong & trinh do cao, doi sdng caa ngudi dan on dinh & mic cao s& co
nhiéu diéu kién thuan loi ndng cao chat lwong ngudn nhan luc. Kinh té phét
trién c6 diéu kién dau tu cho gido duc va dao tao phat trién; khi gido duc va
dao tao phat trién tao ra nhiéu ngudn nhan lyc c6 chat lugng lai tiép tuc phat
trién kinh té - xa hoi.

Thur hai, gido duc va dao tao:

Theo UNESCO "Giao duc la cua cai noi sinh”. Thanh tyu cta giao duc
la két qua noi luc cua nguon nhan luc d6 va kha niang ngudn nhan lyc d6 tao
ra ctia cai vat chat, tao ra phc loi cho toan x& hoi. Ngay nay, véi nén khoa
hoc va cdng nghé tién tién thi chinh thanh tyu vé khoa hoc d6 da truc tiép
tham gia vao qua trinh san xuat va chinh né gép phan tao ra sy ting truong
cua nén kinh té va phat trién xa hoi. Tri tué va ning luc sang tao 12 yéu tb chu

yéu cua chat luong ngudn nhan luc. Gido duc - dao tao c6 vai tro truc tiép,

23



quyét dinh trong viéc nang cao chit lugng, cung cap ngudn nhan luc chinh
cho moi linh vuc hoat dong cua doi song x& hoi. Pau tu cho gido duc duoc
coi 12 du tu cho tai san Xxuat con ngudi. Trinh d6 phét trién caa hé thong giéo
duc qudc gia tac dong manh mé& va 1a dong luc thuc dy su phat trién nguon
nhan lyc cho phat trién kinh té - xa hoi va nguoc lai. Trinh d6 phét trién cua
hé théng gido duc quéc gia cang cao, dang cap qudc té thi ngudn nhan luc
dugc dao tao & c6 chat luong cao, dang cap quéc té.

Chinh s&ch phat trién gi4o duc co ban tao nén moéng ban dau, 1a tién dé
can thiét cho phat trién dao tao nguén nhan luc 1a nhan t6 co ban caa phét
trién ngudn nhan lyc.

Thet ba, mize do hoi nhap kinh té quéc té va toan cau hoa

Hoi nhap kinh té quéc té va toan cau hoa kinh té dang tac dong manh
mé& dén moi qudc gia, moi linh vuc trong doi séng x& hoi. Toan cau hoa kinh
té thuc day nhanh su phat trién caa luc luong san xuat, day nhanh quéa trinh
giao luu kinh té, tri thic, vin hoa. .., gitra cac qudc gia, dan toc gop phan lam
chuyén bién co ciu kinh té thé gidi, 1am thay doi tu duy, tip quan, ting stc
canh tranh ctia cac nén kinh té toan cau. Ttr d6 1am cho thi truong lao dong
khdng chi phét trién & pham vi mot qudc gia ma né mang tinh quéc té hoa
rat cao, chuyén mén cia ngudi lao dong ciing dugc nang lén, mic do canh
tranh cua thi truong lao dong ngay cang gay gat hon, sy canh tranh mang
tinh todn cau tic dong dén chat luong ngudn nhan luc, budc chat luong
ngudn nhan luc phai duoc nang 1én thi cac quéc gia mai co thé phat trién.

1.3.2. Nhan té chai quan

Mgt 13, ché d6 str dung va thu hat ngudn nhan luc

Pay 1a nhom chinh sach tac dong truc tiép dén qua trinh quan ly nguén
nhan lyc, néu chinh sach va phuong phap hop ly, khach quan, chinh xéc thi

viéc sir dung va thu hat ngudn nhan luc s& c6 hiéu qua cao. Ngudn nhan lyc
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s& phat huy duoc thé manh caa minh & nhiing vi tri phd hop véi trinh do
chuy&n mén nghé nghiép cua ho. Viéc b tri, phan cdng cong viéc hop ly dua
trén co s& nang luc va phan tich cdng viéc s& co tac dong dén dong luc phén
dau, cdng hién va vuon 1én trong qua trinh lam viée. Khi co héi thiang tién
rong mo dbi véi ca doi ngii thi doi ngii s& co6 dong luc dé sang tao va bt pha
nham khing dinh kha ning ctia minh trong cong viéc duoc giao. Pao tao nhan
luc, bdi dudng nhan tai 1a mot mat, van dé 1a phai thu hit va trong dung duoc
nhan tai méi 1a dong co va muc dich. Phai c6 chinh sach khuyén khich dao
tao, boi dudng, sir dung nhan tai phi hop.

Hai 13, ché d tién luong, bao hiém x4 hoi

Ché d6 vé bao hiém xa hoi, cac diéu kién vé lao dong va dao tao, luan
chuyén lao dong, quy dinh murc luong t6i thiéu... 1a moi truong phap 1y dé xu
ly cac mdi quan hé lao dong x& hoi. Chinh vi vay, ché do tién luong 1a mot
dong luc rat 16n tac dong téi y thirc va trach nhiém cia doi ngii lao dong. Néu
tién lwong va thu nhap hop Iy véi nang luc cta ngudi lao dong thi ngudi lao
dong s& gan bd va cng hién tdi da kha nang cua ho vai cong viéc [8].

Ba Ia, trinh @6 chuyén mon, nghiép vu

Trinh d6 chuy@n mén nghiép vu la mét trong nhirng nhan t6 anh huang
dén hoat dong xay dung nguon nhan luc chét lugng cao cho nganh dia chat.
Néu kién thuc chuyén mén khong vitng, moi cng viéc thuc hién sé tac dong
va anh huong truc tiép va hoan toan khdng cé kha ning phan bién hoic xac
thuc thong tin d6 nhu vay két qua, san pham cua cong viéc s& khé dugc chap
nhan. Nguoc lai, néu chuyén mén, nghiép vu viing thi két qua cong viéc sé rat

hiéu qua va c6 do tin cay rat cao.
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TIEU KET CHUONG 1

Tai Chuong 1, Luin van da tap trung vao viéc xac dinh co so ly luan vé
ngudn nhan luc, ngudn nhan luc chat lugng cao va xay dung ngudn nhan luc
chat luong cao, xac dinh dugc khung ly thuyét nghién ciu nhiém vu caa Luan
van. Trong chuong nay, Luin vin d3 giai quyét dugc nhitng van dé sau:

Vé khai niém

Luan vin dd dua ra cac quan diém cua cac nha khoa hoc, céc to chac
trén thé gidi vé ngudn nhan luc, xac dinh khai niém nguén nhan luc, nguén
nhan luc chat lwong cao va xay dung ngudn nhan luc chat luong cao.

Vé tiéu chi

Luan van da dua ra cac nhom tiéu chi quan trong dé danh gia ngudn
nhan luc chat lwong cao va phap luat vé nguon nhan luc chét luong cao

Vé nhan té dnh huéng dén nguon nhan luc chdt lirong cao

Luan vin di dua ra nhitng nhan t6 chu quan va khach quan Ia nhiing
nhan t6 anh hudng dén viéc xay dung ngudn nhan luc chat luong cao cho

nganh dia chat.
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Chwong 2
THUC TRANG VE XAY DUNG NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG
CAO CHO NGANH PIA CHAT

2.1. Téng quan, muc tiéu phéat trién va thuc tién nganh dia chat giai
doan hién nay

2.1.1. Tong quan vé nganh dia chat

Nganh dija chat duoc ra doi bat d¢au bang viéc thanh 1ap Nha K§ nghé
ngay 2/10/1945 thudc Bo Quoc dan Kinh té. Bén ngay 28/3/1956 thanh lap
S¢ Pia chat thuoc Bo Cong nghiép theo Nghi dinh sé 91-BCN-QP cua B
trudng Bo Cong nghiép va vao ngay 7/7/1959 S& Dia chat ddi tén thanh Cuc
Dia chat truc thuoc Bd Cong nghiép theo Quyét dinh s6 1225 BCN/QP cua
Bo truéng Bo Cong nghiép.

Ngay 26/7/1960 Chu tich nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa ban hanh
Sac lénh sb 18/TCT vé viéc thanh 1ap Tong cuc Dia chat truc thudc Hoi dong
Bo truong. Nam 1961 thanh lap Poan Dia chét 36 truc thudc Tong cuc Pia
chat 1a don vi tim kiém dau khi, tién than cua Tap doan Dau khi ngay nay.
Nam 1973 Tong cuc Bia chat thanh 1ap Ban B dé t6 chtc cac Poan bia chat
lam nhiém vu khao sat & mién Nam. Thang 10/1975 Lién doan Dia chit 36
duoc tach khoi Tong cuc Dia chat dé thanh 1ap Tong cuc Dau khi truc thudc
Hoi dong Bo truong.

Ngay 01/8/1987 Hoi dong Bo truong ban hanh Nghi dinh s 116-
HDBT vé viéc thanh 1ap Tong cuc Mo va Dia chat. Bén ngay 30/4/1990 Téng
cuc Mo va Dia chat sat nhap vao Bo Cong nghiép ning, cac don vi cua Tong
cuc Mo Dia chat duoc tach thanh 4 don vi truc thudc Bo Cong nghiép ning
gom: Cuc bia chét Viét Nam; Cuc Quan ly tai nguyén khoang san Nha nudc;
Tong cong ty Khoang san quy hiém Viét Nam; Tong cong ty Phét trién

Khoang san Viét nam.
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Ngay 04/12/1996 thanh Iap Cuc bia chat va Khoang san Viét Nam
truc thudc Bo Cong nghiép trén co s hop nhat Cuc Dia chat Viét Nam va
Cuc Quan ly Tai nguyén Khoang san Nha nudc. Ngay 11/11/2002 Cuc bia
chat va Khoang san Viét Nam chuyén tir Bo Cong nghiép sang Bo Tai nguyén
va Méi truong.

Ngay 01/7/2011 Téng cuc Dia chat va Khoang san tai thanh lap trén co
s& cuc bia chat va Khoang san Viét Nam (sau d6i tén 12 Tong cuc Dia chit va
Khoéng san Viét Nam). Ngay 01/4/2014 Lién doan Dia chat va Khoang san
bién, Cuc Kiém soét hoat dong khoang san mién Bac, Cuc Kiém soat hoat
dong khoang san mién Trung, Cuc Kiém soéat hoat dong khoang san mién
Nam dugc thanh 1ap truc thudc Tong cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam.

Tong cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam 1a don vi cha quan vé
nganh dia chat caa Bo Tai nguyén va Mai truong. Bén canh Tong cuc Pia
chat va Khoang san Viét Nam thi nganh dja chat con c6 rat nhiéu don vi dao
tao vé dja chat, nghién ctu vé dia chat va cac Tap doan, Téng Cong ty va
Cong ty thuc hién nhiém vu lién quan dén dia chat khoang san ma ¢ day noi
bat nhat 1a Truong M6 Dia chat, Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san,. ..

Nganh dja chat 1a mot bo phan cua nganh Tai nguyén va Méi trudng,
ké tir ngdy dugc thanh 1ap nganh Pia chat Viét Nam da vuot qua nhiéu kho
khan, thach thuc, 1ap nhiéu thanh tich xuat sac, gop phan khéng nhoé vao su
phat trién cua dat nudc. D6i véi nganh Dia chat, viéc tim kiém, danh gia
khoang san 1a muc tiéu va nhiém vy quan trong hang dau nham bao dam an
ninh nguyén liéu khodng san gép phan phét trién cac nganh cong nghiép,
néng nghiép ¢ nuéc ta. Trude nim 1990, cac don vi dia chat da tim kiém,
phat hién va tham do nhiéu viing mo, diém khoang san nhu: than, quing sat,
ddng, thiéc, chi - kém, bauxit, dat hiém, apatit, graphit, da voi xi ming,

kaolin, felspat, dat sét... Pén nay, c6 hon 5.000 diém quing, mo khoang cua
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trén 60 loai khodng san dd duogc diéu tra, danh gia va mot s6 mo di va dang
danh gid & phan dudi su. Pac biét, nhitng nim gan day, trén co so diéu tra,
danh gia mot cach ¢ hé thong da 1am rd hon mot sb loai khoang san c6 tiém
ning 16n 1am co s dé phat trién cac nganh cdng nghiép khai thac - ché bién
nhu: titan, bauxit, apatit, dat hiém, than, urani, cat tr:fmg, da 6p lat, da hoa
tring, da voi xi ming. Day chinh 14 tién d& dé hinh thanh va phat trién thanh
cac Tap doan, doanh nghiép l6n cua Nha nudc trong nganh khai khoang hién
nay nhu: Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam, Tap doan Cong nghiép Than
va Khoang san Viét Nam, Tap doan Hoa chat Viét Nam, Tong Cong ty Thép
Viét Nam, Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam...

Tt chd chi ¢c6 mot s6 mo nhu thiée Tinh Tac, vang Bong Miéu, Cho
Bén, antimon Chiém Hda, photphorit Nghé An, than Pam Dun, Khe B6...
duoc khai thac & giai doan dau, dén nay, da c6 nhiéu mo than, khoang san
kim loai, phi kim loai, vat liéu xay dung, vat liéu xi mang, nudc khoang...
dang duoc khai thac, ché bién trén pham vi ca nudc. Gid tri san luong nganh
cong nghiép khai khoang ngdy cang gia ting, gép phan quan trong vao tong
thu ngan sach Nha nudc hang nam. Bén canh d6, nhiitng nim gan day véi su
cha dong cua Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san di nghién ctru va da
dua duoc khu vuc cao nguyén da Méo Vac — Pong Van tr¢ thanh cong vién
dia chat toan cau cao nguyén da Pong Vin va 1a khu du lich thu hut lwong Ién
khach trong nudc va nudc ngoai, gop phan phat trién nén kinh té cuaa tinh noi
riéng va ca nudce ndi chung.

Véi nhiing thanh tich dac biét xuat sac trong qué trinh xay dung va phat
trién, Nganh Pia chat Viét Nam da duoc Pang, Nha nudc trao ting nhiéu
phan thudng cao quy, dic biét Nganh di duoc ting Huan chuong Sao Vang -
Huan chuong cao quy nhat ciia Nha nude. Pay 1a mot vinh du to 16n danh cho
Nganh Dia chét Viét Nam.
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2.1.2. Muc tiéu phat trién nganh dia chdt giai dogn hién nay

Muc tiéu chung vé phét trien nhan luc Viét Nam giai doan 2011 — 2020 [15]:

- Chi ra duoc nhu cau vé sd luong, co cdu va trinh d6 nhan lyc, dam
bao yéu cau nhan luc thuc hién thanh cong dudng 16i cdng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude, xay dung va bao vé To6 qudc, phét trién nhanh nhiing nganh,
linh vuc ma Viét Nam cd loi thé so sanh quéc té; ddng thoi néu ra cac giai
phap phat trién nhan lyc, hinh thanh doi ngi nhan lyc chat lwong cao theo
chuan khu vuc va timg budc tién téi chuan qubc té

- Tang nhanh ty 1& nhan luc qua dao tao trong nén kinh té dudi cac hinh
thirc, trinh d6 khac nhau tir mic 40,0% nam 2010 1én mtc 70,0% nam 2020.

- Ngudn nhan luc Viét Nam phai phét trién dong bo véi mot doi ngii
chat lugng ngay cang cao, moi nganh/linh vuc phai di manh ca vé luong va
chat, bén canh d6, xem xét nhitng linh vuc ndo 1a lgi thé dé tap trung day
manh loi thé do, 1y loi thé d6 lam nong ¢t dé canh tranh.

- Xay dung duoc doi ngii gido vién co chat lugng cao dé dao tao nhan
lwe ¢6 trinh do cho dat nuéc.

Véi phuong huéng phat trién nhan luc cac nganh Tai nguyén va Moi
truong: Thoi ky 2011 - 2015, dao tao mdi va dao tao nang cao tur 6.000 -
8.000 can b trinh d6 dai hoc Vé tai nguyén va méi trudng, dao tao méi tir 800
- 1.000 cén bo trinh d6 thac sy va tir 150 - 200 céan bo trinh d¢ tién sy. Trong
thoi ky 2011 - 2015, hang nam c6 khoang 5.000 - 7.000 lugt can b cac co
quan Trung wong; tir 6.000 - 10.000 luot can bd cac co quan cap tinh va tir
10.000 - 15.000 luot can bo cac co quan cap huyén duoc boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu; Thoi ky 2016 - 2020, dao tao maéi va dao tao
nang cao khoang 3.000 - 4.000 can b trinh d6 dai hoc, dao tao mai khoang
2.000 - 2.500 cén b trinh do thac sy va khoang 300 - 350 can b trinh d9 tién
sy. Trong thoi ky 2016 - 2020, hang nam c¢6 khoang 6.000 - 8.000 luot can bo
cac co quan Trung wong; tir 7.000 - 10.000 luot can bd cac co quan cap tinh
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va tir 15.000 - 20.000 lwot can bd cac co quan cap huyén duoc bdi dudng
nang cao trinh d chuy&n moén nghiép vu.

Pé cu thé hda muc tiéu chung vé phat trien nhan lyc Viét Nam giai
doan 2011 — 2020 thi ngay 30/12/2011 B¢ truong BJ Tai nguyén va Moi
trwong ban hanh Quyér dinh sé 2476/ OP-BTNMT vé viéc phé duyét quy
hoach phét trién nhan luc nganh Tai nguyén va Méi truong giai doan 2012 —
2020 véi muc tiéu phat trién nhan liee nganh tai nguyén va méi trirong giai
doan 2012 — 2020. Trong muc tiéu cu dé thi nganh dia chdt dwoc cu thé hoa
boi nhieng muc tiéu sau [16]:

- Phét trién ngudn nhan luc nganh dia chat phai dap tng yéu cau vé chat
luong, sb lwong, nganh nghé ngudn nhan luc phai hop 1y dé tir d6 phat huy duoc
t6i da ning luc cua nganh, gop phan thic day ting trueong Kinh té trung cia dat
nudc va gop phan vao su nghiép céng nghiép hda — hién dai hoa.

- Nguédn nhan luc qua dao tao va boi dudng phai duoc ting nhanh va
bén vimg dé mirc d6 qua dao tao va bdi dudng dat ty 1& 40% nam 2010 1én
muc 70% nam 2020.

- Phét trién dong bo doi ngii nhan luc véi chat luong cao cho nganh dia chat.

- P6i véi nhan lyc 1a nguon giang vién cho nganh dia chat can phai
dugc xay dung va phat trién dé dap (ng yéu cau dao tao, bdi dudng nguon
nhan luc chat luong cao cho nganh dia chat; Bén canh d6, can cac co s dao
tao vé dia chat can phai duoc wu tién dau tu, xay dung va phét trién ngudon
nhan lyc chit luong cao dé manh va 16n dé 1am sao dap tmg duoc yéu cau cua
nganh va xa hoi.

Véi muc tiéu chung vé nhan lyc nganh tai nguyén va méi truong thi
nhu cau vé nhan luc nganh dia chat 1a rat 16n va nhan luc hién cd khoang
4.500 nguoi, giai doan 2012-2020 can tuyén mai khoang 3.000 nguoi va Dao
tao tir 100 dén 120 tién s¥, vu tién ddi véi cac linh vuc dat dai, khi tuong thay
van va bién d6i khi hau, dia chat va khoang san, tai nguyén nudc, do dac va

ban d0, bién va hai dao, kinh té nganh tai nguyén va méi truong.
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Tt nhitng muc tiéu chung nhu trén thi dé xac dinh muc tiéu cu thé cua
nganh dia chat can xac dinh vi tri va vai tro caa nguon nhan luc chat luong
cao dé tir @6 1ay ngudn nhan luc chat lugng cao 1am nong cét dé phat trién
nganh. Tuy nhién, dé thuc hién héa muyc tiéu phat trién nguén nhan luc chat
lwgng cao cua nganh dia chat can thuc hién nghiém ngit va chuan hoa cao ti
khau dao tao, tuyén chon va bdi dudng dé ngudn nhan luc chat lugng cao do
thuc hién muc tiéu ctia nganh dé ra dat duoc két qua cao.

2.1.3. Thuec tién nganh dja chdt trong giai doan hién nay

Thuc trang nganh Dia chat trong giai doan hién nay cua nudc ta dang
trong tinh trang thiéu tram trong ngudn nhan luc c6 chit lugng cao va hang
hut vé thé hé dang 13 mot yéu t quan trong. Céc can bo c6 kinh nghiém, trinh
d6 cao, dugc dao tao rat bai ban & cac nudc x& hoi cha nghia trude day da va
dang dén tudi nghi huu, cac can bo tré co trinh do dugc dio tao trong nudc va
nudc ngoai chua nhiéu. Do d6, hau nhu nhiing cong trinh Ion cua Viét Nam
nhu tim kiém dau mo, tim kiém khoang san ¢ sau thi hién nay ngudn nhan luc
cua nganh dia chat dang khong thuc hién dugc ma hau hét 1a thué cac chuyén
gia nudc ngoai thyc hién.

Céac co s& dao tao trong nuéc hién nay thi yéu va thiéu nhiing giang
vién chat luong cao Vi cé4c thay cd trong cac trudng chii yéu tap trung truyén
tai nhitng kién thirc mang tinh ly thuyét cho hoc vién ma trén thyc té doi ngii
giang vién d6 lai dang rat thiéu kinh nghiém trong cdng tac thuc nghiém. Bén
canh d6, nganh dia chat 1a mot nganh c6 tinh dic thd cao trong thuc nghiém,
nam duoc ly thuyét nhung khi thuc nghiém 1a mot khoang céch rat xa.

Thuce trang yéu vé ngudn nhan lyc nhu hién nay duoc biéu hién théng
qua nhirng van dé cu thé ciia dat nudc nhu sau: San pham ban do céc ty 16 trén
toan qudc hién nay van chua duoc thuc hién; tim kiém cac ngudn khoéang san
cha dao nhu ddu mo dé phat trién kinh té cua dat nude thi roi vao tinh trang
phai di thué, cac ngudn khoang san khac thi hau nhu chi tim kiém duoc trén
bé mat con nguon khoang san an sau thi hau nhu khong cé kha nang tim kiém
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Véi thyc trang vé nguén nhan luc nhu vay nganh dia chat can phai thyuc
hién day di va nhanh chong chién lugc phat trién ma nganh da dé ra dé tung
budc tao ra mot ngudn nhan luc chat luong cao dé phuc vu nganh va dat nuéc.

2.2. Thuc trang nguon nhan luc va cdng tac xay dwng ngudn nhan
lwc chit lwgng cao tai Vién Khoa hoc Pja chét va Khoang san

Luan van giéi han pham vi nghién cau 1a xay dung ngudn nhan luc
chat luong cao (NNLCLC) tai Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san. Do
d6, luan vin chi di sau nghién cttu NNLCLC tai Vién Khoa hoc Bia chat va
Khoéng san giai doan 2013 dén 2017.

2.2.1. Thuc trang nguén nhan luc tgi Vién Khoa hec Pja chidt va
Khoang sdn

2.2.1.1. Chitc ndng, nhiém vu va quyén han cua Vién Khoa hoc Dja
chdt va Khoang san

Theo Quyét dinh s6 3481/QD-BTNMT ngay 29 thang 12 nim 2017 cta
Bo truong Bo Tai nguyén va Moi truong quy dinh chirc nang, nhiém wvu,
quyén han va co cau t6 chirc caia Vién Khoa hoc Bia chat va Khoéang san.

* Chuc ning cia Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san.

Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san 1a don vi sy nghiép khoa hoc
cong lap truc thuoc Bo Tai nguyén va Moi truong, cé chirc nang nghién ctru
khoa hoc va phat trién cdng nghé vé dia chat, khoang san, tai nguyén dia chat,
tai nguyén nudc dudi dat, di san dia chat va cong vién dia chét, dja chat bién,
dia chat moi truong, tai bién dia chat, dia chat do thi, dia chat y hoc, dia chat
cong trinh va dia ki thuat (sau dy goi chung la dia chat va khoang san); dao
tao trinh d tién si vé dia chat va khoang san theo quy dinh cua phap luat.

* Nhiém vu va quyén han cua Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san

Xay dung, trinh Bo truong Bo Tai nguyén va Moi truong chién luoc
phat trién Vién, ké hoach nghién ctu, phat trién khoa hoc va cong nghé dai
han, 5 nam, hang nim vé dia chat va khoang san; t6 chac thuc hién sau khi
duoc phé duyét.
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Nghién ctru co ban vé lich sir phat trién vo Trai dat, cdu tric va thanh
phan vat chat cta c4c thanh tao dia chat; danh gia tiém ning tai nguyén dia
chat va khoang san dé xay dung luan ci khoa hoc phuc vu diéu tra co ban
trong linh vyc dia chat va khoang san.

Nghién curu, xac lap co so khoa hoc phuc vu xay dung chinh sach, phap
luat vé dia chat va khoang san; chién lugc, quy hoach, ké hoach vé dia chat va
khoéang san va cac chién lugc, quy hoach, ké hoach khéc c6 lién quan cua Bo;
tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat, dinh muac kinh té - k§ thuat vé dia chat va
khoang san.

Nghién ctu g dung, chuyén giao tién b khoa hoc, cdng nghé vé dia chat
va khoang san; thuc hién cac chuong trinh, dé an, du &n, nhiém vu, dé tai nghién
cau khoa hoc, trién khai cong nghé vé dia chat va khoang san theo quy dinh.

Pao tao trinh d6 tién si vé dia chat va khoang san; tham gia ddo tao, boi
dudng céng chirc, vién chirc vé dia chat va khoang san theo sy phan cong cua
B0 truong Bo Tai nguyén va Moi truong.

Tham dinh cac chuong trinh, dé &n, dy &n, nhiém vy, dé tai nghién ctu
khoa hoc va cong nghé vé dia chat va khoang san theo phan céng cua Bo
trudng B Tai nguyén va Moi truong.

T chuc thuc hién cac hoat dong thong tin khoa hoc, céng nghé vé dia
chat va khoang san theo quy dinh cua phép lut.

Cung cap cac dich vu khoa hoc, cdng nghé vé dia chat va khoang san;
tu van, tham do, khai thac, ché bién khoang san theo quy dinh cua phéap luat.

Pau méi quédc gia hd trg viéc diéu phdi va thuc hién céc hoat dong lién
quan dén phéat trién va quan ly Mang ludi Cong vién Pia chat Toan cau Viét
Nam trong khudn kho cac hoat dong cia Mang ludi Cong vién Pia chat Toan
cau cua UNESCO; xay dung va huéng dan viéc xay dung céc du an vé di san
dia chat, bao ton dia chat va cong vién dia chat theo phan cong cua Bo trudng

Bo Tai nguyén va Moi truong.
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T6 chuc thuc hién cai cach hanh chinh, thuc hanh tiét kiém, phong,
chéng 1ang phi va thyuc hién nhiém vy phong, chdng tham nhiing thudéc pham
vi quan ly cua Vién theo chuong trinh, ké hoach cia Bo va phan cong caa B
trudng.

Quan ly té chirc, bo may, vi tri viéc lam, co cAu vién chuc theo chic
danh nghé nghiép va sb lugng ngudi 1am viéc caa Vién theo phan cong caa
Bo6 trudng va theo quy dinh cua phép luat.

Quan ly tai chinh, tai san; thuc hién trach nhiém cta don vi du toan cap
11T d6i voi cac don vi truc thuoc Vién theo quy dinh cua phap luat.

Théng ké, bao céo dinh ky va dot xuat tinh hinh thuc hién nhiém vu
duoc giao.

Thuc hién cac nhiém vu khac do Bo truong phéan cong.

* Co cau to chie caa Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san

Co ciu t chic cua Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san bao gom c6
Vién truong va khong qua 03 Pho Vién trudng cung nhirng phong, trung tam sau:
- Véan phong;

- Phong Khoa hoc, Do tao va Hop tac quéc té;

- Phong Ké hoach va Tai chinh:

- Phong C6 sinh va Pia tang;

- Phong Dia chat bién;

- Phong Dia chat thuy van va Dia chat cong trinh;

- Phong Dia hoa va Méi truong;

- Phong Khoang san;

- Phong Kién tao va Pia mao;

- Phong Dia chat kinh té va Dia tin hoc;

- Phong Thach luan va Dia chat Bong vi;

- Phan Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san phia Nam (tai thanh phd
Ho Chi Minh);
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- Trung tdm Cdng nghé Dia chit va Khoang san;

- Trung tdm Cong nghé bia vat 1y va bia k¥ thuat;

- Trung tam Karst va Di san dia chat;

- Trung tam Vién thdm va Tai bién dija chat.

2.2.1.2. Nguon nhan luc tai Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san

Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san (sau day goi 1a Vién) 1a don vi
su nghiép cong lap truc thuéc Bo Tai nguyén va Moi truong vaoi doi ngii can
bo, vién chic va ngudi lao dong cong tac tai Vién hién nay phan 16n 1 16p
vién chuc tré co do tudi trung binh tir 25-40.

Thuc hién theo Nghi quyét tinh giam bién ché, tinh gon bd may, hién
nay Vién Khoa hoc Dia chit va Khoang san c6 16 don vi giam 04 don vi so
Véi trude day. Tinh dén nam 30/12/2017 Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang
san c6 224 cong chuc, vién chiic va nguoi lao dong (trong do6 c6 01 cong
chuc, 206 vién chac va con lai 1a nguoi lao dong)

* S§ luong nhan sy Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san tir 2010
dén 2017 nhu sau:

DPon vi tinh: Nguoi

- Tir nam 2013 - 2016
TT Noi dung 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1 S6 bién ché dugc giao 250 | 250 | 250 | 230 | 230

2 S6 bién ché hién co 217 221 218 219 224

Bang 2.1. Dién bién sé lhrgng nhan vién caa Vién Khoa hoc Pia chat
va Khoang san (giai doan 2013 — 2017)
Nguon: Vin phong Vién Pja chdt va Khoang san
Nhin vao bang trén ta thay, sé luong nhan vién lam viéc tai Vién Khoa
hoc Bia chat va Khoang san c6 su thay doi, ting dan vé sé lugng. Tuy nhién
S0 vai chi tiéu dugc Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét nam 2013 —

2015 thi s6 nhan vién hién c6 con thiéu twong ddi nhiéu, dén nam 2016 —
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2017 thi chi tiéu phé duyét va sé luong hién c6 da gan tuong duong nhau, chi
Iéch 6-11 nguoi.

* V¢ trinh d6 ddo tao cua cong chirc, vién chic va ngudi lao dong.

Nhin chung, nhan vién lam viéc tai cac don vi nghién citu co ban cua
Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san ¢ trinh do Thac si ting dan qua cac
nam (nam 2013 1a 71, nam 2014 1a 77, nam 2015 1a 83, nam 2016 1a 85, nam
2017 1a 92); sb lugng trinh do Tién si cling ting qua cac nam (ndm 2013 1a
11, nam 2014 1a 12, nam 2015 1a 14, nam 2016 1a 17, nam 2017 1a 19). biéu
d6 cho thay sb luong trinh d6 Pai hoc tinh dén nam 2017 giam, vi c6 nhiéu
nhan vién d duoc dao tao Ién Thac si. Nhung bén canh dé Vién van con co
ngudi trinh d6 dudi Pai hoc nhung van chua dugc dao tao 1én Pai hoc. Tuy
nhién s lugng Pho gido su — Tién si ¢ Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang
san 1a mot diéu dang phai luu tdm vi rang véi chire ning, nhiém vu caa Vién
la Pao tao trinh do tién si vé dia chat va khodng san nhung trong sudt giai
doan tir 2005 — 2017 thi Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san ludn ludn chi
c6 01 Pho gido su — Tién si, diéu nay l1a mot dau hoi 16n cho NNLCLC cua

Vién Khoa hoc bia chat va Khoéang san.

Pon vi tinh: Nguoi
1 A s Tir niim 2013 - 2016

T Trinh dg dao tao 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Phé gi4o su, Tién sy 01 01 01 01 01
2 Tién si 11 12 14 17 19
3 Thac si 71 77 83 85 92
4 Pai hoc 117 | 116 | 106 | 100 | 95
5 Duéi dai hoc 17 15 14 16 17
Tong 217 | 221 | 218 | 219 | 224

Bang 2.2. Trinh d9 dao tao cia nhan vién tai Vién Khoa hoc Pia chat va
Khoang san (giai doan 2013 — 2017)

Nguén: Vin phong Vién Dia chdt va Khoang sdan
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* Nhan vién theo chuyén nganh dao tao tai Vién Khoa hoc Bia chat va

Khoéng san.

Nhan vién tai Vién cha yéu 1a chuyén nganh dia chat, con lai 1a cac

nganh hanh chinh, kinh té, hda hoc, tin hoc va ngoai ngit. Nhung c6 mot

nghich 1y 1a trong qua trinh dwoc dao tao thac si thi nhirng chuyén nganh

khdng phai dia chat lai chiém ty phan khé Ion. Do vay, can dao tao, boi dudng

chuyén nganh dia chat nhiéu hon dé dap ung véi NNLCLC cua nganh.

Ty lé

3% 29 4%

«

|

® Dja chat

® Hanh chinh
H Kinh t&

® Ngoai nglt
® Tin hoc

m Hda hoc

Chuyén nganh khac

Biéu do0 2.1. Chuyén nganh dao tao cia Vién Khoa hoc Pia chat va

Khoang san

Nguén: Vin phong Vién Dja chdt va Khoang san

* Nhan vién theo ngach tai Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san

Tinh dén ndm 2017, s6 nhan vién & céc ngach tai Vién Khoa hoc Dia

chat va Khoéang san thé hién qua bang sau

Pon vi tinh: Nguoi

Ngach vién chirc

S6 lwong

Ty 18 (%)

Nghién cuiru vién cao cap 02 0,9
Nghién ctru vién chinh va tuong duong 47 21
Nghién ctru vién va tuong duong 158 70,5
KV thuat vién va tuong duong 17 7,6

Bang 2.3. Ngach vién chirc tai Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san

Nguén: Vin phong Vién Dia chdt va Khoang sdan
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Qua sb lidu thuc té xép theo ngach cho thay sé lugng vién chuc gii
ngach Nghién ctu vién cao cip va Nghién cau vién chinh kha it so véi tong
s6 vién chac cua Vién, chu yéu la vién chuc gitt ngach Nghién ctu vién
chiém 70,5%.

Nguyén nhan ma hai ngach Nghién ctu vién cao cap va Nghién cau
vién chinh dat ty 18 thap 1a do chi tiéu thi nang ngach cua Bo Tai nguyén va
M®i truong it, tha hai véi tiéu chuan thi nang ngach tir Nghién ctu vién [én
Nghién cttu vién chinh va tir Nghién ctu vién chinh 1én Nghién ctru vién cao
cap la rat cao, do do6 rat it Nghién ciru vién du tiéu chuan. Vi vay ma dan dén
ty 1& vién chirc gitr ma ngach Nghién ciru vién chiém dai da sd.

* V& d6 tudi, gigi tinh, dan toc

Don vi tinh: Nguoi

Do tudi Gioi tinh Dan toc
Noi _ Dan
Dwoi | Tw31 | T4l | Tw 5l _
dung Nam Nir Kinh toc
30 - 40 -50 - 60
khéac
S6
32 99 52 41 115 109 220 4
lugng
Co

cau | 14,3% | 44,2% | 232% | 183% | 51% | 49% | 98,2% | 1,8%
(%)

Bang 2.4. P tuoi, gi¢i tinh, dan tc tai Vién Khoa hoc Dia chit va
Khoang san
Nguén: Vin phong Vién Dja chdt va Khoang sdan
- D6 tudi: Qua sb liéu & trén cho thay doi ngii vién chuc tai Vién Khoa

hoc Bia chat va Khoang san c6 d6 tudi tir 31 — 40 chiém gan mot nira s6 vién
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chuc cua toan Vién, con lai nhitng la tudi khéac vé sé luong kha xap xi nhau
va 0 ty 1& thap hon han do tudi 31 — 40.

- Gi6i tinh: Ty 18 vién chic nam va nir tai Khoa hoc Pia chat va
Khoéng san 1a twong duong nhau, diéu nay chung to ty 1é gigi tinh caa Vién
da dam béao co cu vé gidi tinh caa chién luoc nha nudce dé ra.

- Dan toc: Doi ngii vién chuc tai Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang
san cha yéu 1a dan toc kinh (chiém dén 98,2%), s6 vién chic con lai 1a dan
toc Muong.

2.2.2. Thuc trang cong tac xay deng nguén nhan luc chét lweng cao
tai Vign Khoa hgc Pia chdt va Khoang sdn

Doi ngil vién chirc tai Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san 1a ngudn
nhan luc kha 16n trong nganh dia chat d¢& goép phan hoan thanh nhiém vu
chung cua toan nganh, dong thoi 1a nguon nhan lyc chinh phuc vu cho linh
vuc nghién ctru co ban cua nganh dia chat va 13 ¢au méi thuc thi nhiém vu vé
truot 16 toan qudc va céc du 4n Cong vién Pia chat toan cau cua Chinh phu
giao. Chinh vi vay can phai c6 mot chinh sach dung dan dé xay dung mot doi
ngil nhan luc ¢o trinh d9, tri thirc, sirc khoe va tan tam véi nghé nghiép.

2.2.2.1. Céng tdc ddo tao, boi duwéng vién chirc

Cong tac dao tao, bodi dudng vién chic vé Dia chat va Khoang san da
dugc cac cap lanh dao chi dao, quan tdm. Theo Quyét dinh sé 2476/Qb-
BTNMT ngay 30/12/2011 vé phé duyét Quy hoach phét trién nhan lyc nganh
tai nguyén va moi trueong giai doan 2012 — 2020, hang nam Vién Khoa hoc
Dia chat va Khoang san da xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng vién chic,
thuc hién tot nhiém vu duoc Pang, Nha nudc va Bo truong Bo Tai nguyén va
Moi truong giao cho.

Hang nam Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san to chtc céac 16p tap
huan va nang cao vé chuyén nganh dia chat, chuyén nganh tham do tim kiém,

chuy@n nganh tai bién dia chat cho lyc lugng vién chuc cua Vién.
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Mdi nam Vién cir khoang 20 luot vién chtc tham gia cac khoa dao tao,
boi dudng lién quan dén dia chat ¢ nhitng nudc phat trién nhu My, Uc, Ha
Lan, Han Québc va Pai Loan. Ngoai ra Vién Khoa hoc Dia chit va Khoang
san ciing da phdi hop véi cac tinh dé chuyén giao cong nghé, ky thuat vé truot
|6 cho cac So Tai nguyén va M6i trueong cac tinh.

Du kién nim 2018 ciing s& ¢ khoang hon 20 luot vién chic tham gia
dao tao & nuéc ngoai va khoang hon 10 luot tham gia khéa ngan han & trong
nudc vé nang cao ky nang tim kiém, tham do va tai bién dia chat.

Cong tac dao tao, boi dudng vién chuc cua Vién Khoa hoc Dia chét va
Khoang san nham tao ra ngudn nhan luc chat lugng cao cho Vién dua trén
nhitng tiéu chi ma Vién di dé ra nhu: Tap trung cir nhing vién chirc di dao
tao Tién si, Thac si & cac nudc phat trién; bén canh d6 Vién can hop tac nhiéu
hon nita Véi cac chuyén gia dau nganh cua Viét Nam vé linh vuc dia chat dé
dao tao vé k¥ niang chuyén sau cia nganh cho nhitng vién chuc tré va 1a doi
ngii chinh cho nganh sau nay.

2.2.2.2. Cong tac tuyén dung, si dung vién chuzc

Tuyén dung, sir dung vién chac la mot trong nhiing noi dung quan
trong quyét dinh chat lwong d6i ngii cua vién chic hién tai ciing nhu trong
twong lai. Cong tac tuyén dung, st dung vién chic tai Vién Khoa hoc bia
chat va Khoéang san dugc thuc hién theo Luat vién chirc va cia nganh.

V& tuyén dung vién chic: Viéc thi tuyén, xét tuyén vién chuc tai Vién
Khoa hoc Dia chat va Khoang san do hoi dong thi tuyén, xét tuyén to chuc
dya trén Luat vién chuc, dua vao vi tri viéc 1am, chi tiéu bién ché cua Vién da
dugc Bo Tai nguyén va Mai truong phé duyét; tir d6 do hoi dong thi tuyeén,
Xét tuyén cua Vién dua ra nhitng yéu cau, tiéu chuan cho mdi vi tri tuyén
dung. Tinh dén 30/12/2017 toan Vién c6 224 vién chic trén tong 230 vién

chire duoc Bo phé duyét.
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V& str dung vién chuc: Viéc s dung vién chuce tai Vién Khoa hoc bia
chat va Khoéang san hét sic don gian, sau khi tuyén dung vao Vién va Vién
phan nguoi vé don vi, khi d6 don vi tiép nhan va phan cong cong viéc theo vi
tri viéc 1am khi tuyén dung.

Tuy nhién, viéc tuyén dung, st dung tai Vién Khoa hoc Dia chat va
Khoéng san van con nhitng han ché nhat dinh nhu: Hinh thac tuyén dung
chua chit ché, chua c6 co ché thu hat ngudi tai gioi, nhitng sinh vién thu khoa
t6t nghiép & Trudong Pai hoc Mo, cac truong ¢d Khoa Dia chat. Viéc st dung
vién chic tai Vién chua cha ¥ dén nang luc, s¢ trudng cong tac cua ngudi
duogc tuyén dung, mot sé vién chirc 1am viéc tai Vién chua phat huy tét trach
nhiém cua minh.

2.2.2.3. Cong tac danh gia vién chuc

Thuc hién Luat Vién chtic nam 2010; Nghi dinh sé 56/2015/ND-CP
ngay 09/6/2015 cua Chinh phu vé danh gia va phan loai can bo, cong chuc,
vién chic; Nghi dinh sb 88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 cia Chinh phu vé
viéc stra d6i, bo sung mot sbé diéu Nghi dinh sé 56/2015/ND-CP; Quyét dinh
s6 2992/QD-BTNMT ngay 20 thang 11 nim 2015 vé danh gia, phan loai, can
bo cong churc, vién chic.

Hang nim, trén co s& hudng dan chi tiét cua Ban can sy Bang bo Bo
Tai nguyén va Mai truong va Linh dao Bo vé cong tac danh gia vién chic,
Vién Khoa hoc Dia chit va Khoang san thuc hién danh gia vién chic vao
thang 12 ctia nam voi toan thé doi ngii vién chuc cua Vién.

Cong tac danh gia duoc thuc hién & timg don vi dén lanh dao Vién.
Cong tac danh gia & mdi don vi c6 sy tham gia cta cap quan ly cua Vién va
toan thé 1anh dao, vién chuc cia don vi.

Vién chirc tai Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san dwgc danh gia

theo cac noi dung sau:
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+ Tw twong chinh tri; dao dic, 161 séng; ¥ thirc té chic ky ludt; tac
phong, 1¢ 16i lam viéc

Viéc chap hanh duong 16i, chu truong cua Pang tot hay khéng tot;

Viéc thuc hién chinh sach, phap luat cia Nha nuéc tét hay khdng tét,
6 gi vi pham, nhat 1a nhimg diéu vién chic khong dugc 1am theo Piéu 19
Luat vién chic sé 58/2010/QH12 ngay 15 thang 11 ndm 2010 (Trdn tranh
trach nhiém, thoai thac cong viéc hodc nhiém vu duoc giao; gay bé phai, mat
doan két; ty y bo viéc; tham gia dinh céng. Sir dung tai san cia co quan, to
chtic, don vi va ctua nhan dan trai véi quy dinh caa phéap luat. Phan biét doi xa
dan toc, nam nit, thanh phan xa hoi, tin ngudng, ton gido dudi moi hinh thic.
Loi dung hoat dong nghé nghiép dé tuyén truyén chong lai cha truong duong
16i, chinh s&ch cua Pang, phap luat cia Nha nuéc hoic gy phuong hai dbi
vé6i thuan phong, my tuc, doi sdng van hoa, tinh than cia nhan dan va xa hoi.
Xuc pham danh du, nhan pham, uy tin cua nguoi khac trong khi thuc hién
hoat dong nghé nghiép. Nhiing viéc khac vién chirc khong duoc l1am theo quy
dinh cua Luat Phong, chéng tham nhiing, Luat Thyuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi va cac quy dinh khac cua phéap luat co lién quan [10];

Giir gin pham chét chinh tri; dao dwc, 16i séng lanh manh, tac phong va
1& 16i 1am viéc;

Y thuc t6 chirc Ky luat ngoai nhitng viéc vién chirc khong dugc 1am thi
vién chtc cua Vién c6 chap hanh sy phan céng cua té chicc khdng; c6 thuc
hién dung cac quy dinh, quy ché, ndi quy cia co quan, don vi; c6 nghiém
chinh chdp hanh viéc cung cap thdng tin va b4o co véi cép trén theo ding
quy dinh nhirng cbng viéc dugc giao

+ Viéc thuee hién quy dinh vé dao dirc nghé nghiép

Vién chuc caa Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san phai thuc hién
theo Quyét dinh s6 117-QB/BCSDTNMT ngay 11 thang 4 nam 2014 cia
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BCS Pang Bo Tai nguyén va Mbi truong ban hanh Quy dinh chuan muc dao
dac nghé nghiép caa can bo, cdng chirc, vién chire, nguoi lao dong nganh tai
nguyén va moi trudng

+ Keét qua thuc hién cong viéc hodc nhiém vu theo hop dong lam viéc
da ky ket

Déi vai vién chuc phai thuc hién theo vi tri viéc 1am va thuc hién théng
qua hop ddng giao viéc theo ké hoach hang nam.

+ Tinh thdn trach nhiém, thdi d phuc vu nhan dan, tinh than hop tac
Véi dong nghiép va viéc thyc hién ndi quy, quy tac ing ing Xi+ cia vién chirc

Tinh than trach nhiém trong cong tac;

Mbi quan hé, phdi hop cbng tac giita vién chirc trong cing don vi,
ngoai don vi va cac to chuc khac;

Thai d6 trong tiép xdc, 1am viéc, giai quyét cdng viéc véi ngudi dan;
ling nghe y kién cua td chirc va céng dan.

+ Chiéu hwréng va trién vong phat trién

Pua ra phuong hudng phéat trién cua vién chic va vién chac duoc dé
dat nguyén vong mudn phat trién chuy@n mon theo ké hoach, quy hoach cua
don vi.

+ Doi Véi vien chite lanh dao, quan ly: Ngoai nhitng quy dinh trén con
dwoc danh gia theo cac noi dung sau day.

Két qua hoat dong cua don vi duoc giao lanh dao, quan ly;

Ning lyc t6 chuc, chi dao, diéu hanh, quan 1y don vi;

Tinh than hop tac, phdi hop cong tac trong va ngoai don vi;

Ning luc tap hop, doan két, quy tu vién chic trong thuc hién nhiém vu
chung; mac @6 tin nhiém vaéi vién chire trong don vi;

Cac nhiém vu khéac duogc lanh dao truc tiép giao.
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2.2.2.4. Co ché, chinh sach dai ngé doi véi vién chirc

Nganh dia chat 1a2 mot nganh vat va, nguy hiém, doc hai va tinh chat
cong viéc phai di cong tac nhiéu, ngoai nhirng chinh sach chung cua mot vién
chtrc duge hudng theo co ché ciia Nha nudc thi hau nhu khong ¢6 mot co ché
chinh sach dii ngd nao d6i vai luc lwong 1am cong tac vé dia chat. Tuy nhién,
Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san ciing da c6 mot s6 co ché, chinh séch
hd tro cho ddi ngii vién chire di hoc tap, bdi dudng. Cu thé:

V& chinh sach dao tao, bdi dudng: Trén co s& quy hoach can bo va ké
hoach dao tao, bdi dudng doi ngii vién chic cia co quan, Vién Khoa hoc bia
chat va Khoang san di khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian cho vién chic
di hoc, trong thoi gian di hoc tap vién chic van dugc hudng nguyén luong.

Vé ché do thu hat nhan tai: Cong tac tuyén dung, thu hat nhan tai, theo
phan cap thudc tham quyén quyét dinh cua Vién truéng Vién Khoa hoc Dia
chat va Khoang san va Vién di c6 nhiing giai phap nhat dinh trong viéc thu
hit nhan tai vé l1am viéc cho Vién (tiép nhan nhimg nguoi ¢6 kinh nghiém &
nhitng co quan khac, tiép nhan nhimg ngudi co trinh d6 cao duge dao tao & nude
ngoai lam viéc tai Vién khong phai thi va xét tuyén ma chi phai xét ho so...)

Ngoai ra, Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san da thuc hién cac
chinh sach wu dai vé cham séc stc khoe, vé tham hoi, thim Viéng, to chuc
tang 1& khi can bd hoic nguoi than tir tran ... Pac biét cong tac didu dudng
dbi voi tat ca vién chic cua Vién déu duoc thuc hién déu dan hang nam.

Bén canh nhitng mit da dat dugc trong ché do chinh sach di véi vién
chtc, mot s6 chinh sach caa Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san con cé
nhitng diém han ché nhu: Chinh sach hd tro dao tao (ngoai tao diéu kién vé
thoi gian thi khdng co bat ky ché do nao dé dong vién cho vién chac tham gia
dao tao trong nudc, trir nhirng truong hop duoc di dao tao & nudc ngoai thi co

ché @6 hoc bong caa Chinh phu hoic cua nudc ngoai) nén chua tao duge dong
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luc cho ngudi di hoc cua vién chac; mot sé van ban ban hanh dé thyuc hién ché
d6, chinh sach ddi véi vién chic chua thuc su ¢ hiéu qua, con hinh thic.

2.2.3. Pdnh gid chung vé thuc trang nguén nhan luc chét lweng cao
tai Vign Khoa hgc Pia chdt va Khoang sdn

2.2.3.1. Nhing thanh tuu dat dwroc

Thet nhat, sap xép lai t6 chic, thuc hién ra soat lai doi ngi, théng qua
viéc trién khai ké hoach, chién luoc cua nganh.

Nganh Pia chat néi chung va Vién Khoa hoc Dia chat va Khoéng san
noi riéng da xac dinh cong tac quan Iy s dung vién chuc, tuyén dung va dao
tao, boi dudng 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm va quyét dinh su
thang loi cia nganh, nhat 1a cong tac dao tao boi dudng can bo cho nganh
trong thot ky cach mang cong nghé 4.0 nhu hién nay. Vi vay, Vién Khoa hoc
Pia chat va Khoang san di ddy manh cong tac dao tao va boi dudng dudi
nhiéu hinh thtrc, d cir nhiéu vién chirc di hoc tap tai nuéc ngoai nham hoc
tap kinh nghiém, nhiing kién thic tién tién vé dia chat. Nho vay, dén nay
Vién Khoa hoc Pija chat va Khoang san di c6 mot doi ngii can bo trudng
thanh ca vé sé luong va chat lwong. Nho ¢ cac chinh sach nham phat trién
ngudn nhan luc, d6i ngii cua Vién Khoa hoc Dija chat va Khoang san ngay
cang ting vé sb luong va nang cao vé chat lugng, da phan nao dap ung duoc
y&u cau nhiém vu duogc giao. Hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach
duoc Bo Tai nguyén va Moi trueong giao cho. Bén canh d6 do6i ngii can bo,
vién chuc caa Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san da gop phan tich cuc
vao viéc thuc hién céc dé an cua chinh phu vé diéu tra, danh gia truot 16 toan
qudc; dé an cong vién dia chat toan cau va cac dé tai cap Bo gop phan lam
6n dinh an ninh quéc phong, phat trién kinh té va co sé ly luan vé dia chat
tai Viét Nam.

Bén canh d6 tap thé Vién Khoa hoc bia chat va Khodng san di tham
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muu gitp Bo Tai nguyén va Moi truong xay dung va hoan thién nhiing quy
dinh, quy chuan ki thuat vé diéu tra, danh gia co ban vé dia chat. Trong giai
doan 2013 - 2017 vira qua, Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san di trién
khai danh gia, diéu tra va di dwa canh bao cho cac ving ré bi sat 16; di dua
dugc ving Cao nguyén da Pong Vin trd thanh Céng vién Pia chat Cao
nguyén da Pong Vian dé thuc day du lich phat trién va gop mot phan 1am ting
truong kinh té cho tinh.

Thet hai, phat trién ngudn nhan luc théng qua viéc dao tao va boi
dudng doi ngii can bo ting, nho d6, chat luong doi ngii duoc nang Ién,
dap tng yéu cau nganh Dia chit.

Nhitng thé hé gao coi ciia nganh dia chét truéc ddy di nghi huu va sap
nghi huu. Do d6, nhiém vu phét trién nhan luc chat lwong cao cho nganh la
mot yéu cau cap bach va trong giai doan qua Vién Khoa hoc Dia chat va
Khoang san d3 cur rat nhiéu vién chtc di ddo tao ngan han va dai han & céc
nudc phat trién, bén canh d6 da cong tac vién vai nhitng thé hé gao coi dé
truyén lai nhitng kinh nghiém quy bao cua thé hé di trudc.

Chinh vi vay, doi ngii vién chac caa Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang
san da truong thanh ca vé s luong va chét luong, trinh do duoc nang cao mot
budc dang ké. Co cau can bo da duoc thay doi phi hop véi yéu cau va nhiém
cta nganh. S6 vién chtc cia Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san hién
nay c6 trinh d6 kha cao véi trinh do Tién si dat 8,5%; Thac sy dat 41% vién
chuc toan Vién. Bén canh d6 cac vién chiic 1anh dao tir cip pho phong tro 1én
da duoc bdi dudng Ly luan trung cap chinh tri va Cao cap chinh tri.

Nhin chung, nhitng nim qua, cong tac dio tao vién chirc nganh Dia chat
noi chung va vién chac Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san néi riéng da
duoc Lanh dao Vién, Lanh dao Tong cuc Pia chit va Khoang san va Lanh

dao Bo Tai nguyén va Moi trudng quan tdm sau sac. Vi vay, chat luong vién
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chtrc nganh dia chat ngay cang dugc nang cao, doi ngii vién chirc dugc trudng
thanh ca vé sb luong va chat lugng, di gop phan vao hoan thanh vugt mac chi
tiéu ké hoach Nha nuéc giao. Su truong thanh cua doi ngii vién chic cua
Vién Khoa hoc Dija chit va Khoang san di gop phan 6n dinh an ninh québc
phong, phat trién kinh té chung ciia dat nude va hoa nhap chung ngdi nha dia
chét trén truong Quéc té.

2.2.3.2. Han ché, ton tgi va nguyén nhan

+ Vé chwong trinh xdy dung ké hoach

Vién Khoa hoc Pia chat va Khoang san hoat dong theo chtc ning,
nhiém vu va quyén han sé 3481/QD-BTNMT ngay 29 thang 12 nim 2017
cua Bo truong Bo Tai nguyén va Moi truong, toan bo vién chuc cua Vién
hoat dong theo B luat lao dong, Luat Vién chuc va nhitng quy dinh, quy
ché cua Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san va cac quy dinh vi pham
phap luat khac. Binh ky hang nam, 5 nim déu c6 ké hoach dé dinh huéng
trién khai, nhung 1an dau tién nganh Tai nguyén Moi trudng noi chung, nganh
dia chat (Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san) ndi riéng c6 Quy hoach
phat trién nhan lyc nganh tai nguyén va moi truong giai doan 2012 — 2020 s6
2476/QD-BTNMT ca Bo truong Bo Tai Nguyén va Méi truong.

Trén co sé Quy hoach duoc phé duyét, Vién Khoa hoc Dia chat va
Khoang san xay dung va phé duyét Ké hoach hang nim, 5 nim dé cu thé héa
cac muc tiéu, dinh hudng phat trién cua toan Vién.

+ Vé cong tac tuyén dung

Do nganh dia chat c6 dac thu riéng va 1a mot nganh rat vat va nén viéc
cac sinh vién chon nganh 1a rat it. Do d6, viéc tuyén dung cua Vién Khoa hoc
Dia chat va Khoang san ciing gap khong it kho khin, nhimg ngudi cé ning
lyc that su thi thuong chon nhitng Tap doan kinh té vé Dia chat va Khoang

san nén viéc tuyén dung vao Vién Khoa hoc bia chat va Khoang san khong
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c6 nhiéu lya chon va trong qua trinh cong tac tai Vién nhiéu vién chirc
khong chl trong nang cao nang lyc nghé nghiép cua minh.

+ Ve cong tac dao tqo, boi dwong

Cong tac dao tao bdi dudng chua chuyén siu theo cong viéc. Poi ngi
vién chuc cua Vién néi chung con han ché ké ca vé trinh do chuyén mén,
nghiép vu, tin hoc va ngoai ngi.

Trinh @6 chuyén mén nghiép vu vé dia chat con chip vé dan dén nhiing
dé tai, dé 4n va cac bai bao chit lwvgng khéng cao.

Thiéu kién thirc co ban vé tin hoc, ngoai ngit dé dap tng yéu cau hién
dai hda va hoi nhap sau va rong cuaa toan nganh.

Chét luong dao tao vién chic cia Vién trong nhimg nim qua hoan toan
phu thudc vao chat lugng giang day cua cac truong thudc hé théng dao tao
qudc gia. Hon nita vién chac cua Vién duoc hoc cha yéu cac kién thuc ly
thuyét, viéc van dung vao thuc té trién khai con han ché. Can bo thiéu han céac
k§ ning thuc hanh dé thuc hién céng viéc mot cach nhanh nhay, chinh xac.

Trong nhimg nim qua. Do cong tac dao tao, bdi dudng cling chi tap trung dao
tao kién thirc co ban, tong hop cho vién chiic caa Vién nham phuc vu cho cong tac
thuc dia, chua coi trong bdi dudng chuyén sau dé vién chic ¢ thé 1am chu duoc
nhimg dé tai, dé an va co nhiing bai bao trong va ngoai nudc chat luong.

+ Vé ché @3, chinh sach

Mic du nganh dia chat n6i chung, Vién Khoa hoc Dia chat va Khoéang
san noi riéng dugc Pang, Nha nudc quan tdm cho thuc hién co ché ty chu.
Nhung van dé tién luong, chua twong xung véi ¢ong viéc dam nhan, chua co
co ché giai quyét tién luong cho vién chuc cuia Vién theo co ché tu chii. Chua
c6 modt co ché chinh sach nao dé hd tro nhitng vién chic tré, nhitng chinh
sach hay noi quy, quy ché cua Vién chwa du hip dan dé vién chic cua Vién

cong hién tan tdm cho Vién.
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TIEU KET CHUONG 2
Chuong ndy, tac gia gigi thiéu chung vé nganh dia chit; chuc ning,
nhiém vy cia Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san; dic biét trong chuong
nay tac gia da néu duoc thuc trang xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao
cua Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san; nhitng két qua dat duoc, nhiing
han ché va nguyén nhan dé tir 46 dé ra nhiing giai phap tot hon cho viéc xay

dung ddi ngii vién chirc cua Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san.
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Chuong 3
GIAl PHAP VE XAY DUNG
NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO CHO NGANH PIA CHAT

3.1. Phwong hwéng xay dwng ngudn nhan luc chat lwong cao cho
nganh dia chat

3.1.1. Yéu cau xay deng nguon nhan luc chdt lirong cao cho nganh
dia chit trong giai doan héi nhgp quéc té

Trong bdi canh ca nudc dang ddy manh cong nghiép hoa va hoi nhap
qudc té, nganh Tai nguyén va Moi trudng ndi chung, nganh Dia chat noi riéng
can dua ra dinh hudng phat trién nganh/linh vuc ciia minh. Vay mudn cho
nganh/linh vyc phat trién 6n dinh va bén viing thi can coi trong va phat trién
nguon nhan lyc chat luong cao ciia nganh/linh vuc ciia minh dé tir d6 lay
ngudn nhan lyc chit luong cao ciia nganh/linh vuc 13 nén tang dé phat trién
bén vitng va ting loi thé canh tranh, phat trién kinh té.

Thuc trang ngudn nhan luc cia nganh dia chat hién nay duoc danh gia
la c6 mot ddi ngii ngudn nhan luc tré nhung tinh ty 16 ngudn nhan luc c6 tay
nghé va co trinh do chuyén mén cao thi lai rat thip so véi cac nganh nghé
khac trong ca cac nudc, néu so sanh véi cac nude trong khu vuc va trén thé
gidi thi ty I& do lai vo cing thap.

Trong béi canh Viét Nam da hoi nhap ngay cang sau rong trén moi linh
Vuc Va cling véi do 1a cach mang cong nghiép 4.0 viéc xay dung ngudn nhan
lyc chét luong cao dang dung trudc nhitng yéu cau co ban sau day:

- Ngudn nhan luc phai co du vé s luong va chat luong dé c6 du kha
nang tham gia vao cac chudi gia tri va mang phan phdi toan cau trong xu thé
c4c tap doan xuyén qudc gia co anh hudng ngay cang lén.

- Nguén nhan lyc phai c6 niang luc thich ¢ng véi tinh trang ngudn tai

nguyén thién nhién ngay cang khan hiém va su sut giam cac ngudn dau tu tai
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chinh; c6 kha niang dé ra céc giai phap gia ting co hoi phat trién trong diéu
kién thay ddi nhanh chong cua cac thé hé cong nghé, twong quan sitc manh
kinh té toan cau va giira cac khu vuc; chuyén d6i manh mé mé hinh ting
tredng VA tai cau tric nén kinh té theo hudng hién dai bang khoa hoc va cong
nghé, kinh té tri thic, NNL chét luong cao va quan tri nha nudc va quan tri
cong ty hién dal.

- Ngudn nhan luc phai duoc dao tao day du va toan dién dé cd kha ning
canh tranh va tham gia lao d6ng & nuwdc ngoai trong qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té; dong thoi co du nang luc dé tham gia vai cong dong qudc té giai
quyét nhirng van dé& mang tinh toan cau va khu vuc.

3.1.2. Hoan thién quy trinh hoach dinh xay deng nguén nhan luc
chdt lwong cao cho nganh dia chit.

Trong cbng tac hoach dinh ngudn nhan luc nganh dia chat can co cac
du bao dai han vé nhan su cho céc giai doan phaét trién dé tir d6 b sung NNL
kip thoi cho su phét trién bén viing cua nganh:

* Xay dung ban md ta céng viéc va tidu chudn chizc danh

- Ban md ta cong viéc phai duoc liét ké day du cac chirc nang, nhiém
vy, cac méi quan hé trong cdng viéc, cac diéu kién 1am viéc, yéu cau kiém tra,
gidm sat va cac tiéu chuan can dat duoc khi thuc hién céng viéc. Ban mé ta
cong viéc gilp cho CBCNV hiéu dugc nodi dung, yéu cau cua cdng viéc va
hiéu dugc quyén han, trach nhiém khi thuc hién cong viéc.

- Ban m6 ta chuc danh phai liét ké day du nhitng yéu cau vé ning luc
ca nhan nhu trinh d6 hoc vén, kinh nghiém céng tac, kha ning giai quyét van
dé, cac k¥ ning khac va cac dac diém ca nhan thich hop nhat cho ting chuc
danh.

* Hoach dinh nguon nhan lyc phi hop véi chién luwoc phét trién cua

nganh dia chat
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- Phan tich hién trang va dién bién ngudn nhan luc vé sé lugng, co ciu
va chat lugng dé c6 ké hoach bo sung kip thoi phuc vu cho sy phat trién cua
nganh dia chat.

- Phan tich sy phu hop caa ngudn nhan luc vai chién luge phét trién
cua nganh dia chat da xay dung trong d6 dac biét cha y dén viéc nang cao
chat luong cuia d6i ngii tham do, tim kiém, nghién ctu vién, k§ thuat vién.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc thuc hién céc ké hoach da dé ra
mot cach khoa hoc va kip thoi.

- Can ddi nguon nhan luc cua nganh dia chat, giai quyét lao dong thira
hoac thiéu mot cach hop Iy nhat.

3.2. Mot so6 giai phap xay dwng nguén nhan luc chat hrgng cao cho
nganh dia chat

3.2.1. Gidgi phap xay dwng va hoan thi¢n chién lwec téng thé phat
trién nguon nhan luc chdt lweng cao trong thoi ky méi

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khoa XII nhdn manh: “Phat trién
ngudn nhan luc, nhat 12 nhan lyc chat lwong cao, tranh thu nhimg co hoi va
thanh tuu cua Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4[19]. Thuc hién tét giai
phap nay s& gop phan khic phuc cin ban thyc trang thiéu hut vé sé luong, han
ché vé chat luong, bat hop Iy vé co cdu nguon nhan luc, nhat 1a nguon nhan
luc chat lwong cao cho nganh dia chat & Viét Nam hién nay. Mic du “Chién
lugc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011 - 2020” dang duoc trién khai
thuc hién va bude dau dat nhitng két qua tich cuc, song ching ta van chua co
mét chién lugc tong thé dé xay dung, phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao dap ung yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 ciing nhu cua su
nghiép day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Xay dung chién lugc tong thé phat trién nguon nhan luc chit lwgng cao

la mot chu trwong 16n, mét trong nhitng nhiém vu rat quan trong va phuc tap,
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doi hoi can phai duoc nghién ctu ki ludng, than trong voi mot tu duy dot pha
va tam nhin 1au dai, phu hop véi thuc tidn. Chién lugc phai xac dinh rd muc
tiéu, quy md, 16 trinh va nhitng co ché, chinh sach tong thé. Trong d6, muc
tiéu chién luoc phai wu tién khac phuc mau thuan gitta phat trién vé sb luong,
chat luong va co cau; xac dinh quy md, sb luong va co cau caa ting loai nhan
luc cho ph hop. Chién lugc ciing xay dung 16 trinh thuc hién mot cach hop
ly, c6 tinh du bao cao, xay dung va hoan thién co ché, chinh sach dic thu dé
phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao mot cach toan dién va dong bo.

Mt khac, can lam tbt cong tac gido duc, tuyén truyén, tao su chuyén
bién manh mé& vé vi tri, tim quan trong, muc tiéu, noi dung va phuong huéng
xay dung, phat trién nguon nhan luc chat lugng cao cho nganh dia chat ¢ Viét
Nam dudi tac dong cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay. Chi co
nhan thirc dung dan thi méi c6 cach tng xtr, co dinh hudng, tu duy phat trién
phli hop. Tir d6 xac dinh trach nhiém chung, trach nhiém cua mdi ngudi trong
cdng tac phat hién, tao ngudn, dao tao, bdi dudng va st dung ngudn nhan lc
chat luong cao.

3.2.2. Gidi phép hoan thign quy trinh tuyén dung nguén nhan luc

Xay dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, phi hop véi yéu cau phat
trien NNL trong tinh hinh méi.

- Thyc hién dung quy trinh quy dinh, tiéu chuan cia Nha nuéc trong
cong tac tuyén dung cén b, vién chuc.

- Can thyuc hién cong khai cong tac tuyén dung; céc tiéu chuan tuyén
chon phai dugc xay dung cu thé, rd rang, minh bach, quy trinh tuyén dung
phai chat ché, quy cu.

- Khi théng béo chi tiéu tuyén dung can dé cap rd rang, cong khai cac

noi dung, sé lwong can tuyén, tiéu chuan tuyén, cac loai hd so van bang can
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co, ngay gio dia diém du tuyén, cach thac lién hé... dé mo rong pham vi doi
tuong duy tuyeén.

- Vién Khoa hoc bia chat va Khoadng san nén diéu chinh tiéu chuan
tuyén dung, yéu cau dbi tugng xét tuyén vién chac phai tét nghiép dai hoc hé
chinh quy tai cac trudng cong 1ap hang kha tré 18n vi kién thic trong thoi gian
hoc dai hoc mang tinh nén tang, tao co s& rat tét dé vién chic cd thé tu hoc
tap, nghién ctu chuyén sdu dé nang cao trinh do, nang cao chat luong cong
tac. Bong thoi can diéu chinh tiéu chuan tuyén dung theo sat véi yéu cau thuc
té vé co cau gidi tinh, do tudi, chuyén mén dao tao dé khac phuc tinh trang
méat can d6i vé do tudi, gidi tinh va chuyén mén duoc dao tao khoéng phu hop
véi linh vyc cong tac.

3.2.3. Gidi phap hoan thign ché dg bé tri sir dung nguén nhan luc

- Bé tri, sap xép, bd sung, can ddi va st dung ngudn nhan luc mot céach
t6i uru nhat; bo tri cong viéc ding voi kha ning cua timg nguoi, tao diéu kién
dé ho phat huy cao nhat sé truong.

- Str dung hop 1y ning luc chuyén mdn cua vién chic. B tri cong viéc
theo hudng chuyén sau, nhung dong thoi van c6 kha ning trién khai va thuc
hién tét cac cdng viéc cua don vi khi can thiét.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac
qui dinh vé chirc ning, nhiém vy caa vién chuc.

- C6 chinh sach kiém tra trinh d6 chuy@n mén, thuc hién quy ché ciing
nhu ning luc 1am viéc bang cac bai bao, cong trinh dugc cdng bd trén nhiing
an pham nai tiéng.

- Kién quyét thuc hién ché do sang loc, tuyén chon can bo, vién chic
nham dam bao doi ngli ¢6 pham chat, ¢ niang lyc, du sic hoan thanh nhiém

vu duoc giao.
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- Vi s6 vién chtc c6 nang luc va kha niang phat trién tot, con tré nén
c6 ké hoach sir dung lau dai, ctr di dao tao & bac cao hon trinh d6 hién co, tao
ra mdi truong phan dau rén luyén dé ho khang dinh ning lyc cua minh qua
thuc tién va tich liiy kinh nghiém. DAy chinh 1a budc chuan bi luc luong ké
can doi ngiti 1anh dao cac don vi mot cach hiéu qua va tich cuc.

- Ra soét, sap xép bd tri lai nhiing vién chac khong dap (ng yéu cau
bang cac hinh thirc nhu: bat budc dao tao lai, bdi dudng ning cao trinh d6; bd
tri cong viéc khéac hoic nghi huu trudc tudi.

- Lam tbt cdng tac qui hoach, tuyén chon, dao tao, bdi dudng doi ngii
ké can du nang luc dé tiép tuc sy nghiép phét trién Vién trong giai doan tai.

3.2.4. Gidi phdp dé phat trién trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu

Truéc thuc trang vé doi ngii vién chac da néu ¢ phan trén, trugc nhitng
yBu cau vé doi ngii co trinh do cao cho sy phat trién cua nganh dia chét noi
chung, Vién Khoa hoc Pai chat va Khoang san néi riéng trong nhitng nam
tiép theo, hon lac nao hét can ddi méi cong tac dao tao, boi dudng doi ngi
vién chuc va ¢ cac giai phap dé phat trién trinh ¢6 chuyén mén, nghiép vu
cua doi ngii nay trong Vién.

- Vién c6 ché do cir CBCNV di dao tao trong va ngoai nudc, dic biét
dong vién, tao diéu kién cho ho hoc tap, nang cao trinh do, hd trg vé kinh phi
néu hoc ¢ trong nudc hoic tim hoc bong cho trudng hop hoc tai nuéc ngoai.

- C6 ché do va khuyén khich can b, vién chuc c6 trinh do thac sy tiép
tuc lam nghién ctru sinh va di hoc cao hoc dung chuyén nganh.

- Xay dung ké hoach thu hit nhan vién, vu tién tGng vién co trinh d6
cao. C6 ché do tuyén dung uu tién sinh vién tot nghiép loai gioi va nguoi da
¢ trinh d6 thac sy.

- C6 quy dinh cu thé vé thoi gian tham gia hoc tap nang cao trinh do

thac sy, tién sy, ddi vai nhiing can bo, vién chic tré, co nang luc chuy@n mén,
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ngoai ngir sau 3 nam ké tir ngay tuyén dung phai dat duoc hoc vi thac sy va
sau 7 nam phai dat duoc hoc vj tién s¥.

- Xay dung chinh séach bé tri lao dong theo huéng tinh giam, tiét kiém.
Pay manh cong tac chuan hoéa ddi ngii vién chirc; nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, ngoai ngi, tin hoc...

- Thuc hién chinh sach thu hat nhan tai. Lua chon vién chic tré ¢6 nang
luc gui di dao tao thac sy va tién si & nuéc ngoai;

- Xay dung dé an sir dung dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc caaVién
cho timg giai doan phat trién dat hiéu qua t6i wu nhat, st dung hiéu qua nhat.

*\/¢ trinh dé sir dung ngogi ngi

Hién nay trinh d6 ngoai ngit thuc chat cua doi ngii vién chic caa nganh
dia chat noi chung, Vién Khoa hoc Pai chat va Khoang san ndi riéng con rat
han ché va can phai duoc quan tam giai quyét trong thoi gian téi. Phan dau
nhitng nam t6i tang ty trong it nhat cd 20% sb vién chirc dat tir mac kha thanh
thao ngoai ngit tré 1én dé doc, dich duoc tai liéu tham khao va giao luu tai cac
hoi nghi, hoi thao khoa hoc ¢6 sir dung ngbn ngir tiéng Anh.

* \Vé trinh dg cdng nghé thong tin:

Can boi dudng kién thirc vé cong nghé thong tin cho doi ngii vién chic
ciia nganh dia chat néi chung, Vién Khoa hoc Pai chat va Khoang san noi
riéng, dic biét 1a doi ngii nghién ctu vién can biét sir dung may tinh vao cac
cdng viéc nhu: st dung cac phan mém tng dung trong cdng viéc dia chat,
khai thac sur dung internet. ..

3.2.5. Gidi phap hoan thign ché dé dgng vién, khuyén khich vt chat
va tinh than

Chinh sach dii ngd dbi vai nhan vién cé anh huang rat 1on dén cong tac

phat trién NNL. Ché d6 dai ngd tét hon sé& khién cho ngudi lao dong toan tam
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toan y véi cdng viéc va gan bo 1au dai vai té chic. Vi vay can xay dung ché
d6 dai ngd hap dan hon ddi véi nhan vién bang cach:

- Thi# nhat, can cé chinh sach tién lwong, thu nhap phi hop nhiam cai
thién doi sdng vat chit va tinh than déi véi CBCNV. Cai thién doi séng vat
chat 1a 1am cho doi séng vat chat ddy du hon, cao hon cu thé: ting muc
thuong cho céc ngay 18 tét, dam bao phi hop véi ngudn thu caa don vi. Cai
thién doi séng tinh than théng qua nhiéu hinh thitc tham quan, du lich gén
véi hoc héi kinh nghiém.

- Thet hai, xay dung quy dinh vé quy hoach, b6 nhiém dya trén co so
ning luc, pham chat dao dac 1a chu yéu, bd nhiém va luan chuyén cén bo l1a
dong luc thuc day cho nhan vién nd lyc phan dau, nang cao tinh than tu hoc
hoi, ngay cang hoan thién ban than.

- Thet ba, ting ché d6 hd trg cho nhan vién hoc tap nang cao trinh do
chuyén mén, dic biét dbi vai nhitng nhan vién hoc nghién ciu sinh dé
khuyén khich ho di hoc va tao nhitng co hoi thing tién cho ho dé gitr gin va
phat huy ning luc cua ho, dong gop vao su phat trién chung cua Vién va
nganh.

- Thir fi, hoan thién chinh sach thi dua khen thudng: doi moi noi
dung, hinh thuc thi dua khen thuong theo hudng hiéu qua sat thuc, taing muc
thuong cho ngudi dat thanh tich cao trong nim dé tao dong luc khuyén
khich ho phat huy ti da niang luc sang tao trong cong viéc. Dong thoi
khoang cach chénh léch gitta cac mirc thudng khi xép loai phai da 16n dé tao
ra dong luc cho ho phan dau.

- Thir nam, cai thién moi truong 1am viée, cac diéu kién 1am viéc hop
ly, dam bao duy tri sic khée nham nang cao trinh do chuy@&n mén, nghiép vu.

- Thi s&u, tao moi trudng vin hoa, tran trong dé cao tri thuc dé

CBCNV trau dbi dao dirc, Iy twong nghé nghiép, nang cao y thac trach
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nhiém nghé nghiép. Tao bau khéng khi vui vé, céi mé thdng qua céc hoat
dong giao luu va moi truong 1am viéc thuan loi voi day du trang thiét b hién
dai, co sé vat chat tot.

3.3. Mt s kién nghi

Xay dyng ngudn nhan luc chat luong cao cho nganh dia chat da duoc
trién khai tir 14u nhung chua dong bo. Tac gia luan van dé xut tiép tuc trién
khai hién thién xay dung ngudn nhan luc chit lugng cao va cd mot sé kién
nghi sau ddy dé viéc xay dung ngudn nhan luc mang lai hiéu qua tét hon:

- Tiép tuc ting cudng hop tac véi cac nudc phat trién vé khoa hoc dia
chat d@é tir d6 thong qua viéc hop tac song phuong giri can bo, vién chic cua
minh di ddo tao & cac nudc phat trién; Bén canh, gui nhitng can bo di dao tao
& nhitng nuéc phat trién thi thic day va tang cuong nhitng can bo khac duoc
dao tao & trong nudc VGi nhitng co s uy tin va chat luong vé dao tao nganh
dia chat nhu Truong Pai hoc M6 - Dia chat; Khoa Pia chat truong Dai hoc
khoa hoc Ty nhién Ha Noi, Khoa Dia chat truong DPai hoc khoa hoc Tu nhién
Ho& Chi Minh va mot sé Vién nghién ciru dao tao trinh do Tién sy va Thac sy
nhu Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san, Vién Dia chit.

- Xay dung méi hé théng bang luong, khung luong, ché d6 ngach bac,
chuyén mon, nghiép vu, quan ly theo chuc danh, vi tri, viéc lam riéng cho
vién chirc cia Vién theo co ché tu chu.

- C6 co ché chinh sach cu thé dé thu hat ngudn nhan luc chat lwgng cao
vao lam viéc tai co quan.

C6 1am duogc nhu vay thi nganh dia chat néi chung va Vién Khoa hoc
Pia chat va Khoang san néi riéng mai thu hit va tao ra nguon nhan luc chét

lwgng cao phuc vu cho sy nghiép doi méi véi nén cach mang cong nghiép 4.0
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TIEU KET CHUONG 3
Trong chuong 3, tic gia luan vin dua ra nhimg quan diém, dinh hudng
chinh séch vé van dé thu hat ngudn nhan luc chat luong cao trong nganh dia
chat néi chung va Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san néi riéng. Tir do,
tac gia chu trong viéc néu ra cac giai phap hoan thién chinh sach thu hat
ngudn nhan luc chat luong cao trong nganh dia chat néi chung va Vién Khoa
hoc Pia chat va Khoang san noi riéng. Cudi cung, tac gia dua ra nhitng kién
nghi trong van dé xay dung ngudn nhan luc chat luong cao trong nganh dia

chat va Vién.
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KET LUAN

Ngudn nhan luc 1a mot nhan té dic biét quan trong cua su ton tai, phat
trién va tao nén sy 6n dinh bén viing ctia mot nganh/linh vuc d6. Do d6, trong
quéa trinh xay dung ngudn nhan lyc thi ngudn nhan luc d6 can dugc dao tao,
tuyén chon va bdi dudng mot cach hiéu qua dé tir d6 tao nén mot ngudn nhan
luc chét luong cao cho nganh/linh vic, khi nganh/linh vuc ¢ mot ngudn nhan
luc chat luong cao du sau va rong thi khi d6 nganh/linh vuc d6 s& gop phan
hiéu qua dé phat trién kinh té - x& hoi. Chinh vi vay, tai Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 5 khéa XII nhan manh: “Phat trién nguén nhan luc, nhat la nhan
luc chat lugng cao, tranh tha nhitng co hoi va thanh tyu cua Cudc cach mang
cong nghiép 1an thir 4” day 1a mot cha truong dung dan, thé hién sy nhay bén,
sang tao va tu duy dot pha cua Dang ta trong giai doan hién nay. Thé ché hoa
cha truong ctia Pang dé xay dung ngudn nhan luc chat lwong cao 1a mot van
dé cap thiét, then chdt va la tién dé cho mot dat nudc phat trién bén viing voi
mot doi ngii ngudn nhan lyc chat lwong cao doi dao. Khi do, viéc Viét Nam
tré thanh mot nude ¢d nén cdng nghiép héa — hién dai hoa 1a diéu hién hiru va
ludn ludn 1a mot nude hoa chung véi nhip dap caa cach mang cong nghiép ma
tai thoi diém hién tai 12 cach mang cong nghiép 4.0.

Véi yéu cau thyc tién do, toi da lua chon dé tai nghién ctu vé “Xay
dung nguon nhan luc chat lugng cao cho nganh dia chat & Viét Nam hién
nay” 1am luan van tot nghiép caa minh. Trong qué trinh thyuc hién luan van thi
tac gia da tap trung giai quyét nhitng van dé sau:

The nhdt: Luan van da hé théng hod mot s van dé 1y luan co ban nhu
khai niém ngudn nhan luc, nguon nhan luc chat luong cao. Qua do dé 1am rd
hon khai niém xay dung ngudn nhan lyc chat lugng cao. Cung véi d6 luan
van da chi rd cac tiéu tri danh gia ngudn nhan lyc chat lugng cao cho nganh

dia chat va nhimng co so phap luat dé xay dung ngudn nhan lyc chét lwong cao
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cho nganh dia chat. Bén canh dé dwa ra nhitng nhan té anh huéng dén ngudn
nhan luc chat luong cao.

Thet hai: Luan van da phan tich, danh gia duoc thuc trang ngudn nhan
luc cua Vién Khoa hoc Dia chit va Khoang san hién nay. Dong thoi, qua phan
tich thuc trang ngudn nhan luc caa Vién trong nhimg nam qua, luan vén chi ra
nhitng diém dat duoc can phét huy trong céng tac xay dung ngudn nhan luc
cua Vién ciing nhu nhitng diém con kho khin, vudng mac va ton tai can phai
khic phuc dé lam co s& cho viée dé ra cac giai phap khai thac sir dung va phat
trién nguon nhan lyc caa Vién trong thoi gian ti.

The ba: Trong qua trinh thyuc hién luan van vé xay dung nguén nhan
lyc chat lwong cao Véi co so |a nhitng chinh sach, duong 16i cia Bang, phap
luat cia Nha nudc va truc tiép 1a nhitng Quyét dinh cua Bo Tai nguyén va
Moi truong dé 1am co s& 1y luan va dua ra thuc trang, nhém giai phap cho
luan van. T nhitng nhdm giai phép tac gia dua ra trong luan van vl muc
dich lam tai liéu tham khao cho qua trinh dao tao cua cac co s¢ dao tao; tham
khao cho qua trinh tuyén dung, bdi dudng cua cac co quan nghién ctu truc
thuoc Bo Tai nguyén va Moi truong va dong thoi thong qua d6 gop phan tao
ra ngudn nhan luc tét nhat cho su phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao
cta Vién Khoa hoc Dia chat va Khoang san.

Hoan thanh ban luan vin ndy, tac gia mong muén dugc dong gép mot
phan nho kién thic cia minh vao thuc té cong tac xay ngudn nhan luc cua
Vién Khoa hoc Bia chat va Khoang san. Nhung van dé xay dung ngudn nhan
luc chat lwong cao can doi hoi lwong kién thic sau va rong vé ngudn nhan

lyc. Do d6, luan vian khong tranh khoi nhitng thiéu st va han ché.
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