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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Cong ty trach nhiém hiru han 1a mot loai hinh cong ty dugc danh gia la c6
nhiéu tinh uu viét va dugce wa chudng boi ban chat phap 1y cua né. Viée thira
nhan loai hinh cong ty trach nhiém hiru han trong h¢ théng phap luat Viét Nam
trai qua nhitng giai doan lich st kha lau dai. Luat cong ty (1990) chi quy dinh
loai hinh cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién (nhiéu thanh vién) bén
canh loai hinh cong ty c¢6 phan ma khong quy dinh cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién. Viéc khong quy dinh loai hinh cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién ddt ra nhitng hang rao va sy tré ngai cho cac nha lam luét va
nha dau tu. V&i su ra doi ciia Luat doanh nghiép (1999) bang viéc quy dinh
cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién nhu mdt chia khoa hoa giai nhirng
tré ngai do. Tuy nhién, Luat Doanh nghié€p 1999 chi quy dinh loai hinh cong ty
trach nhiém hitu han mét thanh vién do td chtrc thanh lap ma chua thira nhan
loai hinh cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién do mot ¢4 nhan 1a chu sé
hiru. Su ghi nhan va bao dam quyén con ngudi ma mot trong nhiing quyén dé
1a quyén tu do kinh doanh doi héi viéc ra doi ciia mot loai hinh cong ty trach
nhiém hiru han do mét c4 nhan dau tu von thanh lap 1a mdt xu thé tat yéu. Mot
thue té cho thay, hién nay van c6 nhiéu quan diém chwa théng nhét véi nhau
khi dénh gia vé loai hinh cong ty ndy. C6 quan diém cho rang day la loai hinh
cong ty d6i von, nhung quan diém khéc thi cho rang day 14 loai hinh cong ty
ddi nhan. Mic du vay, vi¢c thtra nhéan loai hinh cong ty trach nhi¢ém hiru han
mot thanh vién da dan dén sy thay doi nhan thic cong ty khong chi 1a mot hop
d6ng ma co thé con 13 mot hanh vi phap 1y don phuong®. Ké thira va phat trién

Luat doanh nghiép 2005, Luat Doanh nghiép 2014 tiép tuc quy dinh cong ty

1PGS.TS Ngb Huy Cuong (chi bién):"Gido trinh Luat thwong mai phdn chung va thwong nhan”, Nbx Dai
hoc Qudc gia Ha N61,(2013), tr 262.



trach nhiém hiru han bao gdm: cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tro

1€n va cong ty trach nhi€ém hitu han mdt thanh vién.

Luat Doanh nghiép nim 2014 véi 213 diéu, trong d6 quy dinh vé cong ty
TNHH mo6t thanh vién (tir Diéu 73 dén Piéu 87) va chua thyc sy khic phuc
dugc nhitng han ché, bit cip mang tinh ¢ hitu dbi voi loai hinh cong ty nay,
trong d6 c¢6 van dé vé QTCT. Piéu d6, da 1am suy giam su dau tu ctia cac nha
dau tu voi cong ty TNHH mdt thanh vién. Vi vay, viéc tiép tuc nghién ctau veé
quan tri cong ty noi chung, quan tri noi bo cong ty TNHH mot thanh vién noi
riéng theo quy dinh Luat Doanh nghiép nam 2014 1a van d& mang tinh cap thiét

va tinh thoi su cao trong giai doan hién nay.

Xuat phat tir nhan thic trén, tac gia da chon dé tai “Qudn tri cong ty
trdch nhiém hivu han mét thanh vién theo Ludt Doanh nghiép 2014” 1am dé

tai luan van thac si luat hoc.
2. Tinh hinh nghién ciru dé tai
2.1. Tinh hinh nghién ciru ngoai nwdc

“Quan 1y rui ro 1a diéu kién phuc vu khach hang tot nhat” 1a noi dung
co ban trong cac cong trinh nghién ctru cia David H Maister (1993),
Managing the Professional Service Firm; (Qudn tri cac Coéng ty dich vu
chuyén nghiép) va Anthony E. Davis, Peter R. Jarvis (2007), Risk
Management: Survival Tools for Law Firms; (Quan tri rii ro: Nhitng cong
cu/phwong phdp song con ciia Cong ty ludt). Theo tinh than d6, cac tac gia
dua ra quan diém va céc yéu td anh hudng toi quan tri rai ro (loai quan trj rai
ro, cac hé théng hodc thu tuc da ton tai va cac cach thic, phuwong phap kiém
soat can thiét trong quan tri rai ro). Bén canh d6, viéc tranh chi phi tiém an
trong xay dung, thuc hi¢n va phat trién cac chién lugc kinh doanh hiéu qua

cling dugc cac hoc gia nghién ctru. Van dé quan trong nay duoc cac tac giad vi


http://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Anthony+E.+Davis%22
http://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+R.+Jarvis%22

von mang tinh hai hudc rang: né (chi phi tiém an) giéng nhu thoi gian va hoa

don bi mat trong kinh doanh.

Bén canh cac cong trinh khoa hoc trén con nhiéu cong trinh khac
nghién ctru lién quan dén dé tai. Pay 1a nhitng tai liéu quan trong tham khao
trong qua trinh hoan thanh ban luan vin. Tuy nhién, mot sé ndi dung vé& quan
tri cong ty TNHHHTYV tr& 1én chua duge nghién clru sau trong cac cong trinh
khoa hoc. Nhitng ndi dung nay s€ duogc tac gid phan tich, nghién clru trong

luan van.

Cubn sach: To chirc hop tac va phat trién kinh té (OECD), (2004), “Cac
nguyén tic quan tri cong ty ciia OECD . Céc nghién ctru tap trung vao nhiing
van dé 1y luan rat can ban cta Quan tri céng ty. Ly thuyét vé Quan tri cong ty
déu thé hién & cac phuong dién: (i) Quan tri cong ty 1a mot hé thdng cac moi
quan hé, duoc xac dinh boi cic co cAu va cac quy trinh; (i), cac mbi quan hé
trong Quan tri cong ty c6 thé lién quan tdi cac bén co cac loi ich khac nhau,
d6i khi 1a nhitng loi ich xung dot; (iii), tat ca cac chu thé tham gia cac mdi
quan hé trong Quan tri cong ty déu lién quan téi viée dinh huéng va kiém soét
cong ty; (iv), muc tiéu ctia Quan tri céng ty 1a phan chia quyén loi va trach
nhiém mot cach phu hop, qua d6 1am ting gia tri 1au dai cta cac co dong. Két
qua nghién ctru déu cho rang Quan trj cong ty 1a nhitng bién phap ndi bo dé
diéu hanh va kiém soat cong ty, lién quan t6i cic mbi quan hé giira Ban giam
dbc, Hoi dong quan tri va cac cd dong ciia mot cong ty véi cac bén co quyén
loi lién quan. Quan tri cong ty ciing tao ra mot co cau dé dé ra cac muc tiéu
ctia cong ty, va xac dinh cic phuong tién dé dat dugc nhimg muc tiéu do,
cling nhu dé giam sat két qua hoat dong cua cong ty. Cac nghién ciru trén 13

nhirng tu liéu quy phuc vu cho viéc viét va hoan thanh luan van cua tac gia.



Cac cong trinh nghién clru cua Laurie Young (2013), Business
Development for Law Firms; (Phdt trién céng ty Ludt) va Quinn, John P.,
Bailey, Joseph A., David E. Gaulin (2001), Law firm accounting and
financial management, third edition; (Quan tri tai chinh va ké todn trong
Céng ty ludt, phién ban thir 3) déu quan tdm t&i quan tri tai chinh noia chung
va cong ty luat néi riéng nhu: phan tich loi nhuan, tu quan, ké hoach, du an
hay van dé vé thué,... Bén canh d0, cic tic gia cling cung cip nhitng s6 liéu
thuc tién vé quan tri dbi voi thuong hiéu hay doanh thu va sy tham gia cia
khach hang thong qua cach thiic ban cross-selling (cach ting doanh s ban
hang qua cac hinh thirc ban thém sau khi mua san pham chinh). Trén co sé
cac Ban cdo bach tai chinh vé loi nhuan, vé phan tich tai chinh,..gop phan xay
dung nén mot mo hinh QTCT mot cach khoa hoc va hiéu qua. Cac cong trinh
khoa hoc gitip dua ra mot hé thong cac van dé lién quan dén quan tri tai chinh
ctia coéng ty va nhitng 16i khuyén kha thi duoc dua ra dé xdy dung va phat

trién ké hoach kinh doanh tét nhat cua cong ty.

Bén canh do6, viéc tranh chi phi tiém an trong xay dung, thuc hién va
phat trién cac chién luge kinh doanh hiéu qua cling dugc cac hoc gia
nghién ctru. Van dé quan trong niay duoc cac tac gia vi von mang tinh hai
huéc rang: nd (chi phi tiém an) gidng nhu thoi gian va héa don bi mat
trong kinh doanh. Bén canh céc cong trinh khoa hoc trén con nhiéu cong
trinh khac nghién ciru lién quan dén dé tai. Pay 1a nhiing tai liéu quan trong
tham khdo trong qua trinh hoan thanh ban luan van. Tuy nhién, mot sb noi
dung vé quan tri cong ty TNHHMTYV tré 1én chua duoc nghién ctru sdu
trong cac cong trinh khoa hoc. Nhitng ndi dung nay s€ dugc tac gia phan

tich, nghién ctru trong luén van.



2.2. Tinh hinh nghién civru trong nwoc:

Vén dé quan tri bd cong ty ndi chung, quan tri céng ty TNHH mot
thanh vién noi riéng dugc cac nha khoa hoc trong nudc tap trung nghién cuu
trén nhiéu phuong dién khac nhau, v&i cach tiép can khac nhau va két qua

khac nhau. Nhitng cong trinh khoa hoc cha yéu nhu:

- Nguyén Nhu Phat (d0ng tac gia), Ludt kinh té Viét Nam, Nxb. Chinh
tri quoc gia, Ha Noi, 2002. Tac gia tip trung nghién ctru nhitng van dé co ban
ctia Ludt kinh t& nhu: chu thé luat kinh té, cac loai hinh doanh nghiép, cac van
dé giai quyét tranh chdp kinh doanh phat sinh tir hoat dong ctia doanh
nghiép,...

- Pham Duy Nghia, Chuyén khdo ludt kinh té, Nxb. Pai hoc qudc gia,
Ha Noi, 2004. Trong cong trinh nghién ctru ciia minh, tac gia phan tich, binh
luan nhitng ndi dung quan trong nhu: quan diém vé Luat kinh té, luat kinh
doanh, thuong mai, vé quan tri trong cac loai hinh doanh nghiép hay cac noi

dung vé von, vé giai quyét tranh chap kinh doanh,...

- Cao Thij Kim Trinh (2004) : “T6 chirc quan 1y ndi bd cong ty cod phan,
nhing van dé 1y luan va thuc tién”, Ludn van thac si luat hoc. bay la cong
trinh nghién cau vé To6 chac quan ly noi bo cong ty ¢o phan trén phuong dién
ly luan va thuc tién. Ddng thoi, tic gia ciing chi rd nhitng han ché, bat cap
cta cac quy dinh. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat mot sé giai phap hoan thién
phap luat vé cong ty co phan. Két qua nghién ciu 1 tai liéu dé tac gia co thé

tham khao trong khi viét luan van.

- Nguyén Ngoc Bich, Nguyén Pinh Cung: “Céng ty — Vén, quan 1y va
tranh chap theo Luat doanh nghiép 2005, NXB Tri Thirc. Cac nghién ciru tap
trung phan tich vé von trén nhiéu goc do khac nhau nhu: hinh thanh vdn, cac

loai von trong cong ty, van dé quan 1y nguén von va dac bi¢t la cac tranh chap



c6 thé phat sinh lién quan dén vén trong qua trinh hinh thanh va hoat dong
ctia cong ty. Trén co s¢ do, tac gia ciing s& tip trung phan tich siu hon yéu t6

v€ von va su tac dong cua nd trong quan tri cong ty trong luan van.

- Nguyén Thi Lan Huong: “Mot sb so sanh vé cong ty c6 phan theo
Luat Cong ty Nhat Ban va Luat doanh nghiép Viét Nam”, Tap chi Khoa hoc
DHQGHN, Luat hoc 25 (2009), trang 87-93. Tac gia chi rd nhitng nét twong
dong va khac biét co ban vé cong ty c6 phan theo qui dinh ctia Luat Cong Ty
Nhat Ban va Luat Doanh nghiép Viét Nam. Déng thoi, tir viéc phan tich do
6 thé rat ra mot sd bai hoc tham khao cho Viét Nam khi xay dung mo hinh

cong ty co phan.

- Nguyén Quy Trong, “Thach thirc trong quan tri cong ty ¢ phin &
Viét Nam — tur 1y thuyét dén thuc tién ap dung”, tap chi Luat hoc s6 02/ 2014.
N1 dung nghién ctru tp trung luan giai nhitng thach thuc trong quan tri cong
ty ¢6 phan dé tim ra nhitng cach thitc nhim nang cao hiéu qua cia mo hinh
quan tri cong nodi chung, quan tri cong ty c6 phan noi riéng & Viét Nam.

b

- Ngb Vién Phu, “Pia vi phdp 1y ciia Tong gidm déc céng ty cé phan”,
Tap chi Nha nudc va phap luat, s6 7/2005. Tac gia dé cap t6i vi tri, vai trd caa
Tong giam doc cong ty cd phan trong qué trinh thuc hién thim quyén, chic
nang ctia minh ddi véi hoat dong ctia cong ty. Tuy nhién, bén canh chtrc danh
Téng giam ddc cong ty thi con cac chirc danh quéan 1y khac lién quan dén hiéu
qua quan tri cong ty nhu: Chu tich Hoi dong thanh vién, ngudi dai dién cho
cong ty TNHHMTYV tr¢ 1€n,.. s€ duoc tac gia lam rd trong luan van.

Bén canh cac cong trinh khoa hoc trén nghién ctru vé cong ty, vé quan
tri cong ty con kha nhiéu cong trinh khac co lién quan. Mdi mot cong trinh

nghién ciu ti€p can vé quan tri cong ty noéi chung, trong d6 co



CTTNHHMTYV tré 1én ¢ cac goc do khac nhau, miac do khac nhau. Day 1a

nhing tai lidu dé tac gia tham khao trong qua trinh hoan thanh ban luan van.
3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Luan vin nghién ctru nhimg van dé 1y luan co ban vé quan trj cong ty,
vé quan tri cong ty TNHHMTYV | trong d6 tip trung chu yéu nghién ctru vé
quan tri nd1 b0 CTTNHHMTYV trong mbi tuong quan va su khac biét vor mot
s6 loai hinh cong ty khac nhuw CTHD, CTCP theo quy dinh cua phép luat Viét
Nam.Luan vin tiép cin viéc ap dung phap luat vé Quan tri cong ty
TNHHMTYV, tim ra nhitng diém con han ché, bat cip va nguyén nhan cua
nhing han ché, bat cap d6. Trén co sé do, dé xuat yéu cau, giai phap hoan thién

phap luat vé quan tri cong ty TNHHMTV & Viét Nam.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn vin

4.1 Péi twong nghién ciru: (i) Luan van tap trung nghién ciru chu yéu
nhitng van dé 1y luan vé quan tri cong ty, quan tri cong ty TNHHMTYV, tap
trung nghién ctru sdu vé quan tri ndi bo cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién; (i) Lich sir hinh thanh, phat trién va ndi dung ctia phap luat hién hanh cia
Viét Nam vé quan tri cong ty, Cong ty TNHH mot thanh vién trong méi twong
quan v&i mot sé md hinh céng ty khac; (iii) Tir thuc trang phép luat vé quan tri
va quan tr1 ndi by cong ty TNHHMTYV, xac dinh nhitng han ché, bt cap va
nguyén nhan cta nhimg bat cap, han ché d6 trong qua trinh ap dung phap luat
vé quan tri cong ty TNHHMTYV tai Viét Nam.

4.2 Pham vi nghién cuu:

- Quan tri cong ty TNHHMTYV 1a mét van dé c6 ndi dung nghién ctu
rong, bao gdm quan tri bén trong cong ty TNHHMTV (quan tri ndi bd) va
quan tri bén ngoai cong ty (cac giao dich, cac hop ddng, cac mdi quan hé véi

co quan nha nudc). Tuy nhién, do khuon kho cua mét luén van thac si va dam



bao muc d6 nghién ctru sau, ludn van chi yéu tap trung nghién ctru 1am rd cac
van dé 1y luan vé quan tri ndi bd cong ty TNHH mot thanh vién theo Luét
Doanh nghép nim 2014), vai trd va nhimg yéu td tac dong toi quan tri ndi bd

cong ty TNHHMTV.

- Phan tich khai quat vé sy hinh thanh, phat trién va ndi dung co ban

cac quy dinh vé quan tri cong ty TNHH mét thanh vién;

- Nghién ctru quy dinh quan tri ndi bo cong ty TNHHMTV dé tim ra
nhitng diém twong déng va khac biét so véi mot sb loai hinh cong ty khac
nhim tham khdo cho viéc hoan thién phap luat vé& quan tri coéng ty

TNHHMTYV ¢ Viét Nam.

- Ttr viéc phan tich, danh gia thuc trang phap ludt vé quan tri cong ty,
quan tri ndi bo cong ty TNHHMTYV, tim ra nhimg diém con han ché, bét cap
va nhiing nguyén nhan cta cac bat cap, han ché d6 vé quan tri cong ty TNHH

mot thanh vién.

Vé khéong gian, Luan van chi nghién ctru quan tri cong ty (tdp trung
nghién ctru quan tri ndi bd cdng ty TNHHMTV), Vé thoi gian, luan van cha
yéu tap trung nghién ctru vé QTCT, quén tri cong ty TNHHMTV theo quy
dinh ctia phap luat Viét Nam tir nim 1990 (Luat cong ty) dén nay (Luat doanh
nghiép ndm 2014).

5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

Luan vin dya trén nén tang 1y luan 14 cac nguyén tic va phuong phap
luan cta chi nghia Méac - Lé Nin va tu tuong HO Chi Minh, nhimg quan diém
ctia Pang va nha nudc ta hién nay. Ngoai ra tac gia con két hop cac phuong
phap nghién ctru khoa hoc co ban nhu phwong phép téng hop, phan tich;
phuong phap luat hoc so sanh, ... trong qua trinh giai quyét cac nodi dung va

muc ti€u da deé ra trong ludn van.



6. Y nghia Iy luin va thue tién cta luin viin

- V& mat ly luan, Luan van tap trung giai quyét mdi quan hé gitta quan trj
céng ty TNHH mot thanh vién véi cac loai hinh doanh nghiép khac theo Luat
doanh nghié¢p 2014.

- Ddng thoi, Luan van 1am rd nhirng van dé 1y luan va thyc tién cia quan
tri cong ty TNHH mot thanh vién va dua ra mot sb giai phap nham thyc thi
phap luat vé loai hinh doanh nghiép nay.

- Vé thuc tién, két qua nghién ciru Luan vian sé& 12 tai liéu tham khao cho

gioi nghién ciru ly luan cing nhu cac nha doanh nghiép.
7. Két cau ciia ludn viin

B0 cuc cua ludn van bao gom: ngoai phan 161 m¢ dau, két luan, muc
luc, danh muc tir viét tat, danh muc tai liéu tham khao, ndi dung luan van bao

gdm ba chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé 1y luan vé quan tri cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién va phap luat vé quan tri cong ty TNHHMTV

Chuong 2: Thuc trang 4p dung phap luat vé quan tri ndi bo cong ty
TNHHMTYV ¢ Viét Nam

Chuong 3: Quan diém va giai phap hoan thién cac quy dinh cta phap
luat vé quan trj ndi bo cua cong ty TNHHMTV & Viét Nam



Chwong 1

NHUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN TRI CONG TY TRACH
NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN VA PHAP LUAT VE QUAN
TRI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN

1.1. Khai quat vé quan tri cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién.
1.1.1. Khdi niém va diic diém cong ty trach nhigm hitu han mét thanh vién.
1.1.1.1 Khdi niém cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién.,

Vin ban phap luat dau tién co gia tri luat vé cong ty, d6 chinh 1a Luat
Cong ty dugc ban hanh ngay 21/12/1990 cung ngay véi Luat Doanh nghiép tu
nhan. Luat cong ty (1990) quy dinh hai loai hinh cong ty, bao gom: cong ty
trach nhiém hitu han hai thanh vién (nhiéu thanh vién) va cong ty cd phan.
Luat cong ty (1990) khong quy dinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién. Viéc khong quy dinh loai hinh cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh
vién dat ra nhiing hang rao va su tr¢ ngai cho cac nha lam luat va nha dau tu.
Véi sy ra doi ctia Luat doanh nghiép (1999) bang viéc quy dinh cong ty trach
nhiém hiru han mgt thanh vién nhu mdt chia khoa hoa giai nhitng tré ngai do.
Tuy nhién, Luit Doanh nghi¢p 1999 chi quy dinh loai hinh cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do t6 chtrc thanh 1ap ma chua thira nhan loai
hinh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do mdt ca nhan 1a chu s&
hitu. Sy ghi nhan va bao dam quyén con ngudi ma mot trong nhimg quyén do
1a quyén tu do kinh doanh doi hoi viéc ra doi ciia mot loai hinh cdng ty trach
nhiém hitu han do médt c4 nhan dau tu von thanh lap 1a mot xu thé tat yéu.
Mot thuce té cho thdy, hién nay van c6 nhiéu quan diém chua théng nhét véi
nhau khi danh gia vé loai hinh cong ty nay. C6 quan diém cho rang day 1a loai

hinh ¢ong ty d6i vén, nhung quan diém khac thi cho ring day 1a loai hinh
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cong ty ddi nhan. Mic du vay, viéc thura nhan loai hinh cong ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién di dan dén sy thay doi nhan thire cong ty khong chi 1a
mot hop déng ma c6 thé con 1a mot hanh vi phép Iy don phuong?. Ké thira va
phat trién Luét doanh nghi¢p 2005, Luat Doanh nghiép 2014 tiép tuc ba loai
hinh cong ty, bao gdm: cong ty TNHH, cong ty c¢6 phan va cong ty hop danh.
Trong d6: Cong ty trach nhiém hitu han bao gém: cong ty trach nhiém hiru

han hai thanh vién tr¢ 1€n va cong ty trdch nhiém hiru han mdt thanh vién.

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 1a doanh nghiép do mot t6
chtrc hodc mot ca nhan lam chu s& hitu (sau day goi 1a chu s& hiru cong ty);
chu sé hitu cong ty chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac

ctia cong ty trong pham vi s6 von diéu 18 cua cong ty°.
1.1.1.2 Pdc diém cia céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién.

Thit nhdt, cong ty TNHHMTV 1a mot phap nhan. Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién 14 t6 chire 6 tén riéng, c6 tai san, co tru sé giao dich,
dugc ding ky thanh lap theo quy dinh cta phap luat nham muc dich kinh
doanh. Cong ty TNHHMTYV c¢6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cap gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép. Tai san cta cong ty dugc tach bach vai tai
san cta cac thanh vién cong ty. Pay ciing chinh 1a dic diém co ban cia loai
hinh cong ty d6i vbn trén thé gidi.

Thit hai, Cong ty TNHHMTYV do mét ¢4 nhan hoic mot to chuc 1a chu
so hitu cong ty. Chu sé hitu cong ty bao gom/va la nha dau tu trong nudc, nha
dau tu nude ngoai. Chu sd hitu cong ty dugc thuc hién cic quyén va nghia vu
theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é cong ty. Theo d6, chu s& hitu cong ty

1a t6 chure c6 cac quyén co ban sau: Quyét dinh nd1 dung Diéu 1€ cong ty, stra

2 PGS.TS Ng6 Huy Cuong (chu bién):”Gido trinh Luat thuong mai phin chung va thuong nhan”, Nbx Pai
hoc Qudc gia Ha N61,(2013), tr 262.
3 pidu 73 Luat doanh nghiép ndm 2014.
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ddi, bd sung Diéu 1é cong ty; Quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach
kinh doanh hiang nim cua cong ty; Quyét dinh co ciu t6 chirc quan 1y cong ty,
bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguoi quan 1y cong ty; Quyét dinh du an
dau tu phat trién; Quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong, tiép thi va
cong nghé; Thong qua hop ddng vay, cho vay va cac hop dong khac do Piéu
1& cong ty quy dinh c6 gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gi tri tai san dugc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua cong ty hodc mot ty 1& hodc gia tri
khéac nhé hon quy dinh tai Diéu 18 cong ty;,....D6i véi chu so hitu cong ty 1a
c4 nhan ¢ cac quyén sau: Quyét dinh nodi dung Piéu 1¢ cong ty, sira d6i, bd
sung biéu 1& cong ty; Quyét dinh dau tu, kinh doanh va quan tri ndi bo cong
ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty co quy dinh khac; Quyét dinh ting von diéu
1€, chuyén nhuong mot phﬁn hodc toan bd von diéu 1é cua cong ty cho td

chtrc, c4 nhan khac?; ......

Chu so hitu céng ty co cac nghia vu chi yéu nhu: Gop day du va ding
han von diéu 1¢ cong ty; Tuan thu Diéu 1¢ cong ty; Phai xac dinh va tach biét
tai san cua chu s¢ hitu cong ty va tai san ctua cong ty. Chu s¢ hitu cong ty 1a
ca nhan phai tach biét cac chi ti€u cua ca nhan va gia dinh minh vé1 céac chi
tiéu trén cuong vi 1a Chu tich cong ty va Giam dbc hodc Tong giam dbc; Tuan
thu quy dinh cta phap ludt vé hop dong va phap luat c6 lién quan trong viéc
mua, ban, vay, cho vay, thué, cho thué va cac giao dich khac gitra cong ty va

chu s& hitu cong ty>,.....

Thir ba, cong ty chiu trach nhiém doéi voi nghia vu tai chinh va cac khoan
no cua cong ty bang tai san cuia cong ty (trdch nhiém hiru han). Cac thanh vién
chiu trach nhi€ém vé cac khoan ng va cac nghia vu tai sdn trong pham vi s6 von

da gbop vao cong ty trir trudng hop thanh vién chua gop vén hodc gop khong du

4 Piéu 75 Luat Doanh nghip (2014).
5 Diéu 76 Luat doanh nghiép nim 2014.
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s6 von da cam két. Cac thanh vién chua gép von hodc chua gop du s6 von da
cam két phai chiu trach nhiém twong tmg véi phan vén gop di cam két ddi voi
cac nghia vu tai chinh cua cong ty phat sinh trong thoi gian trudc ngay cong ty
dang ky thay d6i von diéu 1é va phan von gop cua thanh vién. Piéu nay cho thiy
trong cong ty TNHHMTYV ¢6 su tach bach tai san giira tai san cong ty va tai san
clia cac thanh vién cong ty. Nguyén tic phan tach tai san duoc ap dung trong
moi quan hé tai san, no nan va trach nhiém phap 1y clia cong ty trong qua trinh

hoat dong (von cam két hoac s6 von da gop vao cong ty).

Thir tu, cong ty TNHHMTV khong dugc phéat hanh cd phan. Viéc phat
hanh c6 phan 1a mot trong nhitng hanh vi nham tao 1p von ban dau ciing nhu
trong qua trinh hoat dong cta cong ty. Cong ty TNHHMTYV khong duoc phat
hanh ¢ phan cho thay sy gia nhap cta nguoi ngodi vao cong ty bi han ché
hon so véi cong ty co phan. Tuy nhién, cong ty TNHHMTYV dugc phat hanh
trai phiéu dé huy dong von khi dap ung day du cac quy dinh ctia phap luét va

theo diéu 1é cong ty.

Thez ném, Chu so hitu cdéng ty duge chuyén nhuong mot phan hodc toan
bd phan von gop ctua minh cho ngudi khac. viée chuyén nhuong phin vén gop
ctia thanh vién trong cong ty phai tuan thi theo cac diéu kién nhat dinh. Vi
vay, chuyén nhuong phan von gdp cua thanh vién bi han ché hon so vdi viée
chuyén nhuong vbn ctia thanh vién trong cong ty cd phan. Truong hop chu s&
hitu cong ty chuyén nhuong mot phan von diéu 18 cho to chiic hodc ca nhan
khac ¢ thé lam thay d6i mé hinh cong ty. Cong ty phai td chirc hoat dong
theo loai hinh cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én hodc cong ty
cd phan va dong thoi thuc hién dang ky thay d6i noi dung dang ky doanh
nghiép v6i Co quan ding ky kinh doanh trong thoi han 10 ngay, ké tir ngay

hoan thanh viéc chuyén nhuong, tang cho hoac két nap thanh vién moi®.

6 Piéu 77 Luat Doanh nghiép (2014).
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1.1.2. Khai qudt vé qudn tri cong ty va qudn tri cong ty trach nhi¢gm hiru

han mot thanh vién
1.1.2.1 Khai niém quan tri cong ty

Thuc té cho thay, xuat phét tir nhiéu 1y do khac nhau, hién nay trén thé
gidi c6 nhiéu quan niém vé quan tri céng ty. Viéc chua c6 mot khai niém
chinh thirc, thong nhat vé “Corporate Governance”/CG (Co ché Quan tri
Cong ty) do su khac nhau vé ngudn goc cua cac thé ché phap luat, dic tinh
vin hoa, trinh d6 phat trién cua thi truong tai chinh cia timg quc gia. “Do
cling 1a do CG bao trum Ién mdt sb luong 16n cac hién tugng kinh té khéc
biét, dan ti dudi nhitng goc do tiép can khac nhau, méi nha nghién ctru lai
dua cac dinh nghia khac nhau vé khai niém “Corporate Governance”’. Vi vy,

trén thuc té c6 kha nhiéu khai niém vé QTCT.

Trong cubén “Céac nguyén tic quan tri cong ty” (OECD Principle of
Corporate Governance) xuat ban nam 1999, T6 chirc Hop tac va Phat trién
kinh t¢ (OECD) di dua ra mot dinh nghia chi tiét vé CG “Corporate
Governance”/ CG (Co ché quan tri cong ty): “QTCT la nhiing bién phap noi
bo dé diéu hanh va kiém soat cong ty (...), lién quan toi mdi quan hé giita Ban
Giam dbc, HPQT va cac c6 dong ciia mot cong ty voi cac bén co quyén loi
lién quan. QTCT ciing tao ra mdt co cAu dé dé ra cac muc tiéu cia cdng ty, va
xac dinh cac phuong tién dé dat duoc nhitng muc ti€u do, cling nhu dé giam
sat két qua hoat dong cua cong ty. QTCT chi duoc coi 1a c6 hiéu qua khi
khich 1¢ dugc Ban Giam déc va HDQT theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cua
cong ty va cua cac cd dong, cling nhu phai tao diéu kién thuéan lgi cho viéc

gidm sat cua cac c6 dong, cling nhu phai tao di€u kién thuén lgi cho viéc giam

" Nguyén Tran Dan Thu (2009): “Nang cao hiéu qua quan tri cong ty trong cac cong ty ¢b phan & Viét Nam”,
LVThs kinh t&, Truong Pai kinh t€ TP HCM, tr2.
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sat hoat dong ctia cong ty mot cach hidu qua, tir d6 khuyén khich cong ty st

dung cac nguén luc mét cach tdt hon.

Theo T6 chtic tai chinh quéc t& (IFC) thi QTCT 1a “nhiing co cau,

nhiig qua trinh dé dinh hudng va kiém soat cong ty”.

Theo hé thong phap luit cia cac qudc gia trén thé gidi, co nhibu md
hinh quan tri khac nhau nhu: mé hinh quan tri hai ting (hoi ddng kép) hoic
mo hinh mét tang (hoi dong don). M&i mé hinh quén tri déu c6 tinh uu viét va

nhitng han ché cung v&i nhu cau cta sy hoan thién vé quan tri cong ty

Khai quét lai, Qudn tri céng ty dwoc xem la hé thong cdc thiét ché,
chinh sdach, théng 1é nham dinh hwéng, van hanh va kiém soat cong ty. Qudn
tri ¢ong ty ciing bao ham méi quan hé giita nhiéu bén, khéng chi trong ndi bo
nhir cdc thanh vién, Ban giam doc, Hoi dong thanh vién ma con nhitng bén c6
loi ich lién quan bén ngodi céng ty nhuw co quan quan Ii nha nude, cdce doi tac
kinh doanh va cd méi trieong, cong dong, xd hoi.

Nhu vay, c6 thé nhan thay: quan tri cong ty néi chung, quan tri cong ty
TNHHMTYV bao gdm nhiing van dé lién quan dén quan tri bén trong cong ty
nhu: hé thng t6 chiic, quan 1y cong ty, co ché kiém soat cong ty,... va cac
thiét ché phap luat vé cac quan hé giita cong ty co quan quan li nha nudc, cac
dbi tac kinh doanh va ca méi trudng, cong dong, xa hoi trong qua trinh thuc
hién hiéu qua nhirmg ké hoach va chién lugc phat trién cong ty.
1.1.2.2 Khdi niém va dic diém cua quan tri cong ty TNHHMTV

Khai niem quan tri cong ty TNHHMTV.

Quan tri cong ty TNHHMTV 1a hé thong céac thiét ché, chinh sach,
thong 1¢ nhim dinh hudng, van hanh va kiém soat céng ty. Quan trj céng ty

TNHHMTV ciing bao ham mdi quan hé giira nhiéu bén, khong chi trong noi
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bd nhu céc thanh vién, Ban giam doc, Hoi dong thanh vién ma con nhiing bén
co loi ich lién quan bén ngoai cong ty nhu co quan quan li nha nudc, cac doi

tac kinh doanh va ca moi truong, cong déng, xa ho1.
Pdc diém cia quan tri cong ty TNHHMTV

Thir nhdt, quan tri cong ty TNHHMTV 1a mot hé thong cac mdi quan
hé duoc xac dinh boi cic co cdu va quy trinh®. Do 1a mbi quan hé giita 6ng
cht véi nguoi 1am cong, gilta nguoi quan 1y véi nguoi diéu hanh va méi quan
hé giita chinh cong ty véi cong dong xa hoi. Dién hinh cho mdi quan hé giita
cht s& hitu voi ngudi lam cbng 14 thanh vién véi Ban Giam déc diéu hanh
cong ty khi cac Thanh vién cung cdp von cho cong ty nham dau tu thu vé loi
nhuin va ngugc lai Ban Giam ddc c6 trach nhiém duy tri hoat dong kinh
doanh hiéu qua mang lai lgi nhuan mong mudn cho cac thanh vién. Bén canh
d6, thanh vién con c6 mbi quan hé voi HDTV, Ban Kiém soat khi ho bau ra
cac co quan ndy dé dai dién va duy tri bao dam quyén loi cho ho. HDTV,
BKS hay KSV dinh hudng chién lugc cho BGD va thuc hién viée giam sat
hoat dong cua Ban Giam ddc. Va tat nhién, HDTV, BKS c6 trach nhiém véi
chi s hitu hay moi nguoi, thanh vién trong viéc duy tri sy phat trién bén
vitng ctia cong ty. Trong qua trinh hoat dong, bén canh cac moi quan hé noi
b0, cong ty con cbd cac mbi quan hé tuong tac véi xa hoi, cong déng va dan
chiung. D6 1a mdi quan hé gitta nha san xuat véi nguoi tiéu dung, gitta ngudi
cung cap cac san pham dich vu phap 1y v6i ngudi c6 nhu cau sir dung, gitra
con ng voi cac chu ng; gitra mot td chtrc véi moi truong,..Cac mbi quan hé
nay thuong dugc thé hién thanh cac quy ché, quy trinh va tong hoa cac moi

quan hé nay tao thanh QTCT.

8 [FC (2010): CAm nang quan tri cong ty.
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Thir hai, dinh hudng va kiém soat cong ty. Trong cong ty, quyén kiém
soat cong ty 1a mot trong cac phuong tién dé bao vé dugc nhitng loi ich rat
khac nhau trong cong ty. Néu thanh vién hay chu s& hiru cong ty - nhimng
nguoi bo dong von dau tu vao cong ty nhung khong truc tiép diéu hanh cong
ty thi viéc mudn duy tri va ting cuong sy kiém soat hoat dong ctia Ban Giam
dbc d6i voi ho 1a mot diéu dé hiéu. Trong khi d6, ddi voi Ban Giam déc,
viéc ho can 1a dugc chu dong ra cac quyét dinh diéu hanh cong ty va viée
danh quyén kiém soat cong ty dé thuc hién nhiing hanh dong nham thu loi

cho ca nhan.

Thir ba, muc dich cudi cing cta cac bén trong quan tri cong ty 1a nham
phan chia quyén loi va trach nhiém mot cach phu hop, qua d6 lam gia ting gia
tri 1au dai cta cac thanh vién. Cong ty 1a mot to chuc® gdm tap hop nhiéu
thanh phan voi cac loi ich khac nhau. Vi vay, moi ngudi trong cong ty déu
xéac dinh trach nhiém, bon phan ciia minh trong mai nha chung cong ty. Do
d6, cling twong dong véi cac t6 chire khic, cac bén tham gia du voi nhimg loi
ich khac nhau, hudng t6i sy kiém soat khong dong nhat thi ciing déu hudng
t6i muc dich cudi cing 1a su phin chia quyén loi va trach nhiém; va 18 di
nhién thuc hién muc tiéu chung cta cong ty 1a ddm bdo lgi nhuan cao nhat

cua cong ty va thanh vién cong ty.

Thi tw, trong quan tri cong ty TNHHMTYV thi cac mdi quan hé trong
cong ty lién quan dén cac bén c6 loi ich khac nhau, tham chi xung dot. Dién
hinh cho médi quan hé nay 1a su xung d6t giita cha sé hitu voi ngudi duoc ty
quyén, giita thanh vién va Ban Giam dbc, d6 1a mdi xung dot loi ich nhém

gitta “nhém tai chinh céng ty” va “nhém diéu hanh cong ty”'%. Mot bén

9T chirc (Organon) theo tir gdc Hy Lap nghia Ia “hai hoa”.
10 Thiy Hai (2014): “Ai bao vé quyén loi nguoi tiéu dung™; http://www.baomoi.com/ai-bao-ve-quyen-loi-
nguoi-tieu-dung/c/13428905.epi
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(nhém thanh vién) hay cha so hitu thi muén kiém soat hoat dong ctia nhém
diéu hanh vi dé dam bao rang loi ich cua ho khong bi that thoat do su diéu
hanh bdi mdt bd may kém hi¢u qua. Nguogc lai, nhom diéu hanh cho réng
chinh su kiém soat d6 s& can tré/va gy anh hudng téi viée ra cac quyét dinh
lién quan dén hoat dong ctia cong ty. Sy xung dot nay con xuat hién khi Ban
Giam ddc ra cac quyét dinh diéu hanh nham muc dich che dau hodc dat dugc
nhitng muc dich 1¢1 ich ¢4 nhan hoac mét nhom ngudi1 nhung gay phuong hai

dén loi ich ctia cong ty va cac thanh vién cong ty.
1.1.3. Nhiing yéu té tic dong téi quan tri cong ty TNHHMTV

Quan tri cong ty TNHHMTV t6t 1a tién dé cho hé théng kiém soat van
hanh hiéu qua trong viéc thiét 1ap mot hé tiéu chuin chung nham ning cao
trinh d6 quan tri cong ty va nang luc thuc thi hé thong kiém soat ndi bo cua
cong ty, qua d6 lam gia ting stc manh canh tranh tong thé ctia cong ty. Quan
tri cong ty TNHHMTV chiu su tac dong chu yéu/va khong chi ctia nhimg yéu

to sau:

Mot 13, Co ché chi s¢ hitu cong ty 1a ¢4 nhan hay t6 chirc. Cong ty
TNHHMTYV c¢6 chu s& hitu 1a mot c4 nhan hodc mot to chire. Xuat phat tu ché
d6 chu s& hitu nhu vay nén viée t6 chirc, quan 1y cong ty ciing khac nhau.Dic
biét 1a co ché dai dién trong cong ty. Pay ciing 1a diém khac biét véi cong ty
TNHHHTV. Béi véi cong ty TNHHHTV thi tinh chat dong cha s& hitu trong
cong ty tao nén “xuwong séng” quyét dinh viéc chia sé quyén lyuc trong cong ty
cling nhu tao ra cac dong “huyét mach” nudi sdng va 1am bén viing hoat dong

cong ty.

Hai 13, Ban diéu 18 cong ty. Diéu 18 cong ty ¢ y nghia v cing quan
trong ddi v6i su ra doi va hoat dong cua cong ty. Ban Diéu 1& cong ty duoc

xem nhu “cam nang” cho sy ton tai va phat trién cong ty. N6 duoc hinh thanh
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trén nén tang ctia su dong thuan hay cam két ctia cac chi so hitu cong ty. Néu
hé thong phap luat chwa thuc su minh bach, rd rang thi cac van dé vé t6 chic,
diéu hanh, quyén va nghia vu cta cac thanh vién....cang phai duoc ghi nhin
cu thé trong Piéu 1 cong ty. Ban diéu 1é cong ty duoc coi 1a mot trong nhiing
“cot tru” l1am nén sy thanh cong cua mot nén quan tri cong ty. Ban diéu 18, vé
mit nguyén tic khéng duogc trai véi cac quy dinh cua phap luat nhung diéu d6
cling khong hoan toan dong nghia véi viéc Ban diéu 1é cua cong ty chi 12 mot
ban sao chép nguyén xi nhitng diéu luat. Ban diéu 18 cong ty xay dung quy
ché quan tri cong ty, thé hién nguyén vong cua thanh vién, ctia hoi dong thanh
vién, Ban giam ddc va moi nguoi trong cong ty. Boi vay, cac quy dinh cua
diéu 1é cong ty co tinh chat bat budc thi hanh véi cong ty va cac thanh vién
ctia nd. Piéu 18 cong ty khong chi diéu chinh cic quan hé d6i ndi giita cac
thanh vién trong cong ty véi nhau, thanh vién cong ty véi chinh cong ty ma
con diéu chinh méi quan hé d6i ngoai clia cong ty voi nhitng ngudi lién quan.
Do d6, mot Ban diéu 18 tot ciing 12 nhan t6 khang dinh trinh d6 quan 1y, kha

nang phat trién cong ty.

Ba 13, Sy phan chia quyén lyc trong cong ty TNHHMTV. Quan trj noi
bd cong ty TNHHMTYV dya trén nén tang ma & d6 chiu su tic dong cua nhiéu
yéu t6 khac nhau. Co cdu to chirc bd may quan 1y trong cong ty cin ctr theo
theo tinh chit s& hiru trong cong ty (ca nhan hodc to chirc). Pay 1a mot diém
khac viét véi viéc phan chia quyén luc trong cac cong ty khac. Pbi véi mo
hinh CTHD thi quyén dai dién cho cong ty thudc vé tit ca cac thanh vién hop
danh. Céac thanh vién hop danh (TVHD) théng nhét lya chon nguoi dai dién
cho cong ty trong s6 cac TVHD cong ty. Nhu vay, viéc thiét 1ap quyén binh
dang giira cac TVHD d4 dugc ghi nhan ma khong phu thudc vao ty 1é chiém
hitu vén trong cong ty nhiéu hay it. P6i voi cong ty hop danh thi nguoi dai

dién 1a thanh vién hop danh (c4 nhan). Co s& dé minh ching ngudi dai dién
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cho CTHD dugc ghi nhan bang cac co so phap 1y: (i) ghi nhdn tai hop dong
thanh ldp céng ty, (ii) ghi nhédn trong Diéu 1é cong ty va (iii) ghi nhdn trong
Gidy dang ky hoat dong. Cong ty hop danh dugc diéu chinh bang cac thiét
ché phap luat chung dbi véi doanh nghiép, dong thoi nd duoc diéu chinh bai
cac thiét ché phap lut chuyén nganh phu hop véi linh vuc nganh nghé, phong

tuc, tp quan, quy udc va dao dirc nghé nghiép cua thanh vién.

Boén la, Trinh do, nang luc 1anh dao va dao dtc kinh doanh ctia ngudi
quan 1y cong ty. Trinh do, ning luc cta ngudi quan 1y gbp phan rat 16n trong
t6 chirc, diéu hanh cong ty. Sy hudng t6i chuyén mon hoa va chuyén nghiép
hoa trong lanh dao cong ty 1a hét sirc can thiét. Tuy nhién, hudéng tdi mot nén
thuong mai cong bang khong chi trong mot qudc gia, khu vuc ma né con
mang tinh toan cau thi yéu cau doi hoi tir nhitng nguoi quan 1y cong ty khong
chi trinh d9, ning luc, sy can trong, trung thanh, man cian ma con ¢ dao dtc

kinh doanh cua ho dbi v6i cong dong, xa hoi va mang tinh nhan van.
1.1.4. Vai tro ciia qudn tri cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién

Su sup d6 clia mdt sO coéng ty 16n trén thé giéi nhu Enron, Tyco
International, Daewoo, WorldCom hay nhitng vu bé bdi & cac Tong cong ty
nha nudc 16n cia Viét Nam déu co nguyén nhan sau xa tur viéc thuc hién quan
tri doanh nghiép khong tét. Theo ddnh gid ciia IFC thi mét nén qudn tri c6ng
t6t sé mang lai nhitng hiéu qud co bdn sau: (i) thic ddy va ndng cao hiéu qud
hoat dong kinh doanh, (ii) ndng cao hiéu qua tiép can thi truong von; (iii)
gidm chi phi vén va (iv) ndng cao uy tin doanh nghiép™. Quan tri cong ty
ludn gitr vai trd trong yéu trong hoat dong quan 1y cong ty. Quan tri cong ty

luat quyét dinh tinh doc 1ap, sy thanh bai cua cong ty trong qua trinh cung cap

L TEC (2010): CAm nang quan tri cong ty, tr 17 — 21.
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nhig san pham dich vu phép 1y va nhing linh vuc khac chat lugng cao. Vai

tro cia QTCTTNHHHTYV thé hién trén nhiing phuong dién chi yéu sau:

Mt la, Mot nén QTCT tdt sé mang lai hiéu qua cao cho nha dau tu,
nhiéu loi ich cho cac thanh vién khac trong cong ty. Nguoc lai, QTCT khong
t6t thuong dan téi nhitng hiu qua xau, thdm chi phé san cong ty. QTCT gop
phan thac day va ning cao hoat dong ctia cong ty. Trong thang 12/2015, sb
doanh nghiép duoc thanh 1ap méi 1a 7.901 doanh nghiép vai sé von dang ky
1a 62.848 ty dong, giam 15,1% vé s6 doanh nghiép va ting 19,5% vé s6 von
dang ky so v6i thang 11 ndm 2015. Ty trong von ding ky binh quan trén mot
doanh nghiép trong thang 12 dat 8,0 ty dong, ting 40,9% so vdi thang trudc.
S6 lao dong dang ky cia cac doanh nghiép thanh 1ap méi trong thang 12 1a
155,32 nghin lao dong, giam 2,6% so véi thang trudc. SO doanh nghiép hoan
tat thu tuc giai thé, cham dut hoat dong trong thang 12 cua ca nudc 1a 999
doanh nghiép, ting 20,8% so véi thang 11 nam 2015. S6 doanh nghiép gip
khé khan trong thang 12 1a 8.615 doanh nghi¢p, tang 80,6% so voi thang
trude, trong do: 1.170 doanh nghiép tam ngung kinh doanh c6 dang ky va
7.445 doanh nghiép tam ngimg hoat dong chd déng ma sé doanh nghiép hoic
khong dang ky. S6 doanh nghiép trudc tam ngung kinh doanh hodc tam
ngung hoat dong khong dang ky nay quay tré lai hoat dong trong thang 12
trén ca nudc la 2.860 doanh nghiép, tang 16,8% so v&i thang 11 nam 2015
(Nguon: Cuc Qudn Iy dang ky kinh doanh, B Ké hoach va Pau ti). Nhimng
thanh vién giri gdm niém tin va trao cho nhimg nguoi quan 1y cong ty nhiing
quyén niang nhat dinh. Quyét dinh ciia hé thong quan tri thong qua ngudi dai
dién minh bach, hi¢u qua cé y nghia quan trong trong viéc dinh hudng, xay
dung va thyc hién thanh céng nhitg muc tiéu ma cong ty da dit ra. Néu ning
luc cha sé hitu (thanh vién) yéu kém ké ca vé chuyén mén va/hodc khoa hoc

quan 1y ciing nhu dao dirc kinh doanh khong dap ing duoc yéu cau cia khach
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hang, cua thi truong s& 1a mot trong nhimg nguyén nhan chu yéu dan téi su

that bai ctia cong ty va ctia chinh cac chu so hitu cong ty.

Hai 14, QTCT nhiam bao dam quyén va loi ich hop phap cho nha dau
tu, cho cac thanh vién cong ty va chu thé lién quan. Quan trj cong ty 1a su tac
d6ng cua nha quan tri (thanh vién) dén cac hoat dong trong cong ty. Mot trong
nhimg ndi dung ctia cac quyét dinh 13 hudng toi va bao vé tét nhat khong chi
1a 1¢1 ich cua thanh vién, nha quan 1y ma con ca loi ich cua nhan vién, khach
hang, nha cung cip va cac chu thé c6 lién quan. P6 1a nhém ngudi c6 nhu cau
tiém nang vé cac dong tién ctia cong ty. Tuy nhién, ciing can nhan manh rang:
dé quan tri cong ty c6 hiéu qua thi khéng thé khong quan tim dén viéc kiém
soat d6i voi nguoi quan 1y va cac quyét dinh ctia ho. Viée kiém soat khoa hoc,
chit ché han ché nhitng hanh vi lam dyng, thuc hién cac giao dich c¢6 tinh tu
loi 1am phuong hai t6i 1oi ich ctia cong ty va cac thanh vién khac. Mot van dé
nita ciing hét sirc quan tAm trong quan tri céng ty, d6 1a nhitng nha quan tri
cong ty, mac du co trach nhi€ém nang né vé hoat dong ndi bo cua cong ty van
phai luu ¥ dén su nhin nhan, danh gia ciia nguoi ngoai doanh nghiép nhu c6

dong, chu ng, khach hang, Nha nudc...

Ba 1&, QTCT thé hién vai tro trong viéc huy déng von cho cong ty va
su trach nhiém cta céc thanh vién. Dé dam béao cho cong ty hoat dong thi viéc
huy dong vén cho cong ty 1a mot van dé hét sic quan trong. Viéc huy dong
ngudn von khong chi tir cic thanh vién ma con c6 thé huy dong tir nhiéu
ngudn von khac. Chinh vi vy, quan tri cong ty tot, voi cac quyét dinh ding
dan s& gop phan tao nén stc manh “vé vén” cua cong ty. Didu d6, gop phan
nang cao vi thé, uy tin va sy phat trién bén virng cta cong ty duy tri, phat trién
ngudn vén ciia cong ty. Ddi voi cac cong ty TNHHMTV thi sy chia sé rui ro
gan lién voi trach nhiém hiru han cua thanh vién ddi véi nghia vu tai chinh va

cac khoan no cta cong ty. Do d6, cong ty khong chi thuc hién dam bao day
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du, kip thoi vén cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty ma thong qua hiéu qua
clia quan trj cong ty dé dam bao trach nhiém cua thanh vién véi khach hang
trong cac giao dich. Bén canh d6, viéc hinh thanh va st dung tét cac quy cua
cong ty, cung voi viée sir dung cac hinh thie thudng, phat vat chat hop 1y s&
g6p phan quan trong thuc ddy can bd cong nhan vién gin lién va trung thanh
v6i cong ty tir d6 nang cao ning sudt lao dong, gop phan cai tién trong hoat

dong nghé nghiép ctia thanh vién va cta cong ty.

Boén la, Quan tri cong ty TNHHMTV trong mdi quan hé voi cac hoat
dong khac. Sy ton tai, phat trién ctia céng ty gan lién voi mudn mat cua doi
séng xa hoi, tr kinh doanh, m& rong thi phﬁn, thi truong véi da thanh phﬁn,
da loi ich. Mot quyét dinh trong quan tri khéng dugc cin nhic, hoach dinh k¥
ludng co thé gdy nén nhitng ton that 1on cho cong ty va anh hudng dén mot

linh vuc, mot nganh va tham chi cho nén kinh té.
1.2. Phap luat vé quan tri cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién.
1.2.1. Nguon ludt diéu chinh qudn tri cong ty TNHHMTV

Quan tri cong ty TNHHMTYV dugc diéu chinh béi cac ngudn luat chit
yéu sau: ngudn luat quéc té, thoi quen, tdp quan qudc té, luat qudc gia va
an 1¢.
1.2.1.1 Nguon ludt quéc té.

Trong nhimg nim gan ddy, Viét Nam da tich cuc nghién ctru va tham
gia nhiéu diéu udc qudc té lién quan dén thuong mai, dau tu, dén doanh
nghiép,.. nham thic ddy nén thuong mai quéc gia phat trién va hoi nhap thanh
cong vao nén thuong mai toan cau. Tuy nhién, theo danh gid méi day trong
mot béo cdo do trung tAm thuong mai qubc t& ITC phdi hop cing Bo Cong
thuong thuc hién, mic do tham gia cua Viét Nam vao cac diéu udc quéc té da

phuong quan trong c6 anh huong dén thuong mai con thap hon mirc trung
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binh trong khu vuc va toan thé gidi. Viét Nam di tham gia 52 trong sb 210
diéu u6c quéc té quan trong trong linh vyc thuong mai qudc té, trong khi d6
ty 1¢ trung binh trén thé giéi 1a 72/210 va trong khu vyc 1a 59/210. Viét Nam
dugc xép hang thir 132 trén thé gidi (trén 192 qudc gia) va thir 14 trong khu

vuc chau A (trén 23 quéc gia) 2

Ngudn luat quéc té bao gém cac céng wdc va hiép ude qudc té song
phuong va da phuong. N6 quy dinh vé doanh nghiép, quan tri doanh nghiép,
vé hop dong, ..... Cong udc Vién 1980 (CISG)13, dugc toan thé gidi cong
nhan vé quy dinh hinh thtrc, cac van dé lién quan dén hop dong ciing nhu cac
van dé lién quan dén thuong mai quéc té, phuong tién van tai,...ma Viét Nam
cling méi chinh thrc gia nhap vao nim 2015. Ngudn luat quéc té diéu chinh
doanh nghiép va quan tri doanh nghiép nhu: Incoterms da trai qua 7 lan stra
d6i vao cac nam 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000, 2010. Sy thay doi ndi
dung cta Incoterms theo huéng: phu hop hon véi tip quan thuong mai qudc
té thay doi; R rang hon, gitip cac bén hiéu rd trach nhiém, nghia vu va quyén
loi co ban, c6 lién quan dén doanh nghiép cuia cac qubc gia khac nhauTheo
d6, diéu udc qudc té vé thuong mai c6 hai loai: (i) nhitng nguyén tic phap li
chung 1am co s& cho hoat dong thuong mai; (ii) Picu udc qudc té truc tiép
diéu chinh quyén loi, nghia vu va trach nhiém cta cac chu thé khi tham gia.
Pong thoi, Viét Nam tham gia dam phén, ky két cac hiép dinh thuong mai tu
do (FTA), trong do, luu y t&1 hai hi¢p dinh thuong mai ty do thé hé méi: HI¢p
dinh giita Viét nam va Lién minh chau Au (EVFTA) va Hiép dinh TPP.
Ngoai ra, Viét Nam ciing tham gia ky két cac hiép dinh song phuong va da
phuong véi cac qudc gia nhu hiép dinh Viét Nam — Hoa Ky; hiép dinh
ASEAN,..Cac Cong udc qudc té va cac hiép dinh qudc té 13 nhitng co s phap

12 International Trade Centre (UNCTAD/WTO) & Ministry of Trade of Vietnam, Report on key multilateral
treaties affecting trade not ratified by Vietnam- A Cost/benefit analysis, March 2007, tr.3
13 Viét Nam da tré thanh thanh vién thir 84 ctia CISG (thang 11,2015)
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Iy quan trong lién quan dén hoat dong cia cac doanh nghiép trong thuong mai

quéc té.
1.2.1.2 Ludt quéc gia.

Ngudn Luét qudc gia 1a hé thong cac van ban phap luat diéu chinh vé
QTCT, trong d6 c6 quan tri cong ty TNHHMTV va dugc ap dung tuan thu

theo cic nguyén tic nhét dinh.

Hién nay Viét Nam xay dyng va ban hanh mdt loat hé thong cac van
ban phap luat diéu chinh vé QTCT, trong d6 c6 quan tri cong ty TNHHMTV
va cac van dé lién quan nhu: Bo luat dan sy (2015), Bo luat td tung dan su
(2015), Bo luat hinh sy (2015), Luat doanh nghiép (2014), Luat Pau tu
(2014), Luat Pha san (2014), Luat Hai quan (2014) ,..cung cac van ban hudéng
dan thi hanh.

1.2.1.3 Thoi quen trong thuong mai

Théi quen trong hoat dong thuong mai 13 quy tic xtr su c6 ndi dung 16 rang duoc
hinh thanh va I3p lai nhiéu 1an trong mot thoi gian dai gitta cac bén, duoc cac
bén mic nhién thira nhan dé xac dinh quyén va nghia vu cta cac bén trong hop
d6ng thuong mai14. Theo quy dinh tai Diéu 12 va Diéu 13 Luat thuong mai
nam 2005 thi viéc &p dung thoi quen thuong mai va tap quan thuong mai phai
tuan thu theo cac nguyén tic sau: Trir trudng hop co thoa thuan khac, cac bén
duoc coi 1a mdc nhién 4p dung thoi quen trong hoat dong thuong mai da dugc
thiét 1ap giita cac bén d6 ma cac bén di biét hodc phai biét nhung khong duogc
trai véi quy dinh ctia phéap luat. Truong hop phép luat khong c6 quy dinh, céac
bén khong c6 thoa thuan va khong co thoi quen di duoc thiét 1ap gilta cac bén
thi 4p dung tip quan thuong mai nhung khong duogc trai v6i nhitng nguyén tic

quy dinh trong Luat nay va trong B§ luat Dan su.

14 Ppiéu 3 Luat Thuong mai nam 2005.

25



1.2.1.4 Tdp qudn quéc té

Tap quéan qudc té 1a cac quy tic chinh thirc cia mot khu vuc hay cua
phong thuong mai quéc té (UCP, Incoterm) vé giai thich cac diéu kién thwong
mai, tao diéu kién cho giao dich thuong mai khu vyc va quéc té lién quan dén
hoat dong cua doanh nghiép, dé dam bao rﬁng no6 s& duoc dién ra mot cach
tréi chay. Viéc dan chiéu cac tap quan nay trong QTCT s& phan dinh rd rang

nghia vu tuong Gng cta cac bén va lam gidm nguy co rac roi vé mat phap 1y.

Céc tip quan trong thwong mai va lién quan dén doanh nghiép duoc chia
thanh ba nhom: tap quan c6 tinh chat nguyén tic, cic tdp quan thuong mai
quéc té chung va tdp quan thuong mai khu vyc. Nhitng tip quan co tinh chit
nguyén tic la nhiing tip quan co ban, bao trum, hinh thanh trén co sé ton
trong chu quyén qudc gia va binh dang giita cac dan toc. Tap quan thuong
mai quéc té chung 1a céc tap quan thuong mai dugc nhiéu quoc gia cong nhan
va dugc dp dung thuong xuyén, & nhiéu noi, nhiéu khu vuc khac nhau. Cac
tap quan thuong mai khu vuc 1a nhitng tdp quén hinh thanh ¢ tirng khu vuyc,
mang dac trung cua riéng khu vuc do, dugc cac nudc trong khu vuc cong

nhan va &p dung thuong xuyén.
1.2.1.5 Tién 1é phdp

Tién 1& phap hay con goi 1a 4n 1& dugc hinh thanh tir thuc tién xét xu
ctia Toa an. Tai cic nudc theo hé thong phap ludt Common Law nhu Anh,
MY, céc toa an thuong st dung mot hodc mot sd phan quyét cua toa an da
dugc cong bd dé lam khudn méiu ap dung cho viéc giai quyét tranh chip
tuong tu. Trong linh vuc doanh nghi€p, quan tri doanh nghiép, viéc cong
nhan va st dung cic phan quyét ctia Toa an ciing nhu thira nhan vai tro tich
cuc cua cac an 18 dang c6 xu huéng gia ting tai cac nudc ¢ hé théng phap

luat khac nhau.
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Pdi véi Viét Nam, viéc ap dung cac nguén luat trén duoc quy dinh
cling kha cu thé theo hudng wu tién cho phép uu tién ap dung cic Diéu uéc
qudc té va tap quan qudc té vé doanh nghiép, quan tri doanh nghiép néu trong
luat phap Viét Nam c6 quy dinh vé cing van dé d6 hodc quy dinh trai véi
nhimng diéu trong diéu uwéc qudc té hay tp quan qudc té. Tuy nhién, can phai
hiéu ¢ day chi 4p dung Piéu udc qubc té hay tdp quan qudc té néu nhu co
cach giai quyét khac so vdi luat qudc gia, tirc 12 nd khong duogc trai véi nhiing
nguyén tic co ban ciia phap luat Viét Nam. Néu nhiing quy dinh trong Diéu
udc qudc té hay tap quan quéc té d6 di nguoc lai v6i thuan phong mi tuc cia

dan tdc thi nhitng quy dinh d6 khong duoc &p dung.
1.2.2. Khdi niém va néi dung ciia phdp ludt vé quan tri cong ty

1.2.2.1 Khai lirge lich sik hinh thanh VA phdt trién phdp ludt vé cong ty va

quan tri cong ty

Viét Nam bat dau thyc hién d6i moi tir nira cudi thap nién 1980, véi
mong mudn xéa bo dan co cau bao cdp quan liéu cta nén kinh té ké hoach
hoa, phat trién nén kinh té niang dong va hién dai hon. Mot chi truong 16n cia
chinh pha Viét Nam 13 hudng dén tu do hoéa thuong mai va thac day kinh té
tu nhan. Vi nhiéu bién phap "xé rao", giai téa bdt cac rao can cho kinh té tu
do luu théng, nén kinh t& Viét Nam noi chung, trong d6 chu yéu 1a kinh té ca
thé tu nhan bat dau phat trién manh. Nhung nhitng thanh phan kinh té tu nhan
nay con rat manh min.Viéc thanh lap cong ty, doanh nghiép phai trai qua "ca
rimg" gidy td, con ddu cac loai ciing vo sb thu tuc "xin-cho" khac. Du gip rét
nhiéu khé khan nhung sic phat trién ciia khu vuc kinh té tu nhan vo cung
manh mé. Tinh dén ngay 31-12-1996, Viét Nam c6 1.439.683 don vi kinh
doanh tu nhan, trong d6 gém 1.412.166 c4 nhan va nhom kinh doanh, 17.535
doanh nghiép tu nhan, 6.883 cong ty trach nhiém hitu han, 153 cong ty co
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phan va 2.946 hop tac x&. Xuét phat tir nhu cau quan 1y sy phét trién manh mé
ctia khéi kinh té tu nhan, Luat Cong ty nim 1990 va Luit Doanh nghiép tu
nhan nim 1990 ra doi (cung duoc Qubc hoi Khoa VIII thong qua ngay 21
thang 12 nam 1990) 13 cac vin ban phap 1y dau tién cho phép thanh lap céc t6
chire kinh té thudc tu hitu, bao gém cac loai hinh 1a: cong ty trach nhi€ém hiru
han va cong ty cd phan (thanh lap theo Luat Cong ty) va doanh nghiép tu
nhan (thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép tu nhan). Tuy nhién, phai dén nam
1992, Qudc hoi méi thong qua Hién phap méi, cong nhan: "Cong dan co
quyén tir do kinh doanh theo quy dinh phdp ludt"*®. Qua d6 dua Luat Doanh

nghiép tu nhan, Luat cong ty thuc su di vao hoat dong.

Luat Doanh nghiép nim 1999 duoc Qudc hoi Khoa X théng qua ngay
12 thang 6 nam 1999, thay thé Luat Cong ty nim 1990 va Luat Doanh nghiép
tu nhan nam 1990, quy dinh chi tiét hon cac loai hinh to chirc kinh té tu hiru
dd c6 trudec d6 (cong ty trach nhiém hitu han, coéng ty c6 phan va doanh
nghiép tu nhan) va bo sung thém mat loai hinh méi 1 cong ty hop danh. Luat
Doanh nghiép 1999 ciing 1an dau tién quy dinh vé hinh thuac cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién, nhung quy dinh chu s& hitu cua cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién chi c6 thé 1a to chiec. Ngoai ra, theo Luat
Doanh nghiép nam 1999 thi céng ty hop danh khong c6 tu cach phap nhan.
Bén canh viéc ban hanh cac quy dinh vé quan 1y doanh nghiép thudc tu hiru,
ngay 20 thang 04 nam 1995 Qudc hoi Khoéa IX da thong qua Luat Doanh
nghiép nha nudc nim 1995 dé quy dinh cu thé viéc thanh 1ap va quan 1y phan
vbn cua nha nudc dau tu trong cac doanh nghiép nha nudc, ma trude dd6 mai
chi duoc diéu chinh boi cac Nghi dinh va huéng dan cua Chinh pha. Cac
doanh nghiép nha nudc duge t6 chic theo md hinh quan 1y riéng, khong

gidng nhu md hinh quan 1y ciia cac doanh nghiép thudc tu hitu.

15 Piéu 57 Hién phap nam 1992.
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Ngay 29 thang 11 nim 2005 Quédc hoi Khoa XI di théng qua Luat
Doanh nghiép nam 2005, c¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 1 thang 7 nam 2006.
Luat Doanh nghiép nim 2005 d3 thong nhat cac quy dinh vé thanh 1ap va
quan 1y cac doanh nghiép, gan nhu khong con sy phan biét 1a doanh nghiép
thudc s& hitu nha nuée hay sé hitu tw nhan vé phuong dién t6 chic quan tri.
Luat Doanh nghi¢p nam 2005 da thay thé Luat Doanh nghi¢p nam 1999; Luat
Doanh nghiép nha nudc nam 2003, trir truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu
166 cua Luat nay.

Thuce té cho thay Luat doanh nghiép va cac van ban huéng dan thi hanh
da co6 nhiing tac dong tich cuc trong tao 1ap mdi truong kinh doanh thuan loi,
binh dang; thac ddy huy dong vén, phat trién va mo rong kinh doanh cua céc
doanh nghiép; gop phan duy tri ting truong va giai quyét cac van dé xa hoi.
Tuy nhién, danh gia thyc hién Luat doanh nghiép (2005) trong hon 8 nam qua
cho thay Luat doanh nghiép boc 16 nhitng khiém khuyét, gay ra kho khan,
vuéng mac, han ché viéc hoan thién va nang cao chat lugng méi truong kinh
doanh no6i chung va phat trién doanh nghiép néi riéng. Luat doanh nghiép
(2005) voi 172 diéu da ghi nhan nhitng diém tién bo trong qué trinh thyc thi
phép lut vé doanh nghiép tai Viét Nam trong giai doan d6. Tuy nhién, Luét
doanh nghi¢p 2005 ciing da boc 16 mot s khiém khuyét, da lam cho gia
nhap thi truong, khoi sy kinh doanh va rat khoi thi truong & nudce ta tré nén
phtic tap va ton kém hon muc can thiét, han ché quyén tu do kinh doanh cia
nguoi dan va doanh nghiép, khong con phu hop véi Hién phap nam 2013.
Nhitng khiém khuyét dé cling dd lam cho viéc quan tri doanh nghiép néi
chung, nhét 1a CTCP, céng ty TNHH tré nén kém linh hoat, ting thém chi
phi tuan thi va lam chdm qué trinh ra quyét dinh cua doanh nghiép,v.v...
Thuc té noi trén da va dang 1am cho maéi truong kinh doanh ¢ nudc ta ludn

bi danh gia & muc khong cao trong cic bang xép hang vé ning luc canh
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tranh va moi truong kinh doanh. Vi viy, viéc bd sung, sira doi nham khac
phuc cac khiém khuyét trong ndi dung cac quy dinh c6 lién quan ctia Lut
doanh nghiép 2005 1a nhu cau thyc tién can thiét; dong thoi, gop phan trién
khai Hién phap 2013, Chién luoc phét trién kinh té - xa hoi giai doan 2011-
2020, Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 30/1/2008 vé tiép tuc hoan thién thé
ché kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi chu nghia, Két luan 50-KL/TW
ngay 29/10/2012 vé sap xép, doi méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép
nha nudc va Nghi quyét s6 22-NQ/TW ngay 10/4/2013 ctia Bo Chinh trj vé
ho1 nhap quéc té. Chinh vi vay, viéc xay dung va ban hanh Luat doanh
nghiép (2014) 1a mot doi hoi tat yéu trong bdi canh hoi nhap qudc té hién
nay, ddc biét la trong giai doan Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién chinh thuc
cua WTO, tham gia dam phan, ky két cac Hi¢p dinh Thuong mai ty do
(FTA). Bén canh ciac doanh nghi€p nhu doanh nghi€p nha nudc, doanh
nghiép xa hoi, Ludt doanh nghiép (2014) quy dinh vé ba mo hinh cong ty
truyén théng bao gom: cong ty TNHH, cong ty co phan, cong ty hop danh.
Luat doanh nghiép (2014) da ghi nhan nhimg diém méi so voéi Luat doanh
nghiép (2005), trong d6 co6 van dé quan tri cong ty phu hop voi mo hinh
quan tri cong ty qudc té hién nay.

1.2.2.2 Khéi niém va ndi dung phdp ludt vé Qudn tri cong ty

Khai niem phap luat quan tri cong ty TNHHMTYV .

Phép luat vé doanh nghiép diéu chinh cic quan hé vé t6 chirc hoat dong
ctia doanh nghiép, trong d6 bd phan tru cot 13 t6 chirc, quan 1y ndi bd cong ty.
Céac quan hé xa hoi vé t6 chuc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phat
sinh truc tiép tir qua trinh tao 1ap, duy tri, bién ddi va chidm dut tu cach phap
Iy ctia doanh nghiép (thanh 1ap va dang ki kinh doanh, t6 chitc quan 1y ndi bd

ctia doanh nghiép, tao 1ap co cau vdn, t6 chirc lai giai thé doanh nghiép,...).
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Trong d6, phap luat vé quan tri cong ty TNHHMTV 1a bo phan cau thanh

quan trong cua hé thdng phap luat vé doanh nghiép.

Phdp ludt vé quan tri cong ty TNHHMTV la téng hop cdc quy pham
phdp ludt do Nha nudc ban hanh hodc thura nhdn diéu chinh cdc quan hé xa

héi phat sinh trong qud trinh té chire, qudn Iy va diéu hanh cong ty.
Noi dung co ban cua phap ludt quan tri cong ty TNHHMTV

Phép luat quan tri cong ty TNHHMTV ciia Viét Nam c6 co cau gdm

cac bo phan chu yéu sau:

- Quy dinh cac nguyén tic quan tri cong ty. Nguyén tic nguyén tic
quan tri cong ty 13 nhitng tu tuong phap li chi dao, c6 tinh bat budc chung,
thé hién quan diém c6 tinh dinh huéng cua Nha nude trong viéc xac dinh hé
théng cic co quan trong to chirc, quan 1y cong ty dugc quy dinh trong phap
luat vé doanh nghiép. Theo d6, mbi mot doanh nghiép c6 cac md hinh quan tri
cong ty khac nhau. Bdi véi cong ty TNHHMTYV, hé théng cac co quan trong
quan tri ndi bd cong ty duoc xay dung trén co sé tinh chat chi s hitu cong ty
thuoc mot c4 nhan hodc mot t6 chirc. Chu sd hitu quyét dinh xay dung va to
chtrc thuc hién hé théng cac co quan trong cong ty theo cac mé hinh Chu tich
cong ty, hodac Hoi dong thanh vién cong ty. Nguyén tic quan tri cong ty dam
bao mdt cach tdt nhit viéc thue hién céac quyén, nghia vu cta thanh vién trong

van d€ hudng tdi 191 ich cua toan cong ty.

- Cac quy dinh vé chi s¢ hitu, vé thanh vién, nguoi quan 1y cong ty.
Phép luat vé& quan tri cong ty quy dinh vé cac mo hinh t6 chirc, quan 1y cong
ty ; diéu kién tiéu chuan hay su tiép nhan, thay d6i thanh vién ciing nhu cham
dut tu cach thanh vién cong ty. Mdi loai thanh vién c¢6 tu cach phap 1y trong
qua trinh thuc hién cac quyén, nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty va

theo quy dinh cta phép luat.
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- Cac quy dinh vé hé thdng cic co quan to chirc, quan 1y cia cong ty.
Céac quy dinh vé hé thdng co quan t6 chic, quan 1y cong ty nham xac dinh
dinh rd vé thanh phan, chirc ning va nhiém vu cua timg co quan trong hé

théng quan tri cong ty, ddm bao quyén va loi ich hop phap.

Két luan chwong 1
Cong ty TNHH mét thanh vién ngay cang duoc khuyén khich phét trién,
dac biét Luat doanh nghiép 2014 da thtra nhan cong ty TNHH mét thanh vién
véi chu so hitu 1a mot to chice hay mét ca nhan. Khi Luat doanh nghiép 2014
cd hiéu luc s€ lam tang kha nang lua chon loai hinh doanh nghiép, cac ca
nhan co thé ty minh doc lap thanh lap cong ty TNHH, c6 tu cach phap nhan
dé tham gia vao thuong trudng.Quan tri cong ty dong gdp quan trong trong su

phat trién kinh té cua doanh nghiép. ciing nhu kinh té nudc nha.
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Chwong 2
THUC TRANG AP DUNG LUAT DOANH NGHIEP 2014 VE QUAN
TRI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN O VIET NAM

2.1. Cac quy dinh ciia Luit Doanh nghiép (2014) vé quén tri cong ty
trach nhiém hiru han m¢t thanh vién

Nhu tic gia da dé cdp trong pham vi nghién ctu va phén tich tai
chuong 1 ctia luan vin, quan tri cong ty TNHHMTYV bao gém quan tri bén
trong (quan tri ndi b0) va quan tri bén ngoai cong ty. Trong chuong 2, tac gia
tap trung tiép can, nghién ctu nhitng quy dinh vé quan tri ndi bo cong ty
TNHHMTV. Céc quy dinh vé quan tri ndi b cong ty TNHHMTV gan lién
v6i ting loai hinh cong ty, vao cha so hitu cong ty 12 to chirc hay ca nhén.
2.1.1. Qudn tri ndi b cong ty TNHH do t6 chikc lam chii sé hitu

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do to chirc lam chua sé
hitu duoc t6 chtrc quan 1y va hoat dong theo mot trong hai mé hinh sau day:

- Chu tich cong ty, Giam ddc hodc Téng giam ddc va Kiém soat vién;

- Hoi ddng thanh vién, Giam ddc hodc Tong giam doc va Kiém soat vién.
2.1.1.1 M6 hinh Héi dong thanh vién.

Theo md hinh nay thi co cu to chirc cong ty s& bao gom: Hoi dong
thanh vién, Giam d6c hoic Tong giam déc va Kiém soat vién.

Hoi dong thanh vién

Thanh vién Hoi dong thanh vién do chii s¢ hitu cong ty bd nhiém, mién
nhiém gdm tir 03 dén 07 thanh vién véi nhiém ky khong qua 05 nim®®. Hoi

d6ng thanh vién nhan danh chua sé hiru cong ty thuc hién cic quyén va nghia

16 Hidu 79 Luat Doanh nghiép (2014)
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vu cta chu so hitu cong ty; nhan danh cong ty thuc hién cac quyén va nghia
vu cua cong ty.

Quyén, nghia vu va quan hé lam viéc cia Hoi dé)ng thanh vién d6i véi
chu sé hitu cong ty duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty va phap
luat c6 lién quan. Cudc hop cuia Hoi dong thanh vién céng ty TNHHMTV do
td chirc 1a chi s& hitu duoc tién hanh trén co s& sd thahf vién tham dy it nhét
hai phan ba tong s6 thanh vién cong ty du hop, ma khong can ho dai dién bao
nhiéu vén diéu 18. Tuy nhién, ddi voi diéu kién hop 1¢ cuia HPQT cong ty
TNHHHTV tr¢ 1én duge quy dinh khoan 1, diéu 59 LDN thi cin cr vao hai
tiéu chi: s6 luong thanh vién va ty 1é von so hitu ciia thanh vién trong cong ty.
Theo do, cudc hop cia HDTV duogc tién hanh khi c6 sb thanh vién du hop so&
hitu it nhat 65% vén diéu 1¢; ty 1é cu thé do Piéu 1é cong ty quy dinh?’

Céch thirc biéu quyét thong qua Nghi quyét cua cong ty TNHHMTV va
cong ty TNHHHTYV trd 1én cling khac nhau. Ddi voi cong ty TNHHMTV thi
viéc bau ban hay thong qua cic quyét dinh tai HPTV dugc 4p dung theo
nguyén tic tu cach phap 1y caa thanh vién (mdi thanh vién c6 mot phiéu biéu
quyét co gia tri nhu nhau), trir Diéu 1é cong ty khong c6 quy dinh khac. Hoi
dong thanh vién co thé thong qua quyét dinh theo hinh thire 13y ¥ kién bang
van ban. Pbi v6i cong ty TNHHHTV trg 1én, Nghi quyét cua Hoi dong thanh
vién duoc thong qua tai cudc hop trong cac trudng hop sau day: Puogc sb
phiéu dai dién it nhat 65% tong s6 vén gop cia cac thanh vién dy hop tan
thanh; dbi voi quyét dinh ban tai san co gia tri bang hodc 16n hon 50% tong
gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ciia cong ty hoic mot

ty 1¢ hodc gia tri khac nho hon quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty; stra doi, bd sung

17 Khoan 1, diéu 59 LDN (2014)
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Piéu 1& cong ty; to chirc lai, giai thé cong ty thi phai wgc sb phiéu dai dién it
nhit 75% tong sd von gop cua cac thanh vién du hop tan thanh'®

Nghi quyét cua Hoi ddng thanh vién duoc thong qua khi c6 hon mot
nira s6 thanh vién du hop tan thanh. Vi¢c stra ddi, bd sung Diéu 1é cong ty, to
chtrc lai cong ty, chuyén nhuong mat phﬁn hodc toan bo von diéu 18 cua cong
ty phai duogc it nhat ba phan tu s thanh vién dy hop tan thanh. Nghi quyét
ctia Hoi dong thanh vién c6 hiéu luc ké tir ngdy duoc thong qua hodc tir ngay
ghi tai nghi quyét do, trir trudng hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh khac. Céc
cudc hop ctia Hoi dong thanh vién phai dugc ghi bién ban, c6 thé dugc ghi am
hoac ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tir khac. Noi dung bién ban hop Hoi
d6ng thanh vién ap dung theo quy dinh tai Piéu 61 cta Luit Doanh nghiép.
Céc cudc hop cua Hoi déng thanh vién phai dugc ghi bién ban, co thé duoc
ghi am hodc ghi va luu gitr dudi hinh thie dién tir khac.

Bén canh d6, Luat Doanh nghiép nim 2014 ciing quy dinh vé viéc thuc
hién cac quyén va nghia vu ciing nhu trong méi quan hé giita 1am viéc cua
Hoi dong thanh vién ddi v6i chu sé hitu cong ty duge thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 16 cong ty va phap luat co lién quan.

Chu tich Hoi dong thanh vién. Chu tich HPTV 1a ngudi dung dau
HDTV. Chu tich Ho1 déng thanh vién do chu s& hitu bd nhiém hodc do céc
thanh vién Hoi dong thanh vién bau theo nguyén tic qua ban, theo trinh tu,
thu tuc quy dinh tai Diéu 18 c¢ng ty. Nhiém ky cua Chu tich Hoi dong thanh
vién khong qua 05 nim. Chu tich Hoi dong thanh vién c6 thé dugc bau lai véi
s6 nhiém ky khong han ché.

Chu tich Hoi dong thanh vién thyc hién cic quyén va nghia vu chi yéu
sau day (trir truong hop Piéu 18 cong ty khong c¢6 quy dinh khac): Chuan bi

chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong thanh vién; Chuan bi chuong

18 Khoan 3, Piéu 60 LDN (2014)
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trinh, ndi dung, tai liéu hop Hoi dong thanh vién hodc dé lay ¥ kién cac thanh
vién; Triéu tap va chu tri cudc hop Hoi dong thanh vién hodc to chuc viée lay
y kién cac thanh vién; Giam sat hodc to chirc gidm sat viéc thuc hién cac nghi
quyét cua Hoi dong thanh vién;,. ...

Cha tich HPTV ¢6 quyén iy quyén cho mot thanh thanh vién thuc hién
quyén, nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Giam doc (Tong giam doc)

Giam dbc (Tong giam ddc) 12 ngudi tryc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty. Giam dbc do Hoi déng thanh vién hodc Chu tich cong ty
b6 nhiém hoic duoc thué. Giam déc (Tong giam doc)Cé ning luc hanh vi dan
su day du va khong thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat
Doanh nghiép; C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém thuc té trong quan tri
kinh doanh ctia cong ty, néu Diéu 1 cong ty khong c6 quy dinh khac.

Nhiém ky Giam déc (Tong giam dbc) khong qua 05 nim dé diéu hanh
hoat dong kinh doanh hang ngdy ciia cong ty. Giam doc hoic Tong giam doc
chiu trach nhiém trudc phap luat va Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong
ty vé viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia minh.

Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién Hoi déng thanh vién hoic
Chu tich cong ty c6 thé kiém Giam dbc hodc Tong giam ddc trir truong hop
phap luat, Diéu 1& cong ty c¢6 quy dinh khac. Giam ddc (Tong giam ddc) cb
cac quyén va nghia vu cht yéu nhu: T6 chirc thuc hién quyét dinh cta Hoi
ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty; Quyét dinh cac van dé lién quan dén
hoat dong kinh doanh hiang ngay cila cong ty; T6 chic thuc hién ké hoach
kinh doanh va phuong an dau tu cta cong ty; Ban hanh quy ché quan 1y noi
bd cua cong ty; Bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém ngudi quan 1y trong cong

ty, trir cac doi twong thudc tham quyén ctua Hoi dong thanh vién hodc Chu
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tich cong ty; Ky két hop dong nhan danh cong ty, trir truong hop thudc tham
quyén ctia Cha tich Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty;,.....

Kiém sodt vién

Kiém soat vién do Chu sé hitu cong ty quyét dinh b nhiém. Nhiém ky
ciia KSV khong qua 05 nim. Kiém soat vién phai co cac tiéu chuan va diéu
kién sau day: C6 nang luc hanh vi dan su day da va khong thudc ddi tuong
quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cta Luat Doanh nghiép; KSV khong phai 1a
nguoi co lién quan cua thanh vién Hoi dong thanh vién, Chu tich cong ty,
Giam dbc hodc Tong giam dbc, ngudi co tham quyén truc tiép bd nhiém
Kiém soat vién; KSV ¢6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém nghé nghiép vé
ké toan, kiém toan hodc trinh dd chuyén mon, kinh nghiém thuc té trong
nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty hodc tiéu chuan, diéu kién khac quy dinh
tai Diéu 1¢ cong ty.

Kiém soat vién chiu trach nhiém trude phap luat va chi s hitu cong ty
vé viéc thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia minh. Kiém soat vién co cac
quyén va nghia nhu: Kiém tra tinh hop phép, trung thuc, can trong ctia Hoi
d6ng thanh vién, Chu tich cong ty va Giam ddc hodc Tong giam dbc trong to
chtrc thuc hién quyén chu s¢ hiru, trong quan 1y diéu hanh cong viéc kinh
doanh cua cong ty; Tham dinh bao cao tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo danh gia cong tac quan ly va cac bao cdo khac trudce khi trinh
chu s& hitu cong ty hodc co quan nha nudc co lién quan; trinh cha s¢ hitu
cong ty bao cao tham dinh; Kién nghi chil s¢ hitu cong ty cac giai phap sta

doi, bo sung, co cu to6 chirc quan ly, diéu hanh cong viéc kinh doanh cua
2.2.1.2 M6 hinh Héi dong thanh vién.

Mo hinh nay bao gom: Chu tich cong ty, Giam ddc hodc Tong gidm

doc va Kiém soat vién.
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Chu tich cong ty do cha sé hitu bd nhiém. Chu tich cong ty nhan danh
chu s& hitu thuc hién cac quyén va nghia vu ctia chu s¢ hitu céng ty; nhan
danh cong ty thuc hién cic quyén va nghia vu cta cong ty, trir quyén va nghia
vu ctia Giam doc hodc Téng giam ddc; chiu trach nhiém truée phap luat va
chu so hitu cong ty vé viée thuc hién cac quyén va nghia vu duogc giao theo
quy dinh ctia Luat ndy, phap luat c6 lién quan va Diéu 1& cong ty.

Quyén, nghia vu va ché do lam viéc cua Chu tich cong ty ddi véi chu
so hitu cong ty duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty, Luat ndy va
phép luat co lién quan.

Quyét dinh ctia Chu tich cong ty vé thuc hién quyén va nghia vu cia
cha s& hitu cong ty c6 hiéu luc ké tir ngdy dugc chu so hitu cong ty phé duyét,
trir truong hop Diéu 16 cong ty c6 quy dinh khac.

Tuan thi phap luat, Diéu 1 cong ty, quyét dinh caa cha s hiru cong ty
trong viéc thue hién cac quyén va nghia vu duogc giao.

Thuc hién cac quyén va nghia vu duogc giao mot cach trung thuc, can
trong, t6t nhat nham bao dam loi ich hop phap téi da cua cong ty va chil sé
hiru cong ty.

Trung thanh véi lgi ich cia cong ty va cha sé hitu cong ty; khong su
dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ctia cong ty, lam dung dia vi, churc
vu va st dung tai san cua cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chire,
ca nhan khac.

Thong béo kip thoi, ddy du va chinh xac cho cong ty vé doanh nghiép
ma ho va ngudi ¢ lién quan cta ho 1am chi s¢ hitu hodc ¢6 cd phan, phan
von gop chi phdi. Thong bao nay duoc niém yét tai tru sé chinh va chi nhanh
ctia cong ty. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luét nay va Piéu 16

cong ty.
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2.1.2. Qudn tri ngi by cong ty TNHH do ca nhén lam chii so hitu

Cong ty trach nhiém hiru han mdgt thanh vién do cd nhan lam chu s&
hitu ¢6 Chi tich cong ty, Giam ddc hodc Tong giam dbc'®. Nhu vay, cong ty
TNHHMTYV do mdt ca nhan lam chua s¢ hitu 1a doanh nghi¢p mét chu nhu
doanh nghiép tu nhan. Tuy nhién, d6i véi mo hinh doanh nghiép tu nhan thi
co cau to chirc, quan 1y doanh nghiép tu nhan chi bao gdm: Giam dbc, Ké
toan truong va bo may giup viéce.

Chu tich cong ty c6 thé kiém nhiém hodc thué nguoi khac lam Giam
dbc hodc Tong giam ddc. Ddi v6i doanh nghiép tu nhan, chu sd hiru doanh
nghiép c6 thé dong thoi 1a Giam doc doanh nghiép hodc ciing c6 thé thué
nguoi khac lam giam déc diéu hanh doanh nghiép tu nhén, thong qua viéc ky
hop dong lao dong. Chii doanh nghiép tu nhan van phai chiu trach nhiém vé
moi hoat dong cuia doanh nghiép trude phap luat.

Giam ddc hodc Tong giam dbc cong ty dugc thuc hién cac quyén,
nghia vu cua dugc quy dinh tai Diéu 18 cong ty, hop dong lao dong ma Giam
d6c hodc Tong giam dbc ky voi Chu tich cong ty. Tuy nhién, khi lua chon
nguoi ky két hop dong dé trd thanh giam dbc cong ty can phai dap tmg day
du cac diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh ctia phap luat va theo nhiing cam
két véi Chu tich cong ty.

2.2. Quan tri cong ty TNHHMTYV trong twong quan so sanh véi cac loai
hinh doanh nghiép khéc.
2.2.1. Nhitng diém giong nhau

Thir nhat, vé thanh vién cong ty. Cong ty TNHHMTV, cong ty c6 phan
c6 thanh vién 13 t6 chirc, ca nhan dap tng cac quy dinh ctia phap luat va khdng
vi pham quy dinh tai diéu 18 Lu4t Doanh nghiép. Thanh vién cong ty co thé 13

nha dau tu trong nudc, nha dau tu nudc ngoai. Viéc gbp vén thanh 1ap hodc

19 piéu 85 LDoanh nghiép (2014)
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trong qua trinh cong ty hoat dong dugc thuc hién theo quy dinh cua Luét
Doanh nghi¢p, Luat PAu tu va Piéu 16 cong ty. Thanh vién chiu trach nhiém vé
cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctua doanh nghiép trong pham vi sb von
d3 goép vao doanh nghiép, trir truong hop quy dinh tai khoan 4 Piéu 48 cua
Luat doanh nghiép. Chu s& hiru cia cong ty TNHHMTV c6 thé 1a mot t6 chirc
hodc mot ca nhan. Pay ciing 13 diém khac so v6i doanh nghiép mot chu khéac
nhu DNTN, chu s¢ hitu DNTN chi 13 mot ca nhan, mdi mot ca nhan chi ¢o
quyén thanh 14p moét DNTN.

Trong qua trinh cong ty hoat dong, dé dam bao quyén va loi ich hop
phap cua thanh vién va ctua cong ty, cac thanh vién cong ty tu minh, hodc
nhan danh cong ty khoi kién trach nhiém déan sy déi véi Chu tich Hoi dong
thanh vién, Giam ddc hodc Tong giam déc, ngudi dai dién theo phap luat va
can bd quan ly khac vi pham nghia vu ctia nguoi quan ly trong cac trudong hop
sau ddy: a) Vi pham quy dinh tai Diéu 71 cta Luét nay; b) Khong thuc hién
dung va day du hodc thyc hién trai v6i quy dinh ctia phap luat hoic Diéu 18
cong ty vé cac quyén va nghia vu duoc giao; khong thyc hién, thyc hién
khong day di, khong kip thoi nghi quyét cua Hoi dong thanh vién; ¢) Truong
hop khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& cong ty. Trinh ty, thu tuc
khoi kién thuc hién tuwong Gmg theo quy dinh cta phap luat vé 6 tung dan su.
Chi phi khé1 kién trong truong hop thanh vién khéi kién nhan danh cong ty
dugc tinh vao chi phi ctiia cong ty, trir truong hop thanh vién khéi kién bi bac
yéu cau khoi kién®.

Thir hai, vé tw cdch phdp Iy. Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién, cong ty hop danh va cong ty c6 phan, déu 1a doanh nghiép, c¢6 tu cach

phap nhan, cé tén riéng, co tai san, co tru s giao dich, duoc dang ky thanh

20 Piéu 72 Luat doanh nghiép (2014).
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lap theo quy dinh ctia phép luat nham muc dich kinh doanh?'. Diém cét 15i dé
xac dinh cong ty TNHHMTYV va céc loai hinh cong ty khac ¢6 tu cach phap
nhan, d6 1a do c6 su tach bach tai san giira tai san cia cong ty véi tai sadn cua
thanh vién hay cht s¢ hitu cong ty. Pong thoi day ciing 13 mot ndi dung khéc véi
doanh nghi€p tu nhan, trong doanh nghiép tu nhan khong c6 su phan tach tai san
ctia doanh nghiép va tai san cha so hitu doanh nghiép. P6i véi DNTN thi doanh
nghiép tu nhan khong c6 tu cach phap nhan vi khéng dap tng day du cac quy
dinh ctia mot to chirc ¢ tu cach phap nhén tai diéu 94 BLDS nam 2015.

Thit ba, vé ngwoi dai dién cho céng ty trude phdp ludt. Nguoi dai dién
theo phap ludt ciia doanh nghiép 1a ca nhan dai dién cho doanh nghiép thuc
hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ctia doanh nghiép, dai dién
cho doanh nghiép véi tu cach nguyén don, bi don, ngudi cé quyén loi, nghia
vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va cac quyén va nghia vu khac theo quy
dinh cta phap luit. Cong ty phai bao dam ludn co it nhat mot nguoi dai dién
theo phap luat cu tra tai Viét Nam. Thong thuong, nguoi dai dién cho cong ty
la Chu tich cong ty, Chu tich Hoi dong thanh vién hodc Giam déc (Tong giam
dbc) cong ty. Cong ty trach nhiém hitu han va cong ty c6 phan co thé c6 mot
hodc nhiéu nguoi dai dién theo phap luat. Diéu 18 cong ty quy dinh cu thé sb
luong, chirc danh quan 1y va quyén, nghia vu cta ngudi dai dién theo phap
luat cua doanh nghiép??. Quy dinh nay 1a mot trong nhitng diém méi dugc
quy dinh tai Luat doanh nghi€p nam 2014 so v61 Ludt doanh nghi¢p nam
2005 vé co ché nhiéu nguoi dai dién.

Thit tu, vé hé thong t6 chirc, quan 1y céng ty vé phan chia quyén lyc,
kiém sodt trong céng ty. Viéc phan chia quyén lyc va kiém soat cong ty

TNHHHTYV, cong ty TNHHMTYV, CTCP va CTHD thudc vé cac chu so hitu

2 Diéu 4 Luat doanh nghiép (2014).
22 piéu 13 Luat doanh nghiép (2014).
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cong ty hodc dong cha s hitu cong ty, tudn thu theo phap luat va Piéu 1¢
cong ty.

cong ty TNHHHTV, cong ty TNHHMTV va CTHD c6 thé duoc to
chtrc, quan 1y theo mé hinh gém cac co quan: Hoi dong thanh vién, Giam doc
(Toéng giam d6c), Ban Kiém soat/Kiém soat vién. Mdi mot co quan thuc hién
chtrc nang, nhiém vu va tham quyén ctia minh dé dam bao van hanh tét nhat
bd may hoat dong cong ty.

2.2.2. Nhitng diém khdc bi¢t giita cong ty TNHHMTV véi cdc logi hinh
doanh nghiép khac.

Mot la, vé von ciia cong ty. Gop von 1a viec gop tai san dé tao thanh vén
diéu 1é ctia cong ty. Gop von bao gdbm gop von dé thanh 1ap doanh nghiép hoic
gop thém von diéu 18 cua cong ty dd dugc thanh lap. Cong ty TNHHHTV,
CTCP duoc hinh thanh trén co s& von gop cua thanh vién khi thanh 1ap cong
ty cling nhu trong qué trinh céng ty hoat dong. Vén diéu 1é cla cong ty
TNHHHTYV khong nhat thiét phai thé hién dudi hinh thirc cac ¢o phan. Poi véi
cong ty co phan thi von, tai san ctia cong ty phai thé hién dudi hinh thic c6
phan. Pdi véi cong ty TNHHMTYV thi von dau tu thanh 1ap thudc quyén cua
cha s& hitu cong ty. Viéc gop von thanh lap cong ty TNHHMTV phai thuc
hién tha tuc chuyén quyén s hitu tai san, tir so hitu tai san cta to chirc, c4 nhan
sang s& hitu cong ty. Diéu nay khac biét so voi DNTN, khi thanh 1ap DNTN
chu s& hitu khong phai thyc hién viéc chuyén sé hitu tai san cila c4 nhan sang
s& hitru cia DNTN.

Hai la, vé 16 chitc, quan 1y c¢éng ty. Cong ty trach nhiém hitu han hai
thanh vién trd 1én c6 Hoi dong thanh vién, Chu tich Hoi dong thanh vién,
Giam dbc hodc Tong giam dbc. Cong ty trach nhiém hitru han c6 tir 11 thanh
vién tro 1én phai thanh 1ap Ban kiém soat; trudng hop c6 it hon 11 thanh vién,

c6 thé thanh 1ap Ban kiém soat phul hop voi yéu cau quan tri cong ty. Quyén,
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nghia vy, tiéu chuan, diéu kién va ché do lam viéc cua Ban kiém soat, Trudng
Ban kiém soat do Diéu 1¢ cong ty quy dinh?%. Dbi véi CTCP thi viéc lua chon
t6 chirc quan 1y va hoat dong 1a quyén cia cong ty. Cong ty co quyén lya
chon theo mét trong hai mé hinh sau ddy, trir trudng hop phap luat vé chimg
khoén c6 quy dinh khac: a) Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Giam dbc hodc Tong giam ddc. Trudng hop cong ty cd phan cd
dudi 11 ¢ dong va cac ¢ dong 1a t6 chirc so hitu dudi 50% tong sd cd phan
ctia cong ty thi khong bat budc phai co6 Ban kiém soat; b) Pai hoi dong co
d6ng, Hoi dong quan tri va Giam déc hodc Toéng giam ddc. Trudng hop nay it
nhat 20% s6 thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc 1ap va co
Ban kiém toan noi bo truc thudc Hoi déng quan tri. Cac thanh vién doc lap
thuc hién chitc ning giam sat va to chtc thyc hién kiém soat ddi voi viéc
quan 1y diéu hanh cong ty?. Pay 1a mot quy dinh mdi vé md hinh quan tri
cong ty c¢d phan duoc quy dinh tai luat doanh nghiép nim 2014 so véi ludt
doanh nghi¢p ndm 2005.

Cong ty TNHHMTV, chu sé hitu cong ty 1a mot t6 chirc hodc ca nhan.
Do d6, co cdu to chirc, quan 1y cong ty s& gan lién véi timg loai chil s¢ hitu
khac nhau. Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do t6 chtc lam chu
s& hiru duge to chire quan ly va hoat dong theo mot trong hai mé hinh sau:
Chu tich cong ty, Giam ddc hodc Tong giam ddc va Kiém soat vién; hodc Hoi
dong thanh vién, Giam doc hodc Tong giam doc va Kiém soat vién. Déi véi
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do ca nhan lam chu s& hiru dugc
t6 chtric quan 1y va hoat dong theo mo hinh Chi tich cong ty. Pay ciing 1a
diém khac so véi DNTN dudi gbc do td chire, quan ly DNTN. Viéc td chire,
quan Iy DNTN hoan toan do chu s¢ hitu DNTN quyét dinh tiy thudc vao diéu

kién, kha ndng hay mé rong pham vi hoat dong ctia doanh nghiép.

2 Piéu 55 Luat doanh nghiép (2014).
24 Piéu 134 Luat doanh nghiép (2014).
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Ba la, vé thanh vién. Di voi cong ty TNHHHTYV thi thanh vién cia
cong ty co thé 1a to chirc, ca nhén, sd luong khong vuot qua 50 thanh vién;
trong khi dé thanh vién hop danh cua cong ty hop danh chi 1a cac ca nhan (it
nhat 2 ca nhén), luat khong quy dinh vé s luong thanh vién hop danh t6i da.
bac biét 1a trong cong ty luat hop danh thi thanh vién hop danh phai 1a céc
luat su.2Tuy nhién, céng ty TNHHMTV thi chu s¢ hitu cong ty 1a mot, chu
s& hitu o thé mot ca nhan hoac mot t6 chirec.

Bon la, vé nguwoi dai dién cho céng ty trwde phdp ludt. Ngudi dai dién
theo phap luat cua doanh nghi¢p la cd nhan dai dién cho doanh nghi¢p thuc
hién cic quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ctia doanh nghiép, dai
dién cho doanh nghiép véi tu cach nguyén don, bi don, ngudi co quyén loi,
nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va cic quyén va nghia vu khac
theo quy dinh ctia phap luit. Cong ty phai bao dam ludn cé it nhat mot
nguoi dai dién theo phap luat cu tra tai Viét Nam. Thong thuong, nguoi dai
dién cho cong ty 1a Chu tich Hoi dong thanh vién hodc Giam dbc (Tong
giam ddc) cong ty. Cong ty trach nhiém hitu han va cong ty cd phan co thé
c6 mot hodc nhiéu nguoi dai dién theo phap luat. Diéu 18 cong ty quy dinh
cu thé s6 luong, chitc danh quan 1y va quyén, nghia vu ctia ngudi dai dién
theo phap luat ctia doanh nghiép?. Quy dinh nay 1a mot trong nhitng diém
mo1 duoc quy dinh tai Luat doanh nghi¢p ndm 2014 so véi Luat doanh
nghiép nam 2005 vé co ché nhiéu ngudi dai dién.

2.3 Nhirng rii ro phap ly khi 4p dung phap luit quan tri cong ty trach nhiém
hitu han mt thanh vién

Thir nhdt, rai ro khi thay doi chi s hitu. Luat Doanh nghiép quy dinh
ré‘mg: truong hop cha sé hitu cong ty 1a ca nhan bi tam giam, bi két an tu

hodc bi Toa an tudc quyén hanh nghé theo quy dinh ciia phap luat, thanh

25 Pidu 34 Luat luat su ndm 2006.
26 pjéu 13 Luat doanh nghiép (2014).
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vién d6 uy quyén cho ngudi khac thuc hién quyén va nghia vu cta chi sé
hitu cong ty. Viéc uy quyén duoc thuc hién theo quy dinh cua Bo Lut Dan
su, Diéu 18 cong ty. Van dé can lam o & chd xac dinh uy quyén, noi dung,
pham vi Gy quyén nhu thé nio? Pong thdi can xac dinh ngudi nhan uy
quyén 1a 4i? Ho c6 dap tmg cac diéu kién ciia phap luat va thyuc té cta cong
ty hay khong? Tham chi, trong truong hop khong ai nhan viéc iy quyén do
thi s& giai quyét ra sao?

Trudng hop chu s& hitu cong ty 13 c4 nhan chét thi nguoi thira ké theo
di chuc hodc theo phap luat Ia chu s hitru hodc thanh vién ctua cong ty. Van
dé dat ra 1a trong truong hop chil s¢ hitu cong ty 1a ca nhan chét nhung c6
nhiéu nguoi thira ké thi giai quyét ra sao? Liéu c6 phai thuc hién qua co ché
dai dién, uy quyén hay khong? Va truong hop gitta nhitng nguoi thira ké
khong théng nhat duoc thi bai toan giai quyét s& phurc tap. Co 18 day ciing 1a
mot rui ro trong hoat dong quan tri cong ty.

Thir hai, viéc chi dinh ngudi dai dién. Trong mot sd truong hop dic
biét, Toa an c6 tham quyén cé quyén chi dinh nguoi dai dién theo phap luat
trong qué trinh t6 tung tai Toa 4n27. Van dé dat ra ¢ chd: quyén chi dinh
ngudi dai dién cho cong ty thudc quyén ctia Tda an nhung lidu ngudi ma
tdoa an chi dinh nhu vay co dap Gng va kha ning thuc hién diy du quyén,
nghia vu cia minh dugc quy dinh tai Piéu 14 LDN va Piéu 1¢ cong ty duogc
hay khong?. Pong thoi, viéc chi dinh nguoi dai dién cua Toa an c6 dung voi
yéu cau cta chu s hitu hay khong? Bai luat ciing khong quy dinh rd truong
hop can thiét 1a trudng hop nao? Nhirng quyét dinh cua ngudi dai dién trong
truong hop nay cé thé s& mang lai nhitng hiu qua x4u cho hoat dong cua

cong ty.

27 Pjédu 13 Luat doanh nghiép (2014).
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Thir ba, rai ro trong van dé boc tach tai san cua cha sé hitu voi tai san
cong ty.Theo quy dinh tai Diéu 76 Luat Doanh nghiép thi viéc boc tach tai
san gitra tai san cua chu so hitu véi tai sa cong ty 1a mot nghia vu ctia chu s¢
hiru cong ty. Viéc tach bach gitra cac chi ti€u cuia ¢4 nhan va gia dinh minh
v6i cac chi tiéu trén cuong vi 13 Chu tich cong ty va Giam dbc hoic Tong
giam ddc 1a can thiét vi: (i) thé hién ban chét cua phap nhén 13 tai san caa cha
so hiru v6i tai san phap nhan nham minh bach tai san; (i) Viéc boc tach tai
san dam bao han ché nhirng hanh vi vi pham phap luat nhu lgi dung chuc vy,
quyén han trong viéc dua ra cic quyét dinh lam anh huéng dén hiéu qua hoat
ddng cong ty va (iii) phan tach tai san cuia chu s& hiru vai chi tiéu ca nhan, gia
dinh g6p phan trong viéc giai quyét cac tranh chap phat sinh ciing nhu viéc ap
dung phé san d6i voi cong ty theo quy dinh cua phap luat.

Thir tw, rii ro khi ¢é sw tham gia cia thanh vién la nha dau tw nuéce
ngodi. Trong diéu kién hoi nhdp qudc té thi su gia nhap thi truong cua cac
nha dau tu nudc ngoai tai Viét Nam 1a mot tt yéu. Nha dau tu nude ngoai 13
ca nhan c6 qudc tich nudc ngoai, t6 chirc thanh 1ap theo phap luat nude ngoai
thuc hién hoat dong dau tu kinh doanh tai Viét Nam.Theo d6, nha dau tu
nuéc ngoai duge dau tu thong qua cac hinh thirc nhu thanh 1ap t6 chirc kinh té
(trong d6 c6 cong ty TNHHMTV) hoidc dau tu gop von, mua cd phan, phan
von gop vao t6 chirc kinh &% va mot sb hinh thire dau tu khac. Bén canh do,
vé nguyén tac thi nha dau tu nude ngoai duoc sé hitu vén diéu 1& khong han
ché trong t6 chue kinh té, trir mot sé truong hop?®. Tai Khoan 1 Piéu 23 Luat
Pau tu (2014) quy dinh vé T6 chuic kinh té phai dap Gng diéu kién va thuc
hién thi tuc dau tu theo quy dinh dbi voi nha dau tu nude ngoai khi dau tu
thanh 1ap t6 churc kinh t&; dau tu gdp von, mua cd phan, phan vén gop cia to

chtre kinh té; dau tu theo hop dong BCC thudc mot trong céc trudong hop sau

28 Pidu 22, Diéu 24 Luat Pau tu (2014).
29 Khoan 3 Diéu 22 Luat Pau tu (2014).
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day: a) C6 nha ddu tw nudc ngodi ndm giir tir 51% von diéu 1é tré 1én hodc ¢6
da s6 thanh vién hop danh la cd nhdn nuée ngoadi doi véi t6 chire kinh té la
cong ty hop danh; b) Co té chire kinh té quy dinh tai diém a khodn ndy ndm
gilt tir 51% von diéu 16 tré lén; ¢) C6 nha dau tw nwdc ngoai va té chirc kinh
té quy dinh tai diém a khodn nay nam giit tir 51 % von diéu 1é tré lén.

Nhu vay, trong viéc dau tu ctia nha dau tu nudc ngoai vao to chirc
kinh té Viét Nam thi tiiy thudc vao kha ning tai chinh ctia nha dau tu, dap
tmg quy dinh cta phéap luat nude tiép nhan dau tu (Viét Nam). Trén thuc té
thi ty 1& s hitu vén diéu 18 ctia nha dau tu nudc ngoai trong cong ty co thé
rat 16n, d6 1a chua tinh dén nhiing giao dich ngdm ma nha dau tu trong nudc
chi dung tén vé mat hinh thire, con chu thue sy lai 1a nguoi nudc ngoai. Ban
chét phap 1y cua cong ty TNHHMTYV 13 mot loai hinh céng ty d6i von thi
quyén luc cong ty gan lién ché d6 so hitu, ché d6 cha so hitu cong ty. Theo
quy dinh thi chu s hiru cong ty TNHHMTV c6 thé chuyén nhuong mot
phﬁn hodc toan bd vén diéu 18 cho t6 chirc hodc ca nhan khac; truong hop rit
mot phan hodc toan bo von diéu 1é da gdp ra khoi cong ty dudi hinh thirc khac
thi chti s¢ hiru va ¢ nhan, t6 chirc ¢6 lién quan phai lién do1 chiu trach nhiém
vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua cong ty. Nhu vay, viéc chuyén
nhuong phan von ciia chu sé hitu c6 thé 1am thay d6i loai hinh cong ty va
theo d6 néu trudng hop cong ty d6 c6 phan von vén gdp cia nha dau tu
chiém ty 1& % 16n thi quyén to chirc, quan 1y va kiém soat cong ty thudc vé
nha dau tu nude ngoai. Pay 1a mot trong nhiing rui ro va ciing 1a thach thic

trong QTCT khi c6 sy tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai.
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2.4. Thue tién thi hanh Luit Doanh nghiép vé quan tri ndi b cong ty
TNHHMTYV ¢ Viét Nam

2.4.1. Nhitng két qud dat dwoc

2.4.1.1. Két qua chung

Luat Doanh nghiép (2014) ¢6 hi¢u luc tur 1/7/2015. Qua hon mot ndm
thi hanh da dat duoc nhitng thanh cong nhat dinh trén cac phuong dién vé
dang ky thanh 1ap, cac linh vuc dau tu kinh doanh,..Cu thé:

Nam 2014, tong sd doanh nghiép dugc thanh 1ap mai 1a 47.450, véi
tong von dau tu dang ky 1a 289.792 ty ddng. Trong d6, sé doanh nghiép gip
kho khan, tam ngung hoat dong: 44.509; s6 doanh nghiép hoan tat thu tuc
giai thé: 6.365 va s6 doanh nghiép quay trd lai hoat dong: 10.924

Nam 2015, tong sd doanh nghiép dugc thanh 1ap méi 1a 61.350, véi
tong von dau tu ding ky 1a 376.419 ty dong. Trong d6, sb doanh nghiép gip
kho khan, tam ngung hoat dong: 39.056; s6 doanh nghiép hoan tat thu tuc
giai thé: 6.290 va sb doanh nghiép quay tré lai hoat dong: 11.333

Nam 2016, tong sd doanh nghiép dugc thanh 1ap mai 1a 73.404, véi
tong von dau tu dang ky 13 567.926 ty dong. Trong d6, sd doanh nghiép
hoan tat thu tuc giai thé: 7.479 va sd doanh nghiép quay trd lai hoat dong:
18.711%,

Dic biét, trong 7 thang dau nam 2016, tong s6 doanh nghiép thanh lap
ma&i va doanh nghi€p quay trd lai hoat dong ctia cd nude 1a 80.828 doanh
nghi¢p, trong do: c6 64.122 doanh nghi¢p thanh 1dp méi va 16.706 doanh
nghiép quay trd lai hoat dong. S6 doanh nghiép dang ky tam ngung kinh
doanh c6 thoi han trong 7 thang dau nim 2016 13 13.656 doanh nghiép, cac
doanh nghiép nay sau khi két thiic thoi han tam ngimg s& quay tro lai tinh

trang hoat dong kinh doanh. S6 doanh nghiép da hoan tat thu tuc giai thé hodc

30 http://www.mpi.gov.vn/congkhaithongtin/Pages/solieudoanhnghiep.aspx
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tam ngimg hoat dong khong ding ky hodc cho giai thé 1a 28.972 doanh
nghiép, trong d6: c6 6.422 doanh nghiép hoan tat thu tuc giai thé va 22.550
doanh nghiép tam ngimg hoat dong khong dang ky hodc cho giai thé3.
2.4.1.2. Mot s6 nhdn xét:

Mot la, tinh hinh sé luong dang ki thanh 14p theo chiéu hudng ting. So
sanh tinh hinh doanh nghiép dang ky thanh 1ap mdi trong 7 thang dau nam
2016 phan theo ving lanh tho cho thdy, cac ving déu c6 sd doanh nghiép
dang ky thanh 1ap mdi ting so v6i cing ky nim 2015, bao gom: ving Bac
Trung Bo va duyén hai mién Trung c6 8.958 doanh nghiép véi ty 18 ting
nhiéu nhét 13 30,6%; tiép dén 1a Pong bang Séng Hong c6 19.321 doanh
nghiép, ting 25,5%; Trung du va mién nai phia Bic c6 2.449 doanh nghiép,
tang 22,1%; Dong Nam Bo c6 27.321 doanh nghiép, tang 21,7%; Tay Nguyén
c6 1.538 doanh nghiép, ting 21,5% va Pdng bang Song Ciru Long ¢b 4.535
doanh nghiép, tang 12,3%.

Hai 1a, Vé vbn ding ky cua doanh nghiép. Von dang ki cia doanh
nghiép cho thiy trong 7 thang dau nim 2016, vén ding ky ctia doanh nghiép
thanh 14p moi tai cac ving lanh thd déu tang so véi cuing ky nam 2015, cu thé:
Tay Nguyén dang ky 10.372 ty dong co ty 1é ting nhiéu nhat 1a 132,5%; tiép
dén 1a Pong bing Séng Ciru Long diang ky 45.158 ty dong, ting 117,1%;
Pong Nam Bo diang ky 220.671 ty dong, ting 61,2%; Béic Trung Bo va duyén
hai mién Trung ding ky 50.831 ty dong, ting 52,1%; Pong bang Song Hong

31 https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticlelD/2731/T%C3%8CNH-
H%C3%8CNH-CHUNG-V%E1%BB%80-%C4%90%C4%82NG-K%C3%9D-DOANH-
NGHI%E1%BB%86P-TH%C3%81NG-7-V%C3%80-7-TH%C3%81NG-%C4%90%E1%BA%AGU-
N%C4%82M-2016.aspx
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dang ky 145.351 ty dong, ting 40,8% va Trung du va mién nai phia Bic dang
ky 24.575 ty dong, ting 9,8%.

Ba |a, Mirc do gia nhap thi trudng cua cac nha dau tu thong qua thanh 1ap
cong ty TNHHMTYV ngay cang da dang so voi cac doanh nghiép khac vé sb
luong, vé vén dau tu, vé sir dung lao dong. Theo Bang biéu dudi day cho
thay: vé s6 lugng doanh nghiép ding ky thanh 1ap moi theo loai hinh trong
tuong quan so sanh gitta 7 thang dau nim 2016 so v&i 7 thang dau nam 2015
c6 su thay doi kha 16n. Cu thé, viéc dang ky thanh 1ap doanh nghiép déu ting
(trir doanh nghiép tu nhan c6 chiéu hudng giam tir 3.207 xudng 2.624 doanh
nghiép), nhat 1a loai hinh cong ty TNHH mot thanh vién. Ddi véi cong ty
TNHHMTV, trong 7 thang dau nam 2015, sé luong diang ky thanh lap 1a
26.383, v6i s6 von 1a 94.570 ty dong va 200.6 nghin lao dong. Tuy nhién,
sang 7 thang dau nam 2016 thi so luong dang ky thanh lap cong ty
TNHHMTV, vé von hay s6 lao dong déu ting; cu thé: trong 7 thang dau nim
2016, cong ty TNHHMTYV ding ky thanh 1ap mai 1a 34.562 nghin cong ty, s6
von: 182.924 ty dong va so lao dong trong cac cong ty 1a 417 nghin nuoi.
Nhu viy, ty trong vén dang ky binh quin trén mot doanh nghiép cho thay
trong 7 thang dau ndm 2016, loai hinh cong ty TNHH 2 TV trd 1én va cong ty
cd phan co ty trong von ding ky binh quan cao nhét cung bang 6,0 ty
dong/doanh nghiép; tiép dén 1a cong ty TNHH 1 thanh vién 1a 53 ty
dong/doanh nghiép; doanh nghiép tu nhan 1a 1,5 ty dong/doanh nghiép va
cong ty hop danh 1a 1,3 ty ddng/doanh nghiép. So véi cung ky nim trude, cd
thé thiy ty trong von dang ky binh quéan trén 1 doanh nghiép cua tat ca cac

loai hinh doanh nghiép déu tang®.

32 https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticlelD/2731/T%C3%8CNH-
H%C3%8CNH-CHUNG-V%E1%BB%80-%C4%90%C4%82NG-K%C3%9D-DOANH-
NGHI%E1%BB%86P-TH%C3%81NG-7-V%C3%80-7-TH%C3%81NG-%C4%90%E1%BA%AGU-
N%C4%82M-2016.aspx
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Bing 2.1. S6 doanh nghiép, von, lao dong ding ky thanh lip mdi theo loai hinh

7 thang dau nim 2015 7 thang diu nim 2016
T b I Bl il I
nghiép) (nghin) | nghiép) (nghin)
1 TNHH 1 thanhvién | 26.383 | 94.570 | 200,6 | 34.562 |182.924 | 417
2 TNHH 2 thanh vién | 14.101 | 96.093 | 174,8 | 16.385 | 97.938 176
3 Cong ty co phan 8.313 | 124.297 | 124,8 | 10.542 |212.196 | 136
4 | Doanh nghiép tu nhan | 3.207 6.305 194 2.626 3.887 15
5 Cong ty hop danh 0 0 0,0 9 12 0,05

2.4.2. Mt sé bdt cdp, han ché vé qudn tri cong ty TNHHMTV

Thir nhat, vé quyén rat voén cia chi so hitu cong ty. Cong ty
TNHHMTYV la loai hinh doanh nghi¢p mot chu s& hitu. Chu s& hitu cong ty
dau tu von thanh lap va diéu hanh hoat dong cong ty. Chu s¢ hiru chiu trach
nhiém truéc phap luat vé hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép thi chu s& hiru cong ty khHay ndi cach khéac, theo
quy dinh thi cha sé hitu cong ty chi duoc quyén rat vén bang cach chuyén
nhuong mot phé‘ln hodc toan bd von diéu 1é cho td chirc hodc ca nhan khac.
Chiéu theo quy dinh nay, phai chiang s& han ché quyén tu do kinh doanh ciia
chu sé hitu cong ty. Trudng hop chi sé hitu chuyén toan bd vén cho nguoi
khac (t6 chtr, ca nhan) s& ddng nghia véi viée chii s hitu khong thuc hién
kinh doanh & cong ty ma ho da dau tu thanh 1ap. Chu so hitu cong ty luc nay
thudc nguoi khac sau khi da thuc hién ddy du cac quy trinh thi tuc theo quy
dinh cua phap lut. Truong hop, néu chuyén mot phan von cho ngudi khac thi
budc cong ty phai thuc hién viéc dang ki, chuyén do6i mé hinh cong ty theo
quy dinh. Nhu vdy, chuyén sang mo hinh cong ty c¢d phan hodc cong ty

TNHH hai thanh vién tr¢ 1€n s€ dong nghia véi viée chia sé quyén luc va
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quan 1y cong ty. Diéu ma chi so hitu cong ty TNHHMTV khoéng mong mubn
khi ho da Iya chon mé hinh cong ty nay. Mic du, dé bao vé quyén va loi ich
hop phap cho céac chu thé lién quan, phap luat quy dinh: trudng hop rat mot
phan hoic toan b vén diéu 18 da gop ra khoi cong ty dudi hinh thic khac thi
chil s& hitu va c4 nhan, to chire co lién quan phai lién dai1 chiu trach nhiém vé
cac khoan no va nghia vu tai san khac ctua cong ty.

Thit hai, vé viéc huy dong von. Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 73 Luét
Doanh nghiép nim 2014, céng ty TNHHMTYV khoéng dugc phat hanh co phan
dé huy dong von. Tuy nhién, cong ty TNHHMTV c6 thé phat hanh trai phiéu
Ban chat cua trai phiéu nhu mot quan hé vay tai san giita doanh nghiép véi
nguoi chi sé hitu trai phiéu, nguoi chu s¢ hitu trai phiéu khong thé can dy
vao viéc quan tri cong ty nhu ngudi s¢ hiru von gop. Nhu vay, kha ning huy
dong von cua cong ty 1a rat han ché so voi cac loai hinh doanh nghiép khac,
dic biét 1a cong ty co phan.

Thir ba, vé 1gi nhuan. Theo quy dinh tai diéu 76 Luat Doanh nghiép thi
chu s& hitu cong ty khong dugc rat 191 nhudn khi cong ty khong thanh toan du
cac khoan n¢ va nghia vy tai san khac dén han. Trong khi d6, viéc quy dinh
vé nghia vu cta chi s¢ hitu cong ty rat chit ch. Theo d6, Chu sd hitu phai
gop du va dung loai tai san nhu di cam két khi dang ky thanh lap doanh
nghiép trong thoi han 90 ngay, ké tir ngdy dugc cap Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép. Trong truong hop khong gop, khong gop du, khong gop diang
han von diéu 1é thi chu s& hitu chiu trach nhiém béng toan b0 tai san cua minh
dbi v&i cac nghia vu tai chinh ctia cong ty, thiét hai xay ra do khong gop,
khong gop du, khong gop diing han von diéu 18. Quy dinh vé viéc khong dugc
rt loi nhuan nhu vay qua “khét khe” dbi v6i chu s hitu vi trén thuc té co thé
d6i voi khoan no hay nghia vy tai chinh gitta chu so hitu voi cac chil no ¢o

thé thoa thuan vé viéc kéo dai thoi han thanh toan hodc viée chua thanh toan
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dugc ¢o thé do cac Iy do khach quan. Do d6, néu quy dinh cimg nhu vay c6
thé anh hudng dén viéc diéu phdi hoat dong cong ty ciling nhu dam bao loi ich
ctia cha s¢ hitu. Dong thdi, can quy dinh trong truong hop vi nhitng 1y do
khach quan, viéc chua thanh toan dugc khoan no thi chii s¢ hitu van c6 quyén
rut loi nhuén.

Thit tw, Luat Doanh nghiép ndm 2014 van chua quy dinh rd cu thé ai 1a
nguoi dai dién cho cong ty TNHHMTV, vi theo quy dinh tai Diéu 13 thi
Ngudi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép 1a ¢4 nhan dai dién cho doanh
nghiép thuc hién cac quyén va nghia vy phat sinh tir giao dich cua doanh
nghi€p, dai di¢én cho doanh nghi€p v61 tu cach nguyén don, bi don, nguoi co
quyén loi, nghia vu lién quan truéc Trong tai, Toa 4n va cac quyén va nghia
vu khéc theo quy dinh cua phap luat. Cong ty trach nhi¢m hiru han va cong ty
co phﬁn 6 thé c6 mot hodc nhiéu nguoi dai dién theo phap luat. Diéu 16 cong
ty quy dinh cu thé sb luong, chic danh quan 1y va quyén, nghia vu ciia nguoi
dai dién theo phap luat cua doanh nghiép. Dbi v6i cong ty TNHHMTV thi
cht s hitu cong ty c6 thé 1a to chie hodc ca nhan. Tuy nhién, dé dam bao sy
minh bach va hiéu qua trong quan trj cong ty, can quy dinh 13 ai 1a nguoi dai
dién cho cong ty truc co quan nha nudc cd tham quyén: Cha so hitu, Cha
tich cong ty hay Giam doc cong ty?

2.4.3. Nguyén nhén ciia bét cdp, han ché vé qudn tri cong ty trdach nhiém
hitu han mét thanh vién

Mot 13, su gia nhap vao cong ty TNHHMTV & mirc do han ché so véi
cac cong ty co phan. Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014, cong ty
TNHHMTYV khong duoc phat hanh ¢d phan dé huy dong vén. Piéu nay dong
nghia voi viéc bang nhitng quy dinh tai Luat Doanh nghiép chua thu hut dugc
su dau tu cua ngudi ngoai cong ty vao cong ty. Tuy nhién, cong ty c6 thé phat

hanh trai phiéu dé huy dong vén dam bao su ton tai va phat trién cua cong ty.
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Pong thoi, viéc phat hanh cac loai trai phiéu lam gia ting chu ng ddi véi cong
ty va phai tuan thu nhitng quy dinh chit ch& cta phéap lut va Diéu 1é cong ty.

Hai 13, Xuat phat tir cac quy dinh cua phap luat vé phan chia quyén
luc hay huong loi ich va chiu rai ro trong cong ty. Quyén lyc trong cong ty
hay nhirng rui ro khong c6 su chia sé trong cong ty TNHHMTYV vi day 1a mo
hinh doanh nghi¢p mot chu. Do do, viéc td chie, quan ly cong ty dugc dat
trén co sé ctia niém tin va y chi quyét dinh ctia chu sé hitu cong ty. Néu quyét
dinh sai, hau qua s& anh huong dén loi ich cong ty va chu sé hitu cong ty. Doi
v6i cong ty TNHHMTYV khéng c6 su lién két giira cac thanh vién, vi vay tinh
bén viing clia cong ty khong cao nhu cac loai cong ty 6 phan hay cong ty
TNHHHTV.

Ba 134, Mbi quan hé giira cha s hitu cong ty va bd may diéu hanh
cong ty hay su chuyén nghiép trong QTCT chua cao, chua dap ung duogc yéu
cdu ciia mot nén quan tri cong ty minh bach, hiéu qua. Sy mat cin xtng gitta
trong moi quan hé sé hiru — diéu hanh c6 tac dong rat 16n dén hoat dong cong
ty. Chu s& hitu quyét dinh thanh 1ap, b nhiém nhitng hé thong co quan to
chtrc va cac chirc danh quan 1y cong ty. Tuy nién, trén thuc té néu bo may
quan ly, diéu hanh hay trinh d6, nang luc cta ngudi quan 1y yéu kém, ra cac
quyét dinh khong dung, khong phu hop can tré hoat dong cong ty. Bén canh
d6, su kiém soat ctia cht s¢ hitu dbi véi bo may to chure, quan 1y nay li¢u cé
dam bao dap tng chi phdi hay dinh huéng hay khéng? Tham chi, nhiing
ngudi quan 1y vi muc dich khong trong sang c6 thé thyc hién cac hanh vi vi
pham cam két hay lam dung quyén luc xam hai loi ich cong ty va chi so hitu
cong ty.

Do d6, dé thuc déy sy phat trién on dinh, 1au dai va bén viing ciia mdt
cong ty trong diéu kién méi trén cac linh vuc kinh doanh khac nhau, véi thi

phan va thi trudong rong md doi hoi nguoi quan 1y cong ty khong chi dap ung
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vé s luong phu trach timg linh vue ma can phai duogc cai thién vé tu duy, tim
nhin va ning luc quan 1y trong méi quan hé véi chi s¢ hitu cong ty. Vi vay,
trong chién lugc phat trién 6n dinh, bén vimg cong ty can xay dung giai phap
thu hat, phat trién doi ngii quan 1y cong ty c6 trinh d9, nang luc, c6 kha ning
tiép can khoa hoc quan 1y, cong nghé tién tién cta cac nha quan 1y cong ty.

Boén 1a, Murc d6 kiém soat cac hanh dong c6 tinh chat tu loi ctia nguoi
quan 1y cong ty. Trén binh dién chung cho thiy, nhiéu cong ty thanh lap va dua
c4c thong tin theo quy dinh nén cong thong tin qudc gia. Tuy nhién, c6 nhiing
su thay d6i vé nhan sy, vé ngudi quéan 1y hay vé von thi cong ty thyuc hién viée
thong bao cho co quan nha nudc c6 tham quyén. Nhung ddi voi cac ban hang
khi thuc hién cac giao dich véi cong ty liéu co thé ndm bét kip thoi nhimg
thong tin cta su thay doi d6 hay khong?. Panh rang trach nhiém dé thudc vé
d6i tac phai tim hiéu trudc khi ky cac hop dong voi cong ty. Ly thuyét 1a vay,
nhung ddi véi cac ving c6 diéu kién kinh té-xa hoi dac biét kho khan va/hodc
cong nghé chua phét trién thi viéc kiém soat d6 lidu c6 dam bao hay khong?
Pay méi chi 1a mot s6 van dé ma theo d6 cd nguy co cho cac hanh vi lam
quyén, vu lo1 hodc thyc hién cac hanh vi vi pham phap luat qua cac giao dich
c6 tinh chét tu loi ctia nguoi quan 1y céng ty 1am anh hudng dén thuong hiéu,
vi thé cong ty va xam hai téi 1oi ich cua thanh vién, cua khach hang.

Nam 14, Sy hop tac giita cac doanh nghiép. Viéc trao ddi, giao luu, hop
tac giita cac doanh nghiép trong nudc va véi cac nha dau tu nude ngoai nham
nang cao ning luc ldnh dao va duc rat nhitng bai hoc kinh nghiém vé quan tri
cong ty ciia nha quan 1y con han ché, khong thuong xuyén va mang tinh nho
1é. Vi vay, su phat trién ctia cong ty ty chuwa dam bao gan két voi su phat trién
mang tinh toan dién cua ca hé thong cac doanh nghiép tai dia phuong ciing
nhu trong toan qudc. S6 lugng 1anh dao coéng ty thong thao ngoai ngilt, am

hiéu phap lut qudc té thuc té khong nhiéu. Piéu d6 rat it lanh dao cbng ty c6
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du kha nang truc tiép tham gia dam phan, ky két hop dong, giai quyét cac
tranh chép (ddc biét 1a cac tranh chap quéc té), do d6 anh huéng rat 1on dén

viéc dua ra cac phan quyét trong hoat dong cong ty.

Két luan chwong 2
Nhin chung, phép luat n6i chung va Luat doanh nghiép 2014 ndi riéng da
c6 nhitng quy dinh phl hop dé tao diéu kién cho chu doanh nghiép tham gia
vao nén kinh té thi truong va ngay cang phat huy duoc thé manh caa minh.
Tuy nhién, cha s& hiru cdng ty ciing phai chiu nhimg han ché nhét dinh ddi
véi quyén caa ho, dic biét 1a cac quyén quan Iy, st dung von diéu 16.Quan tri
cong ty luén déng vai trd han ché su rui ro cua doanh nghép va dinh huéng

phat trién kinh té doanh nghiép.
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Chuong 3
QUAN PIEM VA GIAI PHAP HOAN THIEN
CAC QUY PINH CUA PHAP LUAT VE QUAN TRI
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN
O VIET NAM

3.1. Quan diém ciia viéc hoan thién cic quy dinh ciia phap luit vé quan

tri n¢i by caa cong ty TNHHMTYV & Viét Nam

Van dé hoan thién phap luat vé quan tri cong ty TNHHMTYV néi chung,
quan tri ndi bo cong ty TNHHMTV & Viét Nam ndi riéng 1a mot doi hoi mang
tinh quy luat trong bbi canh hoi nhap kinh té toan cau. Viéc hoan thién phap
luat vé quan tri ndi bo cong ty TNHHMTYV can dit ra yéu cau phai xac dinh
dugc mot chuong trinh tong thé mang tinh khoa hoc trén phuong dién 1y ludn
va thyc tién. Pay 1a mot nhiém vy hét strc kho khian va phirc tap, doi hoi khong
chi c6 nhimg nd luc tir phia Nha nudc ma can phai nang cao y thirc cta thanh
vién, nha quan ly va ctia ca cong déng trong viéc xay dung va thuc thi hi€u qua

cac quy dinh vé quén tri cong ty TNHHMTV.

3.1.1. Hoan thién phdp ludt qudn tri cong ty TNHHMTV ¢ Viét Nam phu

hop véi chinh sdch ciia Nha nuwéc trong boi canh hji nhip quoc té.

Mo rong kinh té ddi ngoai va hoi nhap kinh té quéc t& 14 mot cha
trrong nhat quan cta Pang va Nha nudc ta trong qua trinh d6i méi dat nude.
Chu truong d6 duoc ghi nhan trong cic Pai hoi cua Pang. Nham thuc hién
dung dan va hiéu qua chu truong d6, ching ta di thyc hién tich cuc va cha
dong tham nhap va md rong thi truong quoc té, tién hanh khan truong, viing
chic viéc dam phan Hiép dinh thwong mai véi Hoa Ky, gia nhap APEC va
WTO. Tir nim 1996 dén nay, Viét Nam da tham gia ky két khoang 10 hiép
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dinh thuong mai tu do, trong do dac biét 1a hi€p dinh thuong mai tu do thé hé
mo1 (Hiép dinh Viét Nam — EU; Hiép dinh TPP). Tam quan trong cua hdi
nhap kinh t& quéc té dugc tiép tuc khing dinh. Trén tinh than 4y, ching ta can
tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong phap luat, trong d6 c6 phap luat vé
quan tri ndi bd cong ty TNHHMTYV nham nang cao vi tri, vai trd ctia cong ty ,
bao vé tot nhat loi ich hop phép cua nha dau tu va khach hang. Vai tro cia
phép luat vé quan tri ndi bd cong ty TNHHMTV gop phan dam bao cho moi
truong canh tranh cong bang, lanh manh. Hoan thién phap luat vé quan tri noi
bo cong ty TNHHMTYV ¢ Viét Nam luon theo ding muc tiéu, duong 161 chi
dao cua Pang, Nha nudc, gén viéc xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu véi
cha dong hoi nhép kinh té qudc té, khong ngimg nang cao ning luc canh tranh
cho doanh nghiép. Bén canh d6, viéc gia nhap tr¢ thanh thanh vién thir 84
Cong udc Vién 1980 vé mua ban hang héa quéc té tao cho cac doanh nghiép
VI¢t Nam noéi chung, trong d6 c6 cong ty TNHHMTYV noi riéng nhitng co hoi

ma&i vé mo rong thi trudng, nang cao nang luc canh tranh cua cong ty.

3.1.2. Hoan thi¢n phdp ludt Qudn tri cong ty TNHHMTV xudt phdt tir dic
diém ciia nén kinh té ciia Viét Nam, phit hop véi phdp ludt ciia cdc quéc gia

trong khu vuc va quoc té.

Qua trinh hinh thanh va phat trién cta phap luat vé quan tri cong ty
TNHHMTV & Viét Nam ludn bt ngudn tir nhirng doi hoi khach quan cta nén
kinh té, phu hop vdi cac quy dinh ctia khu vuc va qudc té. Mo hinh kinh té thi
truong dinh hudéng va dugce xdy dung ¢ Viét Nam tur sau Pai hoi Pai biéu
toan quoc 1an thi VI cua Pang (12-1986). Tuy nhién, phai dén Pai hoi Dai
biéu toan qudc 1an thir IX (4-2001), Pang ta mdi chinh thirc dua ra khai niém
nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN: "Pang va Nha nudc ta chi truong
thuc hién nhat quan va lau dai chinh sach phat trién nén kinh té hang hoa

nhiéu thanh phﬁn van hanh theo co ché thi truong, c6 su quan li cia Nha nudce
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theo dinh huéng XHCN; d6 chinh 1a nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN". Vi vay, trong thoi dai ngay nay nham thyc hién c6 két qua muyc tiéu
timg budc qua d6 1én Cha nghia xa hoi dé Viét Nam c6 thé hoi nhap véi thé
gidi 1t ngdn qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va sém trd thanh mot
nudc cong nghi¢p theo hudng hién dai. Nhim thyc hién duoc muc tiéu do,
Nha nudc can vira tao diéu kién thiic day nén kinh té hinh thanh va phat trién,
vira phai tién hanh quan li va hudng né theo nhitng muc tiéu di dinh. Pong
thoi, Nha nudc cling phai xay dung cac thé ché, thiét ché kinh té thi truong
nham 1am cho kinh té thi truong phat trién theo ding cac quy luat khach quan
von co. Xay dung, thuc hién va ngay cang hoan thién chinh sach, phap lut,
trong d6 c6 phap lut vé& quan tri ndi bo cong ty TNHHMTYV ludn 1a mot yéu

cau cap thi€t hi¢n nay.

3.1.3. Hoan thién phdp ludt vé quan tri céng ty TNHHMTV 6 Viét Nam
phdi xudt phdt tiv nhitng han ché, bit cdp ciia thwe trang dp dung phdp lugt

vé Qudn tri ngi by cong ty

Trong giai doan hién nay, Pang ta chil truong thuc hién nhat quan va
lau dai chinh sach phét trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN. Pang
ta xac dinh Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 nam, "tim nhin" t6i 20
nam (tir nim 2001 dén nim 2020) nhim dwa nudc ta ra khoi tinh trang kém
phat trién, nang cao rd rét doi song vat chat va tinh than cua nhan dén, tao nén
tang dé dén nam 2020 nudc ta co ban trd thanh mot nudc cong nghiép theo
hudng hién dai”. Xuat phat tir quan diém: "Hé thong phap luat phai phan anh
dung trinh d6 phat trién cta kinh té - xa hoi, n6 khong thé cao hon hay thap
hon trinh d6 phat trién d6" dit ra ddi véi cac giai phap hoan thién phap luét
noéi chung trong d6 c6 phap luat quan tri néi b cong ty TNHHMTV nadi riéng
phai phu thudc truc tiép vao cac diéu kién kinh té - xa hoi trong timg thoi ky.

Do d6, hoan thién phép luat quan tri cong ty TNHHMTV & Viét Nam phai
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pht hop véi thuc trang nén kinh té, thyc trang phap luat va thuc tién ap dung
phap luat vé& quan tri cong ty TNHHMTV ¢ Viét Nam. Viéc hoan thién phap
luat quan tr1 cong ty TNHHMTV ¢ Viét Nam, mdt mat vira phai bao dam
phan 4nh duoc ding thuc tién, mit khac phai loai bé dugc nhiing bat cap, han
ché, ton tai ciia nhirg quy dinh hién hanh; dong thoi phai bo sung nhitng quy
dinh méi cho phu hop vé6i cac quy dinh phap luat khu vire va qudc té.

3.1.4. Hoan thi¢n phdp ludt vé qQudn tri cong ty TNHHMTV trong xu hwong
hoan thi¢n hé théng hoan thién phdp ludt doanh nghiép

Hién nay, hé théng phép luat da cin ban trd thanh céng cu quan trong dé
Nha nudc quan i, diéu tiét nén kinh té, tao tién dé dé thuc hién thanh cong chu
truong xay dung nén kinh té thi truong XHCN va Nha nudc phip quyén
XHCN Viét Nam. Trong d6, hé thdng phap ludt doanh nghiép va phap luat vé
quan tri cong ty TNHHMTV néi riéng dong vai tro quan trong trong viéc thé
ché hoa duong 161, chu truong, chinh sach di moi cua Pang va Nha nudc
trong hon 20 nim qua. Hé thong phéap luat vé quan tri cong ty TNHHMTV la
mot bo phan ciia hé thong phéap luat vé doanh nghiép. Hé thong phap luat do
duoc xay dung, ban hanh va thuc thi nham béo vé duoc loi ich cua nha nude,
t6 chirc, ca nhan va khach hang. Do d6, su hinh thanh va phét trién cua phap
luat vé quan tri nd1 bo cong ty TNHHMTYV véi tu cach 1a mot bd phan cua hé
théng phap luat vé doanh nghiép ciing bji anh huéng va chiu sy chi phdi rat
nhiéu ctia cac bd phan khac thudc hé théng phap luat: B luat dan su, Bo luat
TH tung dan sy, Luat doanh nghi¢p, Luat dau tu, phap luat vé bao vé quyén loi
nguoi tiéu dung, phap ludt vé canh tranh v.v.Nguoc lai, phap luat vé quan tri
ndi b cong ty ciing c6 nhitng tac dong trd lai véi tinh ddng bo va sy hoan thién
ctia hé thong phap ludt. Vi vdy, qué trinh hoan thién phap luat vé quan tri noi

bo cong ty TNHHMTV ¢ Viét Nam can phai dugc dat trong tong thé hoan
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thién dong b vai cac linh vuc phép luat cdu thanh hé théng phap luat dé xir 1i

va giai quyét cac van dé lién quan dén con nguoi, dén loi ich.

3.2. Nhirng giai phap hoan thién cac quy dinh ciia phap luat vé quan tri
cobng ty TNHHMTYV ¢ Viét Nam.

Luat Doanh nghi€p nam 2014 duoc Qué)c hoi nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thtt 8 thong qua ngay 26/11/2014 va
c6 hiéu luc tr ngay 01/07/2015 dugc coi ma mot budc cai cach thé ché 1an hai
nham thu hut manh mé hon nita cac nguoén luc dau tu phat trién kinh té - xa
hoi. Tuy nhién, dé loai hinh cong ty TNHHMTV trg thanh mot hinh thac thu
hut cac nha dau tu lya chon, dong thoi nham tao nén mot hanh lang phap 1y
thong thoang cho sy phat trién ning dong va dam bao quyén ty do kinh doanh
cia c4 nhan, to chirc viéc hoan thién céc quy dinh cua phap luat vé quan tri

cong ty TNHHMTYV can tap trung nhitng ndi dung chii yéu sau day:
3.2.1. Nhitng giai phap chung

Thir nhdt, Tang cudng cdng tac tuyén truyén phd bién gido duc phap
luat doanh nghiép va dao tao nang cao trinh do, nang luc ctia nguodi quan ly
cong ty. Viéc thuc hién phai tién hanh mot cach déng b0, thuong xuyén véi
su tham gia cta cac cp chinh quyén, cic co quan va doan thé tir trung uong
dén dia phuong. Can t chuc cac 16p hoc bdi dudng chuyén sau vé kién thirc
phap luat doanh nghiép, vé khoa hoc quan Iy cong ty cho céc lanh dao cong
ty. Viéc thuc hién cd thé thong qua truc tuyén hoic to chuc cac 1op hoc ngan
han tai c4c trung tdm c6 uy tin, chat luong. Bén canh ning luc, trinh d6
chuyén mén, ngudi quan ly cdng ty can van dung nhitng van dé vé van hoa,
dao duc trong kinh doanh, vé nhiing rai ro c6 thé phat sinh déi voi cong ty
trong qué trinh hoat dong. Xac dinh va dua ra ra cac bién tng phd kip thoi dé

dam bao va nang cao hiéu qua caa mot nén quan tri céng ty.
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Thit hai, Tang cuong ddy manh hoat dong va hudéng dan thi hanh thi
hanh Luat doanh nghiép, tap trung giai quyét khé khin, vudng méc va nang
cao nang luc quan ly nha nudc; tao su chu dong va nang cao nang luc canh
tranh ctia doanh nghiép. Trong thang 3 nim 2016, s6 doanh nghiép dugc
thanh 1ap méi 13 9.863 doanh nghiép vé&i sd von ding ky 1a 72.973 ty dong,
tang 76,6% vé s6 doanh nghiép va ting 35,7% vé sd von ding ky so voi thang
02/2016. Ty trong vén ding ky binh quan trén mot doanh nghiép trong thang
3 dat 7,4 ty dong, giam 23,1% so voi thang trude. SO lao dong ding ky cua
cac doanh nghi€p thanh 1ap maéi trong thang 3 1a 123,7 nghin lao dong, tang
66,3% so voi thang trudc. S6 doanh nghiép hoan tat thu tuc giai thé trong
thang 3 cua ca nudce 1a 724 doanh nghi¢p, giam 15,5% so véi thang 02 nam
2016. S6 doanh nghiép gip kho khin trong thang 3 1a 3.881 doanh nghiép,
gidm 8,8% so véi thang trude, trong do: 895 doanh nghiép tam ngung kinh
doanh va 2.986 doanh nghiép tam ngirng hoat dong khong dang ky hoac cho
giai thé. S6 doanh nghiép tam ngimg quay trd lai hoat dong trong thang 3 trén
ca nude 1a 1.960 doanh nghiép, giam 22,9% so v6i thang 02 nam 201633,

Mic du Luat doanh nghiép da c6 hi€u lyc thi hanh hon mot nam (tur
01/07/2015) nhung dén nay chung ta méi chi xay dung mdt sd nghi dinh
hudng dan nhu Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP (chu yéu huéng din vé doanh
nghiép xa hoi), Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP vé cong bd thong tin cia
doanh nghiép nha nuéc, Nghi dinh sé 78/2015/ND-CP vé ding ky doanh
nghiép. Trong doé céc van dé vé cac loai hinh doanh nghiép, quan tri doanh
nghiép hay co cau to chirc, quan 1y, quyén, nghia vu ctia nguoi quan 1y hay
cd doéng chua co6 Nghi dinh hudng dan. Piéu d6 co thé din dén nhiing cach

hiéu khong dtng, khong thong nhat anh huong t6i viéc thuc thi Luat doanh

33 https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/Articlel D/2622/T%C3%ACnh-h%C3%ACnh-
chung-v%E1%BB%81-%C4%91%C4%83ng-k%C3%BD-doanh-nghi%E1%BB%87p-Th%C3%Alng-3-
v%C3%A0-Qu%C3%BD-1-n%C4%83m-2016.aspx
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nghiép dong bo. Do d6, Chinh pha can xay dung va ban hanh Nghi dinh
hudng dan vé cac van dé ndy, trong d6 c6 ndi dung vé quan tri ndi bo cong
ty TNHHMTYV. Diéu d6 ciing tac dong manh dén su phat trién cia cong ty
TNHHMTYV trong diéu kién twong quan véi sy phat trién cua cac loai hinh
doanh nghiép khac. Chinh vi viy, nhim nang cao hiéu qua thyc thi phap luat
vé doanh nghiép noi chung, cong ty TNHHMTYV ndi riéng can dugc trién

khai mot cach dong bd va hiéu qua.

Thir ba, Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra vé to chtrc va hoat
dong cua cac cong ty TNHHMTV, dac biét la cac cong ty TNHHMTV cé
von dau tu nudc ngoai. Viéc thyc hién phai dam bao sy nghiém minh cia
phap luat nhung cling khong lam anh hudéng dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty. Viéc phat hién nhitng hanh vi vi pham phai dugc xu ly kip thoi va
dung phap luat. Bén canh d6, cong tac thanh kiém tra c6 thé dé xuat véi céac
co quan c6 thim quyén nhimg khé khin, vudng mic trong qué trinh hoat
dong cua doanh nghiép va “hién ké&” tim ra nhiing giai phap thao gd nhiing
kho khan dé trudc mét va lau dai. Trong d6, dbi voi cac co quan chic ning
quan 1y doanh nghiép & dia phuong can ting cudng hon nita viéc thanh tra,
kiém soat, giam sat thyc trang ap dung va thuc hién cic quy dinh ctia phép
luat doanh nghiép trong quan Iy ndi by cac doanh nghi¢p. Trén co s& do, kip
thdi phat hién nhitng sai pham, thiéu s6t va c6 nhitng bién phap hd trg trong
viéc bao vé cac quyén va lgi ich hop phép cta thanh vién va cac khach hang;
ddng thoi gop phan ting cuong viée thyuc thi phap ludt ctia cac cong ty trong
qué trinh hoat dong.

Thet tw, Tang cudng giao luu, hop tac qudc té, trao d6i kinh nghiém vé
t6 chirc, hoat dong cua cong ty, trong d6 c6 céng ty TNHHMTYV. Tur viéc tiép
can, nghién ctru cac quy dinh caa hé thong phap luat cac nudc vé quan tri

cong ty dé duc rat nhitng bai hoc kinh nghiém &p dung vao to chuc, quan ly
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cong ty ¢ Viét Nam. Mdi mot md hinh vé quan tri c6 nhitng tinh vu viét va
han ché nhat dinh. Ching ta khdng phai 1a mot su sao chép hay chi “c6 sty”
cho mot mé hinh quan tri nhat dinh ma can xay dung mét nén quan tri cong ty
& Viét Nam phi hop voi diéu kién kinh té, x4 hoi ¢ nudc ta. Qua do, tao diéu
tién thuan loi dé phat trién hoat dong cua cac cdng ty néi chung, cong ty
TNHHMTV ndi riéng.

3.2.2. Nhiing gidi phdp cu thé

Thir nhdt, Cong ty TNHHMTYV 1a loai hinh doanh nghiép mét chi s
hitu. Cha s¢ hitu cong ty dau tu von thanh 14p va diéu hanh hoat dong cong
ty. Chu s& hiru chiu trdch nhi€ém trudc phép luat vé hoat dong cua doanh
nghi€p. Tuy nhién, theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép thi chu s& hitu cong
ty bi han ché quyén khi chu sé hitu cong ty chi dugc quyén rat von bang
cach chuyén nhugng mot phan hoic toan b von diéu 18 cho to chirc hodc ca
nhan khac. Quy dinh nay vé hinh dung d3 han ché quyén tu do kinh doanh
ctia chl s¢ hitu cong ty. Truong hop chu so hitu chuyén toan bd vén cho
nguoi khac (to chtr, ca nhan) sé dong nghia véi viée chu sé hitu khong thuc
hién kinh doanh & coéng ty ma ho da dau tu thanh 1ap. Chu s& hitu cong ty
lac nay thudc ngudi khac sau khi da thuc hién day du cic quy trinh thi tuc
theo quy dinh cua phap luat. Truong hop, néu chuyén mot phan vén cho
nguoi khac thi budc cong ty phai thuc hién viéc dang ki, chuyén doi mé hinh
cong ty theo quy dinh. Nhu vy, chuyén sang mé hinh cong ty c6 phan hoic
cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én s& dong nghia voi viéc chia sé quyén

lyc va quan 1y cong ty.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia cho rang can quy dinh cu thé vé
viéc chu s¢ hiru cong ty TNHHMTYV ¢6 thé duge rat von néu viéc rat von do

khong 1am anh hudng dén hoat dong cua cong ty ciing nhu nghia vu thanh
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todn cua cong ty doi voi cac chu thé khac. Quy dinh nhu vdy vira ddm bao
quyén cua chu sé hiru cong ty vira bao vé dugc o1 ich cua cac khach hang;

ddng thoi khong lam thay d6i mé hinh cong ty.

Thet hai, cong ty TNHHMTV khong duoc phat hanh c6 phan dé huy
dong von. Tuy nhién, cong ty TNHHMTYV c6 thé phat hanh trai phiéu. Thiét
nghi, phap luat can quy dinh cho phép cong ty TNHH néi chung va cong ty
TNHHMTV duoc phép phat hanh c¢6 phiéu ciing nhu cac loai chimg khoan
khac nhu cong ty co phan. Viéc quy dinh nhu vy cin cit trén cac luan diém
sau: (1) quy dinh cho cong ty TNHH dugc phép phat hanh cac laoij ching
khoan dé huy dong vén dam bao quyén tu do kinh doanh va sy chu dong cho
cac doanh nghi€p cung canh tranh, cung kinh doanh trong sy canh tranh cong
bang, binh dang; (ii) Ban chat cong ty TNHHMTV la cong ty di von, theo d6
mot trong nhitng ban chét co ban ctia cong ty di von 1a mot phap nhan va ap
dung ché d6 hiru han tai san; (iii) Trong xu thé hdi nhap qudc té thi bat cir mot
nha dau tu nao cling muén mé rong thi phén, thi truong, dac biét 1a nhiing thi
truong méi, co tiém niang phat trién khi co sy gia nhap mé cira danh cho nha

dau tu khi tham gia thi truong ching khoan.

Thit ba, Luat Doanh nghiép nim 2014 van chua quy dinh rd cu thé ai 1a
nguoi dai dién cho cong ty TNHHMTV. Ludt Doanh nghiép chi quy dinh
chung vé nguoi dai dién cho cong ty tai Diéu 13. Theo quy dinh ndy, nguoi
dai dién theo phdp luat cua doanh nghi¢p la c4 nhan dai dién cho doanh
nghiép thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich cua doanh
nghi¢p, dai dién cho doanh nghiép véi tu cach nguyén don, bi don, nguoi cod
quyén loi, nghia vu lién quan truéc Trong tai, Toa an va cac quyén va nghia
vu khéc theo quy dinh cta phap luat. Di voi cong ty TNHHMTV thi chi s&
hitu cong ty c6 thé 1a to chirc hodc ca nhan. Tuy nhién, dé dam bao sy minh

bach va hiéu qua trong quan tri céng ty, can quy dinh rd ai 1a nguoi dai dién
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cho cong ty trudc co quan nha nudc co thim quyén: Chu sé hiru, Chu tich

cong ty hay Giam ddc cong ty?

Thit tur, Theo quy dinh tai Diéu 13 Luat doanh nghiép (2014) thi trong
mot sb truong hop dic biét, Toa an cd tham quyén cd quyén chi dinh nguoi
dai dién theo phap lut trong qua trinh t6 tung tai Toa an. Vé van dé nay can
dugc minh bach & mot s6 diém: (i) truong hop dic biét ¢ day dugc hiéu 1a
truong hop nao/, (il) nguoi duge Toa an chi dinh 1am dai dién cho cong ty co
can dap ung diéu kién, tiéu chi gi khong? Chinh vi viy, phap ludt can quy
dinh cu thé, c6 thé duoc quy dinh trong mot vian ban dudi luat huéng dan vé
ndi dung nay. Viéc quy dinh cu thé s& dam bao cach hiéu, thuc hién duogc
ddng bo va ding phap luat. Pong thdi, gop phan han ché nhitng hanh vi lam
dung quyén lyc vi pham phéap ludt ctia nhimg ngudi c¢6 thdm quyén lam
phuong hai dén loi ich cong ty va thanh vién cong ty. Mat khac, ngudi do Toa
an chi dinh 1am nguoi dai dién ciing can phai dap Gng nhitng tiéu chi nhét
dinh nhu nang luc, trinh do, khach quan,..dé thuc hién tbt cac quyén, nghia vu

cuia mot nguoi dai dién cong ty trudc co quan cong quyen.

Thit nam, trén co so su phan tich vé han ché khi chii s¢ hitu cong ty
khong dugc rat 191 nhuan khi cong ty khong thanh toan du céc khoan ng va
nghia vu tai san khac dén han. Trong khi d6, viéc quy dinh vé nghia vu cua
chu s¢ hitu cong ty rat chit ché. Theo d6, Chii s¢ hitu phai gop du va ding
loai tai san nhu d& cam két khi dang ky thanh 1ap doanh nghiép trong thoi han
theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p. Trong truong hgp khong gop, khong
gop du, khong gop ding han von diéu 18 thi chi sé hiru chiu trach nhiém bang
toan bo tai san ctia minh dbi vai céac nghia vu tai chinh ctia cong ty, thi¢t hai
xay ra do khong gop, khong gop du, khong gop dung han von diéu 18. Quy
dinh vé viéc khong duoc rat 1oi nhuin nhu vay qua “khat khe” dbi v6i chi so

hitru vi trén thuc t€ c6 thé d61 vdi khoan ng hay nghia vu tai chinh gitra chu s¢
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hitu voi cic chil ng 6 thé thoa thuan vé viée kéo dai thoi han thanh toan hodc
viéc chua thanh toan dugc ¢ thé do cac 1y do khach quan. Do d6, néu quy
dinh cing nhu vy c6 thé anh huong dén viée diéu phdi hoat dong cong ty
cling nhu dam bao loi ich cta chi sé hitu. Do d6, tac gia cho rang can quy
dinh mang tinh “mé&” trong truong hop nay. Theo d6, ddi véi viée chua thanh
toan duoc khoan ng do cac truong hop khach quan thi chu s hitu van co

quyén rat loi nhuan. Nghia vu chig minh thudc vé chu s hitu cong ty.

Két luan chwong 3

Sau thoi gian ké tir khi Qudc hoi nude cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam thong qua Luat doanh nghiép, Luat doanh nghiép 1999 di danh dau
budc phét trién quan trong trong viéc khang dinh cac thanh phan kinh té.
Pong thoi viéc ghi nhan cong ty TNHH mot thanh vién trong Luat doanh
nghiép 1999 dén Luit doanh nghiép 2005 va dén luat 2014 1a mot sy doi méi
cac quy dinh phat luat pht hop véi tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi ctia dat

nudc ta hién nay.

Pé tao diéu kién vé mit phat 1y cho cac nha kinh doanh dau tu 1am dn
lay dai, nha lam luat can phai mo rong d6i twong diéu chinh cta quan trj cong
ty TNHH mdt thanh vién va tao ra co ché hoat dong phu hop. Su sura doi, bod
sung cac quy dinh vé& quan tri cong ty TNHH mot thanh vién goép phan quan
Iy kiém soat diéu kién phat trién kinh té cia doanh nghiép, nhiing quy dinh
phap luat vé quan tri cong ty TNHH mdt thanh vién dugc van dung theo nhiéu

mo hinh quan tri cong ty hoc tap tir cac nude c6 bé day quan tri tot.
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KET LUAN

Xay dung mo hinh quan tri cong ty TNHHMTYV minh bach va hiéu qua
khong chi 1a muc tiéu cua hoach dinh chinh sach phép luat ma con thé hién
nhu cdu vad mong mudn cua cac nha dau tu. Tuy nhién, dé co stc thu hut,
nang cao nang luc canh tranh thi van dé quan tri ndi bo cong ty TNHHMTV
1a van dé hét stc quan trong, van dé “cot tru” can phai dugc dua Ién hang
dau. Cong ty TNHHMTYV 1a loai hinh cong ty v6i nhiéu tinh dic thu tir chu so
hiru, thanh vién, co cu t6 chirc, quan 1y dén viéc phan chia quyén luc,..Quyén
quan 1y cong ty gin véi co ché s¢ hitu, v6i mé hinh to chire, quan 1y hay cac
thanh vién. Van dé quan tri ndi bo cong ty TNHHMTV duoc quy dinh trong
cac van ban phap luat tr Luat cong ty (1990), Luat doanh nghiép (1999), Luat
doanh nghi¢p (2005) va Luat doanh nghi¢p (2014). cung v6i cac van ban luat
khac lién quan nhu: Luat Bao v¢ nguoi tiéu dung, Luat Ching khoan, Luat
Pau tu,....d4 tao dung khung phap 1y cho hoat dong ciia cong ty TNHHMTYV.
Tuy nhién, bén canh d6 nhimg quy dinh ciia phap luat vé quan tri cong ty
TNHHMTYV vén boc 16 mot sb han ché can khic phuc cling nhu nhitng vudng
mic trong qua trinh 4p dung nhu: mdi quan hé gitra sé hitu va diéu hanh, thuc
hién quyén rat vén hay loi nhudn caa chi s¢ hiru,..... Cong ty TNHHMTV
lubn gan lién véi cac mdi quan hé da chiéu. mot cach tiép can rong 16n hon
véi su van hanh cua co ché kiém soat va can bang quyén lec. Cac méi quan
hé nay tly thudc mot phan vao luat 18, mot phan vao su diéu chinh tu nguyén
Vva su tac dong cuaa thi truong. Duy tri canh tranh binh dang trong mot thé gioi
kinh té c6 nhiéu bién dong, cac cong ty hop danh can cai cach va diéu chinh
thong 1€, hudng téi sy hoan thién mot nén quan tri cong ty dé c6 thé dap tng
dugc c4c y8u cau moi va gianh dugc cac co hoi mai. Vi vay, xay dung mot
mé hinh quan tri cong ty TNHHMTV ¢ Viét Nam vira mang tinh truyén
théng, dao duc vira mang tinh hién dai lubn 1a yéu cau cap thiét hién nay

trong diéu kién hoi nhap kinh té toan cau.
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