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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Quan tri cong ty 1a van dé thiét yéu dé dam bao cho sy ton tai va phat
trién cua cong ty. Su thanh bai cua mdt cong ty ludn 1¢ thudc vao cach thuc td
chtrc va quan 1y ndi by cua cong ty. Mt bd may cong ty don gian, gon nhe, linh
hoat v6i sy phan cong ranh mach chirc ning nhiém vy, quyén han dong thoi phdi
hop an khép véi cac bo phan khac trong cong ty, thiét 1ap duoc co ché giam sat
va giam thiéu mau thuin trong ndi bo 1a mot trong nhitng dam bao quan trong
cho hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Su sup d6 cua mot sé cong ty 10n trén thé
gidi nhu Enron, WorldCom... hay nhitng vu bé bdi & nhitng doanh nghiép nha
nudc cia Viét Nam do hoat dong khong hi¢u qua, lam an thua 16 déu co nguyén
nhan sdu xa tir viéc thuc hién quan tri doanh nghiép khong tét. Dbi véi nhitng
qudc gia c6 nén kinh té thi truong viéc ting cuong quan tri doanh nghiép co thé
phuc vu cho rat nhiéu cac muc dich chinh sach cong quan trong. Quan tri doanh
nghiép tot giam thiéu kha nang ton thuong trudc cac khang hoang tai chinh, cang
cb quyen s¢ hitu, giam chi phi giao dich va chi phi von. Mét khudn kho phép Iy
vé quan tri doanh nghiép yéu kém s& lam giam muc do tin twéng cia cac nha dau
tu va khéng khuyén khich dau tu tir bén ngoai.

Cong ty cb phan 1a mot trong nhirng loai hinh cong ty c6 lich st hinh
thanh va phat trién kha lau doi trén thé gidi, nhung ¢ Viét Nam do nhiing diéu
kién hoan canh kinh té xa hoi nhat dinh nén loai hinh nay gan ddy méi duoc mot
s6 nha dau tu quan tAm. Chinh vi vay, su hiéu biét vé vin dé quan tri cong ty con
nhiéu han ché, ca vé mit 1y ludn ciing nhu thyc tién.

Trong phdp ludt doanh nghiép Viét Nam hién nay, loai hinh CTCP dugc
quy dinh lan dau tién mot cach kha so luoc trong Luat Cong ty 1990, véi su ra
doi ctia LDN 1999, LDN 2005 va hién nay 1a LDN 2014 thi cdc van d¢ c6 lién
quan dén QTCT da dugc hoan thién timg budc. Tuy nhién, khi ma LDN 2014 c6
hi€u lyc chua lau (tr ngay 01/7/2015) trén thuc té trude do viée trién khai hoat
dong QTCT chua thyc sy hiéu qua nhu sy lam dung quyén luc cla cac co dong
16n gay anh huéng dén quyén loi cta cac co dong nho 1¢, BGD nam gitt quyén

luc qua 16n va thiéu su kiém soat; nhiing giao dich lién két giira c6 dong chi phi



v6i cong ty mang tinh chat tu loi dién ra kha phd bién, nghia vu cta ngudi quan
1y cong ty khong duge xem xét mot cach dung mire, cac tranh chip ndi bo cong
ty dién ra ngdy cang nhiéu va phic tap...

Thuc trang yéu kém trong QTCT ¢ Viét Nam hién nay do nhiéu nguyén
nhan khac nhau. Mt trong nhitng nguyén nhan co ban 1a do khung phép ly chua
da co so dé bao vé quyén loi cho cac nha dau tu va ngin ngira cic xung dot loi
ich mdt cach hi¢u qua. Hién nay, khi Viét Nam dang tirng budc hoi nhap voi nén
kinh té thé gidi thi nhiing yéu cau vé QTCT duong nhu 1a mot yéu cau bat budc.

Tt nhitng 1y do trén, toi quyét dinh lira chon dé tai: “Quan tri cong ty ¢
phin theo phap luit doanh nghiép é nwéc ta hién nay” dé lam dé tai luan vin
thac si cho minh.

2. Tinh hinh nghién ctru dé tai

Quan tri CTCP khong nhiing 12 van dé thuc té can quan tim cia cac chi
thé thuc hanh trong cong ty, ma con trd thanh dé tai cta cac nha nghién ciru, ca &
goc do kinh té cling nhu goc do phap 1y.

Trén thé gidi, hién c6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru da duge cong bd
lién quan dén hoat dong QTCT, trong do tiéu biéu 1a cac B Quy tic vé QTCT
nhu: cac nguyén tic quan tri cong ty ctia To chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD); hé théng Quan tri Doanh nghiép Qudc té (ICGN)...

O Viét Nam hién nay, da co nhiéu nghién ctru, bdo cédo khoa hoc vé
CTCP, trong d6 c6 nhitng nghién ctru chuyén sau vé khia canh kinh té ciing nhu
khia canh phép 1y, chang han nhu:

- “Chuyén khao Luat kinh t&” ctia PGS. TS Pham Duy Nghia — NXB Dai
hoc Quéc gia Ha No§1, nam 2004;

- “Cong ty c6 phan va thi truong chimg khoan” ctia TS. Ngo Vin Qué;

- “Cong ty cb phan va chuyén doanh nghiép nha nudc thanh cong ty cb
phén” cua TS Poan Van Hanh;

- “Nghién ctru so sanh quan 1y cong ty ¢ phan theo phap luat CHXHCN
Viét Nam va CHND Trung Hoa” ctia Ngb Vién Pht - Luén 4n tién sy Luat hoc,
nam 2004;

- “Chuyén khao Cong ty - Von, quan 1y va tranh chip theo Ludt Doanh



nghiép 2005 ciia Nguyén Ngoc Bich va Nguyén Pinh Cung (ndm 2008)...

Nhitng cong trinh nay di c6 nhitng dong gdp to 16n vé mit khoa hoc, tuy
nhién chi tap trung vao phén tich cc van dé co tinh nguyén tac vé CTCP nhu thi
tuc thanh 14p, co cau t6 chirc quan 1y, quyén va nghia vu cta c6 dong. Theo d6
van dé quan tri ndi bo CTCP da duogc dé cap 6 muc do it nhiéu nhung chi dirng
lai & mirc do khai quat. Chinh vi vay, luan van s di sau nghién ctru phan tich céc
van dé co lién quan dén viéc quan tri ndi bg trong CTCP theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi€p Viét Nam hién nay, lam ro mbi quan h¢ va sy tac dong anh hudng
13n nhau cta cac bo phan cau thanh cong ty, trong d6 dé cap dén quyén va nghia
vu c6 dong, viéc ddi xir cong bang voi co dong, minh bach hoa thong tin trong
cong ty, quan 1y diéu hanh va co ché giam sat trong cong ty.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich nghién cuu

Trén co sé quan diém, dudng 16i ciia Pang va Nha nudc vé xay dung va
phat trién nén kinh té thi truong theo dinh hudng xa hoi chu nghia, két hop véi
thue tién xay dung va ap dung phap luat vé CTCP & Viét Nam, muc dich nghién
clru ctia dé tai nham phén tich va luan giai co s& 1y luan va thuc tién vé quan tri
n6i bo trong CTCP ma cu thé d6 1a viéc phan chia quyén luc trong CTCP & nudc
ta. Déng thoi trén co sé so sanh, tham khao co ché quan tri ndi bd trong md hinh
CTCP cta mét s6 nudc trén thé gidi tir d6 chi ra nhitng van dé di lam duoc va
nhiing ton tai, can thay ddi trong cach thirc quan tri ndi bo cia CTCP & nudc ta.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

Dé dat duoc muc tiéu trén, luan vin c6 nhiém vu cu thé sau day:

- Lam sang t6 mot s van dé 1y luan co ban vé quan tri CTCP;

- Panh gia thyc trang cic quy dinh phap luat vé quan tri CTCP & Viét
Nam hién nay, dac biét 1a cac quy dinh trong LDN 2014 vé quan tri CTCP;

- Pé xuét cic kién nghi nham hoan thién cac quy dinh phap luat vé quan
tri CTCP, qua d6 nham nang cao hiéu qua trong quan tri CTCP & Viét Nam phu

hop véi yéu cau clia qua trinh hoi nhap hoa toan cau hién nay.



4. P6i twong va pham vi nghién ctru

4.1. Péi twong nghién ciru

Véi muc dich néu trén, dé tai tip trung nghién ctru cac van dé 1y ludn va
thuc tién c6 lién quan dén quan tri CTCP theo phép luat Doanh nghiép Viét Nam
hién nay. Trong d6 ¢ khao ctru kinh nghiém vé quan trji CTCP trén thé gi6i.

4.2. Pham vi nghién curu

Quan tri CTCP 1a mot khai niém rat rong, luan vin chi tap trung phan tich
mo hinh quan tri CTCP, co ché xac lap va dam bao thuc hién quyén cta ¢d dong,
phan tinh mébi quan hé qua lai va co ché giam st giita cc co quan nay trong viéc
quan 1y va diéu hanh cong ty.

5. Phuwong phap luin va phwong phap nghién ciru

Luan vin sit dung mot s6 phuong phap nghién ciru ¢6 tinh phd quat trong
khoa hoc x4 hoi va nhan vin nhu: phan tich, tong hop; phuong phap khao séat
thong ké; phuong phap so sanh, ddi chiéu cac quy pham thyc dinh vé quan tri
CTCP trong LDN Viét Nam véi phap ludt lién quan cta cac nude dé 1y giai cho
céc van dé néu trong luan vin va dé xut cac giai phap hoan thién.

6. Y nghia Iy luin va thwe tién ciia ludn vin

Ké tir khi ¢6 hiéu lyc, LDN 2005 dugc danh gia la budce dot pha trong cai
cach kinh té noéi chung va cai thién méi truong kinh doanh ndi chung & Viét
Nam. Tuy nhién sau mdt thoi gian thuc hién, céac ché dinh c6 lién quan dén co
ché quan tri CTCP da boc 10 nhiéu bat cap nhu: Quyén han va nghia vu cua céc
co quan trong bd may cong ty chua duoc quy dinh mot cach cu thé; thiéu co ché
kiém tra giam st trong qua trinh quan 1y diéu hanh cong ty; chua thuc sy bao vé
dugc quyén loi cia cd dong; chua giai quyét mot cach thdu dao mbi quan hé qua
lai giita cdc bd phan ciia cong ty trong quan tri noi bd. Chinh vi vay, két qua
nghién ctru ciia dé tai s& 1am rd nhitng van dé sau:

Thir nhdt, nghién ctru mot cach c6 hé théng vé quan tri CTCP va luan giai
co s& 1y luan, co sé thyc tién ciia cac quy dinh phap ludt vé viéc phan chia quyén
luc trong CTCP, cac van dé ¢o lién quan dén quan tri CTCP.

Thir hai, chi ra nhiing ton tai, nhitng bat cip cac quy dinh quan tri CTCP
trong LDN 2005, ddng thoi phan tich cac diém méi trong ché dinh quéan tri



CTCP trong LDN 2014.

Thir ba, dya trén co s¢ 1y luan va thuc tién néu trén, luan van dé xuit mot
s6 giai phap nham hoan thién phéap luat Viét Nam vé quan tri CTCP theo hudng
tiém can gén hon v&i chuan muc va thong 1¢ quéc té.

V61 y nghia do ludn van cling 1a tai liéu tham khao cho cac ban hoc vién,
sinh vién chuyén nganh luat trong qua trinh hoc tap va nghién ctru.

7. Két cAu ciia luin vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va tai liéu tham khao, cdu tric cta luan van
gd6m ba chuong sau:

Chuong 1: Nhitng van dé 1y luan vé quan trj cong ty c¢6 phan va phap luat
vé quan tri cong ty cd phan.

Chuong 2: Thuc trang phap ludt vé quan tri cong ty cd phan va thyc tién
quan tri cong ty c6 phan ¢ Viét Nam.

Chuong 3: M6t s6 kién nghi nham hoan thién phép luat vé quan tri cong ty

¢ phan ¢ Viét Nam.



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN VA
PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN

1.1. Nhirng véan dé Iy luan vé quan tri cong ty c6 phan

1.1.1. Khdi niém, diic diém va sw hinh thanh, phdt trién ciia cong ty co
phén

1.1.1.1. Khdi niém va ddc diém ciia cong ty cé phan

Hoat dong san xuét kinh doanh trong nén kinh té thi trudng vo cung
phong phu da dang. Vi vy co rat nhiéu loai hinh lién két thanh 1ap cong ty.
Nguoi ta c6 thé phan loai cong ty theo nhiéu tiéu chi khac nhau nhung néi chung
xét theo tiéu chi vé tinh chét cua sy lién két, cong ty thuong duogc chia thanh hai
nhém co ban 14 cc cong ty doi nhan va cac cong ty ddi von. Khai niém dbi nhan
hay d6i von 1a tién dé dé xac dinh tinh chét cta cic quan hé giita cac thanh vién
trong cong ty vé to chitc quan 1y cong ty. Cong ty doi nhan 1a nhitng cong ty ma
mdi quan hé giira thanh vién trong cong ty véi nhau cling nhu nguyén tic t6
chirc, quan 1y cong ty duogc thiét 1ap hoan toan dua trén co s do tin cdy vé nhan
than cua cac ca nhan tham gia, su hun von 13 yéu té thir yéu. Cong ty d6i nhan co
dac trung 1a khong c6 su tach bach tai san thanh vién cong ty va tai san cong ty.
Nguoc lai, & cong ty ddi von nguyén tic chu dao dé xay dung quan hé giira cac
thanh vién cong ty va co sé dé xac dinh quyén, nghia vu ctia mdi thanh vién 1a ty
1& von goép vao cong ty. Vai cac cong ty ddi von, yéu té von ludn duoc dit 1én
hang dau, 1ay n6 1am nén tang d¢ hinh thanh nén nguyén tic t6 chirc quan 1y cong
ty. Diac diém quan trong cta loai hinh cong ty ndy la cong ty chi chiu trach nhiém
vé cac khoan no ctia cong ty bang tai san cua cong ty. Cac thanh vién cong ty chi
chiu trach nhiém hitu han trong phan vn gop ctia minh di tham gia vao cong ty.

Thong thudng, theo hé thng phap luat Chau Au luc dia ¢ hai loai cong
ty d6i vn 1a CTCP va cong ty trach nhiém hitu han, hai loai hinh cong ty nay ton
tai phd bién & Chau Au luc dia va c6 quy ché phap 1y khac nhau tao diéu kién d&
dang hon cho cong chung phén biét giita timg loai, tranh dugc nhim 1dn nhung

nguoc lai ciing ¢6 nhuoc diém 1a khong thuan loi khi cdn chuyén doi hinh thic



hoat dong. Trong khi d6 hé théng luat Anh - My, luat cong ty chia cong ty ddi
vbn thanh coéng ty mé (Public Corporation) phat hanh c6 phiéu rong rii trong
cdng ching va cong ty dong (Close Corporation) khong phat hanh ¢ phiéu ra
cong ching, cd phan duoc chuyén nhuong hoic huy dong trong ndi bd thanh
vién. Cong ty mo gan giéng voi CTCP, con cong ty dong co dic diém gan gidng
v6i cong ty trach nhiém hitu han trong hé thong phap luat Chau Au lyc dia.

Nhu vay, tuy tén goi hay cach thirc t6 chirc hoat dong cua CTCP giita cac
hé thong phap luat co su khac nhau nhét dinh nhung vé ban chat thi CTCP ¢ hau
hét cac qubc gia déu co nhing diém chung nhu sau:

(i) CTCP 1a mot t6 churc ¢6 tu cach phap nhan doc lap.

(1i1) CTCP chi chiu trach nhiém ddi voi cac khoan ng béng tai san riéng
ctia cong ty. C6 dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san
ctia cong ty trong pham vi sé vén gop vao cong ty.

(iii) V6n Diéu 1é cta cong ty duge chia thanh nhiéu phan bang nhau dugc
goi 14 cac ¢6 phan. Cac cd phan cua cd dong trong cong ty cd thé duoc tu do
chuyén nhuong (trir mot s6 han ché theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép).

(iv) Trong qua trinh hoat dong cong ty dugc phat hanh céc loai chiing
khoan dé huy dong vén.

(v) CTCP ¢6 s6 luong thanh vién rat dong.

O Viét Nam, Luat Cong ty 1990 dinh nghia vé CTCP nhu sau: “Cong ty
¢ phan va céng ty trach nhiém hiru han, goi chung la céng ty, la doanh nghiép
trong d6 cdc thanh vién ciing gép von, cing chia nhau loi nhudn, ciing chiu 16
twong g véi phdan von gop va chi chiu trdach nhiém vé cdc khodn no ciia cong ty
trong pham vi phan von ciia minh gdp vao céng ty” (Diéu 2). Pay la dinh nghia
chung vé cong ty, con dé xac dinh thé nao 13 cong ty cb phan, chung ta phai cin
clr vao co so phap 1y 1a diéu 30 Luat Cong ty. Cach dinh nghia nay tao cho ngudi
doc mot cach hiéu khong chinh xac vé mat khai niém va khong toan di¢n vé ban
chét ctia CTCP.

Khic phyc nhitng nhugc diém trén ctia Luat Cong ty 1990, trén co s ké
thira nhitng quy dinh vé CTCP trong LDN 1999, LDN 2005 (Diéu 77), tai Diéu
110 LDN 2014 nha lam luat da dua ra khai niém vé CTCP nhu sau:



“]. Cong ty c6 phan la doanh nghiép, trong dé:

a) Vén diéu 1¢ dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la ¢6 phan;

b) Cé dong cé thé la té chike, cd nhan; sé lwong cé dong toi thiéu la 03 va
khéng han ché sé heong t6i da;

c) Co dong chi chiu trach nhiém vé cdc khoan no va nghia vu tai san khac
ciia doanh nghiép trong pham vi sé vén da gop vao doanh nghiép;

d) C6 déng cé quyén tir do chuyén nhieong c¢é phan ciia minh cho nguoi
khdc, triv trwong hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 119 va khodn 1 Piéu 126 ciia
luat nay (LDN 2014).

2. Céng ty ¢6 phan ¢ tw cdch phdp nhdn ké tir ngay dwoc cap Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép.

3. Céng ty cé phan cé quyén phdt hanh c6 phan cdac loai @é huy dong von”

Nhu vay, viéc dinh nghia CTCP cua LDN 2014 1a kha dﬁy da va ro rang
ca vé mat hinh thie va noi dung.

Ttr khai niém nay theo phap luat Viét Nam, ta ¢ thé hiéu CTCP c6 nhitng
dic diém sau:

Thit nhdt, cong ty c¢o phan 1a cong ty c6 tinh chat dbi von.

CTCP thuong cé $6 lugng thanh vién dong, voi nhiéu bod phan dan cu,
tang 16p x4 hoi, trinh d6 hiéu biét khac nhau trong xi hoi. Cac yéu t6 thudc vé
nhan than cta ngudi gop von khong phai 1a diéu kién dé tré thanh co déng cia
cong ty. DPiéu ma cong ty quan tdm hon ca 1a s6 vén ho gdp vao cong ty 1a bao
nhiéu, gop véi tu cach gi va gop bang tai san nhu thé nao. V&i sy thé hién tinh
chat d6i von 16 rét nhu vay, CTCP thudng duoc tham gia ctia rat nhiéu ca nhan,
t6 chirc trong xa hoi v6i s6 von huy dong hiéu qua hon so v6i cac mo hinh cong
ty khac.

Thir hai, cong ty ¢ phan 1a doanh nghiép c6 tu cach phap nhan.

Tu cach phap nhan cua cong ty dugc bat dau tir thoi diém cong ty duoc
ding ky doanh nghiép tai co quan ding ky doanh nghiép c6 tham quyén. La t6
chutre kinh doanh ¢6 tu cach phap nhan nén CTCP nhan danh minh tham gia céc
quan hé phap luat mot cach doc 1ap, c6 nghia 13 cong ty co thé tré thanh nguyén

don hoic bi don, thiét 14p nhitng quan hé khac nhan danh chinh ban than cong ty.



Va diéu quan trong hon ca 13 cong ty co tai san doc 14p véi tai san cia ca nhan, to
chtrc khac va ddc lap, tach bach voi tai san cia moi thanh vién trong cong ty.
Cong ty chi chiu trach nhiém hiru han vé cac khoan no, nghia vu tai san khac
bang tai san ctia cong ty. Ché do trach nhiém hiru han ciing dugc ap dung dbi voi
thanh vién cua cong ty, ho chi chiu trach nhi¢m vé no va cac nghia vy tai san ctuia
cong ty trong pham vi gia tri phan von da gop vao cong ty.

Thir ba, cong ty c¢b phan phai c6 it nhat 03 thanh vién tham gia trong sudt
qua trinh hoat dong.

La loai hinh cong ty dic trung cho cong ty dbi von cho nén phai cé sy lién
két ctia nhiéu thanh vién. Vi vay viéc quy dinh s6 thanh vién t6i thiéu phai c6 da
tré thanh thong 1& qudc té trong lich sir ton tai va phét trién cia CTCP. Hon nita,
phap luat khong han ché s6 luong thanh vién toi da, thong thuong cong ty cb sb
lugng co dong rat 16n, diéu nay giup cho CTCP phat huy kha ning huy dong
dugc ngudn von dau tu rong rai trong xa hoi.

Thit tw, von Piéu 1& cong ty dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la
¢ phan. Pay 1a dic trung rat co ban ciia CTCP. Trong qué trinh hoat dong cong
ty c6 quyén phat hanh ching khoan ra cong chiing dé cong khai huy dong von.

Thir ndm, tinh tu do chuyén nhuong c6 phan 1a mot dic trung chil yéu cta
CTCP so v6i cac loai cong ty doi von khac.

Phan vén gop cta ¢ dong cong ty duoc thé hién dudi hinh thic ¢o phiéu.
Cb dong cong ty khong duoc truc tiép rut ra phan vén dd gdp cua minh trong
cong ty. Vi vay khi mudn thu hdi phan vén d6 c6 déng co thé chuyén nhuong co
phiéu cho ngudi khac. Cac ¢6 phiéu do cong ty phat hanh duoc coi 1a mét loai
hang hoa, tai san nén viéc chuyén nhuong cd phiéu duogc thuc hién theo quy dinh
phap luat lién quan. Viéc chuyén nhuong cd phiéu trong CTCP duoc thuc hién
tuong doi dé dang, su linh hoat nay tao diéu kién thuan loi cho nguoi mua )
phan va khuyén khich viéc dau tu vao cong ty.

C6 thé n6i, CTCP 1a mét hinh thirc tdp trung von méi nhanh chong va
hiéu qua hon nhiéu so v&i cac mé hinh to chtre kinh doanh khéc. Tai Viét Nam,
CTCP 1a loai hinh doanh nghi¢p da va dang ngay cang c6 vai trd quan trong

trong qua trinh phat trién kinh té, gop phan hoan thién co ché thi trudng cé sy



quan ly Nha nudc theo dinh hudng xa hdi chu nghia.

1.1.1.2. Sy hinh thanh va phat trién ciia cong ty ¢é phan

Nhu bat ky mot hién twong kinh té ndo khac, cong ty ra doi, ton tai va
phat trién trong nhiing diéu kién kinh té xa hoi nhat dinh. Cac cong ty véi tu cach
phap nhan doc 1ap cung véi cac thanh vién c6 ché d6 trach nhiém hitu han xuét
hién véi s6 luong 16n tir nam 1870. Nhung nhitng mam mdng cta mot cong ty
hién dai c6 thé nhan théy trong viéc thura nhan trach nhiém hiru han & Luat La
mi, cac cong ty thwong mai va ngan hang & thé ky XIV, cic cong ty & Anh thé
ky XVII.

Mot trong nhitng CTCP dau tién dugc biét dén 1a & Anh nam 1600 tén 1a
East India Company (Cong ty Péng An) cong ty nay 1a sy phdi két hop giira
chinh quyén va cac thuong gia dé chinh phuc nhiing ving dat méi duoc kham
pha, phuc vu cho chu nghia thyc dan ¢ Chau Au. Mic du xuét hién sém nhu vay
nhung cho dén tan dau thé ky XIX loai hinh CTCP van con rat hiém. Chinh qua
trinh tap trung tu ban, dic biét 13 sy bung nd cua cach mang cong nghiép vao
khoang gitta thé ky XIX 1am cho loai hinh CTCP phat trién manh.

Sy ra doi cua cong ty n6i chung, CTCP néi riéng da lam phat sinh nhu cau
can phai c6 phap luat diéu chinh ddi v6i no. Luat cong ty nhin chung gan lién véi
su phét trién cua cac quan hé thuong mai, cac quy dinh vé hop déng va vay no.
Nam 1807, Phap thiét 1ap nén tang cho cong ty 1a hoi hop tu ¢d phan duoc diéu
chinh bﬁng B6 luat Thuong mai, thé hién quan diém tu do hoat dong kinh doanh.
Mic du vay, viéc thanh 1ap cong ty van can gidy phép ciia Nha nudc. Nam 1863,
Phap ban hanh luat cong ty trach nhiém hiru han. Luc ndy viéc cong ty ra doi &
Phap ciing nhu tai cic nuéc khac khong can dén gidy phép cua Nha nudc, ma
thay vao d6 Nha nudc chi dua ra nhitng quy dinh bat budc, cc cong ty co nghia
vu dang ky theo quy dinh cua phap luat. Buc 1a mdt trong nhiitng nudc ma ¢ do
xuat hién cong ty sém, do viy phap ludt vé cong ty kha hoan thién. Luat CTCP
dau tién cta Puc duoc ban hanh nim 1870. Tai Anh, cubi thé ky XVI, thuong
mai phat trién manh m&, cac doanh nhan kinh doanh theo kiéu 1am an riéng hodc
g6p von cung hoat dong. Pén nim 1844, Qubc hoi Anh cho ra doi luat vé CTCP,
sang nam 1855 thi c6 luat vé tinh trach nhiém hitu han, cudi cung hai luat nay sap

nhap 1am mot vao nim 1862. Luat cong ty cia M chiu anh hudng phan 16n lujt
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ciia Anh do ngudn gde hinh thanh nuéc MY, vi vay né kha gidng vé6i ludt cong ty
cua Anh.

Hién nay trén thé gici ton tai hai hé thong phép luat vé cong ty. D6 la: He
théng phap luat cong ty Chau Au lyc dia va hé thong phap luat céng ty Anh -
M7. So sanh giita hai hé théng phap lut cong ty nay thi cong ty cua cic nudc
Phap va Puc bi luit quy dinh chit chd hon va khéng duoc mém déo, uyén
chuyén nhu cong ty theo ludt cia Anh - M.

Néu nhu CTCP ra doi va phat trién & cac nude tu ban kha sém thi & Viét
Nam lai xuit hién tuong ddi muén. Thoi Phép thudc, do Viét Nam la thudc dia
cua Phép nén c6 thoi ky Ludt Thuong mai cia Phap duoc ap dung trén tirng vung
lanh thd khac nhau cta Viét Nam. Thoi ky nay c6 nhiéu loai cong ty duoc t6
chtrc dudi hinh thire cac hoi budn, dé 1a hinh thirc cong ty don gian. Luat 1€ vé
cong ty dugc quy dinh lan dau tién tai Viét Nam trong “Dan luat dugc thi hanh
tai cac Toa an Bic ky nam 1913”, trong d6 c6 noi vé hoi budn. Dao luat nay chia
cac cong ty (hoi budn) ra 1am hai loai: Hoi ngudi va Hoi von. Trong hoi nguoi
chia thanh Hoi hop danh (cong ty hop danh), Hoi hop tu (cong ty hop von don
gian) va Hoi dong loi. Trong Hoi hop von chia thanh Hoi vo danh (cong ty cb
phan) va Hoi hop c¢b (cong ty hop vén c¢d phan don gian). Trong luat nay khong
c6 cong ty trach nhiém htru han. Ciling trong thot ky nay, khodng ndm 1944,
chinh quyén Bao bai xay dung B luat thuong mai Trung phﬁn.

Sau 1954, dat nudc chia 1am hai mién. O mién Bic bat dau xdy dung nén
kinh té ké hoach ho4 tip trung v&i hai thanh phan kinh té chu yéu 1a qudc doanh
va tap thé. Thoi ky ndy c6 khai niém vé cong ty nhung cong ty khong duoc hiéu
theo ding ban chit phap 1y cua no. Hay c6 thé ndi trong co ché quan 1y kinh té
tap trung khong ton tai cac cong ty ciing nhu luit vé cong ty.

Tir nam 1986, Pang va nha nudc ta dé ta duong 16i phat trién nén kinh té
hang hoa nhiéu thanh phan, van hanh theo co ché thi trudng c6 su quan 1y cua
Nha nudc. Vi viée thira nhan da hinh thirc s¢ hitu, ghi nhan quyén tu do kinh
doanh cua cong dan trong Hién phap 1992 d3 m& dudng cho su ra doi cac loai
hinh doanh nghiép. Nam 1990 Qudc hoi ban hanh Luit Cong ty va Luat Doanh
nghi¢p tu nhan. Pay 1a co s& phap 1y cho viéc thanh 1ap cong ty nodi chung va

CTCP noi riéng. Ca hai dao luat trén da duoc bo sung, stra d61 mot 1an vao nam
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1994 nhung van chua khic phuc duoc nhitng thiéu sot, bat cap. Dé dap tmg su
phét trién nhanh chéng cua hoat dong kinh doanh, ngay 12/6/1999 Quéc hoi ban
hanh LDN, thay thé cho cac quy dinh phap lut vé cong ty trudc do, tao khung
phap 1y viing chic hon cho hoat dong kinh doanh trong diéu kién nén kinh té thi
truong. Tuy vay, trudc yéu cau ndi tai dé day nhanh phét trién kinh té, yéu cau
toan cau hoa va hoi nhap qubc té hé thdng phéap ludt vé doanh nghiép néi trén da
boc 16 nhimg khiém khuyét khong con phu hop, do d6 Qudc hoi da thong qua
LDN 2005 vao ngay 29/11/2005, thuc té danh gia thi hanh LDN 2005 cho thay
nhiéu tac dong tich cuc ctua Luat trong tao 1ap moi truong kinh doanh thuan loi,
binh dang; thuc day huy dong von, phat trién va mo rong kinh doanh ciia cac
doanh nghiép, gop phan gia ting toc do ting trudng va giai quyét cac van dé xa
hol.

Bén canh do, thuc té cling cho théy viéc trién khai thuc hién LDN 2005
trong hon 8 ndm ciing da gap phai khong it vudng mic, han ché ddi véi hoan
thién va nang cao chat luong moi trudng kinh doanh néi chung va phat trién
doanh nghiép néi riéng can thiét phai stra doi, b sung Luat. Chinh vi vy, ngay
26/11/2014 Qudc hoi di thong qua LDN 2014 day 1a khung phap 1y quan trong
trong viéc t6 chirc hoat dong cua cac loai hinh doanh nghiép noéi chung va cuia
CTCP néi riéng dap tng tinh hinh phét trién méi.

1.1.2. Khdi ni¢m va dic diém ciia qudn tri cong ty cé phin

1.1.2.1. Khdi niém quadn tri céng ty cé phan

“QTCT noéi chung da duoc biét dén nhu mot thuat ngit quen thudc va ngay
cang tré nén thong dung tai Viét Nam. Mac du mot s6 to chuc trong nudc va
qudc té véi nd lyc cua minh da gép phan nang cao nhan thirc va pho bién khai
niém QTCT trong cong dong kinh doanh, nhung vin c6 rét it cic cong ty clia
Viét Nam thuc sy hiéu 16 chiéu sau va tinh phuc tap trong ndi ham cua khai niém
nay” [24, tr.5].

Khong c¢6 mot dinh nghia duy nhat vé QTCT (Corporate governance) c6
thé 4p dung cho moi trudng hop va moi thé ché. Nhitng dinh nghia khac nhau vé
QTCT hién hitu phan nhiéu phu thudc vao cic tac gia, thé ché ciing nhu qubc gia

hay truyén théng phap 1y.
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Nam 1999, T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD - Organization
for Economic Cooperation and Development) di xuat ban mét tai liéu mang tén
“Céac nguyén tic QTCT” (OECD Principles of Corporate Governance), trong d6
dua ra dinh nghia chi tiét vé QTCT nhu sau:

“QTCT la nhirng bién phéap noi bd dé diéu hanh va kiém soat cong ty (...)
QTCT lién quan t&i mot tp hop cac mdi quan hé gitta BGD, HDQT, ¢6 dong va
cac bén co quyén loi lién quan khac. QTCT ciing thiét 1ap co cAu qua d6 giup xay
dung muc ti€u cia cong ty, xac dinh cac phuong tién dé dat dugc cac muc tiéu d6
va giam sat hiéu qua thuc hién muc tiéu. QTCT chi dugc cho 1a c¢6 hi¢u qua khi
khich 1& dugc BGD va HPQT theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cua cong ty va
clia céac cb dong, cling nhu phai tao diéu kién thuan loi cho viée giam sat hoat
dong cua cong ty mot cach hiéu qua, tir d6 khuyén khich cong ty sir dung cac
ngudn lyc mot cach tét hon” [33].

Theo To chiic Tai chinh qubc té (IFC: International Finance Corporation),
QTCT la “nhing co cdu va nhitng qua trinh dé dinh hudng va kiém soat cong ty”.

Theo Ngan hang thé gi¢i (World Bank), “QTCT 1a mot hé thong cac yéu
t6 phap luat, thé ché va thong 1& quan 1y ctia cac cong ty. N6 cho phép cong ty co
thé thu hut dugc cac ngu@)n tai chinh va nhan luc, hoat dong c6 hi€u qua va nho
vao d6 tao ra cac gia tri kinh té 1au dai cho céc c6 dong, trong khi van ton trong
quyén loi ctia nhitng ngudi ¢o loi ich lién quan va cua xi hoi. Pac diém co ban
nhat ciia mot hé théng QTCT la:

(1) Tinh minh bach cta cac thong tin tai chinh, kinh doanh va qua trinh
giam sat ndi bo ddi véi hoat dong quan ly;

(ii) Pam bao thuc thi cac quyén cua tat ca cac co dong;

(iii) Cac thanh vién trong HDQT c6 thé hoan toan doc 1ap trong viéc thong
qua cac quyét dinh, phé chuan ké hoach kinh doanh, tuyén dung ngudi quan 1y,
trong viéc giam sat tinh trung thuc va hi€u qua ctia hoat dong quan ly va trong
viéc mién nhiém ngudi quan 1y khi can thiét.

Tai Viét Nam, trong khudn kho quy dinh vé QTCT, ngay 13/03/2007 B
truong Bo Tai chinh da ban hanh Quy ché QTCT ap dung cho cac cong ty niém
yét trén S¢ Giao dich Ching khoan/ Trung tam Giao dich Chtrng khoén kém theo
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Quyét dinh sb 12/2007/QD-BTC di dua ra dinh nghia “QTCT la hé théng cac
quy tic dé dam bao cho cong ty dugc dinh hudng diéu hanh va duogc kiém soat
mot cach c6 hiéu qua vi quyén loi cua ¢ déng va nhirng ngudi lién quan dén
cong ty” (diém a khoan 1 Piéu 2 Quy ché). Ciing theo Quy ché ndy, cac nguyén
tic QTCT bao gdm: (i) Pam bao mot co cAu quan tri hidu qua; (ii) Pam bao
quyén loi cua c6 dong; (iii) Pdi xtr cong bang gitra cac ¢d dong; (iv) Pam bao vai
tro ctia nhitng nguoi ¢ lién quan dén cong ty; (v) Minh bach trong hoat dong cua
cong ty; va (vi) HDQT va BKS 1anh dao va kiém soat cong ty c¢6 hiéu qua.

Ké tir ngay 17/9/2012, Quyét dinh 12/2007/QB-BTC da duoc thay thé boi
Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ciua Bo Tai chinh quy dinh vé QTCT 4p dung cho
cac cong ty dai chung (Thong tu s6 121). Tuy nhién, Thong tu s6 121 di khong
dé cap dén khai niém vé QTCT nhu cac quy dinh trude ddy.

Nhin chung, phan 16n cac dinh nghia vé QTCT ldy ban than cong ty lam
trung tdm (goc nhin tir bén trong) déu c6 mot sd diém chung va c¢6 thé dugc tom
lugc lai nhu sau [24, tr.6]:

- QTCT la mét hé théng cac moi quan hé dugc xac dinh boi cac co cu va
cac quy trinh: Chang han, mdi quan hé giita cac c6 dong va BGD bao gom viéc
cac cd dong cung cip von cho BGD dé thu dugc loi sudt mong mudn tir khoan
dau tu (co phan) ctia minh. Vé phan minh BGD ¢6 trach nhiém cung cap cho céc
¢ dong cac bao cdo tai chinh va cac bao cdo hoat dong thudng ky mot cach minh
bach. Cac c6 dong ciling bau ra mot thé ché giam sat, thuong duoc goi 1a HDQT
hodc BKS dé dai dién cho quyén lgi ctia minh. Trach nhiém chinh cua thé ché
nay 1a dua ra dinh huéng chién luoc cho BGD va giam sat ho. BGD chiu trach
nhiém trudc thé ché nay va thé ché nay lai chiu trach nhi¢m trude cac cd dong
qua PHDCPD. Cac co cu va quy trinh xac dinh nhitng mbi quan hé nay thudng
xoay quanh cac co ché quan 1y ning luc hoat dong va cac co ché bao cdo khac
nhau.

- Nhitng mdi quan hé nay nhiéu khi lién quan t6i cac bén co loi ich khéac
nhau, doi khi 13 nhitng loi ich xung dot: Su khac biét vé loi ich c6 thé ton tai
ngay gitra cac b0 phan quan tri chinh cia cong ty, tic 1a gita PHDPCD, HPQT,
va/ hoic BGD (hoic cac bd phan diéu hanh khac). Dién hinh nhat 13 nhiing xung

dot loi ich gitta cac chu s& hitu va thanh vién BGD, thuong dugc goi la van dé
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ong chu - ngudi 1am thué. Xung dot loi ich cling c6 thé ton tai ngay trong mdi bd
phan quan tri, ching han gitta cac c6 dong (da sb va thiéu sb, kiém soat va khong
kiém soét, c4 nhan va to chic) va cac thanh vién HPQT (diéu hanh va khéng
diéu hanh, doc 1ap va phu thudc). Céc cong ty can phdi xem xét va dam bao su
can bang gitta nhitng loi ich xung do6t nay.

- T4t cac ca bén déu lién quan dén viéc dinh huéng va kiém soat cong ty:
DHDCD dai dién cho cic c6 dong dua ra cic quyét dinh quan trong, vi du vé
viéc phan chia 13i 16. HPQT chiu trach nhiém chi dao va giam sat chung, dé ra
chién luoc va giam sat BGD. Cudi cung, BGD diéu hanh nhiing hoat dong hang
ngay, chang han nhu thuc hién chién lugc di dé ra, 1én cac ké hoach kinh doanh,
quan tri nhan su, xay dung chién luoc marketing, ban hang va quan 1y tai san.

- T4t ca nhitng diéu nay déu nham phan chia quyén loi va trach nhiém mot
cach phu hop va qua d6 lam gia ting gi tri 1au dai cta cac c6 dong. Chang han
nhu lam thé ndo dé cac c6 dong nho 1é co thé ngan chin viéc mot ¢ dong kiém
so4t nao do tu lgi thong qua cac giao dich véi cac bén lién quan, giao dich ngam
hay cac thu doan tuong tu [35].

Mit khéc, tir cach tiép can bén ngoai, QTCT tip trung vao nhimg mbi
quan hé gitta céng ty voi cac bén c¢6 quyén loi lién quan. Cac bén co quyén loi
lién quan khong chi c6 cac nha dau tu ma con bao gom cac nhan vién, cac chi
ng, cac nha cung cap, cac khach hang, cic co quan phép luat, cac co quan chirc
ning cua nha nudc va cac cong dong dia phuong noi cong ty hoat dong. Mot sb
ngudi con dua ca van d& moéi truong vao danh sich cic bén co quyén lgi lién
quan.

Nhu vay, cé thé dua ra mot dinh nghia chung vé QTCT nhu sau:

OTCT la mdt hé thong cdc co ché va quy dinh, théng qua dé cong ty dwoc
dinh hwéng diéu hanh va kiém sodt nham ddp vmg quyén loi ciia nha dau tu,
nhitng nguwoi diéu hanh va cdc bén cé quyén lpi lién quan.

Tém lai, QTCT 1a mé hinh can bang va kiém ché quyén luc giita cac bén
¢6 lién quan cua cong ty, nham dam bao cho sy phat trién 1au dai va bén viing

cua cong ty.
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1.1.2.2. Pdc diém ciia quan tri cong ty co phan

Sy khac biét mang tinh ban chit giita CTCP va cac doanh nghiép khac d6
chinh 13 viéc quyén sé hiru tach biét véi quyén quan 1y diéu hanh, hay néi cach
khac tirc 1a chu sé hitu cong ty xa roi voi viée quan 1y diéu hanh cong ty. Chinh
vi thé van dé 1 1am sao tao ra su ty do khong qua 16n, sy giam sat khong quéa yéu
dé HPQT hanh dong vi loi ich cua chi s& hitu cong ty dang 13 mot bai toan kho
trong quan tri CTCP. Di theo van dé trén 13 van dé phan chia quyén luc giita cac
bd phan trong CTCP dé tao ra mot co ché vira dam bao cac cd dong duogc thuc
hién quyén chi s hitu cong ty vira dam bao ngudi quan 1y diéu hanh cong ty co
quyén thiét thuc dé hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 hiéu qua.

Su phéan chia quyén luc va giam sat giita cac co quan trong quan tri ndi bo
CTCP, thé hién ¢ cac dic diém sau:

Thir nhdt, tinh minh bach cua cic thong tin tai chinh, kinh doanh va qué
trinh gidm sat ndi bd doi véi hoat dong quan ly duoc thé hién rd nét.

Thir hai, dam bao thuc thi cac quyén va nghia vu cua cac ¢ dong. Noi
dung co ban ctia quan tri 1a phan chia quyén va trach nhiém cta cac co quan
trong ndi bo cong ty tir PHDCH, HDQT, GB/TGD, c6 dong va chi thé c6 lién
quan khac, viéc phan chia nay gitip cho cac chu thé néu trén hiéu 16 cac quyén va
nghia vu ctia minh mét céac cuy thé.

Thir ba, cac thanh vién HDQT hoan toan doc lap trong viéc thong qua cac
quyét dinh, phé chuan ké hoach kinh doanh, tuyén dung ngudi quan 1y, trong viée
giam sat tinh trung thuc va hiéu qua cua hoat dong quan ly va trong viéc mién
nhiém nguoi quan 1y khi can thiét.

1.1.3. Ban chit ciia quén tri cong ty c¢6 phin

No6i dén ban chit cua quan tri CTCP 1a n6i dén cac yéu td cu thanh cia
hoat dong quan tri CTCP, bao gém: chu thé tham gia quan tri CTCP; noi dung
quan tri CTCP.

1.1.3.1. Chii thé tham gia quan tri cong ty cé phan

Tai san 1a co so vat chat khong thé thiéu duogc dé cac cong ty cé thé tién
hanh cic hoat dong san xuat, kinh doanh. Song khoéng phai ngudn tai san cia

cong ty (dac bi¢t 1a nhiing cong ty co6 tu cach phap nhan) tu co, tu hinh thanh ma
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ngudn tai san ndy bao gid cling c6 ngudn gde tir hanh vi gop vén cia cac cb
d6ng. Chinh vi vy c6 thé néi, su ra doi cia CTCP ludn gin lién véi hanh vi gop
vbn cla cac cd dong, doi lai véi hanh vi gbp voén ciia minh cac c6 déng duoc
huong quyén tir cong ty. Sau khi gop von thi ¢6 dong khong con sd hitu truc tiép
d6i voi tai san di gop vao cong ty ma chinh CTCP - véi tu cach 1a mot phap nhan
m&i 1a chi thé co quyén so hitu truc tiép ddi véi tai san duoc gdp von do. Hay
noi cach khac quyén so hiru d6i voi tai san cta cd dong di bién doi thanh quyén
so hitu ¢6 phan, c6 dong khong duge quyén dinh doat ddi voi nhitng tai san thuc
té minh d3 gop ma chi co thé dya vao cic quy dinh cta phéap ludt vé cong ty,
Diéu 18 va voi tu cach 1a co dong dé dé xuat nhitng yéu cau vé quan ly. Tuy
nhién, sy so hitu tai san cta phap nhan - CTCP ciing chi mang tinh twong ddi,
khong 1am mat di vai tro trong yéu ctia ¢6 dong trong quan hé QTCT béi so hitu
ctia phap nhan 1a loai s¢ hitu “phai sinh” truc tiép tir sy s¢ hitu tai san coa co
déng duoc hinh thanh théng qua hanh vi gop von co phan. Hanh vi chuyén giao
tai san (gop von) ciia cd dong vao phap nhan cong ty 13 su tiép chuyén tir hinh
thirc s& hitu “vat quyén” sang hinh thtrc s¢ hitu “gia tri” hay sé hitu “phan vén
g6p”. Phan vén gop 1a tai san ctia nguoi gop von, tai san dem goép von lai thude
san nghiép cua cong ty” [1]. Hay mot s6 hoc gia con goi d6 1a su “dich quyén”
hay “su tach 16p quyén tai san” [14,tr.147]. Chinh vi vy, c6 déng van dong vai
tro 1 chu s hiru dbi v6i gia tri von gop hay chi so hitu mot phan gia tri cong ty
tuong tng v4i phan von gop do.

Véi tu cach 1a chii s¢ hitu cong ty, co dong van cd nhitng quyén quan
trong ctia chu s& hitu trong viéc quyét dinh van dé& quan trong cua cong ty trong
d6 c6 ca van dé to chirc quan 1y va quyét dinh lién quan dén su sdng con cia
cong ty. Con cong ty van phai hanh xir trong pham vi diéu 1 va chiu sy giam sat
ctia c6 dong thong qua co cdu quyén luc trong cong ty. Piéu nay dé dang nhan
thdy qua vai tro quyét dinh cia PHDCPD - co quan dai dién cho c6 dong. Day
dugc coi 1a co quan quyét dinh cao nhat ctia cong ty, cé quyén quyét dinh nhing
van dé quan trong ctia cong ty. Chinh vi vy, c¢6 dong - chi s¢ hitu cua cong ty
dugc coi 14 13 ¢oi ngudn cho quyén lyc trong CTCP hién dai.

Bén canh do, muc dich ché dinh quan tri CTCP la nham dam béo quyén

kiém soét cong ty ctia c6 dong (chu sé hitu) thong qua co ché giam sat hoat dong
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quan ly, diéu hanh. Do vy, viéc xay dung mot mo hinh quan trj 1a nham huéng
t61 muyc tiéu bao dam quyén giam sat cua ¢ déng. Tuy nhién, khong c6 mot mo
hinh quan tri pht hop v6i cac CTCP ma diéu d6 con tuy thude vao co ciu s hitu
trong CTCP @do.

Theo Tién sy Rolf E.Breuer, phat ngdén vién mot Ngan hang cua Duc thi:
mét trong nhitng yéu té can ban quyét dinh cau triic quan tri cong ty chinh la co
cau quyén s¢ hitu [2]. Tuy theo nhitng dic diém cia co ciu so hitu s& ton tai
nhitng md hinh quan tri khc nhau, tuy nhién khong c6 mot co cau lién két so
hitu ndo thich hop mot cach tuyét ddi voi cac loai hinh cong ty trong nhimng diéu
kién kinh doanh khéc nhau. Déi véi nhitng CTCP phat hanh chimg khoan dé huy
dong von tir cong chung (cong ty niém yét) thi sé lugng cd dong thuong 1a rat
dong va thuong khong quen biét nhau. Di véi ¢ dong trong céc cong ty nay,
duong nhu ho quan tdm dén su gia ting c6 thé cd cua cd tic hay cd phiéu cua
cong ty lén gia hon la bd thoi gian tham gia vao cong viéc quan 1y. Chinh vi vay,
cac co dong di trao toan quyén quan 1y cong ty cho HPQT do minh bau ra dé
thuc hién viéc quan 1y cong ty, con minh chi thuc hién quyén thong qua viéc bau
thanh vién HDQT va quyét dinh nhitng van dé quan trong nhat cta cong ty thong
qua PHDCP. Viéc nay da dan dén nguy co cac nha quan Iy lam dung quyén
quan 1y dé gy thiét hai cho c6 dong ciia cong ty. Vi vay, dé bao vé quyén loi cho
cd dong, can c6 mot co ché giam sat nha quan 1y, co ché cung cap thong tin cho
c6 dong.

Nguoc lai, & nhitng CTCP khong phat hanh (hay co cau s& hiru khép kin -
dién hinh nhu cic doanh nghiép nha nudc duoc c¢d phan hoa hay cac CTCP tu
nhan & Viét Nam hién nay s6 lugng c6 dong thuong khong nhiéu, thong thuong
trong d6 c6 mot sd c6 dong kiém soat nam giir s6 lwong 16n cb phan cia cong ty
va tham gia vao HDQT hodc thanh vién diéu hanh cua cong ty. Dbi véi cong ty
nay co cdu quan trj khong chit ché nhu céng ty niém yét néu trén va cac quy
dinh va nguyén tic vé quan tri cong ty s& khac di. Trong truong hop nay trong
tam ciia QTCT 13 ngdn chin tinh trang c6 dong kiém soat dugc hudng loi ich qua
muc tur thu nhdp ctia doanh nghi¢p nho nhitng giao dich tu loi.

Tom lai, c6 dong - chit s¢ hitu cia CTCP 1a mét trong nhiing nhan t6 quan

trong chi phéi ndi dung ctia ché dinh quéan tri CTCP.
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Trén nguyén tic, quyén quan tri CTCP thudc vé chu so hitu cong ty
CTCP. Chinh vi vy, khi xem xét van dé ban chét ctia quan tri CTCP, can cha y
dén tinh da dang trong co cdu chu thé tham gia quan tri CTCP bao gdm:
DbHDCD, HPQT va BKS.

Pai héi dong cé déng 1a co quan quyén luc cao nhét trong CTCP, c6 chic
ning quan tri CTCP théng qua viéc ban hanh cac quyét dinh quan 1y va giam sat
viée thue thi cac quyét dinh dé. Viée ra quyét dinh quan 1y cia DPHDCD c6 thé
duoc thuc hién truc tiép hodac thong qua co quan thuong truc 1a HDQT. Con viée
giam sat qua trinh thyc thi quyét dinh quan 1y cia CTCP c¢6 thé dugc thuc hién
tryc tiép hodc thong qua co quan giam sat do PHDPCP bau ra 1a BKS.

Hoi dong quan tri 1a co quan thuong truc cia PHPCP trong CTCP ¢6
chtic ning va tham quyén ra cac quyét dinh quan 1y theo sy phan cip, phan
quyén quan tri cia PHPCP. Vé nguyén tic, HDQT ctiia CTCP thudng tap trung
vao chirc nang dua ra cac quyét dinh quan 1y va truc tiép giam sat viéc thyuc hién
cac quyét dinh do.

Ban kiém sodt 13 co quan giam sat cia PHDCP, 14 “tai mat” cia PHDCD
trong CTCP. Khac voi HPQT, BKS chi ¢6 chirc ning giam sat, kiém soat viéc
chap hanh phap luat n6i chung va viéc chap hanh cac quyét dinh cia HPQT ma
khong ¢ chiic nang ban hanh cac quyét dinh quan 1y nay.

Nhu vay, vé 1y thuyét thi thAm quyén quan tri trong CTCP thudc vé chi s
hitu cong ty nhung trén thyc té thim quyén nay duoc phan chia cho cac chu thé
khac nhau trong CTCP nhu PHPCD, HPQT va BKS.

1.1.3.2. Néi dung hoat dong quan tri cong ty c¢é phan

Pé dam bao tinh thyc chét trong quan tri CTCP, diéu cot 16i 1 phai xac
dinh 1o nd1 dung hoat dong quan tri CTCP 1a gi.

V& phuong dién 1y thuyét, hoat dong quan tri CTCP bao gdm hai ndi dung
co ban sau:

Thir nhat, hoat dong ra quyét dinh quan 1y/ ban hanh quyét dinh quan 1y.
Trong CTCP, hoat dong nay thudc tham quyén cia PHDPCD va HPQT cuia cong
ty, trong d6 c6 su phan cap vé thAim quyén ra quyét dinh giira hai co quan nay va

duogc ghi trong Piéu 1é ciia CTCP.
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Thir hai, hoat dong giam sat viéc thuc thi cac quyét dinh quan ly. Hoat
dong nay thuong dugc giao cho chinh cic co quan c6 thim quyén ra quyét dinh
quan 1y, hay néi cach khic co quan nao cé thim quyén ra quyét dinh quan 1y thi
cling c6 thidm quyén giam sat viéc thuc thi cac quyét dinh quan 1y d6. Tuy nhién,
trong CTCP con c6 mdt co quan chuyén trach vé giam sat, d6 1a BKS trong
CTCP dugc thanh lap va chi dao b61 PHDCD.

Tir két qua phan tich trén day, c6 thé nhan thiy nodi dung hoat dong quan
tri trong CTCP voi hai loai hinh hoat dong da dé cap trén day, vé co ban duge
xac dinh dua trén nguyén tic cbt 16i 1a: a) dam bao su tach biét giita quyén so
hitu va quyén quan 1y va b) dam bao ting cudng co ché giam sat ddi véi hoat
dong quan ly trong CTCP.

Vi sao noi dung hoat dong quan tri CTCP can dya trén sy tach biét giira
quyén s hiru va quyén quan 1y?

Nhu da phan tich mot trong nhitng dic trung cua CTCP d6 1a kha nang
phat hanh c6 phan ra cong chung dé co thé huy dong dugc ngudn von rong rai
trong dan cu. Khi tham gia mua c6 phiéu ciia cong ty, cac nha dau tu thyuc chat
dd bo tién ra dé mua niém tin. Cac nha dau tu da trao tién, trao tai san thudc so
hitu ctia minh cho cong ty quan 1y dé cong ty kinh doanh va dem lai loi ich cho
ho. Tuy nhién khi d6 s& lubn c6 mot méi nguy hiém 1a nhitng ngudi quan 1y
cong ty s& hanh dong vi quyén loi cta riéng ho chir khong phai cho c6 dong cua
cong ty. Chinh vi vay, khai niém “quan tri cong ty” dugc biét dén nhu 12 mot tap
hop céc co ché ¢ lién quan dén viéc diéu hanh va kiém soét cong ty nham bao
vé quyén loi thich dang ctia nha du tu. Hay noi cach khéc, “Quan trj cong ty chi
dugce quan tdm khi doanh nghiép dwa vao ngudn vén ctia chi s& hitu bén ngoai,
tic 12 ngudn vén chu sé hiru duoc cung cp boi cac to chire, ca nhan khong truc
tiép tham gia vao quan 1y [26, tr.3]. Nhu vay trong cac CTCP hién dai, vin dé
QTCT ludn gan lién voi sy tach biét giita quyén quan Iy va quyén so hitu.

Tiéu chi vé s tach biét giita quyén s& hitu va quyén quan 1y phu thudc
nhiéu vao diéu kién phat trién cta nén kinh té thi truong ciing nhu mirc d6 hoan
thién cua cac khudn khé phap 1y, trong d6 c6 vai trd rat quan trong cta ludt vé to
chtrc cong ty. Tuy thudc vao dic diém cua ting loai hinh cong ty va cac yéu td

néu trén ma co cau, hinh thic quan tri cling nhu sy tach biét gitta quyén sé hiru
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va quyén quan 1y, diéu hanh & mdi cong ty 1a khac nhau.

Dbi voi nhimg cong ty khong mua ban c6 phan ra bén ngoai (c6 thé 1a
cong ty hgp danh, Céng ty TNHH, cdc CTCP ¢6 quy md nhd) dugc dic trung
boi su can xtmg vé& quyén, loi ich gitta ¢d déng (chu sd hitu) va BGD. Nhirng
cong ty nay thuong cé xu hudng 1a nhitng doanh nghiép gia dinh, trong dé cac
thanh vién cua gia dinh, nhitng ngudi than quen 13 nhitng ¢6 déng 1am viée cho
codng ty va thudng nim giit cac vi tri quan 1y trong cong ty. Trong nhitng cong ty
nay tuong dbi co it sy mau thuan gitta quyén loi ctia co dong, thanh vién va GP.
Hay néi cach khac cong ty dugc quan 1y va diéu hanh béi chinh chu so hitu. O
do, khong c6 su phan lap vé quyén luc va sy tach biét vé loi ich, quyén s& hiru.
Quyén quan 1y dugc bat ngudn tir quyén sé hitu ciia cong ty. Néu nhu quan trj
cac cong ty thong thuong tap trung vao viéc thiét 1ap ranh gidi va phan chia
quyén ra quyét dinh thi quan tri cta cac cong ty ndy lai thuong tip trung vao
viéc hinh thanh mbi lién két vé thii tuc va hi¢u qud trong toan h¢ théng. Trén
thuc té day 1a nhitng cong ty c6 quy moé nho, pham vi kinh doanh hep, viéc quan
1y chu yéu dua trén kinh nghiém va y chi cta chi s hitu, dap lai n6 thuong
nhanh nhay trong viéc ra quyét sach va linh hoat d6i véi thi truong.

béi véi CTCP, nhiing vu vi¢t cia né duogc thé hién ¢ sy tu do chuyén
nhuong ) phén, tinh chiju trach nhiém hitu han cta cac nha dau tu va kha nang
huy dong von rong rdi nho kha nang phéat hanh ¢ phan tao diéu kién cho cong ty
dé dang két nap duoc hang triéu c¢6 déng khac nhau. Do s6 luong cb dong cua
cong ty 16n va thay d6i mot cach lién tuc nhu vay nén cong ty khé c6 thé quan 1y
va diéu hanh hiéu qua cic hoat dong kinh doanh néu nhu cac c6 dong (chu so
hiru) cung tham gia vao quan 1y. Vi vay, hoat dong quan 1y cong ty can phai
dugc tach ra khoi quyén so hitu va trao cho co quan chuyén nghiép d6 1a HDQT.
Cb dong bau ra HDPQT, trao cho ho quyén luc nhat dinh dong thoi rang budc co
quan nay bing co ché chiu trach nhiém va yéu ciu co quan nay chiu trach nhiém
vé hoat dong cta cong ty dé cong ty lic ndo ciing tao ra loi nhuan [29 tr.6].

Nhu vy, su tich bach nay s& giup tiét kiém chi phi cia viéc ra quyét
dinh. Ngoai ra, HPQT duogc thanh 1ap mdt cach tach biét con cod thé giap kiém
tra nhitng hanh vi tu lgi cua cac co dong kiém soat. Ciing vi thé, HPQT c6 thé

mang dén cho c6 dong thiéu s va nhiing thanh phan khac mot phuong tién tiép
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can thong tin dang tin ciy hay tham gia vao viéc ra cac quyét dinh cua cong ty.

Con dbi v6i cd dong khi ma quyén s¢ hiru dbi véi tai san da chuyén thanh
quyén c6 dong thi c6 dong khong thé tham gia vao viéc quan 1y cong ty va chi
con duogc cung cap nhitng cong cu dé bao vé ngudn von dau tu ctia minh. Chinh
quyén luc bi han ché nhu vy lai phit hop vé6i cong ty ¢ quy mo 16n va tao diéu
kién mé rong kinh doanh chirmg nao cong ty con lam cho nha dau tu tin tudng
vao no [3, tr.214].

Tir su phan tich trén, co thé thdy sy tach bach gitta quyén so hitu va
quyén quan Iy 1a mot dau hiéu dic trung cuia CTCP hién dai [32, tr.67], 1a tién dé
cua QTCT hién dai.

Vi sao ndi dung quan tri cong ty c¢b phan can dya trén viéc ting cudng co
ché giam sat d6i voi hoat dong quan 1y?

Déi v6i CTCP hién dai luon duoc dic trung boi su phan tach gilta quyén
so hitu va quyén quan 1y, diéu hanh. Co dong bé tién vao cong ty thi ludn mong
mudn s6 tién do gia ting va sinh loi. Sy gia ting c6 thé 14 ¢ tirc dugce nhian mdi
nam nhiéu hon hodc c¢6 phiéu 1én gia. Cai loi cia ¢ dong 1a thu loi tir sy phat
trién cia cong ty ma khong phai ban tdm hay phai bo thoi gian vao viéc quan Iy.
Vi quan 1y cong ty la cong viéc phurc tap doi hoi phai dugc thuc hién bdi cac nha
quan 1y chuyén nghiép. Trong CTCP c6 dong trao quyén luc ctia minh cho co
quan quan ly (HPQT, GD, nha quan 1y khac) dé nhitng co quan nay thay mat
minh thuc hién cac hoat dong kinh doanh cta cong ty. Khi xem xét vé ban chat
clia cong ty tac gia Henry Hasmann & Rienier Kraakman cho rang: (i) Thir nhat
12 mau thuan gitta chi so hitu cong ty va ngudi quan 1y lam thé nao dé dam bao
rang cac nha quan 1y hanh dong vi lgi ich cua chii s¢ hitu chir khong phai vi lgi
ich cuia riéng ho; (ii) Thir hai 1a mau thuan giita chil so hiru da s6 va chii s¢ hiru
thiéu s6, 1am thé nao dé dam bao rang cac chu so hitu da sé khong sir dung
quyén kiém soat ctia ho dé tudc doat quyén loi cta cd dong thiéu sd; (iii) Tha ba
12 mau thudn gitta chi so hitu va nhitng nguoi cé lién quan.

Do vay, dé bao vé quyén loi cta cac cd dong nhung van dam bao sy linh
hoat trong hoat dong quan 1y kinh doanh thi nhét thiét va truc hét can phai ton
tai mot co ché giam sat 1an nhau giita cac co quan quéan 1y trong ndi bo cong ty,

dé tir @6 c6 thé kip thoi diéu chinh nhiing quyét dinh ctia nha quan 1y khi ma c6
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dong khong truc tiép, thuong xuyén tham gia vao hoat dong cua cong ty. Dé
dam bao su giam sat hiru hiéu nhit hoat dong quan ly CTCP thi giita cic co quan
quan 1y nodi bd phai cé sy phan chia ranh mach quyén han va nghia vu.

Trong d6, PHDCD 14 co quan quyét dinh cao nht, 14 noi cac c¢d déng cua
cong ty thuc hién phan 16n quyén quan 1y ctia minh, gidm sat cia minh thong
qua viéc quyét dinh cac van dé& quan trong va viéc yéu cau thanh vién HDQT co
trach nhiém giai trinh vé cac van dé cua cong ty (d6i véi CTCP c6 ciu truc song
16p thi Pai hoi dong c6 thé thanh 1ap co quan khac nhu BKS ndm bén ngoai
HDQT gitp Pai hoi dong giam sat hoat dong co quan quan 1y khac). Pén luot
minh, HPQT thyc hién viéc giam sat d6i voi BGP diéu hanh. Mot mit HDQT
c6 quyén dua ra cac quyét dinh quan 1y, gitt quyén bd nhiém, mién nhiém, cach
chic GP va cic can b quan 1y khic. Mat khac 1a viéc giam sat, phé chuan
nhirng quyét dinh cua chinh cac GP duoc tuyén dung néu trén. Nhu vay su ché
wdc va phan quyén trong co cdu quan tri CTCP hién dai dd lam nén dic trung
clia cong ty 1a nham hudng téi mot co ché giam sat 1dn nhau giira cac chil thé
trong QTCT, dy ciing chinh 13 muc tiéu ctia co cau quan trj CTCP.

Bén canh viéc thuc thi mot cach co hiéu qua co ché phan chia, giam sat
va ché udc giita cac co quan trong ndi bd CTCP, can phai c¢6 co ché giam sat
khac nhdm dam béo ring nhimg ngudi QTCT dang quan 1y va diéu hanh cong ty
mot cach c6 hidu qua va phuc vu loi ich t6t nhat ctia c6 dong. Diéu nay c6 thé
thuc hién trén co s¢ c6 nhitng rang budc phap 1y vé:

(i) Su céng bang thong qua cac quy dinh cAm hanh vi gian 1an, giao dich
& cip quan 1y hodc véi co dong kiém soat va nhitng giao dich ndi gian sai trai
khac;

(ii) Sy minh bach, thong qua cac quy dinh bat budc cong khai thong tin
d6i v6i co dong; dong thoi nang cao kha ning thyc thi cac quyén dam bao kha
ning giam sat va tu bao vé cua cb déng (quyén bo phiéu, quyén yéu cdu mua lai
6 phan, quyén duoc khai kién, quyén dugc thong tin...).

Tom lai, viéc ting cudng co ché giam sat dbi voi hoat dong quan 1y 1a
hoat dong khong thé thiéu duoc trong quan tri CTCP hién dai, khi c6 su tach

bach gitta quan 1y va diéu hanh.
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1.1.4. Cdc yéu t6 tic dpng dén viéc qudn tri cong ty cé phin

Pé QTCT c¢6 hiéu qua, didu d6 phy thudc vao bdi canh kinh té, chinh sach
kinh t& vi m6, mirc do canh tranh trong thi truong san pham va thi trudng tu liéu
san xudt... Viéc QTCT ciing phu thudc vao méi truong chinh tri, phap 1y hién tai
& mdi qudc gia cling nhu cac mbi quan hé giira qudc gia d6 véi cac qudc gia khac
& trong va ngoai khu vuc. QTCT chi 1a mot phan cua bdi canh kinh té rong 16n
trong d6 cong ty hoat dong, bao gom cac chinh sach kinh t& vi mé. Chinh vi vay,
khuon khoé QTCT ciing phu thudc vao mdi trudong phap 1y, quan 1y ciia nha nude.

Mot cach khai quat, co thé cho réng viéc quan tr1 CTCP chiu sy tdc dong,
chi phéi cta céc yéu td sau day:

Thir nhdt, yéu t6 phap luat.

Ly luan vé Nha nudc va phap luat da khang dinh rang Nha nudc sir dung
cong cu phap luat dé diéu chinh cic quan hé xa hoi theo dinh huéng ciia minh.
Phép luat vé dau tu kinh doanh néi chung va dic biét 1a phap luat vé cong ty noi
riéng diéu chinh cac quan hé xa hoi vé quan tri ndi bd cong ty, mdi quan hé giira
cac co quan trong cong ty theo dinh hudng ciia Nha nudc, thé hién bang cac quy
dinh phap luét. Van dé QTCT hi€u qua phu thudc vao chat luong va hiéu luc,
hiéu qua diéu chinh cua phap luat lién quan dén cong ty. Do vy, mudn nang cao
hiéu qua QTCT thi chic chin mét trong nhitng viéc lam quan trong nhat 13 phai
xdy dung va hoan thién phap ludt c6 lién quan, dic biét 1a phap luat vé cong ty.
Pay sé& 1a tién dé dé cho cac cong ty xdy dung quy ché quan trj riéng cho minh.

Ngoai ra, viéc thi hanh, ap dung phap luat, thuc hién phéap luat cling co
nhitng anh huong nhat dinh dén két qua quan tri CTCP. Diéu d6 thé hién & chd:
Ning luc va hiéu luc hoat dong ctia cic co quan nha nude, nhét 1a toa &n va cac
co quan thi hanh an giit vai trd rat quan trong trong viéc bao vé ¢ dong, nha dau
tu. Bén canh viéc giai quyét tranh chdp trong cong ty tai cic co quan tai phén,
viéc t6 chuc thi hanh ding va hiéu qua cac quyét dinh, ban an vé kinh doanh,
thuong mai ciing 13 mot yéu t6 quan trong dé dam bao viéc thuc thi phap luat.
Song thyc tién cho théy, rat nhiéu ban an, quyét dinh da c6 hiéu luc phap luat
nhung lai chua duoc thi hanh trong thyc tién do nhiéu 1y do, tur su thiéu trach
nhi¢m cta co quan thi hanh an dan sy, dén su chay li, thu doan cua nguoi phai thi

hanh an. Phap luat s& chi 13 hinh thtrc, khong c6 tac dung va chi 1a trén gidy néu
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n6é khong dugc thuc thi trong thyc tién hodc cac ban an, quyét dinh cua toa an
hay trong tai khong duoc thi hanh nghiém tac. Vi thé viéc bao vé quyén loi chinh
dang cua c6 déong mot ndi dung quan trong trong quan tri CTCP ¢6 mbi quan hé
chat ché va phu thudc vao hoat dong cua cac co quan toa an, thi hanh an dan sy
va trong tai thwong mai.

Thir hai, yéu t6 vin hoa kinh doanh va yéu t6 tam 1y truyén théng cua xa
hoi phuong Bong ndi chung va cta xa hoi Viét Nam noi riéng.

Du khong phai 12 yéu té mang tinh quyét dinh nhung rd rang truyén thong
van hoa kinh doanh ctia ngudi Viét c6 tam anh hudng nhit dinh dén cach thic
quan tri diéu hanh cong ty néi chung va CTCP néi riéng. Ngoai ra, dic thu vé
tam 1y cua ngudi Viét dya trén nén san xuat nong nghiép lau doi ciing c6 nhiing
anh huong nhat dinh dén cach thic quan tri CTCP, trong d6 tu tudng va tam 1y
clia ngudi “tiéu néng” 12 mot tac nhan khién cho nhitng mé hinh QTCT tién tién,
hién dai cia cac nudc phat trién kho “xam nhap” hon vao xa hoi Viét Nam.

Thit ba, yéu t6 hoi nhap quéc té.

Hoat dong dau tu kinh doanh & Viét Nam noi chung va QTCT noi riéng
ludn bi anh hudng bai tién trinh hoi nhip va xu hudng toan ciu hoa. Viét Nam
hoi nhap kinh té qubc té, su hoi nhap dit ra thach thire 16n cho hé thong phap luat
Viét Nam, phai thuc hién hai nhiém vu co ban 1a xdy dung nén tang phap 1y cho
su xuét hién va bao vé cac nhan t cia nén kinh té thi truong va phai hai hoa hé
thong phap luat nhat 14 phap luat vé dau tu kinh doanh thuong mai theo chuin
muc qudc té, theo nhitng cam két qudc té cua Viét Nam. La thanh vién cua
WTO, vé nguyén tic Viét Nam phai mé cira thi truong vé dau tu, kinh doanh,
xuat nhap khau cho nha dau tu nudc ngoai. Pé nang cao ning luc canh tranh,
trong viéc thu hiit vén nudc ngoai ching ta phai xay dung méi trudng phap 1y
hi€u qua va tao niém tin cho cac nha dau tu khi ho dau tu vao Viét Nam, noi cach
khac d6 1a cam két vé bao dam dau tu, 1 cac co ché phap 1y dé dam bao quyén
loi cho nha dau tu. Do d6 khung phap 1y vé QTCT cta Viét Nam ngdy cang gan
va phu hop cac nguyén tic QTCT trén thé gidi.
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1.1.5. Mé hinh qudn tri cong ty co phin trén thé gidgi va bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam

Thuc té cho thay c6 nhimng khac biét co ban giita mé hinh quan trj CTCP
trén thé 2161 v&i mo hinh quan tri CTCP & Viét Nam.

Phan phan tich duéi ddy s& cho thay rd hon vé su khac biét nay va 1y giai
viéc tiép nhan, hoc héi cidc mo hinh nay nhu thé nao déi véi Viét Nam.

1.1.5.1. Cac mo hinh quan tri cong ty C(fphcfn trén thé gioi

CAu tric quan tri ndi bo caa cac CTCP trén thé gioi, dac biét I1a cac cong
ty niém yét thuong theo mot trong hai mé hinh sau day: (i) mé hinh hdi déng don
- hay con goi 1a hoi dd6ng mot tang, va (ii) md hinh hoi ddng kép - hay con goi l1a
hoi dong hai tang. No6i dén cau tric hoi dong don hay kép 1a néi dén cau tric cua
bo may quan ly - diéu hanh cua cong ty, chir khdng phai cia toan bo cau tric
QTCT [8].

Thir nhat, md hinh ciu triic hoi dong mot tang (hay con goi 1a mé hinh
quén tri don 1op).

Céu trac quan tri ndi bd theo mo hinh hoi ddong mot tang (hoi dong don)
c6 trong luat cong ty ctia hau hét cac nudc thudc hé théng thong luat (common
law) nhu M¥, Anh, Australia, New Zealand, Canada... va cling c6 & mot s6 nude
thudc dong ho luat thanh van (civil law). Céu trac hoi déng don vé co ban duge
xay dung theo mé hinh ludt cong ty theo kiéu Anglo - American, ma luit cong ty
Hoa Ky 1a dién hinh.

Luat cong ty Hoa Ky, dic biét 1 luat vé cong ty cia bang Delaware, noi
ma qua nt:a trong s6 500 cong ty 16n nhat nudéc My chon dé dang ky kinh doanh,
ndi tiéng vé cau tric hoi ddng don va su than thién, hay néi dung hon 1a tap trung
quyén luc cho ngudi quan ly cong ty [36, tr. 136].

Theo luat cdng ty Anh - My, ciu trdc quan tri ndi bo cia mot CTCP gom
c6: (i) PHPCD (shareholders’ meeting) va (ii) Hoi dong giam déc (board of
directors). Bo phan quan tri - diéu hanh caa CTCP chi do mét co quan dam
nhiém 1a Hoi dong giam ddc - cau tric hoi dong don. PHPCP sé& bau chon cac
thanh vién cua Hoi dong giam ddc (thudng cd tir ba dén hai chuc thanh vién),
duoc goi 1a cac giam dbc. Moi quyén luc va cac van dé cia cong ty dugc phap
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luat dit vao tay cua Hoi dong giam ddc, trir nhitng van dé ma phép luat hoic diéu
I&6 cong ty quy dinh phai thuoc vé DPHDCD. Luat cong ty cua cac nudc thude
dong ho Anglo - American thudng ¢ mét quy dinh rat quan trong rang: cong
viéc kinh doanh cuaa cong ty dugc quan ly boi, hay dudi su chi dao cua hoi dong
giam ddc (hay cac giam dbc). Sy phan chia quyén luc nay khac véi viéc phan
chia quyén lyc gitta cac co quan ctia bo may quan tri CTCP van thuong thay
trong luat céng ty cua cac nude chau Au luc dia, Trung Quéc va Viét Nam. Ciing
vi thé, Hoi dong giam déc cua cac cong ty theo md hinh Anh - M§ ¢ rat nhiéu
quyén luc, hon rat nhiéu so véi nhitng nguoi ddong nghiép cua ho trong HDQT
cong ty cia cac nudc chau Au luc dia, Trung Qudc va Viét Nam. Tham chi, ¢
mot s6 nudc, Hoi dong giam doc c6 mot quyén co 1§ s& 1am ngac nhién cac co
dong Viét Nam va nhiéu nude khac, d6 1a viéc Hoi dong giam doc - nhitng nguoi
lam thué - lai quyét dinh viéc chia co tirc cho cac ¢6 dong - nhitng 6ng ba chu.
Hoi dong giam dbdc bo nhiém cac thanh vién caa minh hodc ngudi khac
dam nhiém céc cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong
ty. Nguoi dimg dau cta bo phan diéu hanh 1a Tong giam dbc (chief executive
officer hay managing director). Phap luat cong ty cua cac nuéc Anh - My khéng
¢6 quy dinh vé nhiém vy, quyén han cia Tong giam ddc (statutory power) nhu
trong phap luat cong ty Viét Nam hay Trung Québc. Quyén luc cia Tong giam
dbc s& do Hoi dong giam dbc quyét dinh trén co sé ty nhiém, vi thé khong phai
cac Tong giam dbc déu cd quyén luc nhu nhau. Khac véi md hinh Téng giam
dbc theo luat Anh - My, trong mé hinh quan tri CTCP theo luat Viét Nam va
Lu4t cdng ty 2005 caa Trung Quéc thi Tong giam déc CTCP xuat hién nhu mot
co quan trong bo may quan tri, voi cc quyén va nghia vu do luat dinh ma céc ¢
dong hay HPQT chi c6 thé trao thém chir khong duoc lay bét di. Tuy nhién trén
thue té, Tong giam dbc trong md hinh quan tri cua Hoa Ky duoc coi 1a md hinh
Tong giam doc manh, nhat 1a khi Cha tich Hoi dong giam ddc kiém nhiém luon
chac vu Tong giam déc hodc Hoi dong giam doc uy quyén manh cho Tong giam
d6c. Néu nhu Chi tich Hoi dong giam déc cac cong ty 16n & Anh it kiém nhiém
chac Téng giam ddc, thi ddng nghiép Hoa Ky caa ho lai hay kiém nhiém hai
chtc danh nay. Nhung sau cac vu pha san ciia mot vai céng ty 16n xay ra dau thé
ky 21 & My nhu Enron, WorldCom, Tyco v.v., viéc phan tach hai chac danh nay
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trong cac CTCP 16n & M¥ da 1a mot xu thé rd rét.

M6 hinh quan tri CTCP theo cau tric hoi dong don kiéu Anh - M khdng
c6 mot co quan chuyén trach lam nhiém vu gidm sat nhimg nguoi quan Iy - diéu
hanh cong ty nhu BKS trong luat cong ty Viét Nam va luat cong ty Trung Quéc
hay nhu Hoi dong giam sét trong md hinh hoi ddng hai tang cua Buc. Tuy nhién,
trong céc cong ty lon, dic biét 1a cac cong ty niém yét, xu hudng da sé thanh vién
cua Hoi dong giam ddc 1a thanh vién doc 1ap khong diéu hanh (independent non -
executive directors) dang thang thé. Xu hudng nay ciing duoc khuyén nghi boi
c4c t6 chuc qudc té hang dau nhu Ngan hang thé gidi va T6 chic Hop tac va phat
trién kinh, cac co quan quan ly thi trudong ching khoan nhu Uy ban Chirng khoan
(Securities and Exchange Commission - SEC) cta Hoa Ky, ASX (Australian
Stock Exchange) cua Australia, ciing nhu cac Uy ban doc lap caa chinh phu
nghién ciu vé QTCT nhu cac Uy ban Cadbury va Hampel cia Anh, Bosch cua
Uc... Cac thanh vién doc lap khong diéu hanh cua Hoi dong giam ddc s& dam
nhiém chitc ning xem xét, danh gia mot cach doc lap vé cac quyét sach quan tri
cua Hoi dong giam d6c va giam séat hoat dong cia bo phan diéu hanh. Tuy nhién,
su giam séat cia mot nhom thanh vién trong Hoi dong giam déc ddi véi cac thanh
vién khac duoc cho Ia thiéu tinh khach quan va hiéu qua. Boi vay, su giam sét
nay cd thé thiéu tinh doc lap va kém tin cay hon so vai hoat dong ciia mot co
quan giam sat doc lap trong co cau quan tri caa CTCP trong cau tric quan tri hoi
d6ng hai tang, ciing nhu trong luat cdng ty cua Viét Nam va Trung Qudc.

Thet hai, md hinh cau triic hoi dong hai tang (hay con goi la md hinh quan
tri song lop).

CAu truc hoi dong hai ting c6 ngudn gbc tir nude Buc, xi sé cua dong ho
luat German civil law. Lich st luat cong ty cua nhan loai khéng thé phu nhan
thuc té rang nguoi Duc, cing Véi ngudi Anh va ngudi My da dong gop rét 1on
cho sy hinh thanh va phat trién cua cac ly thuyét va nguyén tac phéap ly cua céc
mo hinh cong ty hién dai ngay nay. Cau tric hoi dong hai tang véi sy tham gia
ctia nguoi lao dong trong cac CTCP di ting duoc cho 14 tréi tim ciia nén dan cha
cong nghiép Puc. N6 ciing phan anh nhiing ¥ niém mang tinh ly thuyét khéac
nhau vé cong ty gitta nguoi Pic, mot truong phai dién hinh caa dong ho luat
chau Au luc dia va Anh - M caa dong ho luat an I¢.

28



Sy tham gia cia ngudi lao dong vao cau tric quan tri CTCP theo luat cong
ty & Puc thé hién y niém vé mé hinh QTCT hudng vé nhitng nguoi ¢ quyén loi
lien quan, khac véi md hinh quan tri kiéu Anh - My nham hudng téi cd dong.
Néu mé hinh QTCT Anh - My tap trung vao bao vé nha dau tu, cha yéu 1a co
dong thi cau tric quan tri cong ty cua nguoi Puc, chau Au va ca Nhat Ban
thudng hudng vao viéc bao vé ca ngudi lao dong va chu ng. O Puc, nguoi lao
dong co thé dugc tham gia truc tiép vao cong viéc quan tri CTCP va ngudi lam
thué & Nhat ciing ludn duoc quan tdm trong thuc tidén quan tri véi ché do lao
dong sudt doi va co nhiéu nha quan tri 12 nhitng ngudi lao dong 1au nim trong
cong ty.

Cho dén hién nay, chi c6 ba nuéc chau Au lva chon mé hinh cia nguoi
Puc l1a Ao, Thuy Si va Ha Lan. Mot vai lang giéng cia nguoi Puc cling da tiép
nhan & mic do nhat dinh vé dai dién nguoi lao dong tham gia vao cau trdc quan
tri CTCP nhu Pan Mach, Luxembourg va Thuy Pién. Gan day, Toa an Chau Au
da cho phép cac cong ty ding ky tai mot nude thanh vién EU ¢ quyén tién hanh
cac hoat dong kinh doanh tai céc thanh vién khac ma né van duoc quan tri theo
mo hinh cuaa luat cong ty ¢ nudce dang ky thanh 1ap.

M6 hinh quan tri song I6p theo luat cong ty cua Ptic ¢6 hai dac diém quan
trong nhat: (i) cdu tric quan tri - diéu hanh c6 hai hoi dong theo thir bac, va (ii)
c6 thé cd su tham gia nhat dinh cua dai dién nguoi lao dong vao hoi déng phia
trén.

CAu tric quan tri noi bo cua CTCP theo luat Bac gom cé: (i) PHDCD, (ii)
Hoi dong giam sat va (iii) HDQT. Theo luat Puc, viéc quan Iy - diéu hanh CTCP
dugc phan chia cho hai co quan 1a; Hoi ddng giam sat va HDQT, nhu mét thiét
ché hai ting, ma ¢ d6 Hoi dong giam sat nam & tang trén. Vi thé, gioi luat hoc
trén thé giodi goi day 1a cau truc hoi dong kép hay hoi dong hai tang. Vé nguyén
tic, PHPCP sé& bau chon thanh vién cua Hoi dong giam sat nhung ngudi lao
dong ciing co quyén lya chon thanh vién ciia Hoi dong giam sat theo dao luat vé
sy tham gia ciia ngudi lao dong vao QTCT nam 1952 va 1976. Theo dé, ty 1¢ sd
thanh vién cua Hoi dong giam sat do nguoi lao dong bau chon va c6 dong bau
chon s& phu thudc vao sé lao dong cua cong ty. Dai dién do phia ngudi lao dong
va c6 dong bau chon trong Hoi dong giam sat déu c6 quyén va nghia vu nhu
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nhau. Ddi véi cac CTCP sir dung trén 500 lao dong thi mét phan ba tong sé thanh
vién cua Hoi dong giam sét s& do phia ngudi lao dong bau chon. Néu cong ty sir
dung trén 2000 lao dong thi mot nira sé thanh vién caa Hoi ddng giam sat phai la
dai dién do nguoi lao dong va cong doan bau chon, song chu tich cia Hoi dong
giam sat s& phai 1a nguoi do c6 dong lya chon va nguoi ndy s& c6 14 phiéu quyét
dinh khi sb phiéu thuan va phiéu chéng bang nhau. Hoi dong giam sat ¢ tham
quyén chon, bd nhiém, cach chac cac thanh vién cua HPQT. Khong nhiing thé,
Hoi ddng giam séat con tham gia truc tiép vao viéc dua ra cac quyét dinh quan
trong trong viéc QTCT va giam sat cac hoat dong cia HPDQT. HPQT thuc hién
chic nang diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia cong ty. Cac thanh
vién cia HPQT cung nhau chiu trach nhiém vé viéc diéu hanh, phat trién chién
lugc kinh doanh cuia cong ty trong méi lién hé thuong xuyén va bao cao thuong
xuyén véi Hoi dong giam sat.

1.1.5.2. M{t $6 khuyén nghi ciia T6 chire hop tdc va phat trién kinh té
(OECD) vé quan tri cong ty va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

T6 chirc hop tac va phat trién kinh té (OECD) 1a mot t6 chtrc qubc té voi
hon 30 thanh vién chinh thitc bao gdm cac qudc gia phat trién. Bén canh d6, do
duoc déy manh bdi qua trinh toan cau hoa, hién tai OECD con bao gém khoang
75 dén 100 quéc gia trong pham vi ctia cac cudc Hoi nghi va cac sang kién, cung
hudng t6i cach tiép can phdi hop va hop tac véi nhau dé chi ra cac van dé toan
cAu ma cac qubc gia khong thé tu minh giai quyét. Trong d6, van dé QTCT dan
dau trong viéc hudng tdi mot OECD tong thé va rong 16n hon. Cac nguyén tic
QTCT cia OECD duoc théng qua ndm 1999 va dugc bo sung vao nim 2004 sau
khi tham khdo cac Chinh phi va nhitng nha dau tu tir cac qudc gia trong va ngoai
OECD. Cac nguyén tic nay nhanh chéng dugc thira nhan rong rai nhu la mot
chuan muc & cac qubc gia trong va ngoai OECD. Theo do, cac nguyén tic QTCT
OECD 2004 bao gém:

Thir nhat, dam bao nhiing yéu cau co ban dé khung QTCT c6 hiéu qua.
Diéu d6 co nghia 14, khung QTCT can phai hudng t&i phat trién thi trudng minh
bach va hiéu qua, phtt hgp véi nhitng nguyén tac chung ctia phap luat, thé hién sy
phéan chia 10 rang trach nhiém gitra cdc co quan giam sat, 1ap phap va hanh phap.

Ché dinh QTCT nén dugc phat trién theo huéng can nhic dén anh hudng caa nd
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dén hiéu qua kinh té tong thé, tinh trong sach cua thi trudng ciing nhu nhimng loi
ich tao ra cho cac bén tham gia thi trudng va viéc thic day phat trién thi trudng
minh bach, ¢ hiéu qua. Bén canh dé, cac quy dinh QTCT ciing can dam bao tinh
dong bo, thong nhét, rd rang va kha thi ctia phap luat, phi hop véi truyén thong
phap 1y, vin hoa kinh doanh cta qudc gia. Pé lam dugc diéu nay, can thiét phai
xay dung mot nén tang thé ché phu hop, bao gém ca viéc phan chia trach nhiém
giita cac co quan chinh quyén & mot qudc gia can phai 1d rang va dam bao loi ich
cong. Cac co quan giam sat, 1ap phap va hanh phap phai c6 quyén luc di manh,
su chinh truc va nguén luc dé thuc hién cac nhiém vy mot cach khach quan va
chuyén nghiép. Hon nira, cac luat 1¢ ma ho dua ra can phai kip thoi, o rang va c6
CO sO.

Thir hai, dam bao diy du cac quyén loi ctia c6 déng va cac chic ning so
hitu co ban. Cac quy dinh QTCT cin bao vé va tao diéu kién cho viéc thuc hién
cac quyén cua cb dong. Cu thé la:

- C6 dong can duoc thong tin day du va tham gia quyét dinh nhitng van dé
lién quan dén nhitng thay d6i co ban cta cong ty nhu: sira d6i Piéu 1é cong ty
hodc tai li¢u tuong tu, cho phép phat hanh thém ) phén, cac giao dich dac bi¢t,
bao gébm viéc chuyén nhuong tit ca hodc phan 16n tai san ma dan dén viéc ban
cong ty.

- Cb dong can duoc tao diéu kién tham gia mot cach c6 hi€u qua vao cac
quyét dinh quan trong vé QTCT, nhu dé ctr va bau chon thanh vién HPQT, gop ¥
va phé chuan chinh sach luong thuéng cho thanh vién HPQT va céc chirc danh
quan ly quan trong.

-Co dong can dugc tao diéu kién dé chat van HDQT, bao gém nhitng chét
van lién quan dén viéc kiém toan bén ngoai hang nam, kién nghi ndi dung cho
chuong trinh hop va Nghi quyét cudc hop.

- C6 dong co thé bo phiéu tryc tiép hodc bé phiéu vang mit nhung phai
dam bao hi¢u lyc nhu nhau gitra hai hinh thurc bo phiéu.

- Can phai cong khai hoa co cAu von ma co6 thé tao diéu kién cho mot sb
c6 dong thau tom duoc quyén kiém soat khong twong tmg voi ty 18 so hitu cd

phan cua ho.
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- Cac quy dinh va thu tuc thdu tém quyén kiém soat cong ty trén thi
truong von va cac giao dich dic biét nhu sap nhap va ban phan 1én tai san cong
ty can duoc quy dinh rd rang va phai cong khai héa dé cac nha dau tu ¢ thé hiéu
dugc cac quyén cia minh va tim kiém sy gitip d& khi can thiét. Cac giao dich can
phai minh bach vé gia va cong bang dé co thé bao vé quyén loi cia tat ca cac loai
c6 dong. Khong duoc dung cac bién phap ngin ngira viéc thon tinh cong ty dé
gitp co quan quan ly va HPQT tranh khoi cac trach nhiém.

- C6 dong, bao gom ca cac co dong 1a to chuc can duoc cho phép tham
khao ¥ kién ctia nhau vé cac van dé lién quan dén quyén co ban cta co dong nhu
da dugc quy dinh trong cic nguyén tic, trir mot s6 ngoai 1¢ dé tranh sy lam dung.

Thir ba, dam bao ddi xir cong bang ddi vaoi cac c¢d dong. Quy dinh vé
QTCT phai dam bao su ddi xir cong bang dbi vai tat ca cac c6 dong, bao gdm céc
¢ dong thiéu sb va co dong nguoi nudc ngoai. Tat ca cac co dong phai duge tao
diéu kién dé c6 thé duoc dén bu cho nhitng vi pham quyén lo1 cua ho.

Thir tw, dam bao vai trd cia ngudi co6 quyén loi lién quan (Stakeholders)
trong viéc QTCT. Quy dinh QTCT nén thira nhan cic quyén cta ngudi c6 quyén
loi lién quan da duoc quy dinh trong luat hay nhiing thoa udc chung, dong thoi
khuyén khich sy hop tac tich cuc gitta nhitng nguoi c¢6 quyén loi lién quan va
cong ty vi muc ti€u lgi nhuén, tao cong an viéc lam va phat trién bén viing cua
cong ty. Co ché nang cao hiéu qua su tham gia ciia nguoi lao dong ciing vi thé
can duoc tao diéu kién dé phat trién.

Quy dinh QTCT can duoc hd trg boi cac quy dinh c6 hiéu qua vé pha san
cling nhu co ché thuc hién hiéu qua cac quyén cua chu ng. Nhitng nguoi cd
quyén loi lién quan phai dugc dén bu cho nhitng vi pham quyén cua minh.

Thir nam, dam bao su cong khai hoa thong tin va sy minh bach. Cac quy
dinh vé QTCT can dam bao viéc cong khai hoa mét cach kip thdi va chinh xac
nhiing thong tin vé tat ca cac van dé quan trong ctia cong ty, bao gdm tinh hinh
tai chinh, hi¢u qua hoat dong, s¢ hitu va QTCT.

Thir sau, dam bao tinh hi€u qua va trach nhi¢ém cia HPQT trudc cong ty.
Céc quy dinh QTCT can duoc xem 1a huéng dan vé chién luoc cia cong ty, dam

bdo sy gidm sat quan ly c¢6 hi€u qua ctia HPQT ciling nhu trach nhi€ém cia HPQT
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trude cong ty va cac cd dong.

Ttr sy phan tich trén day vé cac khuyén nghi cia OECD lién quan dén cac
nguyén tac QTCT, ¢o6 thé rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém sau day cho Viét
Nam nhim thac déy viéc QTCT mdt cach hi€u qua:

Bai hoc thir nhdt, can st dung cac thanh vién HDQT doc 1ap (independent
directors) dé kiém ché quyén lyc cia BGD, dong thdi bao vé quyén lgi cua cac
o dong.

Yéu cau phai ¢6 cac thanh vién HDQT doc 1ap nay sinh vi kha ning xung
dot loi ich giita nhitng ngudi cung cap von, tic 1a ¢6 dong va BGD. Thanh vién
HDQT doc 1ap 1a cac thanh vién khong lién quan gi dén cac thanh vién HDQT
gii chtrc vu diéu hanh hay c6 vbn gop trong cong ty. Hon nita, ho thuong phai 1a
nhirng nguo1 khong cd quan hé kinh doanh hay quan hé gi khac véi cong ty hay
v6i cac quan chirc clia cong ty. C6 cac thanh vien HPQT doc 1ap 1a dé giam nguy
co BGP lam dung quyén han. Vi nhitng thanh vién HPQT doc lap khong tham
gia tryc tiép vao viéc quan 1y nén khong cé cac co hoi nhu BGD dé lam dung
chtrc vu vi loi ich riéng thay vi bao vé loi ich ciia cong ty va cd dong. Do vai tro
cua cac thanh vién HPQT ddc 1ap 1a giam sat hoat dong ciia BGD, dé lam duoc
diéu nay ban than ho phai doc lap véi BGD. O My, nhiéu cong ty phat hanh
chtng khoan ra cong chiing c6 da sb thanh vién HPQT 1a thanh vién doc lap.
Hién tuwong nay that hiém ¢ Chau A, mot phan 1a do nhiéu cong ty phat hanh
ching khoan ra cong chiing tai Chau A cé cac c6 dong chi phdi (wu thé) trén thuc
té ho c6 thé kiém soat cong ty. Vi vdy ho khong c6 dong co bd nhiém nhiéu
thanh vién doc lap trong HDQT dé khong bi mat di mot phan quyén kiém soat
ctia minh. Hon nita, tai Chdu A hau nhu khong c6 cac ap luc thi truong dé thac
day cac cong ty thay d6i cung cach quan tri. Vi du bang cach bd nhiém mot sb
thanh vién doc lap trong HPQT, trong chirng muc nhat dinh cac thanh vién
HDQT ddc lap co thé tiép can dugc thong tin va tham du céac budi hop va noi
chuyén cia HDQT, ho van c6 khd ning thi hanh chirc ning gidm sat du khong
tao thanh da s6 trong HPQT. Tuy nhién, trén thyc té lai hoi khac. Cé nhiéu 1y do
dé giai thich sy khong twong quan giita ty 1é thanh vién HDQT ddc 1ap va thanh
tich hoat dong ctia cong ty. Cu thé la:

- Méc du céc thanh vién HDQT doc 1ap duoc bd nhiém dé bao vé quyén
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loi ciia cd dong thong qua chirc ning giam sat nhung ho ¢ thé phai chiu on BGD
vé viéc duge bd nhiém hay vi mét 1y do khac nao do6. Pay la mot thuc té thuong
thdy tai cac cong ty ma TGD ciing 13 c6 dong kiém soat. Dén day ta co thé dit
mot cau hoi vé mic do doc 14p cua cac thanh vién HPQT. Trong chimg muc
BGD c¢6 anh hudng trong viéc b nhiém cac thanh vién HDQT, ho s& thuong
khuyén khich viéc b nhiém cac thanh vién ma ho cam thay s& khong can thiép
nhiéu vao cac quyét dinh cta ho.

- Nhiéu thanh vién doc 1ap duoc bo nhiém chi yéu dé tang thém uy tin
cho HPQT. Ho thudng 1a nhitng c4 nhan da thanh dat, thuong dang nam gitt mot
sO vi tri twong tu & nhiéu noi khac. Thoi gian ho co thé gianh cho cong ty han
ché. Thém vao d6, ddi khi cac cong ty hoat dong trong cac nganh k¥ thuat ma céac
thanh vién HDQT doc 1ap khong am hiéu nhiéu. Trong tinh hudng d6 s& cuc ky
kho khan cho cac thanh vién doc lap dong vai tro hitu ich trong nhiing sy ban
tinh cua HDQT. Thuong thi, cac thanh vién ddc 1ap khong c6 lya chon nao khac
ngoai viéc dua vao quyét dinh cia BGD.

- Su thiéu kién thire va chuyén moén cua céc thanh vién ddc lap vé hoat
dong cua cong ty trao loi thé dang ké cho BGD. Ngoai ra, BGD ¢6 trong tay ca
bd may diéu hanh cia coéng ty. Vi thé, cac thanh vién doc lap khong thé tranh
khoi tinh trang phai phu thudc vao BGD. Cac thanh vién doc 1ap noi chung chang
cO chon lya nao khac ngoai viéc phai tin vao thién chi cia BGD va hoat dong
trén co so thong tin ma BGD cung cp cho ho. Va tat nhién, néu BGD khong ¢6
thién chi thi cac thanh vién HPQT ddc 1ap s& bi bat lgi va khong thé hoan thanh
chtrc nang giam sat cua ho mdt cach hi¢u qua.

Sau su kién Enron, do tinh hinh khé khan cua cac cong ty & My, van dé
QTCT hiéu qua mét 1an nita dugc dua 1én hang dau. Trong do, vai tro cia cac
thanh vién HDQT doc 1ap duoc dic biét quan tim. G My, Uy ban giam sat viéc
niém yét va trach nhiém giai trinh cia doanh nghiép truc thugc NYSE da kién
nghi viéc stra doi mot sé diéu luat lién quan dén QTCT nham ning cao tinh chinh
tryc va minh bach ciia cac cong ty trong NYSE. HPQT ciia NYSE di chép thuan
kién nghi nay ngay 01 thang 8 nim 2002. O Anh, Ong Derek Higgs dugc yéu cau
chi dao mot cong trinh nghién ctru ddc 1ap xem xét lai vai tro va tinh hi¢u qua

ctia cac thanh vién HPQT khong gitt chirc vu diéu hanh. Trong mét bao cdo co
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tinh tu van, 6ng Higgs gbp ¥ rang nén ldy phuong thirc hoat dong tét nhat 1am
tiéu chuan xem xét thay vi chi dwa vao qui dinh hay luat 18. V& phan minh,
Singapore dd stra ddi mot s6 diéu luat nhim thiét 1ap mot Hoi dong cong bd
thong tin va quan tri cong ty, don vi doc lap giam séat cac qui tic vé tiéu chudn ké
toan va quan tri cong ty.

Nhitng kién nghi duoc trinh 1én NYSE ngay 6 thang 6 nim 2002 bao gdm:

(i) Yéu cau cac cong ty niém yét phai c6 da sé thanh vién HPQT doc lap;

(ii) Binh nghia rd hon thé nao 13 mot thanh vién HPQT “doc 1ap™. Vi du,
mot thanh vién doc 1ap khong dugc co quan hé vat chat voi cong ty va khong thé
13 mot nhan vién cii cho dén nim nam sau khi thoi viéc;

(iii) Trao thém quyén cho céc thanh vién HPQT doc 1ap dé ho thuc hién
nhiém vu kiém ché BGD mot cach hiéu qua hon; yéu cau ho ¢ nhitng phién hop
thuong ky & cap diéu hanh khong c6 BGD hién dién; dong thoi yéu cau cac thanh
vién HDQT doc 1ap chi dinh va tiét 16 cong khai danh tanh cua thanh vién HBQT
s€ chu toa cac phién hop nay, nham tao diéu kién cho mdt thanh vién HDQT doc
1ap 1am ddi trong v&i quan chirc diéu hanh cao nhit (CEO) trong cong ty;

(iv) Yéu cau cac cong ty niém yét phai c6 mot iy ban tién ca/ QTCT gom
toan thanh vién HPQT doc 1ap dé xem xét viéc bd nhiém nhitng ngudi méi vao
HPQT va dinh hinh co ché QTCT. Tuong ty, Uy ban phu trach vé thu lao ciing
phai gdm toan thanh vién HDQT doc 1ap;

(v) Gia ting quyén luc va trach nhiém ciia Uy ban kiém toan, ké ca giao
cho ho quyén quyét dinh thué mudn hay sa thai cac kiém toan vién doc 1ap va
phé duyét bat ky quan hé phi kiém toan déng ké nio véi cac kiém toan vién doc
1ap.

(vi) Cac cong ty niém yét phai cong bd nhiing nguyén tic QTCT cia
minh, bao gé)m cac tiéu chuan vé nang luc, trach nhiém, muc thu lao cta thanh
vién HPQT...

(vii) Yéu cau cic cong ty niém yét chap nhan thuc hién ciing nhu cong bd
thong tin mot bd qui tic vé hanh vi ciing nhu dao duc kinh doanh 4p dung cho
cac thanh vién HPQT, cac quan chirc va nhan vién ctia cong ty va nhanh chong

cong bd moi truong hop khude tir bd qui tic nay ddi voi cac thanh vién HDQT
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hay céc quan chirc diéu hanh.

Liéu nhitng sang kién nay co giup ting cudng vai trd cua cic thanh vién
HDQT doc 1ap hay khong con phu thude nhiéu vao thoi gian. Mot van dé co ban
1a khong tranh duoc viéc BGD tiép tuc dong vai trd dang ké trong viéc bd nhiém
cac thanh vién HDQT doc 14p, cho du vai tro cia cac Uy ban tién cir duge cung

4
A

co.

Tom lai, mQt bai hoc 16n rit ra tr vu Enron do 1a su sup dd cua cac tap
doan 16n s& chi cham dut khi loai bo duoc doc quyén trong viée quan 1y, kiém
soat, diéu hanh cong ty. Néu khong trong twong lai van ¢ thé c6 mot hodc nhiéu
Enron ntra.

Bai hoc thi hai, sit dung va tin nhiém gi6i ké toan dé trinh bao cdo tai
chinh ¢6 tinh x4c thuc nham giup ¢ déng c6 thong tin day du khi dau tu vao
cong ty.

Bai hoc thir ba, sit dung va tin nhiém cac nha phan tich tai chinh dé xem
xét, phan tich cac trién vong kinh doanh va mirc d6 lanh manh vé tai chinh cta
cac cong ty dang va s& phat hanh chimg khoan ra cong chiing nham cung cip day
du thong tin cho céng ching mudn dau tu. Dich vu chuyén mon ndy rat can thiét
cho cac nha dau tu ca nhan khong du hiéu biét vé tai chinh, dé danh gia thong tin
ma cac CTCP bat budc phai cong bd ra cong chung. Khi mét CTCP hoat dong
kém hon murc trong nganh hay cua thi truong, hodc thiéu co ché quan tri thich
dang, cac nha dau tu s& phan ing bang cach ban cd phan cua ho, 1a mot hinh thirc
ap dat ky luat cua thi truong 1én BGD cong ty.

Bai hoc thir hai va thir ba dya trén nguyén tic cong khai hoa thong tin.
Chinh cong chung dau tu (chir khong phai nhitng nguoi ¢6 nhiém vu diéu tiét,
kiém soat) co kha niang tot nhat dé tu quyét dinh ldy viéc dau tu ctia minh vi chi
¢6 ho méi biét rd hoan canh va muac dd san sang chiu rui ro cua minh. Tuy nhién,
ho chi c6 thé c6 quyét dinh x4c dang khi c6 tat ca thong tin can thiét.

Triét 1y kinh doanh dya trén viéc cong khai hoa thong tin doi hoi cac cong
ty dang va s& phat hanh ching khoan ra cong chung phai thuc hién viéc cong bd
thong tin ddy du va xac thuc cho cac nha du tu twong lai va cac c6 dong hién

~

htru.
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Céc bai hoc kinh nghiém trén day vé QTCT hiéu qua duoc rat ra tir sau
khung hoang cua cac CTCP ¢ My:

Ngay 2/12/2001, Tap doan ning luong Enron tuyén bd pha san, tiép theo
d6 Kmart ciing théng bao pha san (22/01/2002) réi dén Global Crossing
(28/01/2002), Adelphia (25/06) va cubi cung 1a WorldCom (21/07), vu pha san
16n nhit trong lich sir nudc M. Bén canh dé, lién tiép cic vu bé bdi xay ra:
BristolMyers (két qua diéu tra cho thiy lam thét thoat 1 ty USD), Qwesst (sir
dung hé théng swap cat xén doanh thu 950 triéu USD) va Xerox (budc phai khai
lai doanh thu trong 5 nam tang thém $6 ty USD).

Hang loat can bd quan 1y cua Tap doan ning luong Enron dinh liu dén
gian 1an ké toan, giao dich ndi bd bat hop phap. Cac vi lanh dao trong dé phai ké
dén Giam dbc diéu hanh Andrew Fastow cua Enron d3 bién thu trén 33 triéu
USD tir cac giao dich, Gidm déc diéu hanh Robert Annuziata cua Global
Crossing nhan 10 triéu thu lao ky hop dong, 4 triéu USD trong cac giao dich ky
han va mot khoan bao lanh khoang 500.000 USD. Chi sau khi nhdm chuc hon
mot nam 6ng nay da dat tai 2 triéu USD riéng trong cac chuyén cong du. Global
Crosing 1a mot cong ty vién thong chua bao gid 1am an co 1di con bay gio tro
thanh cong ty v& ng 16n thir 5 tir xua té1 gio ciia My.

Tham huyt ngan quy khong chi thdy ¢ cac cong ty méi ndéi nhu E*Trade,
Vv6i khoan 16 241,5 triéu USD nam 2001 trong khi giam doc Chris Cotsakos bo
tai 4,9 triéu USD cho tién lvong va thudng, mot khoan xo0d ng vay 15 tri¢u USD
va trén 9 triéu USD loi nhuan tr quy huu. Céc cong ty 1du nam nhu Kmart cling
xay ra tinh trang tuong tu, chi trong mét thoi gian ngin diéu hanh Kmart, ngai
giam dbc Charles Conway ciing kip bo tai 13.2 triéu USD tién luong va 4 triéu
USD tién thudng. Sau khi déng cira mot chudi siéu thi, Kmart chao dén Mark
Schwartz lam tong giam ddc. Ong ndy ciing 1am that thoat gan 11 triéu USD.
Kmart phai sa thai 22.000 nhan vién va déng cira gan 300 ctra hang trong nam.

Khung hoang xung quanh cac CTCP ¢ My nhu da dé cép & trén di danh
bai quan niém c6 phan dugc thdi phong trude day rang, & cac qudc gia phat trién
thi viéc QTCT la tdt, khong c6 van dé gi dé ndi. Chinh cudc khung hoang xung
quanh cac CTCP ¢ My da dan dén sy danh gia lai ba nguyén tic néi trén. Tir d6

canh quan QTCT rat c6 thé s& c6 nhiéu thay d6i.
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1.2. Nhirng van dé Iy luan phap luit vé quan tri cong ty c6 phan

1.2.1. Khai ni¢m phap luat vé qudn tri cong ty cd phfin

Phap luat vé QTCT la mot hé théng céc thiét ché, chinh sach, luat 1€, quy
tic nham dinh hudng, van hanh va kiém soat doanh nghiép. QTCT xu Iy mdi
quan hé giita nhiéu bén, khong chi trong ndi bo doanh nghiép nhu cac co dong,
thanh vién cong ty, HDQT, Ban giam ddc diéu hanh, ma con nhitng bén co loi
ich lién quan bén ngoai doanh nghiép nhu: co quan quan 1y Nha nudc, cac d6i tac
kinh doanh va ca cong dong, xa hoi.

Po6i véi nhitng qudc gia coé nén kinh té thi truong, viéc ting cuong
QTCTco thé phuc vu cho rat nhiéu cac muc dich chinh sach cong quan trong.
QTCT tbt giam thiéu kha nang ton thuong trudc cac khung hoang tai chinh, cing
¢ quyén so hitu, giam chi phi giao dich va chi phi vén. Mot khudn khé phap ly
vé quan tri doanh nghiép yéu kém s& lam giam mirc do tin twong ciia cac nha dau
tu va khong khuyén khich dau tu tir bén ngoai.

1.2.2. Ciu triic va nguon ciia phdp ludt vé qudn tri cong ty co phin

Xét vé phwong dién cdu tric, phap luat vé quan tri CTCP duoc cau thanh
bodi mot s6 nhom quy pham phap luéat nhét dinh nhim muc tiéu dam bao su théng
nhat, dong bo va tinh hoan thién trong QTCT ndi chung va quan tri CTCP néi
riéng.

Mot cach khai quat, ¢ thé hinh dung cic nhém quy pham phép luat nay
bao gom:

Thir nhat, cac quy dinh vé chu thé tham gia quan tri va thim quyén quan
tri trong CTCP.

Nhom quy pham phép luat nay c¢6 nhiém vu xac dinh rd chi thé tham gia
quan tri CTCP 12 ai va thAm quyén quan tri cta cac chu thé d6 nhu thé nao. Pic
biét, nhém quy pham phap lut nay phai xac dinh & co ché va cach thirc phan
quyén, triét 1y ctia sy phan quyén giita cac co quan tham gia quan tri CTCP nhu
DHDCD, HDQT, BKS va cac co quan quan tri khac trong CTCP.

Thit hai, cac quy dinh vé nguyén tac quan tri cong ty c6 phan.

Nhom quy pham phép ludt nay c6 nhi¢ém vu xac dinh vi¢c quan tri CTCP

phai dugc thuyc hi¢n dya trén nhitng nguyén tic nao va viéc cu thé hoa céc
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nguyén tic do trong phéap ludt cia Nha nude vé QTCT va cac quy dinh ndi bd vé
QTCT ra sao.

O nudc ta, hé thdng cac quy dinh vé QTCT duoc dé cap tai nhidu vin ban
quy pham phap luat, bao gdm cac Luat va c4c vin ban huéng dan thi hanh. Trong
d6, LDN 2014 c6 vai trd trung tdm, chi phéi hau hét van dé& quan tri doanh
nghi¢p trong cac doanh nghi€p dang hoat dong tai Viét Nam.

Bén canh d6, cac quy dinh quéan tri doanh nghi¢p dic thu con dugc quy
dinh can ct theo linh vyc kinh doanh cua doanh nghiép (nhu: tin dung, bao hiém,
chtirng khoén, cong chiing, luat su...). Nhin chung, cac luat chuyén nganh thuong
quy dinh din chiéu dé 4p dung khung phap 1y vé quan tri theo quy dinh ciia Luat
Doanh nghiép, dong thoi c¢6 nhitng quy dinh riéng vé van dé nay. Chang han,
Luat Céc to chure tin dung ndam 2010 c6 quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién ddi voi
thanh vién doc l1ap cua HDQT.

Xét vé phirong dién nguéon (nguon goc), phap luat vé quan tri CTCP c6 thé
bao gdm cac vin ban quy pham phap luat do Nha nudc ban hanh nhung ciing c6
thé bao gdm cac diéu uwéc qudc t& ma mot qudc gia thanh vién ky két hoic tham
gia. Ngoai ra, ngudn cua phap luat vé quan tri CTCP con c6 thé bao gom tap
quan hay thong 18 quoc té vé QTCT.

O Viét Nam, ngudn cta phap luat vé& quan tri CTCP ton tai dudi cac dang
chu yéu sau day:

- Cac van ban luat va dudi luat do nuéc CHXHCN Viét Nam ban hanh
gém LDN 2014, Luat Cac to chirc tin dung, Luat Dau khi, Luat Hang khong dan
dung Viét Nam, Luit Ching khoan, Luat Kinh doanh bdo hiém... Cac luét
chuyén nganh nay dugc ap dung khi c6 su khac nhau gitra cac quy dinh cia LDN
2014 voi cac luat nay vé viéc quan 1y CTCP, Nghi dinh 96/2015/ND-CP ngay
19/10/2015 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu caa Luat Doanh nghiép,
Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu vé cong bd thong tin
cta doanh nghiép nha nudc, Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 quy
dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung, Nghi quyét
71/2006/QH11 ctia Qubc Hoi ngay 29 thang 11 nim 2006 vé viéc phé chuan
Nghi dinh thu gia nhdp hiép dinh thanh 1a3p WTO cua nuéc CHXHCNVN.
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- Cac Diéu wéc qubc té ma Viét Nam da ky két hodc tham gia c6 quy dinh
vé quan tri CTCP. Ngoai ra, mdt sb tip quan qudc té hodc thong 16 qubc té vé
quan tri CTCP ciing c6 thé xem 1a ngudn cua phap luat vé quan tri CTCP & Viét
Nam.

- Quy dinh ndi b cua coéng ty vé QTCT: Vin ban ndi bd cia cong ty co
gi4 tri phap 1y cao nhat d6 chinh 1a Diéu 1& cong ty. Vin ban nay quy dinh cac
van dé co ban, c6 tinh nguyén tic, trong d6 c6 quy dinh vé viéc QTCT. Céc cb
dong cong ty co quyén thoa thuan trong Piéu 1é cong ty nhiing van dé vé quan 1y,
diéu hanh, phan chia quyén luc trong cong ty; vé phan chia quyén va nghia vu
ctia ¢ dong, mién 1 khong trai phap luat. Ngoai ra, dua trén ban Piéu 18 cong ty,
mot CTCP ¢6 quyén ban hanh cac quy dinh ndi b khac dé QTCT nhu: Quy ché
quan 1y nhan sy, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan 1y quy trinh nghiép vu
kinh doanh...

Két luan chwong 1

Trong chuong 1, tic gia tap trung vao mot s6 van dé 1y luan co ban vé
CTCP, quan tri CTCP, ché d6 phap 1y quan tri CTCP, nghién ciru vé cac md hinh
CTCP pho bién trén thé gidi. Tac gia nhin nhan CTCP duéi gidc d6 cia mot to
chtic can dugc quan 1y thong nhét, c6 ging dua ra khai niém phap 1y vé QTCT,
cac phuong thire QTCT, xac dinh nhitng ndi dung cho viéc hinh thanh mot ché
dinh QTCT hién dai. Trong qua trinh do, tac gia da tiép can nhiéu quan diém,
kinh nghiém phap 1y cta cac nudc khac nhau dé c6 mot cai nhin toan dién, dong
thoi nhan xét, dac két vé& nhimg van dé do dé lam co s& 1y luan cho viéc xay
dung va hoan thién ché dinh quan tri CTCP hi¢n dai phu hop véi thuc tién Viét
Nam.
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Chuong 2
THUC TRANG PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN VA
THU'C TIEN QUAN TRI CONG TY CO PHAN O VIET NAM

2.1. Thuec trang phap luit vé quan tri cong ty ¢d phan & Viét Nam

2.1.1. Thuc trang quy dinh vé chii thé va thim quyén quan tri trong
cong ty o phin

Nhu d dé cap ¢ chuong 1 cta luan van nay, thong 1& qudc té hién nay cho
thdy ¢6 2 mo hinh QTCT, gdm md hinh don 16p (PHDCD, HPQT, GD/TGD) va
mo hinh da 16p (PHDCD, HPQT, BKS va GB/TGD).

O Viét Nam, theo quy dinh cua LDN 2005, CTCP dugc td chirc theo mot
mo hinh duy nhét 1a mé hinh da 16p (da hoi dong) bao gom: PHPCD, HPQT,
BKS va GD/TGD. Thuec té cho thiy ap dung duy nhit mé hinh quan tri da hoi
d6ng nhu trén khong con phu hop thuc té da dang cua doanh nghiép vé quy md,
tinh chat s hitu va su da dang ciia cach thic QTCT. Nhiéu trudng hop, BKS
hoat dong khong hiéu qua va dugc cong ty 1ap ra chi nham muyc tiéu tuan tha quy
dinh cua Luat. Trong truong hop nay, chi phi cho hoat dong cua BKS 1a chi phi
khong can thiét cho doanh nghiép.

Ngoai ra, quy dinh nay ctia LDN 2005 ciing khong phu hop thong 1& qudc
té tot khi nhiéu quéc gia cho phép CTCP dugc tuy ¥ lua chon 4p dung mét trong
hai m6 hinh quan tri noi trén. Mot s6 nudc cong nghiép phat trién, chang han
Phap va Y di ban hanh luat cho phép cac cong ty lya chon cau tric quan tri trong
s6 cac mo hinh dugc phap luat qui dinh trén co sd cac hinh mau pho bién trén thé
gidi. Vi dy, cac CTCP ¢ Phap (société anonyme - SA) c6 thé lwa chon mot trong
ba mo hinh quan tri: (i) mé hinh hoi dong kép theo kiéu Pirc, (ii) mo hinh hoi
d6ng don voi sy phan tach hai chirc vu chu tich va tong giam ddc va (iii) md hinh
hoi dong don véi chire chu tich tong giam dbc (président directeur générale) do
mot ngudi ndm giit.

Xuat phat tir thyc tién néu trén ciing véi nhitng bét cap cia LDN 2005 vé
QTCT, LDN 2014 di c6 nhitng quy dinh méi theo huéng tiép can phu hop véi

thong 1¢ qubc té hién nay, cu thé 1a cho phép nha dau tu vao CTCP c6 quyén lua
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chon cach thic quan 1y va hoat dong theo mdt trong hai mé hinh:

(i) Gom: PHDCD, HDQT, BKS va GB/TGD; hoic

(ii) Gom: DPHPCD, HPQT (it nhit 20% s6 thanh vién HDQT 1a thanh
vién doc 1ap va c6 Ban kiém toan noi bo truc thuoc HPQT), GB/TGP.

DHDCD 14 co quan quyén lyc dé c6 dong thuc hién cic quyén quan 1y cia
ho ddi véi cong ty, 1a co quan quyét dinh cao nhit cua cong ty. Xét vé thim
quyén thi sau PHDPCD 1a HPQT c6 toan quyén quan 1y cong ty trir cac quyén
thudc tham quyén ciia PHPCP.

HDQT ra quyét dinh quan 1y, chi dao va giam sat GB/TGD trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty. BKS 1a “co quan” cua PHDCD dugc uy
quyén giam sat HDQT va GD trong hoat dong quan 1y diéu hanh cong ty. Doi
v6i mo hinh quan tri ndi bd cong ty gom: PHPCPH, HPQT, GB/TGD thi cac
thanh vién HPQT ddc lap thuc hién chirc nang giam sat va t6 churc thuc hién
kiém soat d6i v6i viéc quan 1y diéu hanh cong ty, khong tham gia truc tiép vao
hoat dong diéu hanh CTCP.

DPé lam 16 co cau quan tri ndi bd cia CTCP ¢ Viét Nam, luan van nghién
clru tit ca cac co quan cta hai mé hinh QTCT néi trén: PHPCD, HPQT, BKS,
GD/TGD.

2.1.1.1. DBai héi dong cé dong

DHDCD gom tat ca c¢d déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét cia CTCP. V& co ban LDN 2005 di quy dinh hop 1y thim quyén, cach
thire, trinh tu triéu tap hop PHDCD, quyén du hop, diéu kién, thé thuc hop va
thong qua quyét dinh cia DPHPCPD. Tuy nhién tir thyc té quan tri CTCP trong
thot gian qua cho théy LDN 2005 da boc 10 mot sd han ché nhét dinh, vi vay trén
co s& ké thira cac quy dinh vé quan tri CTCP trong LDN 2005, LDN 2014 di
phat trién va hoan thién thém ché dinh d6 vé PHDCD, cu thé la:

Thir nhdt, quy dinh vé ky hop cia PHDCD.

Theo quy dinh cia LDN, PHPCD hop thudng nién mdi nim mot lan.
Ngoai cudc hop thudng nién, PHDPCD c6 thé hop bat thuong. Hop thudng nién 1a
cudc hop thuong xuyén lap lai, khong thay doi va thoi gian hop thong thudong

dugc an dinh vao mot thoi diém nhat dinh, ngudi c6 thim quyén triéu tap khong
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dugc tuy y thay dbi thoi gian hodc ndi dung chuong trinh cudc hop. Nguoc lai,
dbi véi cudce hop bat thuong chi duoc t6 chire khi co nhiing sy ki¢n nao do xay ra
c6 anh hudng to1 loi ich va kha nang hoat dong ctia cong ty, chinh vi vdy ma ndi
dung, chuong trinh hop, thdi gian dién ra hoan toan phu thudc vao nhitng sy kién
da xdy ra (s6 lugng thanh vién HDQT it hon sb thanh vién theo quy dinh, vi lgi
ich cua cong ty...).

Theo quy dinh tai Diéu 136 LDN 2014 thi “Dai hoi dong cé déng phdi
hop thieong nién trong thoi han 04 thang, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh”.
Ngoai ra con c6 thé dugc hop bat thuong theo quyét dinh cia HPQT hoic theo
yéu cau ctia nhitng ngudi cd quyén yéu cau khac. Pong thoi, tai diém 2 Diéu 136
LDN 2014 ciing dua ra nhiing van dé can thao luan va théng qua tai DPHDCD
thuong nién cua cong ty.

Thit hai, quy dinh vé thim quyén triéu tap hop PHPCD.

Theo quy dinh ciia LDN 2014, HDQT dugc cho 1a duong nhién ¢6 quyén
triéu tap hop PHPCPD thudng nién va bat thudng.

Ngoai ra, BKS ciing 13 chu thé c¢6 quyén triéu tip hop DPHPCD trong
truong hop HPQT khong triéu tdp hop PHDCP theo quy dinh tai khoan 5 diéu
136 LDN 2014. Theo quy dinh cta phap luit, BKS chi c6 quyén tap hop
DHDCPD bit thudng trong mot sb truong hop ma dang 18 ra HDQT phai triéu tap
hop PHDCP bt thuong va HPQT di khong triéu tip trong thoi han do Diéu 18
cong ty quy dinh (néu diéu 1¢ khong quy dinh thi thoi han nay 1a 30 ngay) ké tur
ngay xay ra mot trong 03 van dé sau: S6 thanh vién HDQT, BKS con lai it hon
s6 thanh vién theo quy dinh cua phap luat; theo yéu cau ctia ¢6 dong hodc nhom
¢6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 114 caa LDN 2014; theo yéu cau ciia BKS.

Ngoai HPQT va BKS, cb déng hodc nhom cb dong so hitu tir 10% tong
s6 c¢b phan pho thong trd 1én trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang (hodc 1 ty 18
nho hon quy dinh tai Diéu 1& cong ty) ciing 1a chu thé c6 quyén triéu tap hop
DHDCD trong truong hop HDQT va BKS khong triéu tap hop PHPCD theo quy
dinh ctia Piéu 1¢ cong ty.

Nhu d3 phan tich, viéc cho phép cb dong hodc nhom cd dong néu trén cd

quyén triéu tp hop PHPCD trong mét sb trudng hop 1a nhim bao vé quyén loi
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ctia cac c6 dong nho trong cong ty, nham han ché su lam dung quyén luc kiém
soat cong ty cua cac c6 dong 16n va nhitng chi thé quan 1y cong ty (HPQT va
BKS). Tuy nhién, tai diém m khoan 2 Diéu 149 LDN 2014 lai cho phép HDQT
co quyén duyét chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHDPCD. Nhu vay,
néu c6 déng hoic nhém cb6 dong néu trén triéu tip hop PHPCH ma HPQT
khong thong qua chuong trinh, nd1 dung, tai liéu cudc hop thi PHPCD trong
truong hop nay cé thé khong tién hanh hop dugc. Diéu nay rat dé xay ra trong
truong hop HPQT lam dung quyén luc dé tu loi va khong thong qua chuong
trinh, nd1 dung cudc hop.

Sy thiéu chit ch& va khong hop 1y nhu trén ctia LDN 2014 con thé hién &
diéu kién triéu tap hop PHDPCD bdi theo quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu 114
LDN 2014 thi ¢6 dong hodc nhom cd dong néu trén triéu tap hop PHPCP trong
truong hop HPQT “vi pham nghiém trong” nghia vu ctia ngudi quan Iy va quyén
ctia c6 dong. Nhung Luat khong xac dinh rd thé nao 1 vi pham nghiém trong va
viéc xac dinh vi pham dén mirc do nao, trong trudng hop nao 1a nghiém trong s&
rat khé xéc dinh trén thuc t.

Thir ba, quy dinh vé quyén du hop PHPCD.

Theo quy dinh cia LDN 2005, ¢6 dong 1a c4 nhan, ngudi dai dién theo uy
quyén ciia co dong 1a t6 chirc truc tiép hodc uy quyén bang vin ban cho mot
nguoi khac du hop PHPCD. Trudng hop c¢b dong 1a to chic khong co ngudi dai
dién theo uy quyén thi uy quyén ngudi khac du hop PHPCD. Py 1a mot diém
han ché ctia LDN 2005 so véi sy phat trién cta cong nghé thong tin, nhat 1a khi
co internet. Do do, chua thyuc sy tao thuan lgi, gidm chi phi tuan tha trong QTCT.

Nham khéc phuc diém han ché néu trén caa LDN 2005, LDN 2014 da bo
sung thém hinh thirc tham du va biéu quyét cudc hop PHPCPD. Theo d6 co dong
c6 thé tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién tir khac; gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua giri
thu, fax, thu dién tir.

Viéc ing dung cong ngh¢ thong tin vao QTCT s€ dem lai lgi ich 16n hon,
lam giam dang ké chi phi cho nhiing cong ty c6 s luong c6 dong 16n trong triéu
tap hop va ra quyét dinh. Do d6, mdi doanh nghiép, trong timg trudng hop cu thé

s& can nhéc loi ich, chi phi dé quyét dinh ing dung cong nghé thong tin vao triéu
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tap hop va ra quyét dinh.

Thir tu, quy dinh vé cach thtrc thong bao triéu tip DHDCD.

LDN 2005 quy dinh ngudi triéu tap phai gtri théng bao dén dia chi thuong
trt cta c6 dong, kém theo thong bao moi hop phai co mau chi dinh dai dién theo
uy quyén du hop, chuong trinh hop, phiéu biéu quyét, cac tai liéu thao luan 1am
co s thong qua quyét dinh va du thao nghi quyét dbi véi timg van dé trong
chuong trinh hop, dong thoi ding thong bao triéu tip 1én trang thong tin dién tir
ctia cong ty (khoan 2 Didu 100 LDN 2005). Quy dinh nay c6 thé gay tang chi phi
cho cong ty khi phai giri thong bao dén tan dia chi thudng tra cta c¢6 déng. Trong
khi d6 trén thé gidi phap luat cac nudc cho phép moi hop bang cach giri thu dién
tir (email) hodc thong bao trén bao chuyén nghiép ma dién hinh 13 Trung Qudc.
Diéu nay da dugc giai quyét trong LDN 2014, quy dinh thong bao duoc guri bang
phuong thitc bao dam dén dugc dia chi lién lac ciia co dong, dong thoi ding trén
trang thong tin dién tir ciia cong ty va dang bao hang ngiy cia trung uong hoic
dia phuong, khi xét thdy can thiét theo quy dinh cua Diéu 18 cong ty.

Theo quy dinh méi, viéc giri tai lidu hop co thé thay thé bang viéc ding tai
1én trang thong tin dién tir cia cong ty (Piéu 139 LDN 2014). Nhu vy, quy dinh
nay khong chi gitp cho cong ty giam bdt chi phi ma con gitp cho cac nha dau tu
tai chinh chuyén nghiép c6 thé nim bat dugc thong tin du khong co mit tai noi
thuong tra mét thoi gian dai.

Thir ndm, quy dinh vé diéu kién hop PHDCD.

Piéu 102 LDN 2005 quy dinh DPHPCD dugc tién hanh khi co: (i) s cb
d6ng dai dién it nhat 65% cb phan c6 quyén biéu quyét dbi vai tridu tap lan 1; (ii)
s6 cb dong dai dién it nhat 51% cb phan c6 quyén biéu quyét ddi véi triéu tap lan
2; hodc (iii) cac co dong c6 mit tai cude hop (tirc 1a cude hop s& duoc tién hanh
khong phu thudc sb cd dong du hop va ty 18 ¢6 phan biéu quyét cua ho) dbi véi
triéu tap lan 3. Néu cudc hop lan thir nhat khong thanh thi cong ty sé triéu tap
cudc hop lan hai trong vong 30 ngay, ké tir ngay hop lan thtr nhat. Néu cudc hop
lan hai lai khong thanh thi cong ty dugc triéu tap 1an thir ba trong vong 20 ngay,
ké tir ngay hop thir hai. Tuy nhién, quy dinh nay lai c6 phan khong nhat quan voi
quy dinh trong Nghi Quyét 71/2006/QH11 ciia Qudc hdi ngay 29/11/2006 vé
viéc phé chuan nghi dinh thu gia nhdp hi¢p dinh thanh 1ap WTO cua Viét Nam
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(Nghi quyét 71). Nghi quyét 71 quy dinh cho phép cac CTCP duogc quyén quy
dinh trong Diéu 1¢ s6 dai dién can thiét dé tién hanh hop DPHDCD.

Trong thyc té, rat nhiéu cong ty niém yét triéu tap DPHDPCD lan dau
thuong khong dat ty 18 t6i thiéu 65% sd cd phan c6 quyén biéu quyét theo quy
dinh caa LDN va Piéu 1é mau dé tién hanh DPHDCP nén budc phai triéu tap lan
2. Chinh diéu nay da gy lang phi cta cai xi hoi va mot 1an nita khang dinh sy
can thiét va hop 1y cta viéc cho phép cac CTCP duoc quyén quy dinh trong Diéu
1¢ s6 dai dién can thiét dé tién hanh hop PHPCP nhu quy dinh tai Nghi Quyét
71.

Nham khic phuc diém han ché néu trén cia LDN 2005, LDN 2014 di c6
quy dinh méi vé ti 18 nay, theo d6 cuoc hop PHPCD duoc tién hanh khi c6 s co
dong du hop dai dién it nhat 51% tong sd phiéu biéu quyét (giam 14% so vai ty
1¢ quy dinh tai LDN 2005). Ty 18 cu thé do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

Luat DN 2014 ciing quy dinh trong trudng hop cudc hop lan thir nhat
khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh néu trén thi dugc triéu tap hop lan
thir hai trong thoi han 30 ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan thir nhat néu Piéu 1¢
cong ty khong quy dinh khac. Cudc hop ciia PHDCD triéu tap lan thir hai duoc
tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhat 33% tong sd phiéu biéu quyét
(gidam 18% so véi ty 1€ quy dinh tai LDN 2005).

Truong hop cude hop triéu tap lan tht hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh néu trén thi duoc triéu tap hop l1an tht ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan thir hai néu Diéu 18 cong ty khong quy dinh khac.
Truong hop nay, cudc hop cia PHPCP duge tién hanh khong phu thudc vao
tong sd phiéu biéu quyét cua cac cd dong du hop.

Nhu vay, cudc hop cua BPHDPCD c6 thé dugc triéu tap dén 1an th 3 nham
dam bao cho cudc hop cia PHDCD c¢6 thé tién hanh duoc trong moi trudng hop,
ké ca khi cac c6 dong 16n tri hoan khong tham du cudc hop vi nhiéu 1y do khac
nhau. Cudc hop lan thir 3 cuia PHPCP dugce tién hanh khong phu thude vao $6
cd dong du hop va ty 1& s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cd dong du hop.

Thir sdu, quy dinh vé thé thtrc tién hanh hop va thong qua quyét dinh cia
PHDCD.

46



LDN 2005 quy dinh ty 18 téi thiéu théng qua quyét dinh dic biét quan
trong 1a 75% tong s6 c6 phiéu c6 quyén biu quyét, ddi voi cac quyét dinh khac
thi ty 1& nay 1a 65% (diém b khoan 3 diéu 104). V&i quy dinh ndy, cac nha lap
phap tudng ching s& bao vé triét dé duoc quyén loi ctia cac cd déng nho nhung
trén thuc té nhimg 15i trong k¥ thuat soan thao tai diém b khoan 3 Piéu 104 LDN
2005 c6 thé mang lai két qua trai ngugc. Cu thé 1a: khoan 3 Piéu 104 LDN 2005
quy dinh: “... néu Piéu 1é cong ty khéng cé quy dinh khdc thi phai dwoc sé c¢é
dong dai dién it nhdt 75% tong sé phiéu biéu quyét ciia tdt ca c6 déng dw hop
chdp thudn”. Vi cach dién dat nhu thé, c6 thé hiéu 1a Diéu 1é cong ty co quyén
quy dinh khac véi ty 1& 75%, co thé 1a quy dinh miic cao hon nhung ciing c6 thé
quy dinh mic thiap hon. Do d6 néu Piéu 1¢ cong ty quy dinh thap hon rat nhiéu
lan, tham chi thdp hon mirc tdi thiéu do LDN 1999 quy dinh thi rd rang muc tiéu
bao vé co dong nho ciia LDN 2005 da khong dat duoc. Con néu cac nha 1ap phap
cho rang d6 1a chi1 ¥ dé cho cong ty tu chi tiy theo y mudn thi khong nhat thiét
phai ton tai quy dinh ty 1& trén va khong nhat thiét phai ton tai ca khoan 3 Piéu
104 LDN 2005. Panh gia thyc té thuc hién LDN cho thiy quy dinh cac ty 18 s6
phiéu bit budc tdi thiéu phai co dé théng qua quyét dinh cia PHPCPD trong
CTCP chua dat dugc muc tiéu la bao vé quyén loi cua ¢b dong thiéu sd, ma con
tao ra sy cimg nhic, tén kém qua mirc vé thoi gian va tién bac trong t6 chirc hop
Va ra cac quyét dinh cia PHDCD. Nhét 1a cac cong ty dai chung, giy bt loi cho
cong ty va cd dong ciia cong ty ndi chung.

So voi thong 16 chung cua qudc té, yéu cau vé ty 1é biéu quyét thong qua

quyét dinh cong ty con cao, cu thé xem bang dudi day:
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Bang 2.1. So sanh yéu cau ty 1¢ biéu quyét thong qua quyét dinh trong

cong ty ciia mdt s6 nwée

Loai

. | Trung | _ e Tridu | Dai | Thai
quyét ] An d9 |Indonesia| Malaysia |Singapore| _
dinh quoc Tien | Loan | Lan
B4 Quyét | Quyét | Quyét Quyét | Quyét | Quyét
Hhiem dinh | dinh dinh dinh dinh dinh
Giém théng | thong | thdng théng théng | thdng
d6c | thuong thuong| thuong | thuong | thuong |thuong
>50% | >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
B Quyét Quyét Quyét Quyét Quyét Quyét Quyét
i dinh dinh dinh dinh dinh | dinh | dinh
nhiém
Giam théng | théng théng théng | thong | théng | thdng
dbc thuong| thuong | thuong | thuong [thuong|thuong|thuong
>50% | >50% | >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
Tan%’ o Quyét QL.lyet Quyét Ql‘lyet Quyét | Quyét
phan dinh dinh | ginn | 90 Ginn | dinh
dugc 5 5
; dac biet thong | gsc biet | 109 |aac bisddac biet
quyén \ \
ot >75% thuong | 57506 |MUONE| 56705 | 5750
>50% >50%
Sira 4 Quyét | Quyét Quyét | Quyét | Quyét | Quyét | Quyét
HA9ON ginh | dinh dinh | dinh | dinh | dinh | dinh
biéu 1€
cong ty dac biét |dac biét dac biét | dac biét |dac biétdac biétidac biét
>67% | >75% >75% | >75% | >67% | >67% | >75%
Thil lao Quyét Quyét | Quyét | Quyét | Quyét
: dinh dinh | dinh | dinh
cho Hbi dinh i
déng 56 bict Khong | théng | théng | théng | thong
quan tri S7504 thuong |thuong |thudng|thuong
>50% | >50% | >50% | >50%
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Giao | Quyét | Quyét | Quyét Quyét | Quyét | Quyét
dich16n| dinh | dinh | dinh dinh | dinh | dinh
clia cong| dic biét [ddc biét| dic biét dac bistidac biétdac biét

Y | >66% |>75% | >75% >67% | >67% | >75%
Thay d6i Quyét | Quyét | Quyét | Quyét | Quyét Quyét
muc tiéu dinh dinh dinh dinh dinh dinh

kinh dac biét| dac biét | dac biét | dac biét | théng dac biét
doanh ST5% | >67% | >75% | >75% |thuong >75%

Ngudn: VNCI-CIEM (2008): A toolbox for Vietnamese Policy Maker

LDN 2014 da sira d6i quy dinh tai diém b khoan 3 Diéu 104 LDN 2005
cho phu hop voi thong 16 qudc té. Ngoai ra, cac ty 1& thong qua quyét dinh cua
DHDCD ciing thay doi, cy thé:

- Piéu kién dé nghi quyét cia PHPCD duoc thong qua: Nghi quyét vé
cac van dé quan trong (cac trudng hop quy dinh tai khoan 1 Piéu 144) s& duoc
thong qua néu sb c6 dong dai dién it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
ca ¢cd dong du hop tan thanh, ty 1€ cu thé do Diéu 18 cong ty quy dinh. Cac Nghi
quyét khac dugc thong qua khi dugc s c6 dong dai dién cho it nhat 51% tong sb
phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh, ty 18 cu thé do Diéu 18
cong ty quy dinh. Truong hop thong qua Nghi quyét dudi hinh thirc 1iy y kién
bang vin ban thi phai dugc s6 c6 dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu
quyét tan thanh, ty 18 cy thé do Piéu 1¢ cong ty quy dinh.

- V& hinh thirc biéu quyét tai cudc hop, LDN 2005 chua cho phép cb
dong gui phiéu biéu quyét trong trudng hop ho khong thé dén dy va khong thé
tim duoc ngudi tin cay dé uy quyén dén du hop. Tuy theo quy dinh Diéu 1¢ cong
ty, c6 dong c6 thé gio tay hodc bo phiéu tryc tiép. Vi vay dé dugc biéu quyét tai
cudc hop thi cd dong phai dich than du hop hodc ty quyén cho ngudi khac du
hop. Trong khi d6, theo tinh than cia khoan 2 diéu 104 LDN 2005 thi ¢ nhiing
truong hop bat budc phai hop PHDCD nhung ty 1¢ s6 co phan tdi thiéu cia cac
cd dong du hop lai duoc quy dinh tuwong ddi cao, c6 thé gay ra nhiéu kho khin,
tham chi bat kha thi khi phai ddm bao diéu kién niy & cic cong ty co sb luong

cO dong 16n, nhat 1a cong ty co6 tir vai nghin ¢6 dong trd 1€n. Gidi quyét van dé
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nay, ngoai viéc cho phép cd dong c6 thé uy quyén cho nguoi khac du hop, phap
luat vé cong ty cia mot s6 nudc co thi trudng ching khoan phat trién cho phép
b6 phiéu ving mit va quy dinh rat chi tiét vé thu tuc nay. Cu thé 13, phap luét
cong ty ciia Nhat Ban cho phép cb dong duogc giri gidy bo phiéu biéu quyét trong
mot s trudng hop nhét dinh, néu ngudi d6 khong mudn dy hop [9, tr.41]. Do dé
cling véi xu thé hoi nhap qudc té va sy phat trién cua thi trudng ching khoan, tai
khoan 2 Diéu 140 LDN 2014 di quy dinh thém céc hinh thirc tham dy va bicu
quyét tai cudc hop PHDPCD, theo d6 c6 dong co thé tham du va biéu quyét
thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac; Guri
phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua gui thu, fax, thu dién tu.

Pbi voi viee iy y kién bing vin ban dé thong qua quyét dinh cua
DHDCD trong truong hop khong tién hanh cudc hop. Vé 1y thuyét day 1a mot
quy dinh tién bo, gitp cho cong ty giam b6t duge chi phi khi khong can thiét
triéu tdp cudc hop PHPCP, ciing nhu co thé thong qua duoc quyét dinh cua
DHDCP trong truong hop khong thé triéu tap kip thoi vi nhiing yéu cau kinh
doanh cip bach. LDN 2005 d3 quy dinh cac trudng hop phai triéu tap cudc hop
PHPCP (khoan 2 diéu 104), quy trach nhiém cia ngudi triéu tdp cudc hop
PDHDCP (khoan 4, khoan 5 diéu 97), ty 1& biéu quyét bat budc dé thong qua
quyét dinh ctia PHPCPD trong truong hop 13y ¥ kién bang vin ban (khoan 4 diéu
104), tham quyén va thé thuc 1ay y kién c6 dong bang vin ban (diéu 105), trach
nhiém cua ngudi kiém phiéu dbi véi trudng hop 1dy ¥ kién cd dong bang vin
ban (khoan 5 diéu 105). Tuy nhién cac quy dinh nay van chua cu thé. Do dé
LDN 2014 di bd sung quy dinh vé viéc phiéu lay y kién, du thao Nghi quyét cua
DHDCD, cac tai liéu giai trinh du thao Nghi quyét phai duoc giri dén tat ca cac
cd dong c6 quyén biéu quyét chim nhat 10 ngay trudc thoi han phai g lai
phiéu 1dy ¥ kién, néu Diéu 1¢ cong ty khong quy dinh thoi han khac dai hon
(Khoan 2 Diéu 145), Hinh thic gti lai phiéu ldy ¥ kién da tra 10i ciia c6 dong
dugc quy dinh cu thé: C6 dong gui lai phiéu lay y kién da tra 101 vé cho cong ty
thong qua cac hinh thac: (i) Gui thu, khi d6 phiéu lay ¥ kién dugc dung trong
phong bi dan kin va khong ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu; (i) Giri fax
hodc thu dién tir, phiéu lay y kién giri vé cong ty qua fax hodc thu dién tir phai
duogc giit bi mat dén thoi diém kiém phiéu (Khoan 4 Diéu 145).
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Thir bay, quy dinh vé diéu kién va thé thic bau, bai nhiém, mién nhiém
thanh vién HbQT va BKS.

Thanh vién HDPQT khong don gian chi 1a nguoi1 quan 1y cong ty ma con
la nguodi dai dién cho loi ich cua céc cd dong, hoat dong vi loi ich cua cac cd
déng va cong ty. O khia canh hep hon, mdi thanh vién HDQT c6 thé 1a nguoi
dai dién cho loi ich cia mot nhom ¢ dong nhét dinh. Do d6 viéc bau ct thanh
vién HPQT c¢6 ¥ nghia rit quan trong dbi v6i c6 dong khi cac nhom cb dong co
nhiing loi ich khac nhau, tham chi xung dot nhau. Dé HPQT c6 thé dai dién cho
loi ich cua dai da sb cb dong, déng thoi co thé diéu hoa duoc loi ich gitra )
dong da sb va c6 dong thiéu s ma khong vi pham nguyén tic “d6i vén” trong
viéc ra quyét dinh cia PHPCP. O mdt sé nude trén thé gidi cho phép ap dung
phuong thirc don phiéu bau (Cumulative voting). Theo dé, cac cd dong nhé c6
thé tap hop sb phiéu cua nhiéu 1an bau vao mot lan duy nhat dé bau cho nguoi
ma minh tin cdy trong danh sach Umg vién thanh vién HPQT. Phuong thirc nay
tré nén hiru hiéu trong viéc bao vé cac co dong nho trong nudc ma khong can
han ché qua muc han mitc dau tu gian tiép cia tu ban nudc ngoai. Do vay no rat
dugc ua chudng ¢ nhitng nudc dang trong giai doan dau phat trién thi truong
chtng khoan. Vi thé ho thuong quy dinh cu thé viéc cho phép ap dung phuong
thirc nay trong Luat. Chang han diéu 70 Luat Cong ty ¢ phan Vuong qudc Théi
Lan s6 B.E.2535 quy dinh: “Néu Piéu 1é céng ty khéng khéng quy dinh khdc,
cdc thanh vién HPQT dwoc bau tai PHPCD theo cdc nguyén tic va phwong
phap sau:

1. Méi ¢6 ddong c6 phiéu bau bang sé cé phan ma minh nam giit nhdan voi
s6 thanh viéen HPQT dwoc bau.

2. Méi ¢é dong c6 quyén sik dung tat ca sé phiéu bau néi tai (1) dé bau
mét hodc mét s6 ngwoi lam thanh vién HDOT. Trong truéng hop bdau mét sé
thanh vién HPQT cé déng c6 thé tity y phan chia sé c6 phiéu ciia minh cho tirng
nguoi mot...”

O Viét Nam, LDN 2005 1an dau tién da thira nhin phuong thirc don phiéu
bau cho timg thanh vién HDQT va ca thanh vién cua BKS (Diéu 104). Pay la
diém tién bo dang ghi nhan cia LDN 2005 so voi Ludt cong ty nam 1990 va

LDN 1999 trong viéc hudng t6i cac chudn muc quéc té, ma cu thé 1a nguyén tic
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cong bang giira cac cd dong cua OECD. LDN 2005 yéu cau viéc bau thanh vién
HDQT va BKS phai thyuc hién theo phwong thirc bau don phiéu. Theo d6 mdi co
déng co6 tong sb phiéu biéu quyét twong tng véi tong sd ¢b phan sé hitu nhan
v6i s6 thanh vién dugc bau ciia HDQT hodc BKS va c6 dong c6 quyén don hét
téng s6 phiéu bau ctia minh cho mot hodc mét s6 tng cir vién. Thuc té thue hién
LDN cho thay, quy dinh bat budc ap dung nguyén tic bau don phiéu d6i voi bau
thanh vién HPQT va BKS trong CTCP ¢ mirc do nhét dinh di gép phan bao vé
quyén loi ctia c6 dong thiéu s6 nhung lai gy ra su thiéu két dinh trong HPQT,
1am cho viéc ra quyét dinh trong mot sé truong hop kéo dai, ton kém, tham chi
khong théng qua duogc. Theo thong 1& qudc té, nhiéu qudc gia cho phép doanh
nghiép lua chon phuong thitc bau thanh vién HPQT theo cach thong thudng
hozc don phiéu.

Do d6, Diéu 144 LDN 2014 quy dinh khong bat budc phai bau thanh vién
HDQT va BKS theo phuong thirc bau don phiéu nhu LDN 2005 ma cho phép lua
chon bau bang phuong thirc khac va phai quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Thit tam, quy dinh vé hiéu lyc ctia Nghi quyét cia DPHDPCP.

Nham khic phuc cac han ché, bat cap cua LDN 2005, LDN 2014 da quy
dinh cu thé tai Diéu 148 vé hiéu luc cua cac Nghi quyét cua BPHDCD, trong khi
trude d6 LDN 2005 chua c6 diéu khoan nao quy dinh vé van dé nay.

Ngoai ra, diém han ché khac caa LDN 2005 1a khong quy dinh cu thé vé
hiéu luc va quyét dinh cia PHDCD trong thoi gian Toa an xem xét gidi quyét
yéu cau huy, hé qua ctia quyét dinh Toa an d6i voi quyét dinh cia PHDPCD va
nhimg van dé c6 lién quan. Trén thuc té, trong mot sé trudng hop, quyét dinh
thay thé thanh vién HDQT ciia PHPCD da khong duoc thi hanh vi 1y do thanh
vién nhiém ky cii d4 bi thay thé khong ban giao (s6 sach, gidy to, con dau, co s&
vat chat) cho HPQT nhiém ky méi vi Iy do cac bén con dang tranh chép va doi
phan quyét cua Toa an vé tinh hop phap vé trinh tu, thi tuc cling nhu quyét dinh
ctia DPHPCPD. Do vy, trong thdi gian tranh chip thi trong CTCP d3 xuét hién
nhirg “khoang tréng quyén luc”, khong co co quan quan 1y diéu hanh dan t6i
toan bo hoat dong ctia cong ty bi ngung tré, gy thiét hai cho cac c6 dong. Van dé
nay da dugc LDN 2014 quy dinh cu thé tai khoan 3 Diéu 148 theo do, trong thoi

gian cb dong, nhom c6 déng yéu cau Toa an hodc Trong tai huy bo Nghi quyét
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ciia DPHDCD thi cac Nghi quyét d6 van ¢ hiéu luc thi hanh cho dén khi Toa 4n,
Trong tai c6 quyét dinh khéc, trir trudng hop ap dung bién phap khan cip tam
thoi theo quyét dinh cia co quan c6 thim quyén.

2.1.1.2. Hji dong quan tri

Do sy phat trién ngay cang manh mé& ctia nén Kinh té thi trudng noi chung
va sy phat trién cia CTCP néi riéng, HPQT cé quyén luc ngdy cang to 16n voi
vai tro trong yéu va gitr vi tri trung tdm, then chdt trong co cdu to chirc quan 1y
CTCP. Pi d6i v6i su xac 1ap dia vi trung tdm cua HPQT trong co cdu quan 1y 1a
su banh truéng quyén luc cia nod, ting nguy co anh huong khong nhoé téi quyén
lyc cia PHDCD. Trudc thuc trang nay, phap luét ciia cac nude da khdong ngung
tim kiém céch thtc ting cudng co ché giam sat doi véi HPQT. Tai Viét Nam,
LDN da quy dinh rat k§ va chi tiét vé vai trd, quyén va nghia vu ciia HPQT.
Theo do, HDQT trong cac CTCP & Viét Nam 1a co quan quan ly cong ty, cd toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia
cong ty khong thudc thim quyén cuia PHPCP. Tuy nhién trong thuc té, cong
viéc thuong nhat cia CTCP khong hoan toan do HPQT chiu trach nhiém va giai
quyét theo tap thé, thong qua uy quyén, HPQT di ban giao quyén lyc khong nho
xudng cho BGP.

Tong két thuc tién thi hanh LDN 2005 cho thiy HPQT trong cac CTCP &
Viét Nam hién nay tap trung quyén luc vao nhimng vai trd chua twong xing. Chirc
ning va quyén han cia HDQT theo LDN la tap trung vao cac van dé chién lugc
va dinh hudng chién lugc, von va co cau vdn, nhan sy chu chét, giam sat quan ly
diéu hanh va danh gia két qua, hiéu qua hoat dong. Tuy vdy, hiéu luc cia HDQT
trén thyc t& con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac. O Viét Nam hién nay, HDQT
dang & giai doan tip quyén chtr chua tién téi dén “phan quyén”, cac CTCP
thuong chiu anh hudng ning né bai mot nhan vat 1a Chu tich HPQT hoidc TGD.

Thir nhdt, quy dinh vé thanh phan HDQT.

Tham khao quy dinh vé thanh phan HDQT ¢ mot s6 nudc trén thé gidi
cho thiy cau trac HPQT cua cic cong ty trén thé gidi theo truyén thong dugc
phan thanh bon loai. Tai Anh va My, nguoi ta thuong ding mot Hoi dong duy
nhat, d6 1a Hoi dong gom nhiing thanh vién cé kiém nhiém hay khong kiém

nhiém. O cac nuéc Chau Au luc dia, Hoi déng quan tri dugc thiét ké theo mot
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trong cac mo hinh sau day:

- HG1 déng gém toan nhiing thanh vién ki€ém nhiém: trong Ho1 déng nay
tat ca thanh vién déu 1a nhan vién, 1a ngudi diéu hanh ciia cong ty. Tl ngudi sing
lap dén nhimg ddng sy 1am nhimg cong viée khic nhau trong cong ty déu la
thanh vién HPQT.

- Hoi dong c6 da sb thanh vién kiém nhiém: Cung véi su phat trién cua
cong ty va HPQT, vi nhiéu Iy do khic nhau din dan nhiing thanh vién khong
kiém nhiém dugc cir vao HDQT. Nhitng thanh vién khong ki€ém nhi¢ém c6 khi la
nguoi chi dinh tr mot trong nhitng don vi dau tu hay tai tro cho doanh nghiép
hay 14 dé tao nén mdi quan hé chit ché voi nha cung cap, khach hang hay nhiing
noi khac.

- Hoi dong c6 da s6 thanh vién khong kiém nhiém: Cong ty & Anh va My
1a cac Hoi dong nay. Trong cac cong ty 16n thanh phan khong kiém nhiém vuot
trd1 thanh vién ki€ém nhiém. Thanh vién doc 1ap, khong ki€ém nhiém do dugc st
dung nham kiém ché quyén lyc ciia BGD, bao vé quyén loi cia c6 dong va cong
ty.

- Hoi ddng hai ting: Cac CTCP & Duc ¢6 loai hinh nay. HDQT c¢6 hai
phan & trén goi 1a Hoi dong giam sat, & dudi goi 13 Hoi dong diéu hanh va hoi
ddng nay dé bat GD. Hoi dong giam sat cap trén yéu cau Hoi déng diéu hanh dé
trinh cac ké hoach va dé nghi xem xé&t, chép thuan va sau d6 kiém tra, danh gia
két quan thuc hién. Trong Hoi dong giam sat c6 ca thanh vién dai dién cho cb
dong va ca thanh vién dai dién cho nguodi lao dong. Viéc ki€ém nhiém & ca hai
Hoi ddng khong duge chap nhén.

Nhu vay, theo phap ludt ciia cic nude thi thanh vién HPQT c6 thé 1a ¢
d6ng hodc khong phai 1a c6 dong. Tuy nhién trong giai doan hién nay, sau su
khiing hoang ctia mot s CTCP phat hanh ra cong ching (Enron, Worldcom), van
dé QTCT tdt lai duoc dit nén hang dau trong do nhan manh dén vai trd cta thanh
vién HDQT doc lap, khong diéu hanh trong HDQT. O My va mdt s6 nudc khac
(Singapore, Nhat, Trung Quéc, Han Qudc) mic du luat phap va yéu cau niém yét
khong bat budc nhung cac cong ty niém yét & nhimg nudc nay duoc khuyén
khich str dung cac thanh vién doc 1ap, khong ki€ém nhiém tham gia vao HPQT.

Pic diém nay ctia ho xudt phat tir sy tach bach giita quyén so hitu va quyén quan
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ly, xem HPQT 1a trung tdim quyén lyc trong cong ty. Pay ciing chinh 1 xu
hudng cta cac CTCP & nhimng nudc phat trién hién nay.

O Viét Nam, van dé nay LDN 2005 va hién nay LDN 2014 déu quy dinh
thanh vién HDQT khong nhat thiét phai 1 ¢6 dong cua cong ty (diém 4 Diéu 109
LDN 2005 va diém b khoan 1 Diéu 151 LDN 2014). Quy dinh nay tao ra nhimng
co s& phap 1y dé cd dong c6 thé lua chon dé cir thanh vién doc lap tham gia vao
HDQT nhiam giam sat hoat dong quan 1y cong ty, bao vé quyén loi c6 dong, nang
cao trach nhiém giai trinh ctia nha quéan 1y, tinh minh bach, céng khai d6i vai cac
hoat dong cua cong ty.

Thit hai, quy dinh vé s6 luong, nhiém ky thanh vién HPQT.

Vé s6 luong thanh vién HPQT: Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 109 LDN
2005 qui dinh s6 lwong thanh vién HDQT khong it hon 03 va khong qué 11 thanh
vién néu Piéu 1é cong ty khong cd quy dinh khac. Theo quy dinh nay thi sb
luong thanh vién HPQT hoan toan phu thudc vao cach quy dinh cia Diéu 18
cong ty. Tac gia cho rang cach quy dinh nhu vay chua dam bao tinh chat ché va
phtt hop vai thong 18 qubc té. Thir nhdt, gia sir trong Piéu 1& cia mot CTCP nao
d6 qui dinh s6 thanh vién 1 it hon 03, khi d6 hoat dong cia HPQT s& khong con
¥ nghia gi, boi vi khi biéu quyét néu co y kién khac nhau thi quyét dinh theo phia
coy kién ctia Chu tich HPQT. Néi cach khac, viée quan ly CTCP s€ chi do mdt
nguoi duy nhét thue hién d6 1a Chu tich HPQT. Thit hai, theo thong 1& quéc té,
hau hét cac nudc déu qui dinh sd luong thanh vién t6i thiéu. Chang han nhu,
Trung Qudc qui dinh sb thanh vién HPQT tir 5 dén 19 thanh vién; Thai Lan it
nhat 13 15 thanh vién (khong qui dinh t6i da); chau Au, chdu My luat phap
thuong qui dinh s6 luong t6i thiéu 1a 03 thanh vién. G Nhat Ban theo diéu tra
1000 cong ty chu chét trung binh sb thanh vién HPQT 1a 14 (tir 5 dén 37 thanh
vién). Nhin chung, s6 luong thanh vién tbi thiéu ¢ cac nudc thuong 16n hon hoic
bang 03. Dé giai quyét han ché trén LDN 2014 da c6 quy dinh chat ché hon vé
van d¢ nay tai khoan 1 diéu 150 LDN 2014 qui dinh HDPQT c6 tir 03 dén 11
thanh vién Diéu 1¢ cong ty quy dinh cu thé sd lugng thanh vién HDQT.

V& nhiém ky: Luat DN 2005 c6 quy dinh phan biét 1 giita nhiém ky cta
HDQT va nhiém ky cua thanh vién HPDQT (Luat DN 1999 khong quy dinh
nhiém ky cia HDQT ma dé cho Piéu 18 cong ty quy dinh). Theo d6, nhiém ky
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cua HPQT Ia 5 ndm, nhiém ky cta thanh vién HPDQT khong qua 5 nam, thanh
vién HPQT c6 thé dugc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Van dé dit ra
can tim hiéu ¢ day 1a tai sao nhiém ky cua thanh vién HDQT la khong qué 5
nam, ¢6 thé khong tring véi nhiém ky cia HDQT. Day 1a mot quy dinh rat méi
ctia LDN 2005. Viéc cho phép nhiém ky cua thanh vién HDQT c6 thé bat ky la
bao nhiéu nim, mién 1a khong qua 5 nim. Quy dinh niy tao ra co ché “luan
phién” nhau cta cac thanh vién HDQT va do d6 bao dam cho co cdu thanh vién
ciia HPQT 1udn c6 tinh méi va tinh ké thira ton tai song song, gitip cho HPQT
hoat dong vira 6n dinh nhung ciing vira c6 sy thay d6i dé thich tng tot hon véi
moi trudng kinh doanh ludn bién dong trong nén kinh té thi truong.

LDN 2014 quy dinh vé nhiém ky cua thanh vién HDQT theo d6, nhiém ky
cta thanh vién HPQT, thanh vién doc 1ap HPQT qué 05 nim va co thé dugc bau
lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Pao luat ndy bé quy dinh vé nhiém ky cua
HDQT vi viéc cho phép nhiém ky cia thanh viéen HPQT c6 thé bat ky mién 13
khong quéa 5 nam, tao cho hoat dong cia HDQT c¢ tinh 6n dinh, cling vira c6 su
thay d6i do d6 khong can phai quy dinh vé nhiém ky cia HPQT.

2.1.1.3. Giam doc (Tong giam doc)

Vé co ban, cac quy dinh hién hanh cia LDN 2005 qui dinh twong ddi day
da vé quyén han va nhiém vu cia GB/TGD. Céac quy dinh nay kha hop 1y va phu
hop v&i chtrc ning diéu hanh va quan hé voi cac co quan khac trong cong ty.
LDN 2005 quy dinh “Giam ddc hodc Tong giam dbc cong ty khong duge dong
thoi lam Giam déc hoic Tong giam ddc cua doanh nghiép khac” (Piéu 116 va
n6i dung diéu nay ciing dugc nhéc lai trong ND s6 139). Tir d6 ciing c6 thé hiéu,
GD/TGD doanh nghiép khac ciing khong duoc 1am GD/TGD cong ty cd phan.
C6 nhiéu cach giai thich cho qui dinh nay, nhung déu khong thuyét phuc, chang
han vi qui moé CTCP thuong la cong ty 16n, do d6 GB/TGD phai “toan tam, toan
y” phuc vu cong ty, hay vi van d& bi mat thong tin trong khi CTCP niém yét
ching khoan trén thi truong... Theo tac gid, qui dinh ngin cam nay la khong co
co s& 1y luan, thyc tién thuyét phuc va duong nhu da han ché quyén tu do kinh
doanh cua cé nhan. Do d6, khi ban hanh LDN 2014 nha lam luat da bé quy dinh
nay va bo sung thém cac quy dinh vé trach nhiém cua GB/TGD.
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2.1.1.4. Ban kiém sodt

Trong cic CTCP, dic biét 1a cac cong ty dai chung va cong ty niém yét,
vai trd ciia BKS 1a hét strc quan trong. Ngoai chirc ning chinh 13 giam sat hoat
dong cia HDQT, TGD/GD, nham ngin chin va phat hién nhitng treong hop sai
pham, thiéu sot, bat minh, bat hop 1y, xung d6t loi ich... trong viéc quan 1y, diéu
hanh cong ty. BKS con déng vai trd quan trong trong viée dé xut cac bién phap,
giai phap dé hoat dong quan 1y, diéu hanh cong ty dat duoc hiéu qua cao nhét.

Khac vé6i co cau QTCT cua Hoa Ky, & Viét Nam, BKS 1a co quan thyc
hién nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh gia hoat dong quan ly, diéu hanh cua
HPQT va GB/TGD. BKS ciing khong c6 nhiéu quyén lyc to 16n nhu Hoi dong
giam sat trong CTCP & Dirc. Du vay, BKS van c6 dia vi phap 1y kha phu hop véi
vi tri cia minh trong co cdu QTCT. LDN 2014 tuy c6 quy dinh cu thé hon vé
trach nhiém cta kiém soat vién nhung van t6n tai khong it han ché lam yéu di vai
tro ctia thiét ché nay trong thuc tién QTCT. Cu thé la:

Thir nhat, quy dinh vé co ché thuc thi quyén han va nhiém vu ctia Ban
kiém soat.

Thuc tién vira qua cho thay, vai tro ciia BKS trong nhiéu CTCP hién nay
con kha mo nhat, chua thuc sy phat huy vai trdo cia mot cong cu giam sat. Cac
quyén luat dinh ctia BKS con mang tinh hinh thirc.

Luat Doanh nghi¢p, mac du c¢6 quy dinh tiéu chuan va diéu kién lam thanh
vién BKS nhung cac rang budc trong luat lai kha long 1éo, con nhiéu k& ho.
Chang han, khoan 1 diém b Diéu 164 LDN 2014 quy dinh kiém soat vién khong
duoc “la vo hoac cho”‘ng, cha de, cha nuoi, me de, me nuoi, con de, con nuoi, anh
ruot, chi ruot, em rudt cua thanh vién Hoi dé‘ng quan tri, Giam doc hodac T 5ng
gidm ddc va ngwoi quan 1y khdc”. Tuy nhién, mdi quan hé than thiét véi cac
thanh vién HDQT, TGD/GD khong chi 1a cac thanh phan trén ma con nhiéu quan
hé khac nhu chu, bac, ¢o, di rudt; anh, em nha chd bac, c6, di; anh, em vo
(chong)... Nhiéu cong ty da loi dung k& hd nay dé dua ngudi than vao BKS nham
c6 thém tiéng néi ung ho hon 1a dé kiém soat.

Trong khi d6, diém ¢ khoan 1 Piéu 164 ciing quy dinh: “Kiém sodt vién
khong dwoc gii cdc chirc vu quan 1y céng ty; khong nhat thiét phai la cé dong
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hodc nguoi lao dong ciia cong ty, trir triong hop Diéu 1¢é cong ty ¢6 quy dinh
kh&c”. Su rang budc nay cang khong cé y nghia khi HBDQT, TGD/GDP dua nhan
vién cip thdp vao lam thanh vién BKS dé thao ting vi lwong, thuong, hop dong
lao dong va cac diéu kién thang tién cta nhan vién cap thap déu truc tiép do
TGD/GD hoic gian tiép do HDQT quyét dinh.

Mit khac, néu khong phai 1a nguoi ba con, ho hang 12 thanh vién BKS
trong cong ty thi HPQT va TGD/GD van c6 thé vo hiéu hoa BKS thong qua viée
khong bo phiéu cho nhitng nguoi c¢6 kha ning va diing khi dé 1am cong tac kiém
soat. Véi s6 phiéu p dao, cac thanh vién HDQT (thuong 14 cac ¢ dong 16n) cd
quyén dé ctr va bo phiéu cho nguoi cing phe canh véi minh vao BKS va loai bo
nhing nguoi khong cing phe canh véi minh ra ngoai. Néu c6 ai d6 khong thudc
phe canh cia HPQT, TGD/GP ma may man dugc lot vao trong thanh phan BKS
thi ngudi ndy ciing s& bi 1am kho, can tré trong viéce tiép can cac thong tin nhay
cam lién quan dén cac sai pham cua HDQT, TGD/GD.

2.1.2. Thuee trang quy dinh vé nguyén tic quadn tri trong cong ty co phin

Trong co ché kinh té thi truong hién nay, su ton tai cua phap luat QTCT
bat ngudn tir chinh doi song kinh doanh, tir thuc tién t6 chitc va van hanh céc to
chtic kinh doanh. Tam quan trong cia phap luat QTCT 1a co sé thuc ching cho
su ton tai va phét trién cta chiing. Cac két qua nghién ciru gan ddy cho thiy phap
luat QTCT ngay cang gitt vai trd quan trong trong doi sdng kinh té xa hoi ctia cac
qudc gia, nhit 14 trong bdi canh canh tranh kinh té toan cau hién nay [34, tr.3],
[30, tr.18], [25]. Phap luat QTCT khong don gian chi anh hudng dén tinh séng
con ctiia mot cong ty ma con anh hudng dén van dé ting truong kinh té va dam
bao 6n dinh x3 hoi. Bai ban than cong ty khong phai 1a mot ca thé doc 1ap tuyét
ddi ma 1a mot bd phan xa hdi thu nhé, mot thuc thé séng ctia nén kinh té. Nhirng
khiém khuyét ctua hé thong QTCT sé& gy ra nhirg hiu qua to 16n ca vé kinh té,
chinh tri, xa hoi.

O Viét Nam, LDN da giai quyét nhitng vin d& co ban cia QTCT trén co
sO ap dung thong 18 quéc té va co sy diéu chinh cho phu hop thuc tién cua Viét
Nam. Theo d6, LDN da thiét 1ap khung QTCT hudng t&i cac nguyén tic quan tri
hiéu qua theo khuyén nghi cia OECD. Nhirng nguyén tic nay khdng cé tinh rang

budc ma chi cung cép cac dinh hudng va tinh than cho viéc xay dung mot hé
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théng QTCT tét. Pay 13 b nguyén tic qudc té dau tién vé QTCT duogc chinh phu
cac nude chap nhan va thong qua mot cach rong rii, bao gdm cac nguyén tic sau:
(i) Bao dam co sé cho mot khudn khd QTCT hiéu qué; (ii) Quyén cua cd dong va
cac chirc nang s& hitu chinh; (iii) P6i xt binh dang dbi v6i c6 dong; (iv) Vai tro
clia cac bén co quyén loi lién quan trong QTCT; (v) Cong bd thong tin va tinh
minh bach; (vi) Trach nhiém cua HDQT.

Tuy nhién, thuc trang phap luat doanh nghiép hién nay & Vi¢t Nam cling
cho thiy cic nguyén tic nay chua thyc sy duoc thé ché hoéa mot cach day da va
triét dé trong LDN ciing nhu cac dao ludt chuyén nganh khac cé lién quan dén
van dé quan tri CTCP.

2.2. Thue tién quan tri cdng ty ¢6 phan & Viét Nam

2.2.1. Nhiing két qua dat dwoc

Nhitng ndm qua, thuc hién duong 16i doi médi ciia Pang, nén kinh té nudc
ta da c6 nhitng budc phat trién vuot bac voi toe do ting trudng cao, lién tuc trong
nhiéu nim gép phan cai thién va nang cao doi sdng nhan dan. Trong thanh tyu
chung do, c6 su dong gop dang ké cua cong déng doanh nghiép, dac biét la sy tac
dong cua hang loat co ché va chinh sach khuyén khich dau tu, thuc dy kinh
doanh, tao mdi truong thuan lgi cho doanh nghiép thudc tat ca cac thanh phén
kinh té phat trién va khang dinh vai tro ctia minh trong su nghiép xay dung va
bao vé dat nude. Thuc té nhitng nam qua cho thiy, viéc xay dung hanh lang phap
1y ngay cang hoan thién, day du va 6n dinh, pht hop véi cac cam két qudc té cua
Viét Nam 13 co sé quan trong dé hinh thanh cic co ché quan tri doanh nghiép,
thuc day phat trién doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, ddm bao cho nén
kinh té c6 toc do ting trudng cao va bén viing. Yéu cau 16n nhat hién nay trong
viéc dé ra cac co ché quan tri doanh nghiép 1a xac dinh diing nhitng van dé cép
thiét dit ra trong viéc hoan thién hé thong cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép
va dua ra nhitng giai phap mang tinh dot pha, gop phan huy dong t6i da cac
ngudn lyc cho dau tu phat trién, phu hop véi cac thong 16 va cam két quéc t& ma
Viét Nam da ky két.

Xét vé khia canh quan tri doanh nghiép, LDN 2014 di x4c dinh nén tang
cho co ché QTCT. So v6i LDN nam 2005, LDN 2014 quy dinh day du, toan dién
hon, c¢6 nhiéu quy dinh twong d6i rd, phu hop va gop phén tao 1ap khung phap 1y
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dé hinh thanh mét co ché quan tri c6 hiéu qua cho cac doanh nghiép, nhat 1a dbi
v6i loai hinh céng ty phd bién hién nay 1a CTCP. Cu thé, trong Luit c6 cac quy
dinh bao vé va tao diéu kién cho viéc thuc hién cac quyén han chinh dang cua
céc chu so hiru; bao dam ddi xtr cong bang giita cac chu s hitu; cong khai thong
tin va minh bach hod co ché QTCT; cac quyén cia HPQT va co ché giam sat
HPQT cua chu sé hitu trong co ché QTCT; dong thoi quy dinh cu thé vé& quyén
han, nghia vy va trach nhiém cta cic bén lién quan nhu co dong, HDQT, giam
ddc diéu hanh trong d6 da chi ¥ bao vé quyén loi clia ¢ dong thicu sb... Dy la
co s& phap 1y quan trong va cu thé nhét cho hoat dong quan tri doanh nghiép hién
nay.

Di d6i véi quyén loi thi LDN ciing xac dinh 15 hon cic nghia vu cta
ngudi quan 1y, nhat 1a d6i v6i thanh vién HPQT va GB/TGD, dic biét 1a nghia
vu trung thanh, trung thyuc va can trong; thiét 1ap ché do thu lao, tién luong gén
v6i két qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép; yéu cau cong khai va minh
bach ho4, nhat 1 dbi v6i nhitng nguoi quan 1y...

2.2.2. Cdc han ché va nguyén nhan

Luat doanh nghi¢p hi¢n hanh ctia Viét Nam da c¢6 nhitng quy dinh tién bo
phtt hop véi cac thong 18 qubc té vé viéc quan tri CTCP. Tuy vy, kién thirc vé
quan tri doanh nghiép ciing nhu thuc té trién khai vé quan tri doanh nghiép van
con rat moi mé. Nhiéu CTCP (ca Nha nudc va dan doanh) di va dang gap phai
cac van dé lién quan dén QTCT. Thuc té thi hanh cho thiy trong thoi gian qua da
xay ra khong it vi pham cac quyén co ban cua c6 dong. Mot sé cong ty khong
niém yét, vi mot sd 1y do thuc tién co xu huéng han ché viéc cac c6 dong nim
gilt mot lwgng nho ¢ phiéu tham gia vao PHDPCD thudng nién. Thong qua viéc
qui dinh s6 luong cb phiéu téi thiéu, trong Diéu 16 khong it cong ty, ké ca cong ty
niém yét d qui dinh c6 dong, nhém cd déng c6 so hiru it nhat 1% (hodc c6 lugng
gia tri tuyét d6i nhu 50, 100 hodc 500 triéu dong) sd cd phan mdi ¢ quyén du
hop PHPCP... Chang han nhu Cong ty CP bat dong san tai chinh D.K quy dinh
cd dong so hitu tir 0.1% von diéu 1& tro 1én, Cong ty Duge pham T quy dinh ¢6
dong sé hitu 5.000 CP. Viéc phan 16n co dong khong tiép can duoc véi thong tin
clia cong ty hodc khong tiép can duge thong tin day du, chinh xac va trung thuc

1a hién tuong phd bién. C6 dong thiéu sd hau nhu khéng nhan duoc thong bao vé
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cac quyét dinh cua DPHDPCD, khong nhén dugc tom tit bio cdo tai chinh hang
nam, khéng nhan duoc ca thong bao vé viée tra cb tirc,... Bén canh cac quyén co
ban cta c6 dong dang bi vi pham, van con hién tuong lam dung quyén cb dong.
C6 hai hién tugng lam dung kha phd bién. Thir nhdt, khi dién bién PHDCD
khong tién trién nhu y mudn, mot s6 c¢d dong thiéu sd di quiy rdi, can trg tién
trinh DPHDCD bang ca nhiing cach khong lién quan dén quyén c6 dong (nhu giat
micro, vut tai li¢u, giat giéy to ctia chi toa, can trd chu toa diéu khién hop dai
hoi, quay rdi dai hoi tir bén ngoai va bén trong phong hop); thir hai, lién quan dén
) dong 1a Nha nudc, khi mdot s6 can b, co quan nha nudc co lién quan khong
phan biét rach roi quyén c6 dong, quyén quan 1y hanh chinh, da can thiép truc
tiép vao cac cong viéc quan tri ndi bo ciia cong ty nhu khong cho phép tridu tap
DHDCP hoic chi dao triéu tap PHPCP, chi dinh b6 nhiém, thay thé thanh vién
HDQT...

Theo khao sat vé mot sd ky DPHPCD trong mot vai nim tré lai day cho
thay, sy c6 mat ctia cac co dong nho 1é gan nhu chi dé du co ciu, khong thé hién
dugc quyén cta minh trong moi van dé hoat dong ciia doanh nghiép ma minh
g6p von. Piéu nay thé hién rd ¢ nhiing doanh nghiép da c6 phan hoa song vén
nha nudce chiém qua ban. Hau hét, Nghi quyét cia PHPCD chu yéu 14 thong qua
nhitng n6i dung ma HPQT d3 chuan bi sin. Theo thong ké so bo cua Vién
Nghién ctru va Quan 1y kinh té Trung wong, chi ¢6 khoang 8% CTCP c6 b6 sung
n6i dung méi vao Nghi quyét cia PHPCD [26, tr353].

Vudng mic trén khong han badi trinh d6 ctia chinh cd dong thiéu sd ma bai
xu huéng tap trung so hitu ciia cac CTCP. Thyc té, cho du viéc tap trung sé hitu
nay thudc vé tu nhan hay Nha nudc thi véi mé hinh ndy, quyén luc sé roi vao
mot nhom ngudi. Kha niang xdy ra tinh hudng cac nhém cbd dong 1on cau két,
thau tom quyén hanh dé phuc vu loi ich ciia ho, giy nén nhiing tic dong bét loi
cho ¢ dong thiéu sé 1a rét 16n.

Thém vao d6, HDQT trong cc cong ty & nudc ta con thiéu tim nhin chién
lugc, trinh d6 nang luc cta thanh vién HPQT con han ché, da s6 ho chua phai 1a
nhiing nguoi quan ly chuyén nghi¢p (vira 1a chu s¢ hiru vira 1a nguoi quan ly),
van quen va thién vé cach 1am viéc trong ché @6 quan ly “thuan tién”. Ngoai ra,

BKS trong cac CTCP ¢ nudc ta con mang tinh hinh thirc chtr chua phai 1a mét
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thé ché giam sat ndi bo, doc 1ap, chuyén mén va chuyén nghiép dé can bang lai
quyén luc cia HDQT va BGD, phuc vu cho loi ich téi da ciia cong ty va c¢b dong
cua cong ty.

Thue tién & Viét Nam cho thy cac doanh nghiép trong nudc can nghién
clru va tién t6i 4p dung nhimg chuin myuc vé quan tri doanh nghiép trong hoat
dong ctia minh, boi nhitng 1y do sau: thir nhdt, quan tri doanh nghiép theo kiéu
“cong ty gia dinh” hay theo “su thuén tién” kha phd bién trong nhiéu doanh
nghiép Viét Nam hién khong con phu hop, khong thé dép ing yéu cau phat trién
va canh tranh trong thoi gian t6i; thir hai, hé thong luat phap Viét Nam dang phat
trién theo hudng hoan thién thé ché thi trudng, phii hop cac cam két va luat phap,
thong 18 quéc té. Hé thdng nay chi phat huy hiéu luc va hiéu qua khi bo may nha
nuéc va doanh nghiép déu c6 tinh than va théi quen tuan thi cao. Théi quen hanh
xtr dua vao quan hé phai dugc thay thé bang théi quen hanh xu theo phap luat;
thir ba, khi hoi nhap kinh té quéc té di phat trién dén giai doan mé ctra cac doanh
nghiép trong nudc can hiéu nhitng quy dinh phap 1y, nhitng thong 18, tdp quan
duogc ap dung & cac nudc ban hang dé 1am an véi ho, d@)ng thoi ing dung dan
nhitng tdp quan tot, nAng dan trinh d va nang lyc nhiam tao vi thé canh tranh.

V& phuong dién 1y luan, sy hoan thién cac quy dinh cua phap luat vé
QTCT luén c6 tinh twong ddi, thich tng véi ting giai doan phat trién cta nén
kinh té. Vi vay, viéc xdy dung, hoan thién cac quy dinh cta phap luat vé QTCT
phai dugc xac dinh 12 mot qua trinh lién tuc, 1au dai voi1 nhitng budc di va giai
phap thich hop. Viéc hoan thién cic quy dinh cta phap luat vé QTCT mot mit
nham khéc phuc kip thoi nhitng khé khan cho viéc t6 chirc van hanh doanh
nghiép, mat khac phai huéng t6i viéc tao dung hanh lang phap 1i day di va phu
hop, dap g nhu cau phat trién 6n dinh 1au dai cta loai hinh CTCP.

Két luan chwong 2

Trén co s& nhimg 1y luan nén tang da trinh bay ¢ chuong 1, trong chuong
2 tac gia dua ra mot bre tranh tong quét vé thuc tién quan tri CTCP & Viét Nam,
danh gia nhirng thanh céng, han ché cua cic quy pham thuc dinh vira qua trong
thuc tién ap dung dé c6 mot cai nhin vé vién canh ap dung phap luat ddi véi LDN
2014.
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Chuong 3
MOT SO KIEN NGHI HOAN THIEN PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG
TY CO PHAN O VIET NAM

3.1. Pinh huéng hoan thién phap luit vé quan tri cong ty ¢6 phan &
Viét Nam

Ché d6 phap Iy/ché dinh vé QTCT (nghia hep) 1a mot hé thdng quy pham
phap luat diéu chinh mdi quan hé to chirc quan 1y ndi bo cua cong ty duge gidi
han trong Luat cong ty (hay Luat doanh nghiép). Vi vdy, van dé hoan thién ché
dinh quan tri CTCP ludn gin lién v6i sy hoan thién phap luat vé to chirc kinh
doanh hay phép luat vé doanh nghiép. V& phuong dién li luin, sy hoan thién cia
phap luat vé doanh nghiép ludn c6 tinh twong dbi, thich ing véi timg giai doan
phat trién ctia nén kinh té. Vi vay, sy hoan thién ché dinh phap 1y quan tri CTCP
mot mat phai ddm bao quyén tw do kinh doanh cua nha dau tu, thiét 1ap mot co
ché hiru hiéu bao vé ho, nang cao hi€u qua cua hoat dong quan ly, diéu hanh
trong ndi bd doanh nghiép, mat khac cac ché dinh nay ciing khong dugc qua
cung nhéc, dic biét han ché nhirng ap dat tir cac co quan nha nudc dam bao tinh
thich tng, linh hoat ctia n6 d6i véi doi séng kinh té xa hoi & mdi qudc gia.

Véi cach tiép can nhu vy, tir nhitng co so 1i ludn va thyc tién ¢ Viét Nam.
Tac gia cho rang viéc hoan thién phap luat vé doanh nghiép noi chung va hoan
thién ché dinh phap 1y vé quan tri CTCP can dugc thyc hién trén co s& dam bao
cac dinh hudng co tinh nguyén tic nhu sau:

Thir nhdt, hoan thién noi dung cta ché dinh quan tri cong ty c6 phan phai
cin ctr vao nhitng dic diém cua nén kinh té thi trudng Viét Nam.

Viéc dé ra nhiing giai phap hoan thién phap luat vé quan tri CTCP can
phai dya trén nhiing dic diém, trinh d6 phét trién cta nén kinh té méi chuyén
d6i ciia Viét Nam hién nay. Khi chuyén sang nén kinh té thi truong, kinh nghiém
td chirc van hanh doanh nghi¢p & Viét Nam con thiéu ca vé 1i luan va thyc tién,
nhan thirc vé doanh nghiép va phap luat doanh nghiép cua cac nha dau tu con
nhiéu han ché. Vi vay, yéu cau dat ra khi xay dung phap luat vé doanh nghiép

n6i chung va CTCP noi riéng phai thay d6i cin ban va triét dé tu duy phap 1 tir
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phuong phap diéu chinh mang ning tinh ménh 1énh, quyén uy, ban phat, sang
phuong phép diéu chinh binh dang, dam bao quyén tu do, quyén va loi ich hop
phép cua nha dau tu, kich thich tinh ning dong, sang tao ho. Noi dung cua phap
luat doanh nghiép vé QTCT phai phu hop véi cac quy luat khach quan cia co
ché kinh té thi trudng c6 diéu tiét cuia nha nudc.

Thir hai, hoan thién phap luat vé quan tri cong ty phai phu hop véi dic
diém vin hoa kinh doanh cua ngudi Viét Nam.

Vi tinh chat 1a cac bd phan cAu thanh cua kién trac thuong tﬁng, van hoa
kinh doanh va phap luat vé doanh nghiép c6 anh huéng qua lai 1an nhau. Truyén
théng va vian hoa kinh doanh dong vai trd quan trong d6i vai su hinh thanh, phat
trién va phong cach kinh doanh cuia cac doanh nghiép. Vin héa kinh doanh Viét
Nam chi phdi phuong thirc kinh doanh ctia nguoi Viét Nam. No6i chung, Ngudi
Viét Nam (& cap do qubc gia, dan toc) nhin chung c6 truyén thong wa thich kinh
doanh 6n dinh, ngai mao hiém, "diéu noi bdt la tam i cia nguoi Viét Nam, mot
tam thé wa on dinh, wa suw hdi hoa, ngai mao hiém, coi trong tinh cam hon tai
ndng, coi uy tin hon tat ca nhitng cdi con lai trong kinh doanh, tin twéng rdt
nhiéu vao Nha mede”. CO 18 vi vy ma ¢ Viét Nam, sy ton tai cac hinh thirc tO
chtrc kinh doanh c6 tinh chét gia dinh, huyét thong va cong dong, lang x4 1a rat
phd bién. Néu khong xuit phat tir goc do truyén thong vin hoa, kho co thé 1y
gidi dugc tai sao & Viét Nam tdn tai hinh thirc kinh doanh 1a t6 hop téac, hg gia
dinh, trong khi & nhiéu nuéc trén thé gidi khong cé nhiing hinh thic kinh doanh
nay. Vi truyén thong vin hoa kinh doanh nhu vay, c6 1& cac nha 1ap phap Viét
Nam céan coi trong viéc xdy dung quy ché phap 1y cho nhitng mé hinh kinh
doanh nho, c6 tinh chat gia dinh, huyét théng trudc khi nghi dén nhitng mo hinh
kinh doanh hién dai kiéu phuong Tay.

Thir ba, viéc hoan thién phap luat vé quan tri cong ty c6 phan phai dam
bao tinh thong nhét, ddng bo ctia phap luat vé quan tri cong ty.

Viéc hoan thién phap luat vé QTCT phai dugc dat trong mbi quan hé téng
thé, dam bao tinh déng bd va thdng nhat cua phap luat. V& 1i luan, phap luat noi
chung va phap luit vé QTCT néi riéng ludn doi hoi su thong nhit. Tinh théng
nhat ctiia phap luat vé QTCT thé hién & chd phap luat vé QTCT la mot chinh thé,

dugc cu thanh bai cac quy pham, cac ché dinh c¢6 nodi dung twong thich, khong
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mau thudn, khong chdng chéo 1én nhau va cé lién quan dén cac ché dinh khac.

Thir twr, viéc hoan thién phap luat vé quan tri cong ty co phan phai déap
g yéu cau hdi nhap kinh té quéc té.

Tién trinh hoi nhép kinh té qudc té da phat trién dén giai doan ma cira, tu
do héa rong rai. Trong thoi dai hién nay, hau hét cac nuéc dang cd gang thich
g hé théng phap luat ciia minh véi tinh hop 1y cia thi truong thé gidi trong xu
thé hoi nhap. Theo s liéu cia WTO va IMF, tinh dén gitra nam 1996, trén thé
gid1 da c6 101 lién minh kinh té thuong mai dugc thanh lap, dau nam 2000 di c6
184 thoa thuén vé thuong mai cé tinh chit khu vuc, trong do c6 109 thoa thuan
khu vuc con hiéu luc (vi du nhu EU, ASEAN, APEC...). Voi yéu cau cua thuc
tién hién nay, trong qua trinh nghién ctru va van hanh luat phap, cic nha nghién
clru va cac nha thuc tién timg budc phai di dén danh gia day di hon vé hé théng
phap luat cia mdi nudc anh hudng téi nén kinh té ctia nudc d6 nhu thé nao,
cling nhu nhimng yéu t6 truyén thong, tdp quan khac nhau ciia mdi nudc di giai
dap cho nhitng van dé vuot ra khoi bién gidi mot qudc gia nhu thé nao. Diéu nay
lai cang duoc thé hién mot cach 1o rét va dit ra nhiéu van dé cép bach phai giai
quyét & nhitng nude dang chuyén dbi, trong d6 c¢6 Viét Nam.

Trudc doi hoi cua tién trinh hoi nhap, phap luat vé kinh doanh, thuong
mai n6i chung va vé to chirc doanh nghiép néi riéng cta Viét Nam da va s& con
phai c6 nhiing thay d6i sdu sic ca vé quan diém, noi dung phap 1y va ky thuat
1ap phap. Pa dén luc phai loai bo nhitng “di biét” khong nén c6 trong hé thdng
phap luat vé doanh nghiép ¢ Viét Nam (trong mbi lién hé véi tap quan va thong
1¢ thwrong mai qudc té). Phap luat vé doanh nghiép noéi chung va QTCT néi riéng
mot mat phai phan anh nhirng diéu kién cu thé va dap ung yéu cAu ndi tai cia
nén kinh té thi truong Viét Nam, bén canh d6 can tiép thu nhirng gia tri tién bo,
phu hop vé6i thong 18 va tap quan quan qudc té.

Thir ndm, viéc hoan thién phap lut vé quan tri cong ty can dugc dit trong
giai phap tong thé hoan thién phép luat kinh té.

Phap luat vé doanh nghiép, vé QTCT la mot bd phan cua phap luat kinh
té, c6 vai tro gop phﬁn thuc hién nhiém vu cia phap luat kinh té. Vi vay, vé
nguyén tic, viéc hoan thién né phai duoc dit trong mdi quan hé véi giai phap

téng thé hoan thién phap luat kinh té néi chung. Hoan thién phéap luat vé doanh
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nghiép mot cach dong bd cing véi cac ché dinh khac cua phap luat kinh té 1a
mot yéu cau quan trong, co y nghia dam béo cho to chirc va hoat dong ciia doanh
nghiép c6 moi trudng phap 1y dong bo va théng nhét. Trong cac ché dinh o lién
quan dén td chirc va hoat dong cua doanh nghiép, can dic biét luu v dén cac ché
dinh vé s& hitu, to chire, quan 1y, ché dinh vé chiig khoan va thi truong ching
khoan, ché dinh vé canh tranh...

3.2. Cac giai phap hoan thién phap luat vé quan tri cong ty co phin va
ning cao hiéu qua quan tri cong ty c6 phan ¢ Viét Nam

3.2.1. Cdc gidi phdp hoan thién phdp ludt vé quan tri céng ty cé phan

Nhu di phan tich & chuong 2, cac quy dinh vé chi thé tham gia quan tri
CTCP theo phap luat doanh nghiép hién nay dang thé hién nhitng diém han ché,
bat cap can duoc nghién ctru, ra soat dé hoan thién. Vi thé, tac gid luan van cho
rang viéc hoan thién cic quy dinh vé chu thé tham gia quan tri CTCP ¢ Viét Nam
can tap trung vao mot sd giai phap sau day:

Thir nhdt, hoan thién cac quy dinh vé Pai hoi dong c6 dong.

Dé bao vé tot hon quyén loi ciia cac cd dong, han ché duoc viée ngin can
co dong thiéu sb tham gia dy PHPCP thong qua hinh thirc khong ché muc so
hitu ¢6 phan dugc quyén tham dy cudc hop PHPCP nhu di xdy ra & mot sb
cong ty trong thoi gian vira qua.

Ngoai ra, khi trién khai thuc hién LDN 2014, c4c vin ban hudng dan thi
hanh LDN can xac dinh 16 hanh vi vi pham nghia vu quan 1y nao duogc xem la vi
pham nghiém trong quyén cua c6 dong va nghia vy ctia ngudi quan 1y dé lam cin
ctr cho ¢6 dong c6 quyén yéu cau triéu tip DPHPCD, c6 nhu vy méi dam bao
duogc tinh chat ché trong viéc bao vé loi ich cua cd dong.

V& diéu kién thé thirc bau, bai nhiém thanh vién HDQT, BKS.

Dé han ché viéc tridu tap cudc hop DPHPCD khong can thiét, giam chi phi
cua viéc tri¢u tap hop, van ban hudéng dan thi hanh LDN 2014 nén dua hinh thic
thong qua quyét dinh cia DPHPCD bang thu tuc don gian hon thay thé thu tuc
hop PHDCD dé biéu quyét bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, néu nhu c¢6 dong hoic nhom cb dong yéu cau bii nhiém, mién nhiém do6

dai dién it nhat 51% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét. Vi néu tri€u tap cudc
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hop thi két qua ciing van duoc xac dinh theo ¥ mudn cua nhém cd dong nay,
nhung 1am ting chi phi, gdy tén kém cho cong ty, dong thoi khong gay ap luc
can thiét dé thanh vién HDQT, thanh vién BKS tan tdm thuc hién nhiém vu cua
minh.

Vé gia tri hiéu lyc cua quyét dinh DPHDCD.

Nhu da trinh bay, dé dam bao sy minh bach, 1o rang thi trong cac van ban
huéng din thi hanh LDN 2014 can 1am rd hé qua phat sinh khi Toa 4n huy bo
quyét dinh cia PHPCD ma cu thé 1a hé qua cta cac phan quyét ddi voi cac
quyét dinh khac c6 lién quan cia PHPCP. Céc vin ban huéng dan ciing can 1am
rd nhitng can ¢t ma theo d6 c6 dong c6 thé yéu cau huy dé bao vé quyén loi cia
cO dong, dong thoi cling han ché dugc su lam dung quyén c6 dong. Ngoai ra, dé
huong té1 mot HDQT manh va chuyén nghiép, LDN 2014 can thira nhan thém sy
tach bach twong doi gitra PHPCD va HPQT bang viéc cho phép HPQT yéu cau
huy quyét dinh cia PHPCP néu nhu quyét dinh d6 sai tham quyén. C6 nhu vay
mo1 ngan chan dugc sy can thi€p qua sau vao cong vi¢c quan ly cua cong ty cua
HDQT, gay thiét hai dén loi ich chung cua cong ty, dong thoi dam bao su cong
béng vo1 HPQT, voi thue su can xung véi viée quy dinh nghia vy va trach nhiém
cho ho.

Thir hai, can hoan thién cac quy dinh hién hanh vé Hoi déng quan tri va
Giam d6¢/Tong Giam ddc.

Vé thanh phan Hoi dong quan tri: Can quy quy dinh 13 viéc ngudi dai dién
theo uy quyén cta co dong co thé tham gia vao HPQT khong, néu nhu Piéu 18
khong quy dinh rd truong hop nay hodc trong truong hop nguoi dai dién theo uy
quyén ctia to chirc dugc PHDCD bau vao HPQT ma t6 chirc d6 thay d6i ngudi
dai dién theo uy quyén khac thi thanh vién HDQT la thanh vién dai dién cii c6
duong nhién bi mat tu cach thanh vién khong va ngudi dai dién theo uy quyén
méi ¢ thé thé chd trong HDQT hay khong? Tranh chip vé van dé nay ciing da
xay ra & mot s6 doanh nghiép duoc c6 phan hoa vira qua. Do d6, dé ap dung
théng nhat phap luat, cac van ban huéng dan thi hanh can phai huéng dan rd rang
tinh hubng trén.

Theo quan diém cua tac gia luan van, LDN 2014 khong bat budc thanh

vién HPQT phai 1a ¢4 dong, hon nita viéc quan 1y cong ty phai doi hoi dugce trao
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cho nhitng ngudi o trinh do chuyén mon nhat dinh, diéu nay khong phai luc no
nhirng cb déng trong cong ty c6 thé dam bao dugc nén ngudi dai dién theo uy
quyén cia c6 dong co thé tham gia vao HDQT néu dap tng duoc diéu kién veé
trinh d9, chuyén mén hodc tiéu chuén khac do Diéu 1¢ quy dinh.

V& viéc khi ¢6 dong thay thé nguoi dai dién theo uy quyén bang ngudi
khac thi theo quan diém cua tac gia, ngudi dai dién theo uy quyén cii khong mat
di tu cach thanh vién HPQT vi mét ngudi duoc bau vao HDQT do PHPCD
quyét dinh lya chon trén co s& nang luc, trinh d0 cua ho. Thanh vién nay chi c6
thé bi thay thé theo quyét dinh cia DPHPCP. Nguoc lai, néu nguoi duge uy
quyén cua co dong 1 thanh vién HPQT bi bdi nhiém, mién nhiém thi ciing
khong duong nhién mat di vai tro dai dién theo uy quyén ctia ho d6i voi phan vén
gop.

Vé tu cach du hop PHPCP ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Trong LDN 2014 chua c6 quy dinh thanh vién HPQT c6 dugc du hop
DHDCD véi tu cach 1a thanh vién ciia co quan quan 1y cong ty hay khong, Luat
chi cho phép Chu tich HPQT tham du cudc hop vdi tu cach 1a chu toa cude hop
PHPCP. Piéu nay s& kho c6 thé dam bao hiéu qua quan 1y cong ty caa thanh
vién HPQT, nhat 12 nhitng thanh vién khong phai 13 ¢6 dong cuia cong ty. Vi vay,
van ban huéng dan thi thanh LDN 2014 cin c6 thém huéng din cu thé theo
huong cho phép thanh vién HPQT duogc quyén tham du cudéc hop PHDCD,
nhung khong c¢6 quyén biéu quyét néu nhu ho khong phai 1a c¢6 dong, didu nay
tao diéu kién cho thanh vién HPQT thuc hién, to chirc thuc hién t6t hon nghi
quyét ctia DHDCD.

Vé thu tuc hop HPQT: Trong cac vin ban huéng dan thi hanh LDN 2014
can quy dinh cu thé diéu kién, thu tuc, trinh tyu triéu tap cudc hop HBQT bat
thudng nham tranh tinh trang lam dung quyén yéu cau triéu tap, quyén triéu tap
dé gy rbi hoat dong binh thuong cia HDQT.

Vé tham quyén cia HPQT va thanh viéen HDQT: LDN 2014 nén quy dinh
cho phép HPQT dugc 4p dung mot sé bién phap khan cép tam thoi thoi nham
ngin chin nhing thiét hai c6 thé xay ra cho cong ty khi khong kip lay y kién
DHDCD vé nhitng van dé thudc tham quyén cia DPHPCPD. Ciing nhu cho phép
tam ngung thyc hién quyét dinh cia PHPCP nham ngin chin thiét hai nghiém
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trong cho cong ty va xa hoi néu c6 day du cac ddu hiéu trai phap luat cia quyét
dinh do.

V& nghia vu va trach nhiém phép Iy cia HPQT va GB/TGP: Pé dam bao
hién thyc héa duoc quyén luc cia BKS, LDN 2014 nén bd sung thém quy dinh
vé ché tai d6i v6i HPQT khi HPQT khong chdm dt hanh vi vi pham hoic
khong thuc hién giai phap khic phuc hau qua theo yéu cau cua BKS. Piéu nay c6
¥ nghia dic biét trong viéc ngin chin hanh vi gay hai cho cong ty va cd dong.
Ngoai ra, khi trién khai thuc hién LDN 2014, c4c van ban huéng din nén huéng
dan thi hanh LDN 2014 viéc xac dinh rd hanh vi vi pham nghia vu quan 1y nao
dugc xem 13 vi pham nghiém trong quyén cta ¢ dong va nghia vu cta nguoi
quan 1y ma diém a khoan 3 diéu 114 LDN 2014 da dé cap. C6 nhu vy méi dam
bao dugc tinh chat ché trong viéc bao v¢ 1o1 ich cua cac cd dong.

Thit ba, hoan thién cac quy dinh vé Ban kiém soat trong CTCP.

V& van dé thanh 1ap va hoat dong ciia BKS: Mic du LDN 2014 di quy
dinh lai cac truong hgp CTCP bt budc phai c6 BKS, tuy nhién cac quy dinh nay
trong LDN 2014 ciing chua chit ché khi thiéu han cac quy dinh vé mbi quan hé
giita thanh vién BKS v&i nhau va v6i Truong BKS, ciing nhu thé thé thirc hoat
dong cuia ctia BKS (13 co quan tap thé hay hoat dong theo ché d6 thu truong). Su
thiéu vang cac quy dinh nay c6 thé din dén nhing han ché trong hoat dong cua
BKS, ciling nhu viéc xac dinh trach nhi€m cta cac thanh vién trong qua trinh thuc
hién nhiém vy cua minh. Vi vay, cac van ban huéng din thi hanh LDN 2014 can
c6 quy dinh 1o vé ché d6 1am viéc, thé thic hoat dong cua BKS. Bén canh do, dé
dam bao tinh chit ché cua phap lut khi ma sb lugng c6 dong hoic co cdu sé hitu
ctia CTCP c6 thé thay ddi tir mo hinh quan tri khong c6 BKS sang mé hinh quan
tri bat budc phai c6 BKS thi van ban hudng dan thi hanh can x4c dinh thoi han
ma theo d6 cong ty phai thanh 1ap BKS dé bao vé quyén loi cho ¢b dong.

V& quyén triéu tip hop DPHDPCD cuia Ban kiém soat: Dé dam bao tinh hiéu
qua trong hoat dong giam sat cuia BKS trong CTCP, Diéu 136 LDN 2014 nén stra
d6i lai theo huéng cho phép BKS triéu tip ngay cudc hop DPHPCD bat thuong
ma khong can thong qua thi tuc yéu cau HPQT triéu tap, néu co dy du ching
ctr xac dinh duoc hanh vi vi pham nghiém trong phap luat va Diéu 18 cong ty cia

HDQT. Viéc triéu tip ndy cling khong nhat thiét phai duoc sy phé duyét cua
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HDQT vé chuong trinh, ndi dung tai liéu hop nhu diém m khoan 2 diéu 149 LDN
2014 quy dinh. C6 nhu vay thi Luat méi dam bao duogc tinh doc 1ap va hi€u qua
cua BKS trong viéc ngan chan kip thoi nhitng thiét hai cho cong ty.

3.2.2. Cdc gidi phdp néing cao higu qud qudn tri cong ty cé phin

Véi ap luc canh tranh toan ciu va ting truéng bén vimng, cac doanh nghiép
Viét Nam néi chung hay CTCP noi riéng can phai ning cao ning suat lao dong
va hiéu qua quan 1y thong qua viéc phan bd von va ngudn luc tét hon, dong thoi
phai cai thién tinh minh bach. Mt khac, cic nha dau tu nudc ngoai ngay cang
nhin vao cac chudn myc QTCT va viéc tuan thu cac chuan myc nay trong cac thi
truong dé dua ra cac quyét dinh dau tu. Chinh vi vdy, nhu ciu ting cudng co cdu
cling nhu nang cao hiéu lyc quan tri trong cac CTCP & Viét Nam ngay cang trd
nén cap bach.

Ngoai nhitng hd trg vé chinh sach va su can thiép phap 1y nham cung cd,
ting cuong khung phap 1y va quy dinh lién quan dén viéc QTCT, ban than céac
cong ty can chu dong hon trong viéc cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong
quan tri cong ty minh.

Theo ¥ kién cua tac gid luan van, vi¢c nang cao hi€u qua hoat dong quan
tri cac CTCP ¢ Viét Nam hién nay cé thé duoc gidi quyét phén nao nho cac giai
phap dé xuét dudi day:

Thir nhdt, giai phap lién quan dén viéc thuc thi cic thAm quyén cua Pai
hoi dong c6 dong trong cong ty cb phan.

Co dong 1a déng chu sé hitu ctia mot cong ty. Nhu vay, hanh vi cta cac cd
dong lién hé chit ché véi sy thanh cong cua cong ty. Mic du cac cd dong khong
thé dua ra quyét dinh tryc tiép vé nhiing cong viéc hang ngay cua cong ty nhung
ho c6 thé quyét dinh tiéng néi chung cho toan cong ty. Dé cé thé thyc hién dugc
diéu nay thi ho can phai thyc hién dugc nhitng quyén ning co ban nhu:

- Tham gia ddy du cac cudc hop c6 dong thudng nién;

- Tham gia b6 phiéu bau HDQT;

- Tich cyc dong gop y kién, tranh dé tinh trang tiéng noi cia mot so it co
dong chiém wu thé trén tat ca cac van dé cia co dong. Giai phap dé nang cao

tiéng noi cua ¢6 dong thiéu s6 cd thé dé xuat nhu sau: cac cd6 dong pho thong can
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nhom hop, tap hop, lién két nhau lai trén co s¢ quyén loi gidng nhau dé thyc hién
quyén cua cd dong thiéu sb, dé co thé yéu cau triéu tap DPHDCD, yéu cau BKS
nang cao tinh trach nhiém cua minh, yéu cau HDQT vé mit quan 1y, cung cip
thong tin...; c6 thé thong qua mot co quan c6 tham quyén, 1ap website chia sé
nhirng bat cap clia cac cong ty hién nay vé van dé diéu hanh quan tri lam phuong
hai dén loi ich ctia cac c6 dong nho.

Céc cudc hop PHDCD cén phai tién hanh dung thu tuc theo quy dinh cua
phap luat. Thong tin vé cudc hop phai duoc thong bao sdm cho cac co dong dudi
nhiéu hinh thirc khac nhau, dam bao cho tat ca cac co dong déu biét thong tin vé
cudc hop va co du thoi gian thu xép cong viée, cach thire di lai dé dén tham gia
kip thot, tat ca cac cb dong déu co thong tin nhu nhau, han ché dugc tinh trang
cac ¢d dong 16n lo1 dung vi thé ciia minh dé truc loi ca nhan. Mit khac, khi co
day du thong tin, cac cd dong s& yén tim hon vé quyét dinh dau tu cta ho.

Thit hai, giai phap lién quan dén hé thong thé ché trong CTCP.

Pé gop phan nang cao hiéu qua quan tri CTCP, cac Quy ché ndi bd trong
CTCP néi chung can thé hién 16 tu tuong, triét Iy QTCT hién dai theo thong I¢
quéc té, dong thoi can duoc quy dinh cu thé, rd rang dé cac thanh vién trong
cong ty c6 thé hiéu va thyuc hién dang quy dinh. Cac quy ché ndi bo nay can duoc
ra soat, stra d6i thuong xuyén cho phut hop véi tinh hinh méi cia CTCP tir d6 dap
ung tdt hon nhu cau diéu chinh cac mdi quan hé loi ich trong noi b CTCP.

Viéc ban hanh, stra doi cac quy ché noi bo trong cong ty khong phai 1a van
dé méi trong cong ty ma d6 1a diéu cic cong ty phai thuc hién trong subt qua
trinh hoat dong ciia minh. Quy ché cong ty nén néu ra cic huéng dan dé cac
thanh vién cong ty co6 thé hiéu nhiing gi ho can phai xem xét trong hanh dong va
quyét dinh ctia ho. Noi dung quy ché phai cu thé, rd rang, khong duoc mo ho
nham han ché t6i da nhitng van dé khong hay c6 thé phat sinh.

Thong thuong, hé théng quy ché ndi bd ciia cong ty s& bao gém Cac
huéng dan vé cach ghi chép ké toan, nhitng mong dogi vé viéc tuan thi phap luat
va cac quy dinh, thu tuc xac dinh va loai trir cac xung dot loi ich, gidi thich cac
nguyén tic bao mat va quy dinh thuc thi chung, chién luoc cho xtic tién mot méi

truong dao duc trong cong ty.
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Kinh nghiém qudc té cho thdy cac CTCP ¢ Viét Nam c6 thé tham khao
céc tai liéu sau day dé xay dung hé thdng quy ché nodi bd cho minh:

- Nhitng Nguyén tic vé Quan tri Doanh nghiép ciia To chitc Hop tdc va
Phat trién Kinh té (OECD): Day 1a nhitng nguyén tic duoc danh gia rong rai 1a
mot bo tidu chudn cho nhitng nguyén tic chung dé quan tri doanh nghiép tbt.
Nhitng nguyén tic nay coi trong nim yéu td: quyén cua cac cd dong; su dbi xur
cong bang d6i véi cac cd dong; vai trd ciia cac bén c6 quyén loi lién quan trong
quan tri doanh nghié¢p; viéc cong khai va tinh minh bach; va trach nhiém cta Hoi
dong Quan tri.

- Hé théng Quan tri Doanh nghiép Quéc té (ICGN): ICGN da phat trién
mot bo “md rong” nhitng nguyén tic quan tri doanh nghiép tot cia OECD dé
huéng dan viéc thyc hién nhitng nguyén tic nay cia OECD.

- Hoi dong cdc Nha Pau tw la Té chike (CII): CII da phat trién mot bo cac
chinh sach goi ¥ vé& quan tri doanh nghiép danh cho cac cong ty niém yét ra cong
chung tai My nhung bd cac chinh sach nay ciing c6 thé 4p dung cho cac cong ty
tai Viét Nam.

Dé trién khai thuc hién mot cach thuc chat cac quy ché noi bo cua CTCP,
diéu cbt yéu 1a phai xay dung duoc mot méi trudng ludn tuan thu ludt phap va
thai do nghiém tuc khi 1am viéc trong toan cong ty. Piéu nay doi hoi phai co sy
hop tac cua tAt ca cac thanh vién cua no, dic biét 1a cac thanh vién trong Ban
quan ly, diéu hanh cong ty. Néu ban than nhitng ngudi diéu hanh cong ty lai
khong ton trong hodc khong thi hanh quy ché cong ty dit ra thi s& kho ma doi hoi
céc cap thap hon tudn thu chiing. Hon nita, nan tham nhiing & cac cap cao thudng
mang nhitng rii ro 16n hon cho cong ty. Do d6, viéc tuan thi cac quy ché doi hoi
vu tién cao hon & cdp quan 1y.

Thir ba, giai phap lién quan dén thuc thi cic thAm quyén va chtc ning,
nhiém vu ctia Hoi dong quan tri trong cong ty c6 phan.

C6 1& diéu can 1am trudce tién 1a cac thanh vién cong ty phai Iya chon cho
dugc cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh tdt, c6 kinh nghiém cao. Dé chon
ra mot thanh vién HPQT hay ngudi diéu hanh cong ty mot cach hiéu qué, cac cb

dong can xem xét mot s6 dac diém quan trong v€ ngudi tng ctr vién tiém nang nhu
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Sau:

- Ly lich 1am viéc tot: Khi Iyra chon mot thanh vién HPQT hay Tong giam
dbc diéu hanh, cac co dong cong ty can xem xét 1y lich 1am viée ctia Gng cir vién
tiém ning trong cac chirc vu qua khtr va hién tai ciia ho bao gdm thanh tich ca
nhan, sy thing tién va cac kinh nghiém c6 lién quan; danh gia hiéu suat lam viéc
clia g vién bang cach nhin vao xu hudng lau dai hon 1a chi nhitng thanh tuyu
hodc nhitng thach thirc gan day.

- C6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép: Théng
thudng, mot ing cir vién HPQT hay Téng giam dbc diéu hanh 1y tudong nén cé
kinh nghiém trong quan 1y va lanh dao, kinh nghiém trong nganh c¢6 lién quan va
hiéu biét phap luat cong ty. Vé viéc danh gia kinh nghiém ciia mot tng vién
HDPQT hay Téng giam dbc diéu hanh, cic c6 dong can xem xét nhitng nd luc
thuc hién boi ung vién dé trong viéc nang cao chuyén mon va kha ndng cta
minh. Nhitng nd luc nay cé thé bao g6m cac cudc hoi thao, cac khoa hoc, tim
kiém ddi tdc moi, va cac cach thirc tw nang cao trinh d¢ khac.

Pé nang cao chat lugng hoat dong ciia bd may quan tri diéu hanh cong ty
n6i chung va HDQT ndi riéng, bién phap dugc xem 1a kha hi¢u qua do 1a phai
thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh. Sy
danh gia hiéu qua 1am viéc cia HDQT va Ban diéu hanh 1a yéu t6 séng con dbi
voi suc khoe ciia mdt cong ty. Khi mdt cong ty hoat dong dung miac, HPQT s€
¢6 thé xac dinh dugc nhitng van dé ciia cac thanh vién trong Hoi dong ciing nhu
ngudi ctia Ban didu hanh cong ty, tir 46 dua ra cac bién phap dé loai bo hoic sira
chita dugc vin dé, dam bao cong ty van con hoat dong v6i ning suat va hiéu qua
t6t nht.

Méi quan tim trong QTCT thudng tip trung vao viéc danh gia HDQT va
Ban diéu hanh. HDQT c6 thé khong danh gia chinh né va cac thanh vién ciia n6
mot cach khach quan. Mit khac, néu HPQT 1a khong du doc 1ap thi n6 ciing sé
khong thé danh gia khach quan vé Ban diéu hanh. Cac bién phap phong ngira
viéc nay 13 phai dam bao rang HDQT thuc sy doc 1ap va c6 thé quan 1y ban diéu
hanh hiéu qua.

Ngoai ra, c6 thé thué cac to chirc tai chinh bén ngoai cong ty thuc hién

diéu nay. Déng thoi, thue hién viée bau ctr HDBQT mot cach cong bﬁng, cong
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khai va minh bach. Cac cudc bau cir HDQT 1a mot thanh phan quan trong cua
mot co ciu quan tri doanh nghi¢p lanh manh. HDQT la nguoi dai dién cho cd
d6ng nén phai thuc sy dai dién cho mong mudn cia phan 16n cac ¢ dong.

Mot cong ty quan tim dén viéc QTCT bt s& nd luc dé dam bao ring cac
thu tuc dé cir dugce cong bang va theo nguyén tic dai dién “mot c¢d phiéu tuong
duong mat phiéu bau”. Mot sd k¥ thuat dugc str dung dé bao vé su toan ven cua
cudc bau thanh vién HPQT bao gdm: Minh bach thu tuc dé ctr; bo phiéu kin va
theo nguyén tic dai dién; bau HPQT xen k& giita cac nim, mdi nim chi bau mot
s6 thanh vién vao HPQT chir khong bau toan bd ciing mét lic.

Thir tw, 4p dung triét dé nguyén tic phan quyén, ting cuong co ché giam
sat, ché udc 1dn nhau gitta cac chu thé quan gia quan tri, diéu hanh cong ty va
khong tap trung quyén luc vao mot ca nhan.

Mot trong nhirng yéu cau dé quan tri cong ty t6t 1a viéc diéu hanh va quan
Iy cong ty phai 13 hai nhiém vu tach biét nhau, tranh tinh trang quyén luc tip
trung hoan toan vao mot c4 nhan vira 1am chi tich HPQT, vira lam Tong giam
ddc nham han ché quyén luc cda ca nhan d6 va bao vé duoc quyén loi cta co
dong. Mit khac, méi quan hé gitta Ban diéu hanh va HPQT phai khong qué than
can, anh huong dén viéc diéu hanh cong ty. Nén co su can bang giira sd luong
thanh vién quan tri diéu hanh va s6 luong thanh vién quéan tri khong diéu hanh
trong HDQT nham dam bao rang HPQT van con doc lap va khach quan, nho d6
t6i da hoa kha ning dua ra quyét dinh vi loi ich tot nhat cua cong ty va cac co
dong.

Thir ndm, kiém soat cac giao dich véi cac bén lién quan.

X4y dung co ché va cach thie thu thap, tip hop, luu trit va quan 1y ho so
vé cac bén c6 lién quan. Yéu cdu cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh cong
khai danh tinh ctia nhitng nguoi lién quan dé co thé phat hién som céc giao dich
gilra cac bén lién quan, tir d6 dua ra cac bi¢n phap xur 1y kip thoi.

Dé han ché nhimg rui ro giao dich véi cac bén lién quan, can xac dinh
dinh muc phé duyét cho céc loai giao dich, vi du: ddi véi cac giao dich gifra cac
bén lién quan c6 gia tri 16n hon 20% tong tai san cua cong ty thi phai duoc su

phé duyét cia DPHDPCD v6i da s phiéu thuin, nguoc lai thi chi cin sy dong
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thuan cia HDQT. Nhitng nguoi tham gia trong giao dich hodc c6 quan h¢ loi ich
tir cac bén tham gia khong duoc quyén biéu quyét cho cac giao dich nay.

Thir séu, Xac dinh rd vai trd thyc sy cua Ban Kiém soat trong CTCP va
Ira chon céch thirc tot nhat dé chii thé nay phat huy duoc chirc ning giam sat.

BKS trong cac CTCP nén la mot bo phan doc lap gitip PHPCD giam sat
viéc QTCT cua HPQT va viéc diéu hanh doanh nghiép ctia BGD, chi ¢ trach
nhiém bao cdo tryc tiép véi PHDCP cia cong ty. Trong thuc té, hau hét cac
thanh vién trong BKS & nhiéu doanh nghiép vira thiéu nang lyc chuyén mén 1an
kinh nghiém thyc té. Ho thuong 1a nhan vién cép dudi cua BGD, tham chi la
nhan vién cua phong ké toan tai chinh, vi thé ma mat di tinh doc 1ap, khach quan
va hi€u qua ctia b phan nay. Hon nira, vai tro va nhiém vu cia BKS chua that 1o
rang va cu thé. O khia canh nay, mot hé thong quan tri doanh nghiép hiéu qua s&
yéu cau PHPCPD thanh 1ap BKS doc 1ap dé giam sat hoat dong cia HPQT va
BGD, lam cau nbi gitta PHPCP v6i HPQT va BGD, ciing nhu 1am cau nbi giita
doanh nghiép véi cac c6 dong. Ngudi dimg dau BKS nén 13 thanh vién quan tri
khong diéu hanh, c6 pham chit dao duc tdt, uy tin, c6 nang luc va kinh nghiém
chuyén mon; thuc hién cac cong viéc dugce chi dinh béi BPHDPCD va truc tiép bao
céo két qua 1én PHDCPD. Trach nhiém chinh cia cia BKS la: (1) dam bao rang
doanh nghiép tuan tha theo phap luat hién hanh va cac ndi quy, quy ché cong ty
dugc thuc hién; (2) nang cao hiéu qua va nang suét cua hoat dong san xudt kinh
doanh; (3) dam bao tinh trung thuc, chinh xac cia bao cao tai chinh. Nhu vay,
cong viéc cua BKS xem ra rat nang né va chiu nhiéu ap luc vi hau nhu bao trum
tat ca moi hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép thong qua mot hé théng kiém
so4t ndi bo chat ché va hiéu qua. Hé théng nay dugc yéu cau phai thuong xuyén
danh gia va BKS phai dé xuat dugc cac giai phap nham giup doanh nghiép hoan
thién hon.

Thit bdy, Cac giai phap nham minh bach va cong b thong tin kip thoi.

bé giam sat cac nha quan tri va diéu hanh, cac bién phap minh bach hoa
tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctua doanh nghi¢p ngay cang tré nén quan
trong. Nhu vdy, cac quy ché nham kiém soat hanh vi tiét 16 thong tin, kiém soat
C4C bao cdo tai chinh va sy giam sat boi cac co quan kiém toan ngay cang tré

thanh mot yéu td dinh hudng quan tri doanh nghiép, vi loi ich cua c6 dong va loi
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ich cong cong.

Céc thong tin can duogc chuén bi, duge kiém toan va cong bd théng nhét
theo cac tiéu chuén veé ké toan, tai chinh. Cac cudc kiém toan hang nam can duoc
thuc hién boi cac kiém toan doc 1ap, c6 du nang luc va co chét luong cao nham
c6 mot danh gia doc 1ap khach quan cho HPQT va c¢6 dong dam bao ring cic
bao céo tai chinh d3 thé hién dung tinh hinh tai chinh va hoat dong cua cong ty
vé moi mit.

Pé dam bao tinh doc 1ap cua kiém toan vién, can ludn phién str dung cac
kiém toan vién hodc dich vu kiém toan khac nhau trong cac ky kiém toan. Viéc
chi dinh don vi kiém toan can phai c6 su thong qua cia DPHDCD, tranh dé BGD
thuc hién viéc nay nham han ché truong hop BGP giy ap luc cho don vi kiém
toan 1am anh hudng dén tinh doc lap va chat luong kiém toan

Két luan chwong 3

Trén day la cac giai phap ma cac CTCP ¢ Viét Nam c6 thé tham khao dé
xay dung céach thirc QTCT cho cong ty minh mot cach hi€u qua, ddm bao cho su
phat trién bén viing va thu hut dugc nhiéu von dau tu. Tuy nhién, QTCT la mdt
van dé phirc tap va doi héi nhiéu kinh nghi¢m, vi vdy ban than cac thanh vién
trong Ban 1anh dao trong cong ty phai khong ngimg hoc hoi dé dua ra cac giai
phap quan tri cong ty phu hop.

Viét Nam 12 mot nudc dang phat trién kinh té nén kinh nghiém quan 1y
con chua nhiéu, do d6, hoc hoi va tiép nhan nhiing kinh nghiém quan 1y hién dai
tir cac qudc gia phat trién 1 yéu cau birc thiét. Bén canh do, can phai dau tu cho
yéu t& con nguoi trong cong tac quan 1y vi day 1a yéu t6 then chdt quyét dinh su
thanh coéng hay that bai cuia QTCT.
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KET LUAN

Toan cau hoa va ty do ho4 thi trudng tai chinh dd mo ra nhitng thi trudng
moi trén tim qudc té c6 kha nang thu loi khong 16. Cac nha dau tu di ngay cang
tim kiém nhitng ngudn lyc, da dang hoa cac danh muc dau tu ra nudc ngoai, diéu
d6 tao diéu kién cho cong ty co thé tiép can duogc thi truong von véi mot chi phi
6 thé chép nhan dugc. Tuy nhién, nguoc lai chinh cac nha dau tu doi hoi céc
khoan dau tu caa minh phai dugc dam bao. Trudc khi xem xét bo ra bt cir mot
khoan tién dau tu nao cic nha dau tu cling yéu cau phai co6 bang ching ching
minh rang cong ty duoc quan 1y theo nhimg cach kinh doanh lanh manh, tham
chi ho chi dwa ra nhitng quyét dinh dau tu dya trén sy chinh x4c, minh bach, rd
rang clia bao cdo tai chinh. Van dé ¢ day chinh 1a nha dau tu c6 ging tim kiém
nhirng cong ty c¢6 co ciu quan tri lanh manh.

O nudc ta, cho dén nay khai niém vé “quan tri cong ty” hau nhu con kha
méi mé dbi véi ca gigi hoach dinh chinh sach va gidi nghién ctru, ké ca nghién
ctru phap 1y. Tuy nhién hau qua cua QTCT yéu kém di va dang dugc phat hién
ngay cang nhiéu va véi quy mo ngdy cang 16n, gy anh hudng trude hét dén nha
dau tu, c6 dong, ngudi c6 lién quan va sau d6 1a dén doi séng kinh té xa hoi ¢
nudc ta. Vi vay, viéc nghién ctru ché dinh vé quan tri CTCP véi tu cach 1a mot
ché dinh phap 1y dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép khong chi c6 y nghia vé
mat hoc thuit ma con c6 y nghia thyc té to lon. Viéc nghién ctru nay khong chi
nham nang cao kién thirc phap luat ciia ngudi nghién ciru ma con gép phan gitp
cac nha lam luat, cac nha thi hanh luat c6 mét cach nhin cu thé hon vé van dé nay
gitip hoan thién ché dinh quan tri CTCP trong hé thdng phap luat vé doanh
nghiép ¢ Viét Nam.

Trong ndi dung cua luan van tac gia da cd ging danh gia mot cach téng
quat vé thuc trang quan tri CTCP & Viét nam trong thoi gian vira qua. DPanh gia
nhing thanh cong, han ché cta cac ché dinh quan tri CTCP dugc quy dinh trong
LDN 2005, dong thoi phan tich diém méi cua ché dinh quan tri CTCP trong
LDN 2014 c6 hié¢u luc thi hanh tir ngay 01/07/2015 vira qua.

Trén co sé nghién ciru, phan tich nhitg han ché caa LDN 2005 va diém
méi vé quan tri CTCP trong LDN 2014. Tac gia da manh dan dua ra mét s6 kién

nghi nham hoan thién ché dinh quan tri CTCP ¢ Viét Nam, déng thoi dua ra cac
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giai phap nham nang cao hiéu qua quan tri CTCP tai Viét Nam.

Trong diéu kién mot nén kinh té dang chuyén ddi nhu Viét Nam hién nay,
céc quan hé kinh té ludn van dong va thay doi, hoat dong kinh doanh ngdy cang
phat trién phong phu ca vé sb lugng va chit lugng. Ché dinh phap luit vé quan tri
doanh nghiép néi chung va phap luat vé quan tri CTCP noi riéng can phai duoc
xay dung va hoan thién lién tyuc, lau dai. Muc tiéu nghién ctru cua dé tai 1a phan
tich, luan giai nhitng co s¢ Iy luan va thyc tién vé quan tri CTCP lam tién dé cho

viéc xay dung va hoan thién ché dinh quan tri CTCP ¢ Viét Nam.

78



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

. Nguyén Hong Anh (2006), Phén vén gép trong cong ty c6 tw cach phdp nhdn
- cdch tiép cdn tir géc dd tai san, Tap chi nghién ctru 14p phap, (s6 02).

. Vii Bang, Cé phan hod va co cdu quyén sé hitu, http:/www moi.gov.vn, Ngay
cap nhat 20/6/2006.

. Nguyén Ngoc Bich (2004), Ludt doanh nghiép, von va quan 1y trong céng ty
c6 phan, NXB Tré, Thanh pho Ho Chi Minh,

. Chinh phu nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam (2010), Nghi dinh s6
102/2010/NP-CP ngay 01/10/2010 hwdng dan chi tiét thi hanh Ludt Doanh
nghiép 2005, Ha Noi.

. Chinh phu nuéc Cong hoa x3a hoi chit nghia Viét Nam (2015), Nghi dinh s6
96/2015/NP-CP ngay 19/10/2015 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mét sé
diéu cua Ludt doanh nghiép, Ha NoOi.

. Nguyén Pinh Cung (2007), Céng ty Vén, Quan Iy va Tranh chdp, Nxb Tri
Thue, Ha Noi.

. Bui Xuan Hai (2011), Bién phdp bdo vé c6 déng, thanh vién céng ty: Ly ludn
va thyee tién, Tap chi Luat hoc, (s 3).

. Bui Xuan Hai (2006), So sdnh cdu triic quan tri noi bo CTCP Viét Nam voi
cdc mé hinh dién hinh trén thé giéi, Tap chi Khoa hoc Phap 1y, (s6 6).

. Bui Xuan Hai (2007), Hoc thuyét vé dai dién va mdy vin dé cia phdp ludt
cong ty Viét Nam, Tap chi Khoa hoc Phap 1y, (sb 4).

10. Bui Xuan Hai (2011), Ludt Doanh nghiép - Bdo vé c6 dong phdp ludt va
thuc tién, NXB Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

11. Nguyén Thi Lan Huong (2009), Mdt s6 so sanh vé CTCP theo Ludt cong ty
Nhdt Bdan va Ludt doanh nghiép Viét Nam, Tap chi Khoa hoc Pai hoc quéc
gia Ha Noi, (s6 25).

12. Thanh Huong (2005), Gidi téa goc toi trong c6 phan hod doanh nghiép tai

79



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Ha Néi, Tap chi Pau tu chtng khoan, (s6 269, 270, 271).

Pham Duy Nghia (2009), Ludt Doanh nghiép, Tinh huéng - Phan tich - Binh
lugn, NXB Dai hoc quéc gia Ha Noi, Ha Noi.

Pham Duy Nghia (2004), Chuyén khdo Ludt Kinh té, NXB Pai hoc qubc gia
Ha Noi, Ha Noi.

Nguyén Nhu Phat (2008), Gido Trinh Ludt kinh té Viét Nam, NXB Céng an
nhan dan, Ha Noi.

Quéc hoi nude Cong hoa xi hoi chii nghia Viét Nam (2005), Ludt Doanh
nghiép, Ha NOi.

Quéc hoi nude Cong hoa xi hoi chii nghia Viét Nam (2014), Ludt Doanh
nghiép, Ha NoOi.

Quéc hoi nude Cong hoa xi hoi chit nghia Viét Nam (2006), Ludt Chirng
khoan, Ha Noi.

Quéc hoi nude Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam (2010), Ludt cdc T
chire tin dung, Ha Noi.

Quéc hoi nudc Cong hoa xi hoi chi nghia Viét Nam (2013), Hién phdp
nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, Ha Noi.

Tran Minh Son, BKS trong CTCP,
http://www.vibonline.com.vn/Phobienphapluat/1802/Ban-Kiem-soat-trong-
cong-ty-co-phan.aspx, Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam, ngay
cap nhat 25/02/2010.

Nguyén Trudong Son (2010), Vin dé QTCT trong cdc doanh nghiép Viét
Nam, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé - Dai hoc Da Ning, (s 05).

Lé Minh Toan & Th.S Lé Minh Thang (2010), QTCT dai chiing va niém yét
tai Viét Nam, Tap chi Thi trudng ching khoan, (sb 9).

T6 chtrc Tai chinh qudc t& (2010), Cam nang QTCT, NXB Néng Nghiép,
Ha Noi.

Teresa Barger (2004), Corporate governance: A working definition, The

80


http://www.vibonline.com.vn/Phobienphapluat/1802/Ban-Kiem-soat-trong-cong-ty-co-phan.aspx
http://www.vibonline.com.vn/Phobienphapluat/1802/Ban-Kiem-soat-trong-cong-ty-co-phan.aspx

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

international corporate governance meeting: Why corporate governance
matters for Vietham. IFC, Ministry of Finance & OECD, Hanoi.

Ronald Gilson (2004), Qudn tri doanh nghiép co cau von chii sé hitu va chi phi
von: cdc chién hegc cdi cach ngay cang tang, Hoi nghi ban tron Chau A vé quan
tri doanh nghiép - Ly do quan tri doanh nghiép duoc quan tim tai Viét Nam, Ha
Noi.

William H. Meckling and Michael C. Jensen (2004), Theory of the Firm:
Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure’ in Thomas
Clarke (ed), Theories of Corporate Governance: the Philosophical Foundations
of Corporate Governance.

Leora F.Klapper, Inessa Love (2002), QTCT, Bdo vé céng ching dau tw va Hiéu
qua hoat dong tai cac thi truong maoi noi, Tai liéu nghién ctru chinh sach cua
Ngan hang thé gioi.

Henry Hansmann & Reinier Kraakman (2005), Ludt cong ty la gi?, Chuong
trinh giang day kinh t& Fullbright, Thanh phé Hd Chi Minh.

Renier Kraakman (2002), Cdc thé ché phdp Iy va phdt trién kinh té, Chuong
trinh giang day kinh té Fullbright, TPHCM.

Paul A.Gompers, Joy L.Ishii va Andrew Metrick (2001), QTCT va Chi phi von
chu so hitu, Tai liéu nghién ctru s w8449 ctia NBER.

Ira M. Millstein (2003), Qudn tri cong ty - Ning cao néng lyc canh tranh va tiép
cdn nguon von trén thi truomg toan cau, Bao cao dé trinh 1én OECD cta nhoém

tu van vé quan tri cong ty, NXB Giao thong van tai, Ha Noi.

OECD (2004), Cac  nguyén tic  quan i cong By,
http://ww.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/450347
02.pdf, T chirc Hop tac va Phat trién kinh té.

Gabriele Buder & Stienhoff (1998), Ludt cong ty trach nhiém hitu han ciua cac
miede Pire, Ao, Hunggaria va Phdp trong so sanh Iudt, Trung tam Thong tin
Khoa hoc, Truong Pai hoc Luat Ha N6i, Ha Nai.

World Bank, Coporate Governance: A Framework for Implementation,

81


http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/45034702.pdf
http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/45034702.pdf
http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/45034702.pdf

xem:http://Inweb90.worldbank.org/ext/epic.nsf/ImportDocs/F194C3F1F064A5F
F852573150053B89B?opendocument&query=KE”.

36. Yuwa Wei (2003), Comparative Corporate Governance: A Chinese Perspective.

82



