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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Xuat phat tir thuc té khach quan va doi hoi cta su hinh thanh, phat trién
ctia nén kinh té thi trudng ma hinh thirc CTCP ra doi. Hinh thirc ndy da xut
hién vao nhimg nam cudi thé ky XVI va dau thé ky XVII , ma trude tién 12 &
nuéc Anh sau d6 13 nude Phap. Trai qua qua trinh phat trién ctia nén kinh té,
nhat 13 trong giai doan ma cudc Cach mang cong nghiép dién ra thi CTCP
phat trién rat manh m&. Tai Viét Nam, tir khi dat nuéc duoc théng nhét, do
phai giai quyét hau qua ning né cua chién tranh. Mat khac do co ché kinh té
va xuit phat diém cua ching ta thap. Chinh vi vy, ma viéc khoi phuc nén
kinh té tuy di dat duoc nhiéu thanh cong, song ciing con nhiéu han ché. Do
d6 ma dai hoi Pang lan tha VI (12/ 1986) da danh dau sy d6i mdi ciia nén
kinh t& Viét Nam 1a qué trinh chuyén d6i tir nén kinh té tap trung quan liéu
bao cap, sang nén kinh té thi truong. Piéu nay khong chi lam thay d6i mot
cach sau sic nén kinh té nudc ta vé co cau kinh té, thanh phan kinh té va quan
hé s& hitu ma con 1am xuét hién hinh thuac t6 chac kinh t& méi d6 1a CTCP.
Nghi quyét Pai hoi Pang lan thi VI, VII, VIII va Hién phap 1992 déu khang
dinh: Nén kinh té nuéc ta hién nay 13 nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan
van hanh theo co ché thi trudong c6 su quan 1y ctia Nha nudc theo dinh huéng
X4 hoi cha nghia. Trong nén kinh té nhiéu thanh d6, kinh té quc doanh dugc
xac dinh gifr vai tro chu dao. Cac thanh ph?m kinh té khac hoat dong theo luat
va binh dang trudc phap luat CTCP 1a loai hinh doanh nghiép d6i véi nude ta
la tuong ddi méi. Trude day, khi chua c6 Luat doanh nghi€p thi CTCP hoat
dong theo Luat cong ty. Khi Luat doanh nghiép ra doi (thang 12 nam 1999)
thi CTCP duoc xac dinh dﬁy da va rd rang hon, 1a mot trong 4 loai hinh doanh
nghi¢p dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép. Cling chinh tr d6 ma CTCP

phat trién manh hon va ngay cang phat huy duoc nhiing uu thé ciia né trong
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nén kinh té. So véi cac loai hinh doanh nghiép khac thi CTCP rit c6 wu thé
trong viéc huy dong ngudn von nhan rdi trong cong chiung. Mat khac véi viée
hinh thanh thi trudng chung khoan & nudc ta thi CTCP la diéu kién quan
trong va tién quyét cho su hoat dong cua thi truong nay. Tir d6 thuc day nén
kinh té phat trién.

Cung v6i sy phat trién ciia cac CTCP va viéc ngay cang hoan thién
phap luat vé quan tri CTCP. Luat Doanh nghiép nam 2014 ra doi da danh dau
nhiéu budc chuyén trong to chirc quan tri cua loai hinh doanh nghiép nay.
Tuy vao dic diém san suét kinh doanh, nang luc to chirc ma cac CTCP ¢6 thé
lra chon cho minh m6 hinh quan tri ¢6 BKS va khéng c6 BKS. M6 hinh nao
cling ¢6 wu diém va nhugc diém trong qua trinh to chtrc thuc hién va dé phat
huy thé manh ctia md hinh quan trj CTCP khdng c6 BKS trong nén kinh té thi
trude hét trong ndi tai CTCP phai hoat dong c6 hi¢u qua, ma van dé duoc
quan tam dau tién 1a quan tri CTCP, t6 chitc quan 1y trong chinh noi bo cong
ty. Nhén thtic vai trd quan trong cua yéu t6 quan trj trong CTCP, phap luét
Viét Nam hién hanh di c6 nhiéu ché dinh lién quan, tao co s& phap 1y chung
dé nhimg nha quan 1y doanh nghiép 4p dung vao thuc tién cong ty minh,
nham 1am cho bé may CTCP vén hanh ¢ hiéu qua.

Nghién ctru va rat ra bai hoc kinh nghiém phap luat vé quan tri CTCP
clia cac nudc phat trién trén thé gidi, trong thoi gian qua, Viét Nam di co
nhirng budc tién dang ké trong nhan thuc va thuc tién thi hanh phap luat, néu
so sanh véi nhitng quy dinh vé CTCP néi chung va van dé quan trj CTCP noi
riéng thi phap luat cta nudc ta da co cach tiép can va phat trién kha bai ban,
da giai quyét dugc nhitng yéu cau dit ra trong qua trinh phat trién nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia & Viét Nam. Tuy nhién, cung vdi su
phat trién cta nén kinh té - xa hoi dat nuéc va nhu cau mo rong, hoi nhap

kinh té quéc té ngdy cang cao, phap luat vé quan tri CTCP theo md hinh
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khong c6 BKS dang boc 16 nhiéu van dé chua hoan thién. Nhiéu vu viéce tranh
chap noi bd, nhidu hanh vi loi dung vai tro, anh huéng cta ngudi quan ly dé
truc loi, lam thiét hai dén loi ich cua c¢b dong van xdy ra thuong xuyén ma
nguyén nhan chi yéu xuét phat tir nhitng bat cip va thiéu sot ctua phap luat vé
quan tri CTCP. Luat Doanh nghiép nim 2014 di c6 nhiéu doi méi vé van dé
quan tri CTCP nhung van con nhiéu vin dé can hoan thién, nhiéu bat cap tu
Luat Doanh nghiép nim 2005 van chua dugc sira dodi, bd sung tri¢t dé, dic
biét can déng bd Luat Doanh nghiép nim 2014 véi cac vian ban luat chuyén
nganh, van ban dudi luat dé tao thanh mot hé théng théng nhét. Do d0, viéc
tiép tuc nghién ctru nham hoan thién van dé phap luat lién quan dén quan tri
CTCP néi chung va quan tri CTCP theo mé hinh khdng co BKS noi riéng
trong giai doan nay 13 viéc lam can thiét. Vi vay, tac gia chon van dé: “Qudn
tri Cong ty cé phéin theo md hinh khong c6 Ban kiém sodt theo Ludt Doanh
nghiép nam 2014” 1am d¢ tai luan van thac si ctia minh.

2. Tinh hinh nghién ctru dé tai

Quan trj CTCP va phap luat vé quan tri CTCP 1a van dé duoc nhiéu nha
nghién ctru quan tam, trong d6 c6 thé ké dén mot sd cong trinh nghién ciu
Sau.

Tac gia Pong Ngoc Ba (2004) vé6i luan 4n tién si Luat hoc: “Hé thong
phdp ludt vé doanh nghiép - Mét s6 van dé 1y ludn va thyc tién”, Truong Pai
hoc Luat Ha Noi di di sdu nghién ctru hé thong phap luat caa Viét Nam vé
doanh nghi¢p, dac biét tac gia da so sanh dugc cac quy dinh trong Luat Doanh
nghiép va Bo luat dan su vé cac quy dinh lién quan. Nghién ctru thuc tién ap
dung phap luat doanh nghié¢p tai mot s6 loai hinh doanh nghi¢p tur do rit ra
dugc nhitng wu diém va khuyét diém trong qué trinh thuc hién phap luat [3].

Tac gia Ha Thi Hong Anh (2015) véi luan van thac si: “Phdp ludt vé
quan tri CTCP va thuc tién dp dung tai CTCP truyén thong Pai Duong”,
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Khoa Luat, Pai hoc Quéc gia Ha No6i da di sau nghién cuu hé théng phap luat
lién quan dén quan tri CTCP van dung vao thuc tién doanh nghiép qua d6 rut
ra nhitng diém can phai hoan thién trong qué trinh t6 chirc thuc hién quan tri
CTCP theo phap luat vé doanh nghiép cua Viét Nam [2].

Tac gia Bui Xuan Hai (2011) voi tac pham: “Ludt Doanh nghiép bdo
vé ¢ dong phdp ludt va thuc tién”. Cubn sach nay tip trung phan tich 1am ro
thuc trang phap ludt vé quyén cua cd dong, cach thirc va bién phap bao vé co
d6ng CTCP trén co sd ¢ so sanh v6i phap luat cia mot sd nudc trén thé gidi,
tir d6 dua ra kién nghi stra doi, bd sung Luat Doanh nghiép nim 2005 nham
tang cudng bao vé co dong CTCP [19].

Tac gia Tran Luong Dic (2006) voi luan vin thac sy luat hoc: “Ché do
phap Iy vé quan tri CTCP theo Luat doanh nghiép”, Khoa Luat - Pai hoc quéc
gia Ha Noi. Luan van tip trung lam rd cac van dé 1y luan va thuc tién cua
quy dinh phap luit vé quan tri CTCP cta Viét Nam theo quy dinh cta Luét
Doanh nghi¢p nam 2005. Trong luan van nay, da co6 sy so sanh gitra Luat
Doanh nghi¢p 1999 va Luat Doanh nghi¢p nam 2005, phan tich chi ra nhiing
diém moi, tién bo cua Luat Doanh nghiép nam 2005 vé quan tri CTCP va dé
xudt cac giai phap dé ap dung phap luat trong thyc tién [16].

Bén canh d6 con co, tac gia Vo Ngoc Dao (2015) véi luan van thac si:
“So sanh quan tri CTCP ¢ Viét Nam va Nhat Ban”, Khoa Luat, Pai hoc Qubc
gia Ha No1; Tac gida Hoang Thi Mai (2015), Hoan thi¢n phap luat Viét Nam
vé quan tri CTCP, Luan van Thac si luat hoc, Khoa Luat, Pai hoc Qubc gia
Ha Noi; Luan van thac si ludt hoc, “Quan tri CTCP theo Luat Doanh nghiép
nam 2014” (2016) cia Nguyén Anh Tuan, Hoc vién khoa hoc xa hoi; Luan
van thac si lut hoc, “Ché d6 phap ly vé quan tri CTCP ¢ Viét Nam hién nay”
(2013) ctia Nguyén Khic Thuan, Hoc vién khoa hoc xi hoi. Luin vin nghién

ctru vé quan tri CTCP ndi chung theo Luat Doanh nghiép nam 2005; Bai viét

4



“Mét sb so sanh vé CTCP theo Luit Cong ty Nhat Ban va Luat Doanh nghiép
Viét Nam”, cia Nguyén Thi Lan Huong, Tap chi Khoa hoc PHQGHN, s6
25/2000...

Hién nay, c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé hoan thién phéap luat vé
quan tri CTCP & Viét Nam, tuy nhién, cic cong trinh nghién ctru trén chu yéu
phan tich lam rd mot sd khia canh phép 1y trong qué trinh to chirc va hoat
dong kinh doanh cta CTCP, quyén va nghia vu cta cd dong CTCP, co cau to
chuc PHDCD, Hoi dong quan tri, BKS... Tuy nhién, cac van dé trén méi
duogc dé cap dudi gbéc do cua Luat Doanh nghiép nam 2005 va cdc van ban
huéng dan thi hanh nén chua lam ré duoc nhitng van dé can hoan thién ciia hé
théng phap luat vé quan tri CTCP sau khi Luat Doanh nghiép nim 2014 dugc
thong qua. Vi vay, dé tai di sdu nghién ciru cac quy dinh hién hanh cta phap
luat Viét Nam vé quan tri CTCP theo md hinh khong c6 BKS, tuy nhién tap
trung nghién ctru toan dién nhitg han ché, bat cap trong quy dinh phap luat
Viét Nam theo Luat Doanh nghiép nim 2014 vé quéan tri CTCP theo md hinh
khong c6 BKS trén co s so sanh, doi chiéu voi cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiép nam 2005, cac quy dinh phap luat ciia mot s6 qudc gia trén thé gioi, tir
d6 dua ra cac gidi phap hoan thién.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ctru ctia dé tai 1a nham 1am sang t6 nhiing van dé ly
luan vé quan tri CTCP theo mé hinh khong c6 BKS theo Lu4t Doanh nghiép
nam 2014, phan tich danh gia thuc trang vé quan tri CTCP theo md hinh
khéng c6 BKS theo Luat Doanh nghiép nim 2014 dé tir d6 dé xuét cac giai
phap hoan thién viéc quan tri CTCP theo md hinh khong c6 BKS ¢ nudc ta

hién nay.



3.2. Nhiém vu nghién cuu

Trén co sé muc dich nghién ciru noi trén, dé tai c6 cac nhiém vu nghién
ctru cu thé sau:

- Nghién ctru, 1am sang to nhitng vin dé 1y luan vé quan tri CTCP, co
so 1y luan va thyc tién phap luat vé quan tri CTCP theo md hinh khéng c6
BKS.

- Phén tich, danh gia thyc trang vé quan tri CTCP theo md hinh khdng c6
BKS theo Luat Doanh nghiép nim 2014 va thuc tién thyc thi phap lut vé quan
trif CTCP theo m6 hinh khong c6 BKS ¢ thanh phd Ho Chi Minh hién nay;

- P& xuit cac phuong huéng, giai phap hoan thién vé quan tri CTCP
theo mo hinh khéng cé BKS theo Luat Doanh nghiép nam 2014.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

CTCP véi tu cach 1a mot loai hinh kinh doanh trong nén kinh té 1a d6i
twong nghién ciru cua nhiéu nganh khoa hoc khac nhau. Do d6, ludn vin
khong tap trung nghién ctru vé van dé quan tri CTCP dudi goc do ciia khoa
hoc kinh t& ma chi nghién ctru dudi goc d6 khoa hoc phép 1y. Theo cach tiép
can cua luan vin, tac gia khong nghién ctru toan bd cac van dé phap 1y vé
quan tri CTCP ma chi tdp trung vao cac quy dinh cua phap luat Viét Nam, dac
biét 12 Luat Doanh nghiép niam 2014 vé quan tri CTCP theo mé hinh khéng
c6 BKS trén co sd so sanh v4i phap luat vé quan tri CTCP theo md hinh song
16p ctia mot sd qudc gia trén thé gidi, tir d6 dwa ra nhitng giai phap nhim
hoan thién phap luat Viét Nam trong linh vuc nay.

5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

Pé thyuc hién dé tai, luan van st dung mdt ) phuong phap nghién ctru
khoa hoc luét, cu thé:

Pé tai ciia Luan van dugc nghién clru trén co sé van dung nhimg quan

diém cua chu nghia Mac - Lénin vé Nha nudc va phap luat, duong 161, quan
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diém, dinh huéng cua Pang va Nha nudc ta vé xdy dung va phat trién nén
kinh té thi trudng trong bbi canh hoi nhap.

Phuong phap luan nghién ctru dugc str dung trong Luan van la phép
bién chimg duy véat dé nhin nhan, danh gia vé 1y thuyét ctia quan trj CTCP
theo md hinh khéng c6 BKS theo Luat Doanh nghiép nam 2014 va vé quan tri
CTCP trong nén kinh té thi truong.

Bén canh d6, Luan van ciing st dung cac phuong phap nghién ctru: so
sanh, phan tich, tong hop, thong ké mot cach thich hop dé trién khai cac
nhiém vu nghién ctru cua Luan van.

6. Y nghia Iy luin va thye tién cia luin vin

Luan vin 13 cong trinh khoa hoc nghién ctru nhiing van dé& vé quan tri
CTCP theo md hinh khdng co BKS theo Luat Doanh nghiép nam 2014 trén
phuong dién 1y luan va thuc tién, dugc thé hién & nhirng ndi dung sau:

6.1. Y nghia ly lugn

- Nghién ctru c6 hé théng va ludn giai trén co s& 1y ludn va thuc tién
cac khai ni¢m, co s& phap ly, nén tang khoa hoc, cac van dé c6 lién quan dén
quan tri CTCP theo md hinh khéng cé BKS.

- Panh gia dung, chinh xac thuc trang quan tri CTCP theo mé hinh
khong c6 BKS theo Luat Doanh nghiép niam 2014. Chi ra nhiing ton tai,
nhing bat cap trong viéc ap dung, thuc thi cac quy dinh cta phap luit vé quan
tri CTCP theo moé hinh khong c6 BKS theo Luat Doanh nghiép nam 2014.

- Phan tich nguyén tic quan tri CTCP dang dugc nhiéu nudc trén thé
gidi lya chon 4p dung, dong thoi ciing nghién ctru kinh nghiém xay dung va
hoan thién phap luat vé quan tri CTCP ctia mot s6 nudc trén thé gidi.

- Pua ra mot s6 dé xuat va giai phap nham hoan thién phap luat Viét

Nam vé co ché quan tri CTCP theo mé hinh khong c6 BKS.



6.2. Y nghia thwe tién ciia dé tai

Nhitng quan diém va giai phap hoan thién phap luat Viét Nam vé quan
tri CTCP theo mé hinh c6 BKS duogc dé xuit trong luan van cé thé 1a tai liéu
tham khdo trong viéc hoan thién phép luat vé quan tri CTCP tai Viét Nam.
Luan van cling 14 tai li¢u tham khao cho vi¢c hoc tap, nghién ctru va giang
day phap luat vé quan tri cong ty.

7. Co cau ciia luin vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khéo, ndi dung
ctia Luan van gém 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Nhitng van dé 1y luan co ban vé quan tri CTCP

Chuong 2: Thyc trang phap luat vé quan tri CTCP khéng c6 BKS ¢
Viét Nam va thyc tién ap dung tai thanh phé Ho6 Chi Minh

Chuong 3: Mot sb kién nghi hoan thién ché dinh vé quan tri CTCP
khéng c6 BKS



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE QUAN TRI CONG TY
CO PHAN KHONG CO BAN KIEM SOAT

1.1. Khai quat vé Cong ty c6 phin

1.1.1. So lwoc vé lich siz hinh thanh va phdt trién ciia Céong ty cé
phan ¢ Vigt Nam

V& mit lich sir hinh thanh, CTCP ra doi sau cac loai cong ty ddi nhan
nhung 13 hinh thtrc dau tién cua loai hinh cong ty d6i vén. Khac véi sy ra doi
ctia hinh thic cong ty Trach nhiém hitu han - 13 san pham cua cac nha lap
phap xudt phat tir nhu ciu cua thyc tién kinh doanh, CTCP dugc hinh thanh
trong hoat dong kinh doanh va do nhu cau cta cac nha kinh doanh rdi sau d6
mo1 duge phap luat thira nhan va duoc hoan thién thanh mot ché dinh phap 1y.
CTCP xuat hién dau tién trén thé giéi 1a Cong ty Poéng An (East India
Company) cua Anh (1600-1874).

O Viét Nam, Luat 1& vé cong ty lan dau tién duge quy dinh Ia trong “Bo
Dan luét thi hanh tai cac toa an Nam, Bac Ky”, trong d6 tiét tha 5 (Chuong
IX) néi vé hoi budn duoc chia thanh hai loai 1a hoi ngudi va hoi von. Trong
d6 hoi von duoc chia thanh hai loai 13 hoi v danh va hoi hop c6 (Cong ty hop
vbn don gian). Nhin chung, quy dinh cta Phap luat thoi ky nay vé CTCP con
rat so khai [14, tr.17].

Duéi thoi Phap thudc, cac quy dinh ctia Bg luat Thuong mai Phap nam
1807, trong d6 c6 quy dinh vé hinh thitc CTCP dugc ap dung & ca ba Ky tai
Viét Nam. Dén nam 1944, chinh quyén Bao Dai ban hanh Bo luat Thuong
mai Trung phan c¢6 hiéu luc ap dung tai Trung Ky, trong d6 c6 quy dinh vé
CTCP (goi la cong ty vo danh) tir Diéu 102 dén Piéu 142 va tir Diéu 159 dén
Diéu 171.

Nam 1972, chinh quyén Vi¢t Nam Cong hoa ban hanh B¢ luat Thuong
mai, trong d6 CTCP dugc goi l1a hoi nac danh véi dac diém “gém co cac hoi
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vién ménh danh ¢ dong, chi chiu trach nhi¢m trong gidi han ph?m hun cua
minh duéi hinh thtrc ¢ phan” (Piéu 236) va “chi dugc thanh 1ap néu c6 sb
hoi vién tir 7 nguoi tro 1én” (Piéu 295). Cac van dé phéap 1y lién quan dén
hinh thirc héi ndc danh nhu thanh 1ap, gop von, co cau quan ly ... da duoc
quy dinh rat chi tiét trong Bo luat nay tir Diéu 236 dén Diéu 278 ciing nhu tir
Diéu 295 dén Diéu 314.

O mién Bic, sau nim 1954 cho dén khi théng nhat dat nude vao nim
1975 va trén pham vi ca nudc tir sau nam 1975 dén nhirng nim 80 cua thé ky
20, voi chinh sach kinh té ké hoach hoa tap trung, cac hinh thirc cong ty néi
chung va CTCP néi riéng hau nhu khong dugc phép luat thira nhan. Khai
niém “cong ty” trong giai doan nay khong duoc hiéu ding ban chat phap ly
ma chi dugc hiéu theo hinh thirc kinh doanh. Céc hinh thirc t6 chirc san xuit,
kinh doanh trong giai doan nay chil yéu bao gdm cac nha may, xi nghiép qudc
doanh, hop tac xi (d6i véi thanh phan kinh té tap thé) va cong tu hop danh
(hinh thanh tir qua trinh cai tao cong thuong nghiép xa hoi chi nghia). Trong
giai doan ndy, mic du Piéu 1& vé dau tu cua nude ngoai 6 nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam (ban hanh keém theo Nghi dinh 115/CP ctua Chinh phu
ngay 18/4/1977) c6 d& cap dén hinh thirc CTCP khi quy dinh “xi nghiép hoic
cong ty hdn hop” ¢ thé thanh 1ap theo hinh thiic “cong ty v danh” (mot tén
goi khac ctia CTCP) nhung lai khong ¢6 vian ban phap luat nao quy dinh vé t6
chure va hoat dong ctia hinh thic CTCP nay. Va trén thuc té, cling khong c6 xi
nghiép hodc cong ty hon hop nao duoc thanh 1ap theo hinh thic “cong ty vo
danh” theo quy dinh ctia Piéu 1¢ vé dau tu ctia nudc ngoai nim 1977 ké trén.

Cho dén khi Luat cong ty duoc ban hanh ngay 21/12/1990, hinh thirc
CTCP méi chinh thirc duoc quy dinh cu thé. Theo Luat Cong ty 1990, CTCP
duoc xéc dinh véi cac dic diém sau:

- S6 thanh vién goi 14 c6 déng ma cong ty phai c6 trong sudt thoi gian
hoat dong it nhat 13 7.
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- Vén diéu 1é cua cong ty duoc chia thanh nhiéu phan bing nhau goi 1a
¢ phan. Gi4 tri mdi c6 phan goi 1a ménh gia cd phiéu. Mdi ¢ dong co thé
mua 1 hodc nhiéu c6 phiéu.

- C phiéu dugc phat hanh c6 thé ghi tén hoic khong ghi tén. C6 phiéu
clia sang 1ap vién, ctia thanh vién HPQT phai 1 nhiing ¢ phiéu c¢6 ghi tén.

- Cb phiéu khéng ghi tén duge tu do chuyén nhuong. Co phiéu ghi tén
chi duoc chuyén nhuong néu duogc sy ddng ¥ ctia HPQT, trir trudng hop quy
dinh tai Diéu 39 cua Luat nay.

Sau khi Luat Cong ty ra doi, nhiéu vin ban phap luat khac nhau da
dugc ban hanh nham diéu chinh hoat dong cua cac doanh nghiép hoat dong
trong cac linh vuc khic nhau nhung duoc t6 chire dudi hinh thiee CTCP. Hoat
dong cua cac doanh nghi¢p nay mdt mat phai tuan thu céc quy dinh cua Luat
Cong ty, mat khac, do dac thu riéng cuia cac nganh nghé kinh doanh, hoat
dong cua céc doanh nghiép nay con phai tuan thu theo quy dinh cua cac luat
chuyén nganh. Chrfmg han nhu trong Luat cac td chirc tin dung c6 hi¢u luc tir
ngay 01/10/1998 tai Diéu 12 quy dinh vé cac loai hinh t6 chic tin dung c6
hinh thire t6 chire tin dung cd phan ctia Nha nudc va nhan dan, hay noi cach
khac cac Ngan hang thuong mai c6 phan chinh 1a cac CTCP hoat dong trong
linh vuc tai chinh — tién té.

Trong linh vuc kinh doanh chting khoan, tai Piéu 2.1 Quy ché vé to
chtrc va hoat dong cta cong ty chimg khoan ban hanh kem theo Quyét dinh s6
04/1998/Qb-UBCK ngay 13/10/1998 quy dinh “Coéng ty chung khoéan la
CTCP thanh 1ap hop phap tai Viét Nam, dugc uy ban ching khoan nha nudc
cép giéy phép thuc hién mot hodc mot s6 loai hinh kinh doanh chung khoan”.

Sau gan 10 nam thuc hién, Luat Cong ty da phat huy dugc tich cyc vai
trd ctia minh, gop phan quan trong vao céng cudc phat trién kinh té dat nudc.

Tuy nhién, thyc tién cac quan hé kinh doanh & nuéc ta trong thoi ky nay lién
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tuc bién ddi, Luat cong ty da boc 10 rat nhiéu bat cap, nhét 1a trong van dé thu
tuc thanh 1ap va ding ky kinh doanh. Nhiéu quy dinh cta luat nay t6 ra lac hau
v6i cach thirc t6 chitc mot cong ty theo co ché thi truong va thong 1& qudc té.
Viéc stra doi, thay thé luat nay dugc dat ra nhu 1a mot su tat yéu khach quan.

Ngay 12/6/1999, Québc hoi di thong qua Luat Doanh nghiép dé thay thé
cho Ludt Cong ty va Luat Doanh nghiép tu nhan. Sau nay, Luat Doanh nghi¢p
lién tuc duge diéu chinh vao cac nam 2005 va 2014.

1.1.2. Khdi ni¢m, diic diém ciia Céong ty co phin

1.1.2.1. Khdi niém vé Céng ty c6 phan

Céc nha kinh doanh lién két véi nhau trén co s von va sy tin tuong 1an
nhau dé tao ra mé hinh kinh doanh méi - cong ty. Can ctr vao tinh chat lién
két, ché d6 trach nhiém cuia thanh vién cong ty va ¥ chi ciia nha lap phap,
dudi goc do phap 1y, cong ty dugc chia thanh hai loai co ban: cong ty ddi
nhan va cong ty doi von. Néu cong ty doi nhan quan tim nhiéu dén than nhan
nguoi gop von thi cong ty ddi von chi quan tim dén phan vén gop. Trong khi
cong ty di nhan khong c6 su tach bach vé tai san ca nhan cua céc thanh vién
va tai san cong ty, thi & cong ty ddi von lai ¢ su tach bach tai san ciia cong ty
va tai san ca nhan. Cong ty c6 phan 14 loai hinh dic trung ctia cong ty ddi von.
C6 thé hiéu cong ty co phan 1a mot loai hinh doanh nghiép ma vén diéu 1é
dugc chia thanh cac phan nho bang nhau, mdi phan nhoé d6 duoc goi 1a ¢o
phan; nguoi s& hitu cd phan goi 1a c6 dong, chi chiu trach nhiém vé cac khoan
ng cua cong ty cho dén hét gia tri c6 phan ma ho s& hitu.

Theo quy dinh tai Piéu 110, Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13,
CTCP la doanh nghiép, trong do:

a) Von diéu 1é duogc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢ phén;

b) C6 d6ng c6 thé 1a to chirc, ca nhan; sd luong cd dong téi thiéu 13 03

va khong han ché s6 lugng t6i da;
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C) Co dong chi chiu trach nhi¢m vé cc khoan ng va nghia vu tai san
khac ctia doanh nghiép trong pham vi s6 von di gop vao doanh nghiép;

d) C6 dong co quyén tu do chuyén nhuong cd phan ctia minh cho nguoi
khac, trir truong hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 119 va khoan 1 Diéu 126 cua
Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 [27].

1.1.2.2. Ddc diém ciia Cong ty c6 phan

CTCP c6 nhiing dic diém khac biét so voi cac loai hinh doanh nghiép
khac nhu:

Thir nhdt, vé thanh vién (c6 dong): Pic diém vé co dong cua cong ty
CP 1a hé qua dic diém vé cdu trac von. Vi can et xac 1ap tu cach cd dong 1a
quyén sé hitu cd phan, trong khi cd phan c6 thé dugc chiao ban cho rong rii
cac doi tuong khac nhau, c6 déng ctia cong ty nay thuong rat 16n vé sd luong
va khong quen biét nhau. Luat Doanh nghiép chi han dinh s6 lugng t6i thiéu
ma khong gii han sb luong tdi da cac c¢6 dong cua CTCP, theo d6 cong ty
nay phai co it nhat 3 c¢6 déng trong sudt qua trinh hoat dong.

Thit hai, vé ciu tric von: CTCP ¢6 ciu trac von “mé”. Dic diém vé
ciu trac von ciia CTCP thé hién trude hét ¢ von diéu 18 cta cong ty. Vén diéu
1& ctia cong ty phai dugc chia thanh nhimg phan nho nhat bang nhau goi 1a ¢
phan. Gia tri mdi c6 phan goi 1a ménh gia (gia tri danh nghia) cta c6 phan va
c6 thé duoc phan anh trong ¢ phiéu. Tu cach co dong cia cong ty dugc xac
dinh dua trén cin cr quyén sé hitu ¢ phan. Cac c6 doéng co quyén tu do
chuyén nhuong c6 phan trir mot sd trudng hop bi Phap luat cdm chuyén
nhuong hodc han ché chuyén nhuong. Muc do tu do chuyén nhuong co phén
phu thudc vao tinh chat ciia ting loai ¢6 phan. Véi tinh tu do chuyén nhuong
cd phan, co cdu c6 dong cua cong ty co thé thay doi linh hoat ma khong anh
huong dén sy ton tai ciing nhu ban chat cia cong ty.

Thir ba, vé huy dong von: Pac diém vé cau trac von ciia CTCP con thé

hién & kha ning huy dong von bang phat hanh ching khoan. Cong ty c6 thé
13



phat hanh c6 phiéu dé tang vén diéu 18 hodc phat hanh trai phiéu dé ting von
vay (von tin dung) theo quy dinh cta Phap luat.

Thir tu, vé ché @6 trach nhiém tai san: Cong ty phai tu chiu trach nhiém
mot cach doc lap vé cac nghia vu tai san bang toan bo tai san cua cong ty. Co
d6ng khong phai chiu trach nhiém vé cac nghia vu tai san cta cong ty ngoai
pham vi gi tri ¢6 phan ma c6 d6ng nam gii. Tuy nhién, ché d6 Trach nhiém
hitu han ma c6 dong dugc hudng ciing kém theo nhing rang budc nhat dinh
nham bao vé quyén lgi ctia nguoi th ba. Theo Luat Doanh nghiép, khi cong
ty thanh todn co phan mua lai hodc tra co tuc trai quy dinh thi tit ca c6 dong
phai hoan tra s tién hodc tai san da nhan cho cong ty. Néu co dong khong
hoan tra dugc thi c6 dong phai chiu trach nhiém vé no ctia cong ty.

Thit nam, vé tu cach phap Iy: CTCP 1a chu thé kinh doanh c6 tu cach
phéap nhan. Theo Luat doanh nghiép, CTCP c6 tu cach phap nhan ké tir ngay
dugc cap gidy chimg nhan ding ky kinh doanh.

1.1.3. Vai tro, y nghia ciia Cong ty cé phin trong nén kinh té

Nén kinh té thé gioi, dac biét 1a kinh té tu ban chil nghia da phat trién
rat nhanh vao nhitng nim cudi cia thé ky 19 va nhimng thap nién dau tién cia
thé ky 20. C6 thé ndi sau nhiing thanh céng cta hai cudc cach mang cong
nghiép, v4i nhitng nhan thirc méi vé co ché quan 1y kinh té, vé co cdu va cac
loai hinh té chtrc san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép ma gan nhu toan
bd nén kinh té di khic phuc dugc nhitng kho khin, han ché timg anh huong
mot cach tiéu cuc dén kinh té thé gi¢i. Vi hinh thai CTCP, 1an dau tién trong
lich st kinh té thé gidi di khac phuc dugc nhitng ton tai timg gay biét bao kho
khan cho minh; d6 1a tinh trang cac cong ty thiéu von dé dau tu xay dung va
san xuét kinh doanh,nguén von ¢co6 duge chu yéu tr khu vuc kinh té nha nuéc
do vay ludn t6n tai sy budng 16ng quan 1y trong doanh nghiép; khong co dong
luc trong chién luoc san xuét, tu liéu bi phan tan; nhiing nguén luc b1 x¢é 1é

trong dan...
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Hinh thai CTCP ra doi danh dau sy tién hoa ctia ché do tin dung tir kinh
doanh chu yéu dwa vao vay muon qua ngan hang hodc chung vén sang huy
dong vbn trén thi truong tai chinh trong d6 chu yéu 1a thi trudng chimng
khoén. Cac CTCP 1la ngudn cung cip san pham cho sy phdn vinh cua thi
truong chung khoan. Doi lai, su thinh vuong cua thi truong nay tao diéu kién
cho cac CTCP sinh sbi nay nd. C6 thé néi CTCP ra doi mang nhitng dic diém
moi cho phép nd thich ing véi nhimg doi hoi cta su phat trién kinh té thi
truong hién dai ma nhitng hinh thai khac khong thé dap tmg duoc. 6 1a:

CTCP 1a mét t6 chirc kinh doanh ¢ tu cach phap nhan va cac ¢ dong
chi c6 trach nhiém hiru han trong pham vi von gép ctia minh. Diéu nay cho
phép cong ty co tu cach phap 1y diy du dé huy dong nhirng luong von 16n
nam rai rac thudc nhiéu ca nhan trong xa hoi.

Co ciu to churc trong CTCP da thuc hi¢n duogc viéc tach biét quyén SO
htru va quyén kinh doanh, tao nén mot hinh thai xa hdi hoa sé hiru cua mot
bén 14 dong dao cong chung mua cd phan con bén kia 1a d6i ngili cac nha quan
tr1 kinh doanh chuyén nghi€p st dung tu ban xa hdi cho nhiing cong cudc
kinh doanh quy mo 16n.

Céc co phiéu va trai phiéu cua CTCP dugc chuyén nhuong dé dang trén
thi truong ching khoan, vi thé bat ké c6 phiéu dugc chuyén cha bao nhiéu lan
cudc song ciia cac doanh nghiép van tiép tuc mot cach binh thuong ma khong
bi anh huong. Df’)ng thoi nho co ché nay né da tao nén sy di chuyén linh hoat
cac ludng von trong xa hoi theo cac nhu cau va co hoi dau tu da dang cua céac
cbng ty va cong chung.

C6 thé noi nhiing uu thé duoc mang lai tir vi¢c hinh thanh va hoat dong
ctia CTCP 13 vo cung to 16n né di khac phuc viéc budng 1ong quan 1y tai san
cua cac doanh nghi¢p, xoa bo tinh trang v6 chu trong cac cong ty. Mac du chu

truong trao quyén tu quan cho cac doanh nghiép thudc khu vuc kinh té nha
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nude da dat dugc mot sd két qua nhat dinh nhung n6 méi chi déy 10i duge ché
d6 bao cap ciia nha nudc dbi voi doanh nghiép con vé mit nhan thirc thi tai
san cuia doanh nghiép nha nudc van 13 tai san chung cho nén tinh trang vo
trach nhiém, ldng phi cia cong van khong duoc khic phuc. Khi xuét hién
CTCP thi mic nhién nhiing diéu nay s& khong ton tai.

Hon nira, CTCP huy dong dugc ngudn vén trong xa hoi cung cip cho
hoat dong kinh doanh va dau tu phat trién ctia doanh nghiép.Mot mat vira gop
phan thao g& kho khin cho ngan sach nha nudc (khong phai chu cép cho
doanh nghiép) mit khac von va tai san doanh nghiép nha nudc nhd qué trinh
co phﬁn hod thu lai s& dugc dau tu mo rong san XUA; tang thém tai san cd
dinh gop phan to 16n thiic day kinh té ting trudng.

Ngoai ra, hinh thai CTCP xuét hién s& thay d6i cung cach quan 1y trong
mdi doanh nghiép, & CTCP quyén loi cua nhitng ngudi chi méi ctia doanh
nghiép gén chat voi1 su thanh bai cua hoat dong san xuét kinh doanh vi thé ho
rat doan két, gan bo va thdng nhét trong viéc tim kiém va dwa ra phuong
huéng hoat dong phu hop nhit cua doanh nghiép nham cing ¢, ting cudng
sttc canh tranh ctia san pham do ho san xuit ra, quan tdm dén cong viéc cong
ty va lao dong véi tinh than trach nhiém cao.

1.2. Khai quat vé quan tri Cong ty ¢6 phan khong c6 ban khiém
soat

1.2.1. Qudn tri cong ty cé phin

Theo thong 18 qubc té, thuat nglr “quan tri cong ty” 1a mot khai niém
gén lién v6i CTCP, nén céac chuin muc quéc té duoc hinh thanh déu gén chat
voi viée quan tri CTCP.

Giita quan tri cong ty va quan tri kinh doanh c6 su khac nhau rat co
ban:

Quan tri kinh doanh 1a diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh
ciia doanh nghiép do Ban giam dbc thyc hién. Quan tri cong ty 1a mot qua
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trinh gidm sat va kiém so4t dugc thuc hién dé dam béo cho viéc thue thi quan
tri kinh doanh phu hop véi loi ich ctia cac cd dong. Quan tri cong ty nghia
rong con hudng dén dam bao quyén loi ciia nhitng nguoi lién quan, khong chi
1a ¢6 dong ma bao gdm ca cac nhan vién, khach hang, nha cung cap, moi
trudng va ca cac co quan nha nudc.

Quan tri cong ty dugc dat trén co so cua sy tach biét gitra quan 1y va so
hitu doanh nghiép. Cong ty 1a caa chu sé hitu (nha dau tu, ¢6 dong...), nhung
dé cong ty ton tai va phat trién phai c6 sy dan dit cia HPQT, sy diéu hanh
ciia Ban giam dbc va sy dong gép cia nguoi lao dong, nhitng ngudi nay
khong phai bao gid cling c6 chung ¥ chi va quyén loi. Diéu nay din dén can
phai c6 mot co ché dé nha dau tu, co dong co thé kiém soat viéc diéu hanh
cong ty c6 hi¢u qua.

Quan tri cong ty tap trung xir Iy cac van dé thuong phat sinh trong moi
quan hé Gy quyén (principle-agent) trong cong ty, ngin ngira, han ché nhiing
nguoi quan 1y lam dung quyén va nhiém vu dugc giao st dung tai san, co hoi
kinh doanh cua cong ty phuc vu cho loi ich riéng ctia ban than hodc cia nguoi
khac hodc lam that thoat ngudn luc do cong ty kiém soat. Cac quy dinh cua
Quan tri cong ty chu yéu lién quan dén HPQT, céc thanh vién HPQT va Ban
giam ddc, chtr khong lién quan dén viéc diéu hanh cong viéc hang ngay cia
cong ty. Quan tri cong ty tot s& co tac dung lam cho cac quyét dinh va hanh
dong cua Ban giam ddc thé hién dung y chi va dam bao loi ich ctia nha dau tu,
c6 dong va nhimg nguoi ¢o 1oi ich lién quan.

N6i tom lai, Quan tri cong ty 1a md hinh cén bang va kiém ché quyén
luc giita cac bén lién quan clia cong ty, nham vao sy phat trién dai han cia
cong ty. Quan tri cong ty xac dinh quyén han va trach nhiém gitta cic nhém
loi ich, cac thanh vién khac nhau trong cong ty, bao gdm céc cd dong, HPQT,

ban diéu hanh, BKS va nhiing nguoi lién quan khac cia cong ty nhu nguoi
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lao dong, nha cung cip. Pong thoi, quan tri cong ty ciing lap ra cac nguyén
tac va quy trinh, thu tuc ra quyét dinh trong cong ty, qua d6 ngin chin sy lam
dung quyén luc va chirc vu, giam thiéu nhitng rai ro lién quan dén hoic co
ngudn gde tir nhitng giao dich véi cac bén c6 lién quan, nhimg xung dot loi
ich tiém ning va tir viéc khong co tiéu chuan rd rang hodc khong tuan thi cac
quy dinh vé cong bd thong tin va khong minh bach. N6i chung, cac chu dé
chinh trong quan tri cong ty gdm c6: Cong khai va minh bach thong tin; xir Iy
mau thudn quyén loi gitta ngudi quan 1y doanh nghiép, HPQT va c¢6 dong
khac; xir Iy mau thuan gitta c6 dong 16n va c6 dong thiéu so; vai trd ciia quan
tri vién doc lap, cac t6 chirc kiém toan doc 1ap; chinh sach dai ngd véi cac nha
quan ly; thil tuc pha san doanh nghiép; quyén tu hitu; viéc thuc thi cac diéu
khoan luét va hop dong.

Quan tri cong ty tot co ¥ nghia quan trong trong viéc thuc day ting
truong kinh té lanh manh. Quan tri cong ty 1a mot loat cic moi quan hé giira
Ban giam déc cong ty, HDQT, cac cd dong va cac bén co quyén loi lién quan
tao nén dinh hudng va su kiém soat cong ty. Quan tri cong ty tét thic day
hoat dong cua cong ty, ting cuong kha ning tiép can cta cong ty voi cac
ngudn von bén ngoai véi muc chi phi thip hon. Véi viée tang cudng gia tri
clia cong ty va quan 1y rai ro tét hon, quan tri cong ty tot gop phan vao viéc
tang cudng dau tu va phat trién bén vimg. Quan tri cong ty tot cho phép cac
cong ty thu dugc nhiéu loi ich tir sy phat trién ddng thoi van dap tmg dugc su
thich nghi nhay cam céac van dé xa hoi.

Theo t6 chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD), dé dat dugc muc
dich chinh 13 thu loi nhuan kinh té dai han, cic cong ty phai c¢6 loi thé canh
tranh bén viing. Piéu nay doi hoi mdi cong ty can phai co sy linh hoat trong
quan tri dé ddi pho véi nhitng rii ro tat yéu nay sinh khi thich tng nhanh véi

cac co hoi va thach thirc trong diéu kién méi trudng kinh doanh thay doi lién
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tuc. Mic du ¢6 nhiéu tranh luan mang tinh tich cuc to1 hiéu qua hoat dong cua
cong ty nodi chung, cong ty niém yét ndi riéng. Theo d6, viéc quan tri cac
CTCP can phai tuan thi cac nguyén tic sau day [36, tr.28]:

Thir nhdt, dam bao co s& cho mot khudén khd quan tri cong ty c6 hiéu
qua. Khudn khd quan trj céng ty phai thuc day cac thi trudng minh bach va
hiéu qud, phu hop vdi phap ludt va x4c dinh rd sy phan cong trach nhi¢ém cta
cac nha giam sat, quan 1y va thuc thi phap luat. Ché dinh quan tri cong ty nén
duogc phat trién theo huéng can nhic dén anh hudng cta nd dén hiéu qua kinh
té tong thé, tinh trong sach cua thi truong cling nhu nhitng loi ich tao ta cho
cac bén tham gia thi trudng va viéc thuc dy phat trién thi truong minh bach,
c6 hiéu qua. Bén canh d0, cic quy dinh quan tri cong ty cling can dam bao
tinh dong b, thong nhat, rd rang va kha thi cta phéap luat, phu hop véi truyén
théng phap 1y, van héa kinh doanh cua quéc gia. Pé 1am duoc diéu nay, can
thiét phai xay dung mot nén tang thé ché phu hop, bao gdm ca viéc phan chia
trach nhiém gitta cac co quan chinh quyén & mot qudc gia can phai rd rang va
dam bao lg1 ich cong. Cac co quan gidm sat, 1ap phép va hanh phap phai co
quyén luc di manh, sy chinh truc va nguén luc dé thuc hién cac nhiém vu
mot cach khach quan va chuyén nghi€p. Hon nita, cac luat I¢ ma ho dua ra
can phai kip thoi, r6 rang va co co so.

Thir hai, dm bao quyén loi cia cd déng va cac chiic nang s hitu co ban.
Khuon kho quan tri cong ty can bao vé va thuc day viée thuc hién cic quyén cta
cb dong. Cac quyén co ban cta co dong can duoc dam bao thuc hién ¢ cac khia
canh:

+ Co dong c6 quyén tham gia va dugc cung cap day du thong tin vé cac
quyét dinh lién quan dén nhiing thay ddi can ban cua cong ty. Nhimg thay d6i
cin ban bao gém: Stra d6i quy dinh, diéu 1é cong ty hay cac vin ban tuong
duong diéu chinh hoat dong cila cong ty; cho phép phat hanh thém co phiéu;
cac giao dich bat thudng, bao gdm ban céc tai san c6 gi tri 1on cia cong ty.
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+ Co dong can duoc tao diéu kién tham gia mgt cach co6 hi¢u qua vao
cac quyét dinh quan trong vé quan tri cong ty nhu bau cir va bau chon thanh
vién HPQT, gop y va phé chuan chinh sach luong thudng cho thanh vién
HDPQT va cac chic danh quan 1y quan trong.

+ CH dong can duoc tao diéu kién dé chit vin HDPQT, bao gém nhiing
chét van lién quan dén viéc kiém toan bén ngoai hang nim, kién nghi noi
dung cho chuong trinh hop va nghi quyét cudc hop.

+ Cb dong c6 thé bo phiéu tryc tiép hodc bo phiéu vang mit nhung phai
dam bao hiéu luc nhu nhau giita hai hinh thtrc bo phiéu.

+ Can phai cong khai hoa co cAu vén ma co thé tao diéu kién cho mét
s6 cO dong thau tom dugc quyén kiém soat khong tuong ung véi ty 18 so hitu
co phan cua ho.

+ Céac quy dinh va thu tuc thau tom quyén kiém soat cong ty trén thi
truong von va cac giao dich dic biét nhu sap nhap hodc ban phan 16n tai san
cong ty can dugc quy dinh rd rang va phai cong khai hoa dé cac nha dau tu co
thé hiéu dugc cac quyén ciia minh va tim kiém su giup d& khi can thiét. Cac
giao dich can phai minh bach vé gia va phai cong bang dé c6 thé bao vé
quyén loi cta tat ca cac loai c6 déng. Khong duge dung cac bién phap ngin
ngira viéc thon tinh cong ty dé gitp co quan quan 1y va HPQT tranh khoi cac
trach nhiém.

+ Cb dong, bao gdm ca cb dong 1a t6 chuc, can dugce cho phép tham
khao ¥ kién cua nhau vé cic van dé lién quan dén quyén co ban cta co dong
nhu da dugc quy dinh trong cac nguyén tac, trir mot sd ngoai 1¢ dé tranh su
lam dung.

Thir ba, dam bao dbi xir cong bang ddi vai cac cd dong. Quy dinh vé
quan tri cong ty phai dam bao sy cong bang d6i véi tat ca cac cb dong, bao

gom céc co dong thi€u s6 va c6 dong nudc ngoai. Tat cad cac cd6 dong phai
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duoc tao diéu kién dé co thé dugc dén bu cho nhirng vi pham quyén loi caa
ho. Cu thé 13 cac khuyén nghi sau:

+ Pbi xir cong bang gitra cac cd dong cung loai.

+ Nhiing giao dich ndi gian hay giao dich tu loi nén cam.

+ Thanh vién HPQT va cac chirc danh quan 1y quan trong phai thong
bao cho HPQT vé viéc ho c6 1oi ich lién quan dén cac giao dich cia cong ty
hodc cac van dé anh hudng truc tiép dén cong ty.

Thir tw, dam bao vai trd ctia ngudi cd quyén loi lién quan trong viée
quan tri cong ty. Quy dinh quan tri cong ty nén thira nhan cac quyén loi lién
quan d3 duoc quy dinh trong ludt hay nhiing théa udc chung, dong thoi
khuyén khich su hop tac tich cuc giita nhitng ngudi ¢6 quyén loi lién quan va
cong ty vi myc dich lgi nhuan, tao cong an vi¢c lam va phat trién bén viing
ctia cong ty. Co ché nang cao hiéu qua su tham gia ctia nguoi lao dong ciing
vi thé can dugc tao diéu kién dé phat trién. Quy dinh quéan tri cong ty can
dugc hd tro boi cac quy dinh c6 hiéu qua vé pha san ciing nhu co ché thuc
hién hiéu qua cac quyén cua chii no. Nhitng nguoi co quyén loi lién quan phai
dugc dén bu cho nhimng vi pham quyén ctia minh.

Thir nam, dam bao su cong khai hoa thong tin va sy minh bach. Cac
quy dinh vé quan tri cong ty can dam béao viéc cong khai hoa mdt cach kip
thoi va chinh xac nhimg thong tin vé tat ca cac van dé quan trong cta cong ty,
bao gom tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, s¢ hitu va quan tri cong ty.

Thur sau, ddm bao tinh hi¢u qua va trach nhi¢ém ctia HDQT trudc cong
ty. Cac quy dinh quan tri cong ty can dugc xem 13 huéng dan vé chién luogc
cua cong ty, ddm bdo su giam sat quan 1y c6 hi¢u qua cia HPQT cling nhu
trach nhiém ctia HPQT trudc cong ty va cac cd dong.

+ Céc thanh vién cuia HPQT can phai thuc hién nhiém vu trén co s
thong tin dﬁy du, mot cach trung thyc, man can, can trong va trudc hét vi loi
ich ctia cong ty va cac cd dong.
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+ Néu quyét dinh cia HDQT c6 anh hudng khac nhau toi cac nhém cb
d6ng khac nhau thi HDQT phai c6 cach dbi xir cong bang véi tat ca cd dong.

+ HPQT phai tuan thai chuan myc dao dic nghé nghiép cao. Ho phai
quan tAm dén loi ich cta cb dong.

+ HPQT phai dam bao kha ning ra cac phan quyét doc lap dbi véi cac
van dé cta cong ty. HPQT can xem xét dé giao nhiém vu cho mot sé thanh
vién doc 1ap ma c6 kha niang dua ra cac phan quyét doc 1ap trong truong hop
c6 xung dot loi ich tiem tang. Néu HDBQT thanh 1ap cac ty ban thi nhi€ém vy,
co cdu va quy trinh lam viéc ciia iy ban can phai duoc xac dinh rd rang va
dugc cong khai hoa. Cac thanh vien HDQT can c6 kha nang thuc hién nhiém
vu ctia minh mdt cach hi¢u qua.

1.2.2. Pic diém va sw can thiét ciia mé hinh qudn tri cong ty cé phin
khéng cé ban kiém sodt

1.2.2.1. Bdc diém ciia qudn tri céng ty cé phan khéng cé ban kiém sodt

Trén thé gigi mo hinh quéan tri CTCP khong c6 ban kiém soat da xuat
hién tir 1au. Tuy nhién, tai Viét Nam mo hinh nay bat dau duoc dé cap va cho
phép ap dung chinh thic tir ndm 2015 khi Luat Doanh nghi¢p ndm 2014 c6
hiéu luc.

Theo quy dinh ctia khoan 1 Piéu 134 Luat Doanh nghiép 2014- Co ciu
t6 chirc quan 1y cong ty ¢ phan, cong ty c¢o phan co quyén lua chon t chirc
quan 1y va hoat dong theo mot trong hai moé hinh sau day, trir truong hop
phap luat vé chimg khoan c6 quy dinh khac:

“a) Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat
va Giam dbc hodc Tong giam ddc. Truong hop cong ty ¢6 phan c6 dudi 11 ¢d
déng va cac cd dong 1a to chic s hitu dudi 50% tong s6 cd phan cia cong ty
thi khong bét budc phai c6 Ban kiém soat;

b) Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Giam doc hodc Tong

giam dbc. Truong hop nay it nhat 20% sb thanh vién Hoi déng quan tri phai
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la thanh vién ddc 1ap va c6 Ban kiém toan ndi bd truc thudc Hoi dé)ng quan
tri. Cac thanh vién doc lap thuc hién churc nang gidm sat va td chirc thuc hién
kiém soat d6i véi viec quan 1y diéu hanh cong ty”

Chinh vi thé, mo hinh quan tri CTCP khong c6 ban kiém soat ngoai
nhimng dic diém chung ctia quan tri CTCP thi c6 nhimng dic diém riéng.

Co cau t6 chirc ciia cong ty ¢6 phan:

Thir nhdt, dai hoi dong cd déng gdm tat ca co dong co quyén biéu
quyét, 1 co quan quyét dinh cao nhét cta cong ty cd phan.

Thir hai, Hoi dong quan tri 13 co quan quan 1y cong ty, co toan quyén
nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty
khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong ¢ dong.

Thir ba, Giam dbc hodc Tong giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu sy giam sat cia Hoi dong quan tri;
chiu trach nhiém truéc Ho1 d(‘A)ng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién
cac quyén va nghia vu duoc giao. Giam ddc hodc Tong giam ddc c6 thé 1a
thanh vién Hoi dong quan tri.

Thit tur, Cong ty c6 dudi 11 cd dong va cac cd dong 1a t6 chire so hitu
dudi 50% tong sd co phan hodc it nhat 20% so thanh vién Hoi dong quan tri 13
thanh vién doc 1ap va c6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi déng quan tri.

C6 thé ndi, diém ndi bat nhat ctia moé hinh quan tri khong c6 ban kiém
soat la thanh vién doc 1ap va ban kiém toan ndi bo.

1.2.2.2. S cdan thiét ciia mé hinh qudn tri céng ty ¢6 phan khéng ¢
ban kiém sodt

Theo quy dinh tai Piéu 165 Luat Doanh nghiép 2014, co thé hiéu ban
kiém soat trong CTCP 14 co quan c6 chirc niang giam sat hoi dong quan tri,
giam dbc hoic téng giam ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; kiém

tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong trong quan 1y,
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diéu hanh hoat dong kinh doanh; thAm dinh tinh dy du, hop phap va trung
thuc ctia bdo cédo tinh hinh kinh doanh, b4o cédo tai chinh va cac hoat dong ra
soat, giam sat hoat dong kinh doanh khac cua cong ty.

Nhu vay, ban chit cua ban kiém soat chinh 14 dam bao su than trong va
minh bach trong hoat dong kinh doanh cua CTCP. Tuy nhién, cling vi hoat
dong kiém tra, ra so4t nay ma nhiéu khi né gy ra su can trg, gian doan cho
hoat dong kinh doanh binh thudng cta cong ty. Do vay, Luat Doanh nghiép
2014 cho phép CTCP lua chon viéc c6 ban kiém soat hay khong trong co cau
t6 chirc, quan 1y cong ty clia minh.

Theo do, trir truong hop c6 quy dinh khac tir phap luat chirng khoan,
CTCP c6 quyén khong thanh 1ap ban kiém soét trong trudng hop: Néu lya
chon mé hinh t6 chirc cong ty bao gom dai hoi dong co dong, hoi dong quan
tri, va giam d6c hodc tong giam ddc (trong truong hop niy cong ty phai dam
bao it nhat 20% sb thanh vién hoi déng quan tri phai 1a thanh vién doc lap va
c6 ban kiém toan noi bo truc thudc hoi dong quan tri dé thuc hién chirc ning
kiém soat hoat dong cta cong ty). Hodc CTCP ¢6 dudi 11 ¢6 dong va cac cd
d6ng 1a t6 chuc so hiru dudi 50% tong sd cb phan cia cong ty.

Quy dinh cho phép tu do lya chon mé hinh quan trj d6i véi CTCP vira
pht hop véi théng 18 quéc té, vira phu hop véi thuc té da dang ctia doanh
nghiép vé quy mo, tinh chit s hitu va su da dang cua cach thitc quan trj cong
ty nhu hién nay ¢ Viét Nam. Mat khac, quy dinh méi nay cting phu hgp voi
thuc té hoat dong cua ban kiém soat trong CTCP hi¢n nay. Mac du vé ly
thuyét, viéc ton tai ban kiém soat mang dén nhiéu loi ich cho cong ty, nhung
khi hoat dong, ban kiém soat kho ¢ thé thuc hién duoc hét chirc nang, nhiém
vu cua minh. Hoi ddng quan tri, tong giam ddc hodc giam ddc thudong tim
cach va du diéu kién dé han ché vai tro cta ban kiém soat. Do véy, giao quyén
tu quyét c6 thanh lap ban kiém soat hay khong 1a hoan toan hop 1y theo
nguyén vong, mong mudn va nhu cau ctia CTCP.
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1.2.3. Mé hinh qudn tri Cong ty c6 phin trén thé gidi

Trong viéc quan Iy CTCP, mdi quc gia trén thé gidi déu co nhitng quy
dinh va dic diém riéng. Tuy nhién, néu xem xét va phan loai chiing thanh mot
s6 mo hinh thi ¢ thé thiy trén thé giéi hién nay c6 hai mo hinh co ban 1a mo
hinh hoi déng don (unitary board hay one-tier board model) va mé hinh hoi
ddng hai tang (dual board hay two-tier board model). No6i dén ciu trac hoi
dong don hay kép 1a néi dén cau tric ciia bd may quan 1y - diéu hanh cua
cong ty, chtr khong phai ctia toan bo cau tric quan tri cong ty.

1.2.3.1. Mé hinh Hgi dong don (unitary board hay one-tier board
model)

CAu trac quan tri ndi bo theo mo hinh hoi dong mot tang (hoi dong
don) c6 trong luat cong ty cua hau hét cic nudc thudc hé thong théng luat
(common law) nhu M§, Anh, Australia, New Zealand, Canada...; cling nhu
khong it cac nude thude dong ho luat thanh van (civil law). Cau trac hoi dong
don, vé co ban, duoc xay duyng theo m6 hinh luat cong ty theo kiéu Anglo-
American, ma luat cong ty Hoa Ky 1a dién hinh.

Luat cong ty Hoa Ky, dac biét 1a luat vé cong ty cua bang Delaware,
noi ma quéa ntra trong s6 500 cong ty 16n nhat nudc My chon dé dang ky kinh
doanh, ndi tiéng vé cau trac hoi dong don va sy than thién vai, hay néi dung
hon 14 tap trung quyén luc cho, ngudi quan 1y cong ty [37, tr.136]. Trong md
hinh quéan tri CTCP kiéu Anh, My, dya trén cic nguyén tic sau:

Thir nhat, stt dung cac thanh vién HPQT doc 1ap dé kiém ché quyén
luc ctia ban GD, dong thoi bao vé quyén loi ciia cac cd dong.

Thir hai, st dyng va tin nhiém gioi ké toan dé trinh BCTC ¢4 tinh xéac
thuc nham gitp c6 dong c6 thong tin day da khi dau tu vao cong ty.

Thur ba, stir dung va tin nhi€ém cac nha phan tich tai chinh dé xem xét va

phan tich cac trién vong kinh doanh va mirc 46 lanh manh vé tai chinh cua cac
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cong ty du kién phat hanh ciing nhu dang phat hanh chimg khoan ra cong
ching, nham cung cdp day du thong tin cho cong chung mudn dau tu. Khi mot
CTCP hoat dong kém hon mirc trong nganh hay cta thi truong, hodc thiéu co
ché quan tri thich dang, cac nha dau tu s& phan Gmg bang cach ban c¢6 phan cua
ho, 1a mot hinh thirc 4p dat ky luat cua thi truong 1én ban GP cong ty.

Theo luat cong ty Anh - M§, cAu tric quan tri nd1 bo cua mdt CTCP
gém c6: PHPCP (shareholders’ meeting) va hdi dong giam ddc (board of
directors) (HPGD). Bo phan quan trj - diéu hanh ctia CTCP chi do mot co
quan dam nhiém 1a HDGD - cau trac hoi dong don (unitary board model).
PHDCP s& bau chon céac thanh vién cia HDGD (thuong cé tir ba dén hai
chuc thanh vién), duoc goi 1a cac directors. Ciing vi thé, Hoi dong Giam déc
theo phap luat Anh c6 rat nhiéu quyén luc, hon rt nhiéu so véi thanh vién
trong HDQT cong ty ctia cac nude chau Au luc dia, Trung Qudc va Viét Nam.
Mo hinh quan tri CTCP theo ciu triic hoi dong don kiéu Anh khong c6 mot
co quan chuyén trach 1am nhiém vu giam sat nhiig nguoi quan 1y - diéu hanh
cong ty nhu BKS trong luat cong ty Viét Nam va Luat Cong ty Nhat Ban hay
nhu Hoi dong giam sat trong mo hinh hoi dong hai tang ciia Puc.
1.2.3.2. M6 hinh Héi dong hai tang (dual board hay two-tier board model)

Céu tric hoi dong kép theo ludt cong ty Puc cd hai dic diém quan
trong nhat: (i) cau tric quan tri- diéu hanh c6 hai hoi déng theo thir bac, va (ii)
c6 thé co su tham gia nhat dinh ctia dai dién ngudi lao dong vao hoi dong phia
trén. Ciu triic quan tri ndi bo cia CTCP theo luat Pic gom c6: PHPCPD, Hoi
dong giam sat, va HPQT. Theo luat Pirc, viéc quan 1y - diéu hanh CTCP
dugc phan chia cho hai co quan 1a: Hoi dong gidam sat va HPQT, nhu mot
thiét ché hai ting, ma ¢ d6, Hoi dong giam sat nam o tang trén [18, tr.30]. Vi
thé, gidi luat hoc trén thé gidi goi day 1a cau tric hoi dong kép hay hoi dong
hai tﬁng. Ho1 déng giam sat co tham quyén chon, b6 nhiém, cach chirc céc
thanh vién cia HDQT. Khong nhiing thé, Hoi dong giam sat con tham gia
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truc tiép vao viée dua ra cac quyét dinh quan trong trong viéc quan trj cong ty
va giam sat cac hoat dong ctia HDQT. HPQT thuc hién chirc ning diéu hanh
cOng viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty. Cac thanh vién cuia HDQT cung
nhau chju trach nhiém vé viéc diéu hanh, phat trién chién luoc kinh doanh cta
cong ty trong moi lién hé thuong xuyén va béo céo thudng xuyén véi Hoi
dong giam sat. Hoi dong giam sat co tham quyén chon, bd nhiém, cach chirc
cac thanh vién ciia HPQT. Khong nhiing thé, Hoi dong giam sat con tham gia
truc tiép vao viée dua ra cac quyét dinh quan trong trong viéc quan trj cong ty
va giam sat cac hoat dong ciia HDQT. HPQT thuc hién chirc ning diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty. Cac thanh vién cia HPQT cung
nhau chiu trach nhiém vé viéc diéu hanh, phat trién chién luoc kinh doanh cua
cong ty trong moi lién hé thuong xuyén va bao cao thudng xuyén véi Hoi
dong giam sat. Néu mo hinh quan tri cong ty Anh-My tap trung vao bao vé
nha dau tu, chii yéu 1a c6 dong; thi cdu trac quan tri ctia ngudi Ptc va chau
Au, va ca Nhat Ban thuong hudéng vao viéc bao vé ca nguoi lao dong va chu
ng. Nhu vdy, Hoi dong giam sat trong cdu tric hoi dong hai tang theo luat
Puc, khong gidng véi BKS hay HPQT trong cac CTCP & Viét Nam. Boi 18:
Thir nhit, (i) BKS trong CTCP ¢ Viét Nam do PHPCP bau va chi c¢6 chirc
nang co ban nhét 1 giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh ctia bd may quan tri;
(i) n6 khong c6 tham quyén bo nhiém, mién nhiém, cach chirc cac thanh vién
ctia bd may quan 1y, diéu hanh; (iii) cling khong c6 chirc nang tham gia quyét
dinh cac van dé& quan trong vé quén tri cong ty nhu Hoi dong giam sat theo
luat Bac. Thi hai, HDQT theo luat Viét Nam 1a co quan quan ly cong ty do
PHDCP bau chon, va chi bao gdm céac thanh vién do c6 dong bau chon ma
thoi. Khéc véi & Puc, nguoi lao dong trong cac CTCP & Viét Nam khong co
quyén lga chon va ctr dai dién ctia minh tham gia HPQT ciling nhu BKS.
HDQT trong cac CTCP ¢ Viét Nam co tham quyén b6 nhiém, mién nhiém

TGD va nhiing chiic danh quan 1y quan trong khac trong cong ty. N6 cling

27



giam sat bd may diéu hanh, nhung n6 khéng c6 chic ning giam sat rong nhu
Hoi déng giam sat theo luat Puc vi mot phan quyén luc nay da thudc vé BKS
cua cong ty theo luat dinh. Thir ba, thanh vién cua Hoi déng giam sat theo luat
Puc khong thé dong thoi c6 mit trong ban quan tri, trong khi thanh vién cta
HPQT trong CTCP cta Viét Nam thi c6 thé nim giir cac chirc vu diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty.
Két luan Chuong 1

C6 thé ndi CTCP da trd thanh mot hinh thire t chite kinh doanh c6 kha
ning huy dong von 16n cho viée thyc hién hoat dong kinh doanh cta cic nha
dau tu va ngdy cang phat trién manh mé& dic biét trong sy phat trién cua thi
truong Chung khodn. Cung véi sy ra doi va phat trién manh mé cta loai hinh
doanh nghiép thi CTCP, quan tri CTCP ngay cang dugc quan tam, do la giai
quyét van dé phat sinh tir viéc c6 hay khéng c6 BKS trong co cau to chirc ciia
CTCP. Thuc hién quan tri cong ty tdt, hoc hoi kinh nghiém cua cac nudc trén
thé gidi vé quan trj CTCP s& gop phan cai thién hoat dong cua CTCP, tir d6
day manh phat trién kinh té bén vimg. D6 1a nhitng nodi dung can thiét 1am co
so cho viéc phan tich va binh luan vé phép luat quan tri CTCP khong c6 BKS
theo Luat Doanh nghi€p nam 2014.
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Chuong 2
THUC TRANG PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN
KHONG CO BAN KIEM SOAT O VIET NAM VA THUC TIEN
AP DUNG TAI THANH PHO HO CHi MINH

2.1. Ché dinh vé quan tri Cong ty c6 phan khong c6 Ban kiém soat
theo Luat Doanh nghi€p nam 2014

2.1.1. Pgi héi dong cé dong

Theo Khoan 1 Piéu 135 Luat Doanh nghiép nam 2014: “PHDCP goém
tat ca co dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cia
CTCP.” Quyén lyc cia PHPCD chu yéu chi ding lai & viéc bo phiéu dbi véi
mot s thay doi 16n cia cong ty (nhu stra d6i diéu khoan thanh 1ap cong ty,
sap nhap hodc giai thé...) va bau chon Hoi dong G [27, tr.24, 23, 25]. Cudc
hop bPHDBCD

(1) Vé loai hinh va tham quyén triéu tdp hop PHPCP

Piéu 136 Luat Doanh nghiép nim 2014 phan loai PHPCD thanh hai
loai 1a DPHPCD thuong nién va DPHPCP bt thuong. PHDCD phai hop thuong
nién trong thoi han bon thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh, thao luan va
thong qua cac van dé: (i) Ké hoach kinh doanh hang nim cta cong ty; (ii) Bao
c4o tai chinh hang nam; (iii) Bao céo ctia HPQT vé quan tri va két qua hoat
dong ciia HPQT va timg thanh vién HPQT; B4o co ctia BKS vé két qua kinh
doanh cua cong ty, vé két qua hoat dong cua HPQT, Giam ddc hoidc Tong
giam doc; Bao cdo tu danh gia két qua hoat dong ciia BKS va cua timg Kiém
soat vién; (iv) Mirc cd tirc d6i v6i mdi cd phan cua timg loai; (v) Cac van dé
khac thudc tham quyén.

PHDCP hop bat thuong do HPQT triéu tap trong cac trudng hop: (i)
HPQT xét thdy can thiét vi loi ich ciia cong ty; (ii) S6 thanh vién HPQT,
BKS con lai it hon sb thanh vién theo quy dinh ctia phap luat; (iii) Theo yéu
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cau ctia cd dong hodc nhom cd déng ndm trén 10% téng s cd phan phd thong
trong thoi gian lién tuc it nhat 6 thang hodc mot ty 1¢ khac nhé hon quy dinh
tai Diéu 18 cong ty; (iv) Theo yéu cau cua BKS; (v) Cac trudng hop khac theo
quy dinh cta phép luat va Diéu 18 cong ty. Néu HDPQT khong triéu tip hop
DHDCD nhu quy dinh thi Chu tich HPQT phai chiu trach nhi¢m trude phap
luat va phai boi thuong thiét hai phat sinh ddi voi cong ty. Néu HPQT khdng
triéu tap hop bat thuong thi trong vong 30 ngdy tiép theo, BKS thay thé
HPQT triéu tap. Néu BKS khong lam thi ¢6 déng hodc nhom cd dong nim
trén 10% tong sd c6 phan pho thong trong thoi gian lién tuc it nhat 6 thang
(hodc 1 ty 18 khac nho hon quy dinh tai Piéu 1& cong ty) dd yéu cau co quyén
thay thé HPQT, BKS triéu tdp hop PHPCP va ¢ thé dé nghi co quan dang
ky kinh doanh gidm sat viéc triéu tip va tién hanh hop néu thiy can thiét. Quy
dinh nay 1a mot cach bao vé triét dé c6 dong it vén. Nhu vay, noi tom lai, tham
quyén triéu tip hop PHPCPD theo Luat Doanh nghiép nam 2014 duogc xép theo
thir tw nhu sau: HDQT, BKS, C6 dong. Cu thé, trong truong hop HPQT khong
triéu tap hop thi BKS ¢6 quyén triéu tip hop va c¢d dong co quyén yéu cau BKS
triéu tap hop; truong hop BKS lai khong triéu tap hop thi nhimng c6 dong hodc
nhom c6 dong dap tmg du diéu kién co quyén triéu tap hop.

(2) Vé diéu kién hop PHPCD

Vé diéu kién tién hanh hop PHPCP, cudc hop PHPCPD duoc tién hanh
khi c¢6 sé c¢b dong du hop dai dién it nhat 51% tong sd phiéu biéu quyét (giam
14% so véi ty 1& quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2005); ty 1é cu thé do
Piéu 18 cong ty quy dinh. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu
kién tién hanh theo quy dinh néu trén thi duoc triéu tap hop lan thir hai trong
thoi han 30 ngdy, ké tir ngdy dy dinh hop lan thtr nhat, néu Diéu 1é cong ty
khong quy dinh khac. Cudc hop ctia PHPCD triéu tap lan thar hai duogc tién
hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du hop dai dién it nhat 33% téng ) phiéu biéu quyét
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(giam 18% so vdi ty 1€ quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p ndm 2005); ty 1€ cu
thé do Piéu 1é cong ty quy dinh.

Truong hop cudc hop triéu tap lan tht hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh néu trén thi duogc tri€u tap hop lan tht ba trong thoi han 20
ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thtr hai, néu Diéu 1¢ cong ty khong quy dinh
khac. Trudng hop ndy, cudc hop cia PHPCP duge tién hanh khong phu
thudc vao téng sd phiéu biéu quyét cua cac ¢ dong dy hop.

Quy dinh néi trén vé diéu kién tién hanh hop PHPCP bao dam “hién
thuc hoa” duoc quyén yéu cau triéu tap hop hodc triéu tap hop PHDPCD cua
cb dong thiéu sb trong truong hop can thiét. Co ché do, néu duoc sir dung hop
1y, s& budc co dong da s6 phai tinh dén quyén, loi ich va mdi quan tdm cua ¢
déng thiéu sd, giup co6 dong thiéu sb co co hoi anh hudng dén cac quyét dinh
ctia cong ty; qua do, can bang dugc mdi quan hé loi ich véi cd dong da sd,
bao vé hop 1y cac quyén va loi ich ctia cd dong thiéu sb.

3) Vé viéc triéu tap hop PHPCD

Theo Khoan 1 Piéu 139 Luit Doanh nghiép nim 2014 quy dinh:
“Nguoi triéu tap hop PHPCPD phai giri thong bao moi hop dén tat ca cac co
dong trong Danh sach cd déng c6 quyén du hop cham nhat 10 ngdy trudc
ngay khai mac néu Diéu 1& cong ty khong quy dinh thoi han dai hon.” [27].
Nhu vay, so voi quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2005 thi thoi gian gui
thong bao moi hop dén cac co dong tang tir 7 ngdy (Khoan 1 Diéu 100 Luat
Doanh nghiép nam 2005) I&n 10 ngay.

(4) Vé viéc théng qua quyét dinh ciia PHPCP

V& hinh thirc thong qua quyét dinh: PHDPCP thong qua cac quyét dinh
bang cach bicu quyét tai cudc hop hodc lay y kién bang van ban. Truong hop
diéu 1& cong ty khong quy dinh thi quyét dinh cia PHPCPD vé céc van dé sau
day phai dugc thong qua bang biéu quyét tai cudc hop: (i) Stra d6i, bd sung
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Diéu 18 cong ty; (ii) Thong qua dinh hudng phat trién cong ty; (iii) Quyét dinh
loai ¢ phan va tong sé c¢b phan cua timg loai dugc quyén chao ban; (iv) Bau,
mién nhiém, bdi nhiém thanh vién HDQT va BKS; (v) Quyét dinh dau tu hodc
ban sd tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhét cia cong ty néu Piéu 1é cong ty khong quy
dinh mot ty 1& khac; (vi) Thong qua bao cdo tai chinh hang nam; (vii) T6 chirc
lai, giai thé cong ty.

Vé ty 1¢ biéu quyét trong cudc hop cd dong, nghi quyét vé ndi dung sau
day dugc thong qua néu duoc sb cd dong dai dién it nhét 65% téng ) phiéu
biéu quyét cta tit ca cd dong du hop tan thanh (Luat Doanh nghiép nim 2005
quy dinh ty 18 1a 75%); ty 18 cu thé do Piéu 1¢ cong ty quy dinh: Loai co phan
va tong sO cO phan cia ting loai; thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh
doanh; thay d6i co cau td chirc quan 1y cong ty; du an dau tu hodc ban tai san
c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gi tri tai san duoc ghi trong bao cio
tai chinh gan nhét cua cong ty, hodc ty 18, gia tri khiac nhé hon do Diéu 18
cong ty quy dinh; to chuc lai, giai thé cong ty; cac van dé khac do Diéu 18
cong ty quy dinh.

Céc nghi quyét khac duoc thong qua khi dugc sb ¢6 dong dai dién cho
it nhat 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop tan thanh
(Luat Doanh nghiép nam 2005 quy dinh ty 1¢ 1a 65%), trir truong hop quy
dinh néu trén va truong hop Diéu 18 cong ty khong quy dinh khac; ty 16 cu thé
do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

Truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thic 13y y kién bang van
ban thi nghi quyét cia PHPCP duoc thong qua néu duoc s6 cd dong dai dién
it nhat 51% tong s phiéu biéu quyét tan thanh; ty 1é cu thé do Diéu 1¢ cong ty
quy dinh. Mot diém méi ctia Luat Doanh nghiép nam 2014 nham tao thuan loi

cho viéc tién hanh hop PHPCDP 1a thira nhan tinh hop phap cta thé thirc tham
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du hop va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic
hinh thirc dién ttr khac; Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua giri thu,
fax, thu dién tir. Quy dinh nay cling phu hop véi phap luat mot sé qudc gia
trén thé giéi. Co dong tham gia hop PHPCP bing hinh thirc thong qua
phuong tién dién tr nhu truyén hinh truc tiép, két ndi hai chiéu, cho phép c6
d6ng biéu quyét trude hodc trong khi hop PHPCP ma khong can c6 mat [20,
tr.32, tr.39]. Theo Théng tu 20/2015/TT-BKHPT huéng dan vé ding ky
doanh nghiép, Piéu 4 quy dinh vé Ho so ding ky doanh nghiép trong truong
hop doanh nghiép thong qua quyét dinh theo hinh thirc 1y ¥ kién bang vin
ban thi Bién ban hop trong hd so ding ky doanh nghiép quy dinh tai Nghi
dinh s6 78/2015/ND-CP ¢6 thé duoc thay thé bang Bao cdo két qua kiém
phiéu cia PHPCPD. C6 thé khang dinh rang, thong qua cac quy dinh vé thuc
hién quyén cuia ¢6 dong trong PHPCP, Luat Doanh nghiép nam 2014 da thiét
lap dugc cac co ché giam sat ndi bo dé cd déng nédi chung giam sat dugc
nhimg ngudi quan 1y; va cd dong thiéu sé giam sat duge ddi voi co dong da
sb; qua do, bao v¢ dugc nhiing loi ich hgp phéap cua minh. Cu thé 1a:

- Tat ca cac cO dong déu co quyén tham gia thao luan va quyét dinh vé
cac van dé quan trong cia cong ty, nhat 13 dinh hudng chién lugc, ké hoach
phat trién va bau, bai mién thanh vién HPQT va BKS... Pam bao cong ty phat
trién va dugc quan 1y theo mong mudn va ky vong cua co dong;

- Céc ty 18 so hitu can thiét dé tién hanh hop PHPCPD va thong qua cac
quyét dinh duoc quy dinh d3 tao cho cac ¢ doéng, nhat 13 cac co dong thiéu
sb, co dugc anh huong thuc su dén cac quyét dinh tai PHDPCD. Quy dinh noi
trén tao diéu kién va khuyén khich cac co déng tham gia tich cuc va c6 hiéu
luc vao qua trinh ra quyét dinh & cong ty; ¢6 duoc anh hudng thuc sy vao ndi
dung cac quyét dinh quan trong ctia cong ty; qua do, lam ting hiéu luc giam

sat bao v€ quyén va loi ich ca c6 dong. Dicu nay la rat can thiét va cé y nghia
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trong diéu kién hién nay & nudc ta, khi cac co ché kiém soat bén ngoai chua
c6 du diéu kién dé phat huy tac dung, dac bi¢t vai tro ciia Toa an con rat han
ché trong viéc bao vé c6 hiéu qua, cong bang loi ich cua cd dong va cac bén
lién quan. Trong diéu kién néi trén, chinh nhimg ty 1é can thiét dé thong qua
cac quyét dinh cia PHPCD nhu trinh bay trén day sé gop phan can bang
quyén va loi ich giita c6 dong da sb va cd dong thiéu sé ddng thoi ciing tao
diéu kién thuén loi dé cong ty hoat dong kinh doanh 6n dinh va phat trién.

2.1.2. Hi dong quan tri

Theo Khoan 1 Piéu 149 Luat Doanh nghiép nam 2014: “HPQT la co
quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cic quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc thim quyén cua
bHDbCD” [27].

2.1.2.1. Thanh vién HDQT déc lap

Trén thuc té, cum tir “thanh vién HPQT doc 1ap” dugc sur dung trudc
day tai cac van ban quy pham phap luat da dugc Luat Doanh nghi¢p nam
2014 thay thé bang cum tir “thanh vién doc lap HPQT”. V& ban chat, viéc sir
dung cum tur “thanh vién HPQT doc 1ap” ¢6 ndi ham déng nhét voi cum tir
“thanh vién doc lap HDQT”. Tuy nhién, viéc ddo cum tur “doc 1ap” 1én trudc
cum tir “HPQT” khong chi 1a thay doi don thuan vé mat tir ngit ma con bao
gdm ham ¥y nhan manh tinh “doc 1ap” d6i voi HPQT. Hudng stra dbi ctia Luét
Doanh nghiép nim 2014 13 thuyét phuc va s& 1a co s& phap 1y rd rang gitp
nhan thuc mot cach ding dén, dﬁy du vé tinh doc lap, vai tro cia thanh vién
doc 1ap HPQT trong cong ty dai chiing néi riéng va CTCP noi chung.

Luat Doanh nghi¢p ndm 2014 da ghi nhan mét cach chinh théng cum tur
“thanh vién doc lap HPQT”, do d6 cum tur “thanh vién doc lap HDQT” can
dugc sir dung mot cach théng nhat tai cac tai liéu, van ban quy pham phap

luat. Theo d6, Nghi dinh cta Chinh phii huéng dan vé quan tri cong ty ap
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dung ddi véi cong ty dai ching nén sir dung théng nhat cum tir “thanh vién
doc lap HPQT” va c6 quy dinh rd rang, giai thich cum tir “thanh vién doc lap
HbQT” dé tao thuan lgi, tranh cach hiéu khac nhau trong vi¢c van dung, ap
dung phap luat khi thyc hién cac quy dinh méi ctia phéap ludt vé quan tri cong
ty. Nghi dinh cta Chinh pht huéng din vé quan tri cong ty ap dung d6i véi
cong ty dai ching nén quy dinh, lam 1o cum tu “thanh vién doc lap HPQT”
theo huong xac dinh: Thanh vién doc 1ap HPQT Ia thanh vién HPQT co su
doc 1ap trong quan hé nhan than, tai san, s hitu dbi v6i cong ty dai chung va
nguoi quan 1y, diéu hanh tai cong ty dai ching.

(1) Vai tro cua thanh vién doc lap HDQT

Céc 1y thuyét va thong 1 tot vé quan tri cong ty da khang dinh vai tro
ctia thanh vién doc 1ap HPQT la rat quan trong ddi voi chat lugng, hiéu qua
hoat dong quan tri cong ty trong cong ty dai chiing. Theo cac thong 18 t6t vé
quan tri cong ty, cac thanh vién doc 1ap HPQT co thé déng gop vao nhimng
quyét dinh quan trong ctia quan tri cong ty, dic biét 1 trong viéc danh gia
thanh tich diéu hanh, dit ra mac thi lao dbi voi can by diéu hanh va thanh
vién HPDQT, ra soat bao cao tai chinh va giai quyét mau thuan nodi bo. Cac
thanh vién doc 1ap HPQT dem lai cho c¢6 dong niém tin rang nhitng quyét
dinh ma HPQT dua ra 1a vo tu va khong thién vi. Thuc té cho thay, thanh
vién HPQT trong cong ty dai chiing cha yéu 13 nhitng ngudi ciia cd dong 16n,
cb dong chi phdi va do do, cac quyét dinh cia HPQT phan nao d6 gan véi loi
ich cuia nhitng ¢6 dong nay. Thuc trang ndy thudng dan dén viéc nhiing quyét
dinh duoc HPQT dua ra c6 thé bo qua hodc xam pham dén quyén, loi ich hop
phap cia cac co6 dong nho 1é, co dong thiéu s6 va cac cha thé khac nhu chu
no, nguoi lao dong, khach hang... Trong truong hop nay, thanh vién doc lap
HDQT véi dic diém 1a nhimg dbi tuong doc 1ap, khong co quan hé vé loi ich

hodc quan hé nhan than voi nhiing ngudi quan 1y, diéu hanh, nhiing c6 dong
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16n, ¢6 ddng chi phéi ctia cong ty dai ching nén nhimg ¥ kién, quyét dinh ma
thanh vién nay dua ra s& dam bao tinh khach quan va thudng hudéng dén trudce
hét 1a 1oi ich chung cho cong ty dai chiing, tirc 12 cling dé dam bao cho quyén,
loi ich hop phép cua cac chu thé bi anh huéng béi cac quyét dinh cia HDQT.
Theo d6, cac ¥ kién va quyét dinh dugc dua ra boi thanh vién doc lap HPQT
s& nang cao duoc tinh khach quan trong qué trinh 1am viéc, ciing nhu quyét
nghi cubi ciing cia HDQT, goép phan hai hoa cac loi ich giira cac chi thé c6
lién quan. Sy tham gia cua thanh vién doc lap HPQT sé dam bao cho tinh
minh bach trong qua trinh t6 chirc va hoat dong cuia cong ty dai chiing, ngin
ngira viéc che gidu, bung bit cac thong tin lién quan dén tinh hinh hoat dong
ctia cong ty dai chung, cic giao dich c¢6 dau hiéu tu loi c6 kha ning din dén
nhirng sai pham, ton that, anh hudéng dén quyén, loi ich cua cac chu thé co
lién quan. Qua d6, nang cao hiéu qua hoat dong cuia HDQT va cai thién chat
lugng quan tri cong ty tai cong ty dai ching.

Chinh vi vay, dé ¢6 co s xac dinh 1o rang vi tri, vai tro cua thanh vién
doc 1ap HPQT, nang cao trach nhi¢m, hi¢u qua hoat dong cua thanh vién doc
lap HPQT, Nghi dinh cua Chinh pht hudng dan vé quan tri cong ty ap dung
d6i voi cong ty dai ching nén c6 quy dinh 13 rang theo hudng:

+ Quy dinh thanh vién doc 1ap HPQT co6 vai tro thuc hién chic nang
giam sat, kiém soat hoat dong cia HPQT nham nang cao tinh khach quan,
minh bach, hiéu qua va chat lugng cac quyét dinh cia HPQT.

+ Quy dinh thanh vién doc 1ap HPQT phai trinh bay, cong bd bao céo
danh gia ctia minh tai PHPCPD vé hoat dong ctia HDQT.

(2) Tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién déc lgp HDQOT

Xuét phat tur tinh chat doc 1ap khi tham gia HDQT, bén canh viéc dap
g cac tiéu chuan, diéu kién chung d6i véi thanh vién HPQT, thanh vién doc

1ap HPQT con phai dap tng céc tiéu chuan, diéu kién riéng dé dam bao tinh
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doc 1ap cta minh. Céc tiéu chuén, diéu kién ddi véi thanh vién doc 1ap HbQT
la yéu t6 dau tién dé khang dinh su khac biét ctia chil thé nay d6i v6i nhiing
thanh vién con lai cia HPQT. Vi thé, tai Luat Doanh nghiép nim 2014 quy
dinh tiéu chuan thanh vién doc 1ap HPQT: (i) Khong phai 1a nguoi dang 1am
viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty; khong phai 1a nguoi da tung 1am
viéc cho cong ty, cong ty con ciia cong ty it nhat trong 03 nim lién trudc do;
(i1) Khong phai la nguoi dang hudng luvong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cdp ma thanh vién HPQT duoc hudng theo quy dinh; (iii) Khong phai 1a
nguoi ¢6 vo hoac chéng; cha, me dé; cha me nudi, con dé, con nuoi; anh, chi,
em rudt 13 c¢6 dong 16n cua cong ty, 1a ngudi quan 1y ctia cong ty hodc cong ty
con clia cong ty; (iv) Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép so hitu it
nhat 1% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty; (v) Khong phai 1a
nguoi da timg lam thanh vién cia HDQT, BKS cia cong ty it nhat trong 05
nam lién trude do. T do, c6 thé théy céc tiéu chuan, diéu kién vé tinh doc 1ap
d6i v6i thanh vién doc 1ap HPQT trong cong ty dai chiing c6 thé chia thanh
02 nhom tiéu chuén, diéu kién gém:

Thir nhdt, céc tiéu chuan, diéu kién dam bao tinh doc 14p vé quan hé tai
san: Pay 1a nhom céc tiéu chuan, diéu kién giup dam bao rang nhitng quyét
dinh ciia thanh vién doc 1ap HPQT khéng nham thu vé nhiing khoan loi ich
vé tai san cho chinh c4 nhan va nguoi lién quan ciia ho gom: (i) Khong phai 1a
nguoi dang hudng luong, thu lao thuong xuyén cua cong ty dai ching ngoai
nhitng khoan phu cép cua thanh vién HPQT dugc huong theo quy dinh; (ii)
Khong truc tiép, gian tiép so hitu hodc dai dién chu sd hitu tir 1% von diéu 16
hodc vén cd phan co6 quyén biéu quyét trd 1én cia cong ty dai ching; khong
cung ngudi 6 lién quan sé hiru tir 5% voén diéu 1é hodc von ¢b phan co quyén
biéu quyét trd 1én cta cong ty dai ching; (iii) Khong phai 1a ddi tac hoidc
ngudi co lién quan cta doi tac c6 gia tri giao dich hang nam véi cong ty dai
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chung chiém tir 30% tré 1én tong doanh thu hodc tong gia tri, hang hoa dich
vu mua vao cta cong ty dai ching trong 02 nim gan nht.

Thir hai, cc tiéu chuan, diéu kién dam bao tinh doc 1ap vé quan hé
nhan than: Pay 1a nhém cac ti€u chuin, diéu kién dé dam bao thanh vién doc
1ap HPQT khong c6 bat ky méi lién hé nao voi cong ty dai chung (bao gdm
ca mdi lién hé véi nhitng c4 nhan, t6 chirc thudc cong ty dai chung) trong mot
khoang thoi gian nhat dinh trude do, gom: (i) Khong phai 1a nguoi dang 1am
viéc cho chinh cong ty dai ching hodc cong ty con cua cong ty dai chung
hodc da lam viéc cho cong ty dai chiing hodc cong ty con ctuia cong ty dai
ching trong 03 nam lién ké trude do; (i) Khong phai 1a ngudi ¢é vo, chong,
cha, me, anh, chi, em va vo, chéng cua nhiitng nguoi nay la co dong 16n cua
cong ty dai chung, nguoi quan 1y hodc thanh vién BKS cua cong ty dai ching
hoac cong ty con cua cong ty dai ching; (ii1) Khong phai 1a nguoil quan 1y,
thanh vién BKS ciia cong ty dai chiing tai bat ky thoi diém nao trong 05 nim
lién ké trude d6; (iv) Khong 1am viée tai to chirc cung cap dich vu tu van
phap luat, kiém toan cho cong ty dai chung trong 02 nim gan nhat.

Khi xem xét Diéu 1é va quy ché quan tri, quy dinh ndi bo ciia cic cong
ty dai chung déu c6 ndi dung quy dinh vé tiéu chuén, diéu kién d6i v6i thanh
vién doc lap HPQT. Tai hau hét cac cong ty dai ching, ndi dung quy dinh vé
diéu kién, tiéu chuan doi véi thanh vién doc 1ap HPQT twong dong voi quy
dinh cia Luat Doanh nghiép ndm 2014. Mot s6 cong ty dai chiing da quy dinh
trong Piéu 1& va Quy ché quan tri mot sb tiéu chuan, diéu kién doi véi thanh
vién doc 1ap cao hon, chat ché hon so véi cac quy dinh cia Luat Doanh
nghiép nam 2014.

Tai khoan 2 Diéu 151 Luat Doanh nghiép nam 2014 quy dinh theo
huéng ma, cho phép phap luat vé ching khoan c6 quy dinh khic vé tiéu

chuan va diéu kién lam thanh vién doc lap HPQT. Do d6, Nghi dinh cia
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Chinh phti huéng din vé quan trj cong ty 4p dung d6i véi cong ty dai ching
v6i tu cach 1a mot thanh phan quan trong cta phap luat vé chimg khoan nén
quy dinh chi tiét mot sb tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién doc 1ap HPQT
theo hudng dam bao tinh kha thi hon, nht 1a trong thoi diém hién nay khi thi
truong lao dong cho ddi twong nay con kha han ché va chua cé co so ddo tao
chuyén nghié¢p cho cac ddi tuong lam thanh vién doc 1ap HPQT. Trén thuc té,
thi truong lao dong Vi¢t Nam hi€n nay, cac doi tuong tham gia lam thanh
vién doc 1ap HPQT tuong d6i it (thudng 1a cac chuyén gia trong linh vuc kinh
té, tai chinh). Bi thé, cac tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién doc 1ap HPQT
nén dugc thiét ké theo hudng “mém déo” hon, mo rong cac dbi twong tham
gia 1am thanh vién doc 1ap HPQT nhung van phai bao dam nguyén tac bén
canh viéc dap tng cac tiéu chuan, diéu kién ctia mot thanh vién HPQT néi
chung, cac ddi tuong tham gia lam thanh vién doc 1ap HPQT con phai dap
ung cac tiéu chuén, diéu kién riéng dé bao dam tinh doc 1ap ctia minh.

(3) Quyén va nghia vu ciia thanh vién déc lap HPOT

Luat Doanh nghi¢p ndm 2014 va cic van ban quy pham phdp luat
hudng dan c6 lién quan déu quy dinh vé quyén, nghia vu cta thanh vién
HPQT. Tuy nhién, cic vin ban quy pham phap luat nay khong c6 bat ky quy
dinh nao riéng vé quyén, nghia vu ciia thanh vién doc lap HPQT, khong c6
quy dinh thé hién su khac biét vé quyén, nghia vu giita thanh vién doc 1ap va
cac thanh vién khac cia HPDQT. Mac du cac quy dinh phap luét hién hanh trao
cho cong ty dai chiing quyén duoc quy dinh trong Diéu 1é nhiing noi dung vé
quyén, nghia vu cia HPQT va thanh vién HPQT dam bao phu hop véi céac
quy dinh phép luat va thyc tién quan tri noi bd, bao gom ca viéc quy dinh vé
quyén, nghia vu cua thanh vién doc 1ap HPQT. Nhung khi ra soat, xem xét
mot s6 Piéu 18 ctia cong ty dai chiing cho thay, khong c¢6 nodi dung quy dinh

vé quyén, nghia vu cta thanh vién doc 1ap HDQT. Chinh vi vay, su tham gia
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cua thanh vién doc 1ap HPQT trong cong ty dai chiing néi chung con mang
tinh hinh thtrc, chua thé hién dugc vai trd dc 1ap ctia minh nhu céc 1y thuyét
va thong 18 t6t vé quan tri cong ty da thira nhan.

Viéc thiéu vang nhimg quy dinh nay c6 thé dan dén nhitng hé luy anh
hudéng dén nhan thac vé vai tro, cling nhu hi¢u qua hoat dong cua thanh vién
doc 1ap HPQT trong co ciu quan tri cta cong ty dai ching. Tir d6, c6 thé thay
viéc c6 nhitng quy dinh riéng vé quyén va nghia vu cua thanh vién doc 1ap
HDQT la thuc su can thiét, co y nghia vé nhiéu mit nhu thay d6i nhén thie,
hiéu biét cta cac chu thé vé vai tro ctia thanh vién doc lap HPQT; nang cao
hiéu qua hoat dong thuc té cua thanh vién doc lap HPQT dbi voi hiéu qua
hoat dong quan tri cong ty trong cong ty dai ching. Do vay, Nghi dinh cua
Chinh pht huéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching
nén bd sung cac ndi dung mang tinh nguyén tic chung (cac cong ty dai chung
can cy thé va chi tiét hoa trong cac vin ban quy dinh, quy ché quan tri ndi bo)
vé quyén va nghia vu cua thanh vién doc lap HPQT (ngoai cac quyén va
nghia vu duoc quy dinh chung cho tit ca cac thanh vién HPQT), dic biét 1a
cac quyén cta thanh vién doc 1ap HPQT trong cac van dé sau:

+ Giam sat hoat dong cong bd thong tin cia cong ty dai chung theo quy
dinh cua phap luat va dam bao vé tinh kip thoi, chinh xac ctia cac thong tin
duoc cong bo.

+ Tham gia vao qué trinh x4y dung co ché chi tra thu 1ao cho cé4c thanh
vién HPQT, BKS va Ban Giam déc cua cong ty dai chung thong qua viéc
tham gia vao Uy ban vé luong thuong (khuyén nghi cta cac thong 1& tot vé
quan tri cong ty 1a thanh vién ddc 1ap nén 1a chu tich cia uy ban nay).

+ Giam sat hoat dong cta nguoi quan 1y, diéu hanh tai cong ty dai
chung trong viéc quyét dinh cic van dé lién quan dén giao dich cta nhiing
ngudi ndy va ngudi co lién quan voi cong ty dai ching; quyét dinh phan bo
loi nhuan cua cong ty dai chung...
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C6 thé thay, viéc quy dinh dic thi vé quyén va nghia vu ctia thanh vién
doc 1ap HPQT 1a co sé phap 1y quan trong dé dam bao cho cac thanh vién nay
thé hién dugc vai tro ciia minh trong hoat dong quan tri cong ty tai cong ty dai
chung, gép phan dam bao quyén va loi ich hop phap ctia cac cb dong, su phat
trién 6n dinh cua cong ty dai ching.

(4) That lao cua thanh vién doc lap HDQOT

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép nim 2014, Piéu 1é cia cong ty
dai chung phai c6 ndi dung quy dinh vé cin cir va phuong phap xac dinh thu
lao, tién lwong va thuéng cho thanh vién HPQT. Céac quy dinh phap luat hién
hanh khéng truc tiép quy dinh vé thu lao cua thanh vién doc lap HPQT va
yéu cau cac cong ty dai ching phai cu thé héa noi dung nay trong Piéu 1¢
hodc quy ché ndi bd ctia minh. Theo d6, van dé thu lao cua cac thanh vién
HPQT noi1 chung, cua thanh vién doc 1ap HDQT do chinh cac cong ty dai
chung xac dinh trén co so tuan thi cac quy dinh mang tinh nguyén tic chung
phu hop v6i quy dinh cua phap luat.

Vén dé luong thudong, thu lao cta cac thanh vién HPQT 1a mét trong
nhiing van dé gdy tranh luan nhat trong linh vuc quan tri cong ty, vi vay céac
cong ty nén lwa chon mot giai phap than trong va canh giac trong van dé nay.
Nhitng dinh muc tht lao qué cao thudng dugce xem 13 dic an ctia quyén luc va
mot sy bat cong bang. Vi vy, diéu quan trong nhét 1a dinh mérc thu lao cua
thanh vién HDQT phai mang tinh canh tranh, nhung phai ndm trong gi6i han
hop 1y. Can phai c6 su phan biét giita thanh vién doc 1ap HPQT, thanh vién
diéu hanh va khong diéu hanh. Thong thudng, cac thanh vién HPQT diéu
hanh khong nhan thém nhiing khoan thu lao cho cong viéc cua ho trong
HDQT. Cac géi luong thudng cho cong tac diéu hanh ciia ho duoc xem 1a di
bao gdm ca thu lao cho céng viée ciia ho trong HDQT. Trai lai, cac thanh vién

doc 1ap HPQT va thanh vién khong diéu hanh can duoc tra thu lao. Hinh thirc
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tra thu lao thong thuong nhat cho cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh 1a
tién luong.

Céc quy dinh phap luat hién hanh khong bat budc cong ty dai chiung
phai quy dinh riéng vé& van dé thu lao ciia thanh vién doc 1ap HPQT ma trao
quyén tu chii cho cong ty dai chung. Tuy nhién, qua ra soat mot sé Diéu 16 va
cac quy dinh quan tri ndi bo cua cong ty dai ching lai khong c6 bat ky quy
dinh nao cu thé héa, chi tiét héa viéc xac dinh va chi tra cac khoan thu lao
riéng ddi voi thanh vién doc 1ap HPQT ma chi quy dinh mang tinh chét “sao
chép” nodi dung cta cac quy dinh phap luat nhu: PHPCP quyét dinh murc thu
lao cuia HPQT, bao gom ca thu lao ctia thanh vién doc 1ap HPQT (trén co sd
dé xuat cia HPQT). Trén thuc té, cac théng tin vé chi tra thu lao cho thanh
vién doc 1ap HPQT hau nhu rat kho dé tiép can. PHPCP thudng nién cua
cong ty dai chung déu théng qua mot dinh mirc thu lao chung cho HPQT
(theo dé xuat cia HPQT) va viéc phan bo khoan thu lao nay thudc vé tham
quyén cia HDQT. Diéu nay c6 nghia 1a thu lao cia cac thanh vién doc 1ap
HPQT s& dugc quyét dinh thong qua biéu quyét tai cudc hop cuia HDQT
(theo da sd) va cac thanh vién diéu hanh, khong doc 1ap chiém da s6 s& dinh
doat khoan thu lao ddi véi thanh vién doc 1ap - von 1a thiéu sb trong co cau
HDQT.

Do vdy, Nghi dinh cta Chinh phi huéng dan vé quan tri cong ty ap
dung ddi véi cong ty dai chung nén bo sung cac quy dinh phap luat vé thu lao
d6i voi thanh vién doc 1ap HPQT theo hudng yéu cau cac quy dinh ndi bo cua
cong ty dai chung phai thiét 14p mot quy ché riéng vé thu lao caa HPQT,
trong d6 c6 su phan biét vé thu lao ctia thanh vién doc 1ap HPQT, thanh vién
diéu hanh va thanh vién khong diéu hanh.

2.1.2.2. Ban kiém todn ndi bo

Luat Doanh nghiép nim 2014 d b6 sung thém 1 mé hinh, co cau t6
chttc quan Iy CTCP, cho phép CTCP ¢6 thé lyra chon md hinh khéng c6 BKS
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(md hinh quy dinh tai muc b). Tuy nhién, Luat Doanh nghi¢p nam 2014 chua
c¢6 nghi dinh huéng din thi hanh, chi tiét cu thé vé Ban kiém toan ndi bo truc
thuoc HbQT, vé tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién ban kiém toan ndi bd
cling nhu quyén va nghia vu cua ban kiém toan ndi bod truc thudc HDQT...
trong truong hop doanh nghiép Iua chon mé hinh khong c6 BKS. Piéu nay,
khién cho nhiéu doanh nghiép s& gip kho khin, chua thé 4p dung mé hinh nay
trong thyc tién. Ban kiém toan ndi bo co nhitng nhiém vu sau:

Thir nhdt, nhiém vy ciia Bo phan kiém toan ndi b quy dinh:

X4y dyng quy trinh nghiép vu kiém toan ndi bo tai don vi trinh cap
quan 1y truc tiép Trudng kiém toan ndi bd xem xét, phé duyét; Lap ké hoach
kiém toan nodi bod hang nam va thuc hién hoat dong kiém toan noi bo theo ké
hoach dugc phé duyét; Thuc hién cac chinh sach, quy trinh va thua tuc kiém
toan ndi bd da duoc phé duyét, dam bao chit luong va hiéu qua; Kiém toan
dot xuat va tu van theo yéu cau ciia cac dbi tugng quy dinh tai khoan 1 Diéu
17 Nghi dinh nay; Kién nghi cac bién phap stra chita, khac phuc sai sot; dé
xuét bién phap nham hoan thién, nang cao hiéu luc, hi¢u qua cua h¢ théng
kiém soat ndi bo; Lap bao cao kiém toan; Thong bao va giri kip thoi két qua
kiém toan ndi bo theo quy dinh; Phat trién, chinh sta, bd sung, hoan thi¢n
phuong phap kiém toan ndi bd va pham vi hoat dong ciia kiém toan noi b dé
c6 thé cap nhat, theo kip su phat trién ctia don vi; Tu van cho co quan, don vi,
doanh nghiép trong viéc lua chon, kiém soat sir dung dich vu kiém toan doc
1ap bao dam tiét kiém, hiéu qua; Trinh bay y kién cta kiém toan ndi bo dé cac
ddi tuong quy dinh tai khoan 1 Diéu 17 nghi dinh xem xét, quyét dinh du toan
ngan sach, phan bo va giao du toan ngan sach, quyét toan ngan sach, bao céo
tai chinh, bao cdo quan tri. Thyc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh cua
phap luat; Duy tri viéc trao d6i thudng xuyén véi to chiic kiém toan ddc lap

cua don vi nham dam bao hop tac c6 hi€u qud; Thuc hién cac nhiém vu khac
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do cac d6i tuong quy dinh tai khoan 1 Piéu 17 Nghi dinh nay giao hoic theo
quy dinh cua phép luat.

Thit hai, quyén han ctia Bo phan kiém toan ndi bd

buogc cung cép dﬁy dua, kip thoi tat ca cac thong tin, tai li¢u, hd so can
thiét cho hoat dong kiém toan nodi bd nhu: Viéc 1ap, phan bo va giao du toan
ngan sach, ké toan va quyét toan ngan sach ddi voi don vi du toan; du toan
Ngan sach nha nudc va quyét toan Ngan sach nha nudc ddi v6i dia phuong va
bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri, chién lugc dbi véi doanh nghiép; Puoc
tiép can, xem xét tit ca cac quy trinh nghiép vu, tai san khi thuc hién kiém
toan ndi bo, duoc tiép can, phong van tit ca can bo, nhan vién cua don vi vé
cac van dé lién quan dén noi dung kiém todn; Pugc nhan tai lidu, vin ban,
bién ban hop ciia cac d6i tugng quy dinh tai khoan 1 Piéu 17 Nghi dinh nay
va cac bd phan chirc ning khac ¢ lién quan dén cong viée ciia kiém toan noi
b0; Pugc tham du cac cudc hop ndi1 bo theo quy dinh ctia phép luat hoac theo
quy dinh tai Diéu 18, quy dinh noi1 b cua don vi; Pugc giam sat, danh gia va
theo doi1 cac hoat dong stra chira, khéic phuc, hoan thi¢n cta lanh dao cac don
vi, bo phan d6i véi cac van dé ma kiém toan ndi bd da ghi nhan va co khuyén
nghi; Pugc bdo v€ an toan trudc hanh dong bat hop tac cua bd phan/don vi
duoc kiém todn; Pugc dao tao dé nang cao nang luc cho nhan sy trong bd
phan kiém toan ndi bo; Puge chu dong thuc hién nhi€ém vu theo ké hoach
kiém toan da duoc phé duyét; Cac quyén han khac theo quy dinh cua phap
luat va quy ché vé kiém toan ndi bo.

Thit ba, trach nhiém cua Bo phan kiém toan noi bo

Béao mat tai li€u, thong tin theo diing quy dinh phap luat hién hanh va
Quy ché vé kiém toan ndi bd cua don vi; Chiu trach nhiém trudc cac doi
tuong quy dinh tai khoan 1 Piéu 17 Nghi dinh nay vé két qua cong viéc kiém

todn ndi bd, vé nhitng danh gia, két luan, kién nghi, dé xuat trong cac bao cao
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kiém toan ndi bo; Theo ddi két qua thuc hién céc kién nghi sau kiém toan ndi
bd cua cac bd phan thudc don vi, T chire ddo tao lién tuc nhim nang cao va
dam bao nang lyc chuyén mon cho kiém toan vién ndi bo.

Thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gid va tu van, kiém toan ndi bd
dua ra nhimg dam bao mang tinh doc 1ap va khuyén nghi lién quan dén céc
ndi dung vé kiém soat ndi bd cua don vi da duoc thiét 1ap va van hanh mot
cach phu hop, nham xir 1y cac riii ro ctia don vi; cic quy trinh quan tri va quan
1y i ro cua don vi mang tinh hi¢u qua va cé hi¢u suat cao; don vi dat duoc
cac muc ti€u hoat dong va cac muc ti€u chién lugc, ké hoach va nhiém vu
cong tac.

bay s€ 1a mot kénh kiém tra va xac nhan chét lugng, do tin cdy cua
thong tin kinh té, tai chinh cua bao céo tai chinh, bdo céo ké toan quan tri
trudce khi trinh ky duyét; kiém tra viéc tuan tht nguyén tic hoat dong, quan 1y,
viéc tuan thu phép luat, ché d6 tai chinh, ké toan, chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh cta lanh dao don vi ké toan.

Kiém toan ndi bd con c¢d nhiém vu phat hién nhitng so ho, yéu kém,
gian 1an trong quan 1y, bao vé tai san cua don vi; dé xuat cic giai phap nham
cai tién, hoan thién hé théng quan ly, diéu hanh hoat dong cua don vi ké toan.

2.1.3. Gidm déc (Téng gidm doc)

(1) Pia vi va trach nhiém phép Iy cia Gidam déc (Téng gidm doc) trong
CTCP

TGD 1a mot chirc danh cé quyén va nhiém vu diéu hanh cong viéc quan
Iy kinh doanh thudng nhat cta cong ty, 1a can bd quan 1y cao cip ctia cong ty
do HPQT b6 nhiém dé trg giup HPQT diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cua cong ty. TGP chiu sy giam sat trudc HPQT va chiu trach nhiém
trudc HDQT va trude phap luat vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu

duoc giao.
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Vé trach nhiém phap 1y cuia GB/TGP: Ciing giéng nhu trach nhiém
phap 1y cua cac thanh vién HPQT, trach nhiém phéap 1y ciia Giam dbc (Tong
giam ddc) chu yéu 1a trach nhiém dan sy ma ndi dung co ban 1 bdi thudng
thi¢t hai. Trach nhiém nay bao gém trach nhiém ca nhan va trach nhiém lién
d6i. Trach nhiém ca nhan cia GB/TGD duoc quy dinh tai Khoan 4 Biéu 157
Luat Doanh nghiép nim 2014, theo d6 GB/TGD phai diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua cong ty theo dung quy dinh cua phép luat, Diéu 18,
hop ddng lao dong ky vai cong ty va quyét dinh cia HPQT. Néu lam trai ma
gay thiét hai cho cong ty thi Giam déc (Tong giam doc) phai chiu trach nhiém
trudc phap luat va phai boi thuong thiét hai cho cong ty. Theo Thong tu
127/2015/TT-BTC hudng dan cap mi s6 doanh nghiép thanh 1ap mai va phan
cong co quan thué quan 1y d6i v6i doanh nghiép (co6 hiéu luc ngay
10/10/2015) thi Giam dbc (Tong giam dbc) hay cac thanh vién HPQT phai co
trach nhiém thuc thi dung phap luat vé thué theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép nam 2014.

(2) Quyén va nhiém vu cia Giam déc (Tong gidm doc)

Khoan 3 Piéu 157 Luat Doanh nghiép nam 2014 quy dinh rd quyén va
nghia vu via Giam ddc (Téng Giam ddc): (i) Quyét dinh cac van dé lién quan
dén cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty ma khong can phai c6 quyét
dinh ctia HPQT; (ii) T chuc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT; (iii) T
chtrc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cta cong ty; (iv)
Kién nghi phuong an co cau t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty; (v)
B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan 1y trong cong ty, trir
cac chuc danh thudc tham quyén ciia HPQT; (vi) Quyét dinh tién luong va
quyén loi khac doi véi nguoi lao dong trong cong ty ké ca ngudi quan ly
thudc tham quyén bd nhiém ciia Giam ddc hoic Toéng giam ddc; (vii) Tuyén

dung lao dong; (viii) Kién nghi phuwong an tra co tirc hodc xir 1y 156 trong kinh
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doanh; (ix) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong
ty va nghi quyét cia HDQT.

Xem xét quyén va nhiém vu ctia Giam doc (Tong giam dbc) theo quy
dinh cua Lu4t Doanh nghiép ta thiy:

- Tham quyén cta Giam ddc (Téng giam dbc) trong quan tri cong ty 1a
khong 16n; chu yéu thién vé diéu hanh, trién khai thuc hién quyét dinh cua
HDQT; va do do, vé nguyén tac, chi chi dao va diéu hanh céc cong viéc, hoat
dong thuong ngay cua cong ty ma thoi;

- V& nhén su, thi Giam doc (Tong giam dbc) c6 toan quyén tuyén dung
nhitng nguoi lao dong binh thuong; con viéc quyét dinh dé bat, b6 nhiém can
bd quan 1y trong cong ty phu thudc vao sy phan quyén gitra HDQT va Giam
dbc (Tong giam doc) duoc quy dinh tai Diéu 18 cong ty;

- Giam ddc (Tong giam ddc) co anh huong 1on dén co ciu to chic, quy
ché quan 1y ndi bo, va phuong an tra co tic, boi vi, Giam doc (Tong gidm
dbc) 1a ngudi kién nghi cac giai phap vé van dé d6. Tuy nhién, xét vé pham vi
anh hudéng (sé luong hoat dong, $6 nguoi chiu sy chi dao va giam sat), thi anh
huong ciia Giam doc (Tong giam dbc) 1a rat 1on.

DPadnh gid chung vé mé hinh qudn tri Céng ty cé6 phan khong cé ban
kiém sodt.

Pén thoi diém hién nay, tai Viét Nam chua c6 con s6 théng ké chinh
thire vé s6 lugng cong ty ap dung md hinh quéan tri moi 1a theo Luat Doanh
nghiép nam 2014 1a c6 thé thanh lap CTCP khéng c6 BKS hay 1a lap Ban
kiém toan ndi bd truc thude HDbQT dé thay thé cho mé hinh quan tri cli la
thanh 1ap BKS, nhung thuc té chua nhiéu cong ty ap dung.

Hién nay, Vinamilk 1a don vi tién phong 4p dung mo6 hinh nay va tai ky
hop DPHDCD thuong nién nam 2017 cua Cong ty moi day, Pai hoi da thong

qua phuong an chuyén tir mé hinh BKS sang mé hinh Ban kiém toan noi bo
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truc thuoc HPQT, véi viée tang tur 2 1én 5 thanh vién HPQT ddc lap trong
tong sd 9 thanh vién HDQT.

Khi dua m6 hinh quan tri méi nay vao Luat Doanh nghiép, nha lam luat
mong mudn cic cong ty niém yét s& doi sang md hinh quan tri méi v6i nhiéu
uu diém, nhung thyc té dién ra cham. Pay 1a mo hinh quan tri pho bién & Anh
va My. Boi vay, viéc cac cong ty Viét Nam 4p dung mé hinh quan tri méi
theo thong 1¢ qudc té s& hd tro Cong ty tét hon trong dam phan véi cac ddi
tac, dac biét 1a dbi tic nude ngoai vi ho tin cay hon vao md hinh quan tri nay.

So vai cac mo hinh quan tri ¢ cac loai hinh doanh nghiép khac, thi mo
hinh quan trj & CTCP 14 hién dai va tién bo hon ca, ddy ciing 14 mé hinh quan
tri cong ty dit d6 nhat hién tai. Tuy nhién, tai Viét Nam hién co6 t61 99,9%
cong ty van hanh theo mé hinh quan tri c6 BKS dang boc 16 khong it bat cap,
anh huong dén tinh khach quan, gdy nén nhitng xung dot loi ich, 1am kho cho
doanh nghiép giao két 1am an, hoi nhap qudc té...

Trong khi d6, mé hinh quan tri khong c¢6 BKS theo thong 1¢ va chuan
muc quéc té dang dugc van hanh mang lai nhiéu wvu diém nhu: 13 bd phan
thuong tryc tiép nhan thong tin lién quan dén chuan muc dao dic trong hoat
dong kinh doanh; bao cao va kién nghi HPQT cac van dé cap thiét phai thay
d6i hodc hoan thién; xem xét, danh gia hé thong quan 1y rii ro va kiém soat
ndi bo cla cong ty; theo ddi va danh gia tinh hiéu qua cta hoat dong kiém
toan no1 bo. ..

2.2. Thue tién ap dung mé hinh quan tri Céng ty c6 phian khong c6
ban kiém soat tai thanh phé H6 Chi Minh

2.2.1. Téong quan cdc diéu ki¢n kinh té - xa héi ciia Thanh pho Ho
Chi Minh cé anh huéng dén hoat dong qudn tri Cong ty cé phan

Nam trong ving chuyén tiép giita Pong Nam Bo va Tdy Nam B9,

Thanh phé H6 Chi Minh ngay nay bao gom 19 quén va 5 huyén, téng dién
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tich 2.095,06 km?2. Theo két qua diéu tra dan sb chinh thirc vao thoi diém ngay
1 thang 4 ndm 2009, thi dan sb thanh phé 1a 7.162.864 nguoi (chiém 8,34%
dan sb Viét Nam), mat dg trung binh 3.419 ngudi/km?. Pén nam 2011, dan sb
thanh phd tang 1én 7.521.138 nguoi [6].

Theo thdng ké ciia Tong cuc Théng ké nam 2014, thi dan sd thanh phd
H6 Chi Minh 1a 7.981.900 ngudi. Tuy nhién, néu tinh nhimg ngudi cu tra
khong ding ky thi dan sb thuc té cua thanh phd ndy nim 2017 13 14 triéu
ngudi[7]. Giit vai trd quan trong trong nén kinh té Viét Nam, Thanh phd Ho
Chi Minh chiém 21,3% tong san pham (GDP) va 29,38% tong thu ngan sach
ctia ca nudce.[8][9] Nho diéu kién tu nhién thuan loi, Thanh phé HO6 Chi Minh
tré thanh mot dau moi giao thong quan trong cua Viét Nam va Pong Nam A,
bao gébm ca dudong bo, dudng sit, duong thiy va dudong khong. Vao nim
2007, thanh phd don khoang 3 triéu khach du lich qudc té, tic 70% lugng
khach vao Viét Nam. Cac linh vuc giao duc, truyén thong, thé thao, giai tri,
Thanh phd H6 Chi Minh déu gitr vai trd quan trong bac nhat.

Tinh hinh kinh té - x4 hoi Thanh phd nim 2017 dién ra trong bdi canh
tang truong kinh té toan cau c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Gia ca hang hoa
thé gidi, trong d6 co gia dau va nhién liéu duy tri da tang; thu hat vén dau tu
c6 yéu to nudc ngodi vao Viét Nam ting manh; thi truong tai chinh, tién té thé
gidi phuc hoi, it chiu anh hudng tir cic bién dong chinh tri. Kinh té trong
nude c6 nhiéu khéi sdc: 1an dau tién sau nhiéu nam, di hoan thanh 13 chi tiéu
do Qudc hoi dé ra, lam phat duoc kiém soat; du trit ngoai héi tang cao ky luc,
xuat khau tang manh (dac biét 12 mat hang rau cu qud); chung khoan dat muc
tang truong cao nhit trong cac thi truong Chau A. Viét Nam to chtc thanh
cong Hoi nghi APEC; khai dong cudc cach mang cong nghiép lan thi 4, thic
day sang tao, d6i méi va khoi nghiép.

Diém noi bat trong két qua diéu hanh kinh té - x4 hoi nam 2017 cia
thanh phd 1a méi truong dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién, thu tuc
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hanh chinh ¢ nhiéu tién bo; viéc lap lai trat tu d6 thi dugc nguoi dan ung ho.
Trong nam, Thanh phd da day manh viéc gidi ngan cac cong trinh xay dung
co ban, ra soat phan bd von dau tu, tap trung ing vén cho du an tuyén duong
sat Bén Thanh - Sudi Tién, kip thoi ngin chin tinh trang st gia nha dat ¢ cac
ving ven. Pic biét d3 to chirc 1am viéc véi cac co quan trung wong vé bao cao
so két 5 nam thuc hién Nghi quyét sé 16-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé phuong
huéng, nhiém vy phat trién Thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2020 va dugc
Quéc Hoi thong qua Nghi quyét 54/2017/QH14 ngay 24/11/2017 vé thi diém
co ché, chinh sach dic thu phat trién thanh phé H6 Chi Minh, tao dong luc
cho Thanh phd phat trién bén viing va nhanh hon nita trong nhiing nam tiép
theo.

Tong san pham trén dia ban (GRDP) udc ting 8,25% so nim trudc
(nim 2016 tang 8,05%). Chi s6 san xuat cong nghiép (IIP) dat 107,90% (nam
2016 dat 107,33%); tong von dau tu xa hoi dat 365,71 ngan ty dong, so cling
ky tang 18,4%, so vd1 GRDP bﬁng 34,5%; téng thu can d6i ngan Nha nudc
dat 347.986 ty déng, dat 100,03% du toan, tang 13,32%; téng chi ngan sach
dia phuong (trir tam tmg) 67.075 ty dong, dat 94,94% du toan, ting 40,36%
so cung ky; tong du no tin dung dén 1/12/2017 ting 17,27% so voi thang
12/2016.

2.2.2. Tinh hinh hoat déng ciia cic Cong ty cé phan khong cé ban
kiém sodt trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh

Hién thanh phd c¢6 hon 300.000 doanh nghiép va dé hoan thanh muc
tiéu nhu nghi quyét dé ra, cap ay, chinh quyén cac cap ciia TP. H6 Chi Minh
con phai phén d4u, nd luc rat nhiéu. Tuy vay, néu nhin con sé nim 2014,
thanh pho phat trién thém 25.000 doanh nghiép thi sang nim 2015 con sb nay
tang 1én 31.300 va Ién 36.300 doanh nghi¢p trong nam 2016.
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Nam 2017, tir ddu nim dén ngay 15/12, dd c¢6 40.573 doanh nghiép
dang ky thanh 1ap v6i tong von dat 583.753 ty dong, ting 14,9% vé sb gidy
phép va gap doi vé vbn so véi cuing ky nam trudce; vén dang ky binh quan dat
14,4 ty ddng, ting 73,7% so vé6i cing ky nam trudc. Trong d6, 9 nganh dich
vu chu yéu ctia Thanh phd chiém ty trong rat cao, dat % vé sb luong doanh
nghiép dugc cip phép va von ding ky cdp moi; ting 14,9% vé sd gidy phép
va ting gap d6i vé von so voi cung ky.

Phén theo loai hinh: chiém dén 86,5% 1a s6 lugng cap phép cua loai
hinh cong ty trach nhiém hitu han véi tong von dang ky dat 316.300 ty dong
(chiém 54,2% tong von), gip d6i von so véi cung ky. CTCP cd 4.932 doanh
nghiép, ting 23,9% so vai cung ky; von dau tu dat 267.028 ty dong (chiém
45,7%), tang 96,7%. Doanh nghiép tu nhan 553 du an, von dau tu dat 398 ty
dong, giam 0,8% so v6i von cung ky nam trugc. Tinh dén 25/5/2017, tong sb
doanh nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh 14 309.138 doanh nghiép
v6i von diéu 18 hon 3,5 triéu ty dong, doanh nghiép nho va siéu nho, chiém ty
1& dén 93,61% trén tong s6 doanh nghiép trén dia ban, doanh nghiép vira 13
5,03%, doanh nghiép 16n 1,37%.

Trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh, mé hinh CTCP khong c6 BKS
van con moi mé va chua c6 nhiéu doanh nghiép ap dung md hinh nay. Tinh
dén cudi nim 2017, theo thong ké cua S¢ Giao dich Chting khoan TPHCM
(HOSE), hién chi méi c¢6 04 cong ty thyc hién chuyén d6i theo mo hinh quan
tri m&i 1a khong c6 BKS bao gdm: Cong ty CO phan sita Viét Nam
(Vinamilk); Cong ty C6 phan Licogi 16; CTCP Tap doan Pau tu Dija dc
NoVa va Cong ty C6 phan Co Pién Lanh (REE).

MG hinh quan tri khéng cé ban kiém sodt ciia mét s6 Cong ty

(1) Céng ty Cé phan sita Viét Nam (Vinamilk)
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Cong ty Co phan sita Viét Nam (Vinamilk) di chuyén sang mé hinh

khong c6 BKS nhung van con nhiéu lung tung.
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So dd 2.1. M6 hinh quan tri khong c6 BKS ctia Vinamilk [38]

Hién nay tai Vinamilk, ) lugng thanh vién HPDQT tr 6 ngudi nhu
nhiém ky trudc da dugc Vinamilk dé xuét tang 1€n 9 nguoi nham thuc hién
cac nghia vu ctia Ho1 d(‘A)ng Quan tri theo m6 hinh méi, theo d6, Vinamilk s¢€
thay d6i co cdu quan tri tr mo hinh Ban Kiém soat sang mo hinh Tiéu ban
Kiém toan (tén goi khac 1a Ban Kiém toan ndi b tryc thude Hoi déng Quan
tri). Thong 1& t6t nhét trén thé gidi vé quan tri cong ty duoc khuyén nghi 1a

Chu tich HPQT s¢ 1a thanh vién doc lap va nam gift vai tro chi nhiém Uy ban
52



kiém toan. Uy ban kiém toan 13 tiéu ban truc thudc HDBQT, co6 tinh doc lap
cao, quan ly truc tiép bd phan kiém toan ndi bd cua cong ty, thyc hién chirc
nang giam sat HDQT va BGD. Khi d6 cac thanh vién doc 1ap, Uy ban kiém
toan va Kiém toan ndi bod co dﬁy du quyén luc, ¢o nguén luc va vi thé doc lap
dé thuc hién tbt vai tro giam sat ctia minh. Viéc Vinamilk dua céac thanh vién
doc 1ap vao hoi déng quan tri va d¢ trinh dai hoi cd dong phé duyét chuyén
d6i m6 hinh quan tri sang mé hinh mét cdp 1a cong ty tién phong dau tién
chuyén d6i sang mot mo hinh quan tri tién tién nham gitip c6 dong co kha
nang giam sat tt hon HPQT va BGD, nham tao tién dé gia ting gia tri cong
ty trong hién tai va tuong lai.

(2) Céng ty Cé phan Licogi 16

Pai hoi
déng Co dong
Ti€u ban Kiém Hoi déng Thur ky
toan ndi bd Quan tri Hoi dong quan tri

I

i Téng Giam déc |

Khéi Tai chinh Khéi Kinh té Khai Thi cang Kh&i Khéi Hanh c'hlnh
K& hoach B4t dong san quan trj
- P.Hanh chinh
P.Tai chinh || p.osuthau P.KY thuat P-Bdt ding m:;"cs;‘ -
va QL vén va PTdy én gan
. CacBOLDA P.Phapché | |
- P.QL Thiét c
P.K& todn | | pKinht&kE || EhiEs Bdt dongsin [ —
hoach bj cor gioi P.Cong nghé
. théng tin -
Cong ty g
con, Cong P.Mua hang P.Truyen
ty lién két théng [

So @6 2.2. M6 hinh quan tri khong c6 BKS ctia CTCP Licogi 16 [22]
Ciing nhu Vinamil Cong ty C6 phan Licogi 16 cling da lya chon mo
hinh hoat dong 14 khong c6 BKS va thanh lap Tiéu ban Kiém toan noi bd truc
thudéc Ho1 déng quan tri. Tiéu ban hoat dong theo nhiém vy dugc giao, giup

viéc hi€u qua cho Hoi dong quan tri trong cong tac giam sat, to chirc va quan
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tri cong ty thim quyén cua Hoi dong Quan tri. Thong tin duoc dua ra tir Bao
cao tinh hinh quan tri 6 thang cta Licogi 16.

V&i mé hinh Ban Kiém soat ton tai doc lap, dong vai tro 1a “co quan tu
phap”, c6 nhiém vu kiém tra, kiém soat hoat dong cia HPQT va Ban Giam
dbc cong ty. Tuy nhién, Ban kiém soat chi dong vai trd quan trong vé mat 1y
thuyét. Thanh vién ctia Ban kiém soat 1a nhan vién binh thudng trong cong ty,
khong c6 chirc vu quan ly, khong dugc phép nam giir nhiéu c6 phan, vay
tiéng noi cta ho con c6 strc ning hay khong? Cau tra 10i thyc té, day chi 1a bo
phan ban gidy va gan nhu 1ép vé trudc cac quyét dinh quan trong ciia cong ty.

Thuc trang cho réng, nhiéu vu viéc lién quan dén hanh dong vu loi ctua
Ban giam ddc da gy ra anh huong nghiém trong dén loi ich cua cd dong cong
ty, nhung khong hé co bat ky tiéng noi canh bao tir Ban kiém soat cho dén khi
vu viéc bi phat gidc mudn mang. Dién hinh nhét 1a vu viéc tham 6, lam dung
churc quyén chiém doat tai san ctia mot loat can bo cép cao Ocean Bank, gay
thiét hai cho ngan hang 1.500 ty dong. Ban kiém soat di khong hé c6 bat ky
phan tng nao vé sai pham lién quan dén viéc chi 13i ngoai ciia Ocean Bank,
cho t61 khi co quan chure trach nhiing tay va phat hién.

Trong mo hinh méi, xo04 bé Ban kiém soat, diéu khac biét nam & nguoi
thuc hién vai tro kiém soat. Tiéu ban kiém toan truc thudc HDQT duoc thay
thé. Thanh vién cta Tiéu ban nay 1a thanh vién doc 1ap cia HPQT, ngudi co
uy tin va chuyén mon, dic biét vé kiém soat va kiém toan. Vi hai vai tro
trén, ho vira ¢6 su doc lap nhét dinh d6i vai cong ty, lai la nguoi co tiéng noi
va “sttc nang” nhat dinh.

2.2.3. Ddnh gid vigc dp dung ché dinh vé quan tri Cong ty c6 phdn
khong co ban kiém sodt ¢ thanh phé Hé Chi Minh

2.2.3.1. Két qua dat duoC

Trén co sé tiép thu nhitng quy dinh tién bo trong Luat Doanh nghiép
nam 2005, Luit Doanh nghiép nim 2014 b6 sung nhiéu quy dinh méi theo
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huéng vira thuin loi cho doanh nghiép dong thoi chit ché trong quan 1y Nha
nuéc. Theo d6, ngoai cac quy dinh vé con ddu va ngudi dai dién, quy dinh vé
t6 chtrc va quan Iy CTCP c6 mot sb thay d6i quan trong sau:

Thit nhdt, vé co cau to chitc quan 1y CTCP

Theo Luat Doanh nghiép nim 2014, CTCP ¢6 quyén lwa chon cach
thurc quan 1y va hoat dong theo mdt trong hai mé hinh:

I. PHPCD, HDQT, BKS va Giam déc/Téng Gam déc; hodc

ii. PHPCD, HPQT (it nhat 20% s thanh vién HPQT 1a thanh vién doc
1ap va c6 Ban kiém toan noi bd truc thudéc HPQT), Giam ddc/Tong Giam dbc.
Céc thanh vién HDQT ddc 1ap thuc hién chirc ndng giam sat va td chire thue
hién kiém soat d6i voi viée quan 1y diéu hanh cong ty, khong tham gia truc
tiép vao hoat dong diéu hanh CTCP.

Luat Doanh nghi¢p nam 2014 tao co hoi cho CTCP chu dong trong
viéc lya chon nguoi dai dién phdp luat (Chu tich HPQT va/hodc Giam
d6c/Tong Giam déc). Trudng hop c6 2 nguoi dai dién phap luét trd 1én, Cha
tich HPQT, Giam d6¢/Tong Giam dbc duong nhién 13 ngudi dai dién theo
phap luat va can duoc quy dinh 13 trong Diéu 18.

Bén canh do6, Luat Doanh nghi¢p nam 2014 cling diéu chinh va bd sung
mot s6 quy dinh lién quan dén quyén va nghia vu cia PHPCD, HPQT; co
ciu, tiéu chuan, quyén va nghia vu, ciing nhu diéu kién tro thanh thanh vién,
thanh vién doc 1ap HPQT, Chu tich HPQT, nguoi dai dién theo phap luat.
Theo d6, HPQT sé& c6 quyén tu bau, mién nhiém, cach chitc Chua tich HPQT.

Thir hai, vé diéu kién, thé thirc tridu tip, tién hanh cac cudc hop
DbHDCD

Luat Doanh nghiép nim 2014 di quy dinh cuéc hop PHPCP dugc tién
hanh khi s6 c6 dong du hop dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cho

1an triu tap thir nhat, 33% tong s6 cd phiéu biéu quyét cho lan triéu tap thir hai.

95



Tuy thude vao van dé dugc théng qua, ty 1& tong sb phiéu biéu quyét
ctia tat ca co dong du hop tan thanh giam con 51% va 65% thay vi 65% va
75% nhu quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2005.

Diém dang luu ¥ 13 Luat Doanh nghiép nim 2014 ciing quy dinh mé
hon vé viéc img dung cong nghé vao cudc hop, cho phép cd dong tham du va
biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, gii thu, fax, thu dién tir va hinh
thire cu thé nay phai duoc ghi rd trong Piéu 1& doanh nghiép.

Vé6i nhitg thay d6i mang tinh budc ngodt néu trén, doanh nghiép can
diéu chinh, b6 sung Piéu 1¢ hoat dong va phai dugc PHPCD thong qua theo
ding quy dinh.

2.2.3.2. Mot sé ton tai, han ché.

(1) Vé HPQT va thanh vién héi dong thanh vién néi chung

Vé bau don phiéu v&i thanh vién HPQT, bau cha tich HPQT: Theo
quy dinh, tiy quy md cta cong ty va cac yéu cau vé sé luong thanh vién
HDQT cén phai ¢o, cd dong/nhom c6 dong sé hitu tir 10% tong s6 c¢d phan
pho théng tré 1én c6 quyén dé ctr thanh vién HPQT. Viéc bau chu tich HPQT
cling bi chi phdi manh bai nhom co dong da so tai cong ty.

Vé quy dinh cho phép HPQT ¢ quyén théng qua hop dong mua, ban,
vay, cho vay va hop déng khéc co gid tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cta cong ty hodc mot ty 18
khac nho hon quy dinh tai diéu 18 cong ty theo khoan 5 Piéu 149 Luat Doanh
nghiép nam 2014 phai duoc diéu chinh chit ch& hon. Pi c6 nhiéu trudng hop,
HDQT, vi su chil quan trong nhan dinh ctia minh, ra cac quyét dinh dau tu va
mo rong kinh doanh sai 1am, gay thiét hai cho cac c6 dong thiéu sb.

(2) Vé thanh vién déc lap

Theo quy dinh tai Piéu 134 Luat Doanh nghiép nam 2014, CTCP cé

quyén lua chon t6 chirc quan 1y va hoat dong theo mdt trong 2 mod hinh, trur

truong hop phap luat vé ching khoan c6 quy dinh khac.
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Thir nhdt, co ciu td churc quan ly cua CTCP gém c6 bPHDCD, HDQT,
giam dbc hodc tong giam ddc va BKS (bat budc phai co véi cong ty c6 tir 11 ¢d
dong tré 1én hodc c6 cd dong 1a to chirc s¢ hitu tir 50% téng s6 cd phan cua
cong ty).

Thit hai, co cau to chtrc quan 1y cua cong ty gdm co6: PHPCH, HDQT
va giam déc hodc tong giam dbc. Trong trudong hop nay it nhat 20% sb thanh
vién HDPQT phai 1a thanh vién doc 1ap va c6 Ban kiém toan ndi bo truc thude
HDQT.

Nhu vay, co6 thé d& dang nhan théy, vai tro cua thanh vién HPQT ddc 1ap
cling nham béo vé quyén lgi cta chi s& hitu, kiém soat hoat dong cua bd may
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép. Trong CTCP luén ton tai nguy co xung dot
vé loi ich giita cac co dong cong ty voi tu cach 1a ngudi so hitu von véi bén kia
1a nhimg ngudi quan 1y diéu hanh cong ty véi tu cach 1a ngudi truc tiép su
dung vén.

Trén thyc té, nhilng ngudi quan 1y, diéu hanh c6 thé khong phai la
nhitng c6 dong nim gitt da s6 c6 phan ctia cong ty nhung c6 quyén quan ly
diéu hanh cong ty, truc tiép sir dung von. Nhu vdy, hoan toan c6 thé xay ra
nguy co nhitng ngudi nay s& uu tién quyén loi cia ca nhan hodc loi ich cua
nhém minh ma bé qua loi ich ctia c6 dong néi chung. Pay chinh 13 nguyén
nhan dan dén viéc dit ra cac quy dinh vé thanh vién HDQT doc 1ap trong
phap luat vé quan tri doanh nghiép cta cic nudc noéi chung va Viét Nam noi
riéng.

Thanh vién HPQT ddc 1ap sé dong vai tro nhu nguoi giam sat, lam
giam nguy co lam dung quyén han ciia nhitg nguoi quan ly, diéu hanh, gop
phan bao vé loi ich chinh dang cua c6 dong, dic biét 1a cac co dong nho.
Mudn vay, cac thanh vién HDQT doc 1ap phai co su doc 1ap nhit dinh ddi véi
cong ty, khong lién quan vé tai san voi cong ty dé tao ra sy khach quan, vo tu
trong qua trinh hoat dong. Vi thé, Luat Doanh nghi¢p nam 2014 quy dinh
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thanh vién HPQT ddc 1ap phai (a) khong phai la nguoi dang lam viéc cho
cong ty, cdng ty con cua cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viéc cho
cong ty, cong ty con ctia cong ty it nhat trong 03 nidm lién trude do; (b) khong
phai 14 ngudi dang hudng lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cip ma
thanh vién HPQT dugc huong theo quy dinh; (¢) khong phai la nguoi ¢6 vo
hoac ché)ng; cha, me dé; cha me nudi, con dé, con nudi; anh, chi, em rudt 1a co
dong 16n cua cong ty, 1a ngudi quan ly cua cong ty hodc cong ty con cua cong
ty; (d) khong phai 13 ngudi truc tiép hodc gian tiép sé hitu it nhat 1% tong sd
co phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty; (d) khong phai 14 ngudi da ting 1am
thanh vién cia HDQT, BKS ciia cong ty it nhat trong 5 nim lién trude do.

Nhitng quy dinh ndy nham lam cho thanh vién doc 1ap khong c6 quan
hé loi ich riéng trong cong ty, khong bi chi phdi béi lgi ich ca nhan nén s& dua
ra nhimng ¥ kién khach quan nham bao vé loi ich ctia cong ty ma khong vi loi
ich riéng cua mot cd nhan hay mdt nhém ngudi nao dé. Su hién dién cua ho
trong HPQT duoc ky vong s& lam cho HPQT c6 thé dua ra nhiing quyét dinh
khéng thién vi, gdy xung dot vé loi ich giira cac cd dong cong ty, bao vé duoc
¢ dong nhd, tao ra ddi trong dé hai hoa loi ich giita cac nhém c6 dong, dong
thoi quan tAm toi ca nhimg chu thé khac, bao vé duogc uy tin ciia cong ty, giir
dugc 1ong tin cua khach hang, “gitr chan” dugc ngudi lao dong... han ché
dugc nhitng thiét hai cho cong ty. Hon thé nira, su ton tai ciia cac thanh vién
HDBQT ddc 1ap cling thé hién su cong khai, minh bach trong hoat dong cua
cong ty, lam cac cd dong yén tAm hon va thu hit dugc nhiéu nha dau tu.

Mic du vay, cung véi thoi gian 1am viée trong cong ty, mbi quan hé
giita thanh vién HPQT ddc 1ap va cac thanh vién quan 1y, diéu hanh khac
ngay cang sau sic; ban than cac thanh vién doc 1ap ciing tham gia ngay cang
sdu hon vao cac hoat dong ctia cong ty. Theo quy dinh vé tinh doc 1ap dbi véi

thanh vién doc lap la chat ché, nhu doc 1ap trong céc mbi quan hé nhan than,
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doc lap vé kinh té, nhung diéu nay co thuc sy giap cho cac thanh vién doc 1ap
c6 thé dua cac quyét dinh mot cach doc lap, khach quan hay khdng? Trong
thue té, co nhiéu nguy co anh hudng dén tinh doc 1ap, nhat 13 trong tu tuong
ctia cac thanh vién doc 1ap ma khong dé dé kiém soat.

Céc thanh vién doc 1ap c6 thé co xu hudng cing ¢ vi tri hodc c6 xu
huéng mudn lam hai long cac thanh vién HPQT khac va ban diéu hanh, qua
d6 cac thanh vién doc 1ap c6 thé chi quan tdm téi quyén loi c4 nhan, thay vi
bao vé quyén loi cac co dong. Bén canh d6, thong thuong HPQT sir dung chu
yéu céac thong tin cung cép tir nhitng nguoi quan 1y cong ty do vay, cac quyét
dinh quan trong cia HDQT can duoc dua trén cac thong tin trung thuc vé
cong ty, vi thé, cac thanh vién doc 1ap can cap nhat thém céac thong tin, chil
dong phan tich tir nhiing nguén tin doc 1ap, khach quan, vi du nhu kiém toan
tir ngoai, thanh tra chuyén nganh hoic bo phan kiém soat cua cong ty. Bén
canh d6, cling can quy dinh cho phép cic c6 dong truc tiép tiép xtc vdi cac
thanh vién doc 1ap, hoic thiét 1ap mang ludi cung cap thong tin riéng dé dam
bao thu thap thong tin kip thoi, chinh xéc.

Mat khac, do vai tro quan trong cua cac thanh vién ndy ma cac cong ty
san sang tra mot khoan thu lao 16n dé ho thuc hién nhiém vu giam sat hoat
dong ctia bd may quan ly, diéu hanh. Diéu nay ciing c¢6 tinh hai mit boi thuc
té c6 thé cac thanh vién doc 1ap nay s& khong quan tdm nhiéu t6i viéc thuc thi
nhiém vy ma chi cht ¥ cing cd Vi tri nham dugc hudng thu lao hau hinh noi
trén.

Thanh vién doc 13p 1a nguo1 duge hudng thu lao dua trén nang luc va
kinh nghiém ctia ho. Do vay, ho phai dua ra cac y kién doc 1ap vé chién luoc,
cling nhu giam sat nha quan 1y nham bao vé sy cong bang cho cd dong nho va
vi quyén loi cua céc cb dong. Ho ¢o trach nhi€m can thi€p vao cac quyét dinh

cta ban diéu hanh néu cic quyét dinh nay chi mang lai lgi ich nhém. Do vay,
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cac thanh vién doc 1ap duoc b6 nhiém can du diéu kién nhu 1a cac chuyén gia,
da trai qua cac kinh nghiém thuc té, Iya chon nguoi phu hop véi muyc ti€u
phat trién cta coéng ty. Ban than cac thanh vién doc 1ap ciling can ¥ thic duoc
uy tin cua ho, trong qua trinh ra cac quyét dinh quan trong, tranh viéc chi ton
tai hinh thurc.

bPé nang cao tinh doc 1ap cua cac thanh vién ndy, trude tién, moi thanh
vién HPQT doc 1ap can xac dinh 1d nhiém vu ctia minh, nng cao pham chat
ca nhan, nhan thac ro rﬁng loi ich ma ho ¢6 duge 1a do céac ¢ dong chia sé
nén ho phai c¢6 nghia vu bao vé loi ich ctia c6 doéng. Bén canh d6, can quy
dinh thot han cho viéc tham gia HPQT véi tu céach 1a thanh vién doc lap; thué
tu van, kiém toan hang nim dé danh gia tinh doc lap cua cac thanh vién
HDQT trén nhiing khia canh cha yéu. Hon nira, hién phép luat chua quy dinh
trach nhiém giam sat viéc bo nhiém cac thanh vién doc lap, vi vay, nén quy
dinh viéc cong b thong tin ddy di, dong thoi c6 thé quy dinh don vi kiém
toan (don vi kiém toan bao cdo tai chinh hang nim) giam sét cac tiéu chi doc
lap cta cac thanh vién doc lap trudc khi trinh PHPCP phé duyét va bd
nhiém, tranh viéc bo nhiém cac thanh vién doc 1ap chi 1a hinh thic. Lam dugc
nhu vay chung ta s& dan hoan thién nhiing quy dinh phap luat vé quan tri
doanh nghiép ¢ Viét Nam, dap tng duoc yéu ciu cua thyc tién.

(3) Vé Ban kiém todn néi bé

Tuy Luat Doanh nghi€p ma1 da c6 hiéu luc 1 ndm nay, nhung khong
phai doanh nghiép nao ciing cap nhat va ap dung kip thoi cac yéu cau. Chang
han, Ludt Doanh nghiép quy dinh, cac doanh nghi€p dai chung va doanh
nghiép niém yét duoc phép thanh 1ap mot Uy ban Kiém toan ndi bo truc thudc
HDQT (hay con goi 1a Uy ban Kiém toan theo thong 1¢ quéc té), ma khong
can c6 BKS, néu dap tng dugc mot sb quy dinh cu thé khac theo luét. Tuy

nhién, hau hét cdc doanh nghi€p van chua quen v&i mo hinh méi nay va mo
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hinh truyén théng c6 BKS van 12 m6 hinh phd bién. Trong khi d6, khong it
doanh nghi¢p du c6 BKS, nhung vai tro cua BKS khd mo nhat.

Theo cac chuyén gia trong linh vuc quan tri cong ty, mé hinh HPQT va
Uy ban Kiém toan ndi bo 1a thong 1€ tdt nhat, hién dugc nhiéu quéc gia su
dung. Co nhiéu su khac biét gitra Uy ban kiém toan ndi bo va BKS truyén
théng. Theo do, thanh vién Uy ban Kiém toan ndi bo duoc dit 1én vai yeu cau
cao hon vé chuyén mon tai chinh ké toan, riéng Truong ban phai 1 chuyén gia
vé linh vuc nay.

Véi yéu cau nay, Uy ban Kiém toan nhan trach nhiém giam sat quy
trinh 14p bdo cdo tai chinh, lya chon kiém toan doc 1ap va thuc hién viéc gidm
sat ca kiém toan ndi bd va doc lap. BO phan nay cling co thé hd tro HDbQT
thyc hi¢n trach nhi€ém quan tri doanh nghi¢p, thuc hién giam sat cac van dé
lién quan dén tai chinh, quan 1y rui ro. ..

Luat Doanh nghiép c6 hiéu lyc hon 2 nim qua, nhung dén mua
PHDPCD (PHCP) nidm 2017, quan sat ciia Dau tu Chimg khoan cho thy, co
rat it doanh nghiép c6 t& trinh vé viée thay ddi co ciu to chtic quan 1y cong ty
theo mo hinh quan tri khong BKS. Nhiing céi tén doanh nghiép hiém hoi d6 1a
CTCP Vinamilk (VNM), CTCP Licogil6 (LCG), CTCP Pau tu Pia 6c NoVa
(NVL)...

Trong sb cac doanh nghiép hiém hoi d6, ngoai trir VNM duoc cac cb
dong quan tam tdi su xuét hién cua mot sb guong mat moi lam thanh vién
HPQT doc 1ap, phu trach cac tiéu ban truc thuoc HPQT thi ¢ cac doanh
nghiép con lai, dai hdi khong méy chi y t61 nd1 dung to trinh nay.

Mua dai hoi 2017, hiém hoi c6 mdt doanh nghiép dich vu, cic ¢ dong
d3 dé& xuat nén manh dan bo BKS. Theo cic co dong, BKS khong phat huy
dugc vai tro cia minh, tinh doc 1ap khong co, hoac néu co cling khong cao.

Lién quan dén mé hinh méi, Luat Doanh nghiép c6 quy dinh, nhung
chua c6 hudng dan. Chéng han, cac tiéu ban thi do ai bé nhiém, nhiém vu,
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quyén han thé nao; tiéu ban kiém toan c6 lam nhiém vu nhu BKS trong mo
hinh cii hay khéng? Bén canh d6, néu ap dung mé hinh mét cip thi bét budc it
nhat 20% s6 thanh vién HPQT phai 1a thanh vién doc 1ap va c6 Ban kiém
toan ndi bd truc thudéec HPQT, déng tho1 trudng ban kiém toan va trudng tiéu
ban lwong thudng bat budc 1a thanh vién doc lap.

Thic méc con nam ngay tai nhitng doanh nghiép tién phong ap dung
quan tri theo mo hinh mai. Tai CTCP Licogi (LCG), du da thong qua mo hinh
moi, nhung cdu chuyén trudng tiéu ban luong thudng cd bat budc 1a thanh
vién HPQT hay khong, Cong ty co thé st dung ludn tiéu ban kiém toan dé ap
dung cho cong viéc kiém soat nhu chirc ning ciia BKS trong mé hinh cii ¢6
duoc hay khong... van 13 nhitng du hoi.

Mua dai héi 2017 ghi nhan nhiéu diu hoéi vé md hinh quan tri moi va ca
nhimg thach thic khién doanh nghiép con chan chir. Pon ctr, néu doanh
nghiép chon mé hinh cap 1 thi budc phai c6 HPQT doc lap, chiém 20% sb
thanh vién HPQT, trong khi d6 tiéu chi doc 1ap theo luat lai rit cao, tim dau
dugc nguoi? Thyc tién ap dung quan tri doanh nghiép cho thay, co thé chia
lam 3 cap do khac nhau.

Thir nhét, doanh nghiép thuc hién day da quy dinh téi thiéu vé quan tri
theo luat dinh.

Tht hai, thuc hién dung theo luat va theo thong 18 tét vé quan tri quc
té (khong phai do Nha nudc ban hanh).

Thi ba, thuc hién theo ban chit, thay vi hinh thic. Hién nay, phﬁn 16n
doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép minh bach va tién tién hon 1a khdi
niém yét, cling méi chi thuc hién & cap d6 1, hodc cap do 2.

K¢ét luan chwong 2
Luat Doanh nghiép ndm 2014 ra doi thay thé Luat Doanh nghiép nim

2005, méi trudng kinh doanh di dugc cai thién rd nét, phap luat vé quan tri
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CTCP ¢ nudc ta noi chung va quan tri CTCP theo md hinh mai 1a khong cé
BKS va cac quy dinh vé Ban kiém toan noi bd néi riéng da c6 budc phat trién
va bién d6i co ban theo hudng phit hop véi cac thong 1¢ quan tri qudc té duoc
thira nhan. Chuwong 2 ctia Ludn vian tip trung nghién ctru cac quy dinh vé
PHPCP, HPQT, Giam ddc (Tong giam ddc)... Trén co s¢ do, dé tai da
nghién ctru thuc té ap dung cic quy dinh trén tai thanh phd H6 Chi Minh
nham danh gia nhiing két qua dat dugc, nhiing tdn tai, han ché lién quan dén

van dé nay khi duogc thuc thi trién khai trong thuc té.
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Chuong 3
MOT SO KIEN NGHI HOAN THIEN CHE PINH VE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KHONG CO BAN KIEM SOAT

3.1. Mt s6 quan diém dinh huéng hoan thién ché dinh vé quan tri
Cong ty co phan khong cé ban kiém soat

La mot loai hinh cong ty quan trong trong hé théng nén kinh té qudc
gia, CTCP theo md hinh khéng c6 BKS anh hudéng 16n dén sy ton tai va phat
trién cua dat nude. Do vy, phap luat vé quan tri CTCP theo md hinh khéng
c6 BKS duogc xay dung va hoan thi¢n trén co sé dam bdo tinh thich ing cua
né voi doi sdng kinh té xa hoi cia qudc gia. V6i y nghia d6, CTCP ludn doi
hoi c6 cac quy dinh phap luat vé quan tri phu hop. Tuy nhién, thuc tién 1ap
phép va ap dung phap luat vé quan tri CTCP & cac nudc dang phat trién, cac
qudc gia chuyén ddi hién nay da cho thay nhiéu thach thuc khi giai quyét mau
thudn: nhu cau thich tmg véi cac diéu kién, trinh d6 phat trién ctia mdi quéc
gia va yéu cau hai hoa hoa phap luat cia qubc gia v6i cac chuan muc phap 1y
qudc té. Trong bdi canh hoi nhap qudc té cia Viét Nam hién nay, mau thuin
nay co thé giai quyét timg budc trén co sd cic nguyén tic sau:

Thir nhat, hoan thién khung phap 1y vé quan tri CTCP theo mé hinh
khong c6 BKS. Mic du van dé quan tri CTCP 1a mdt vin dé méi ¢ Viét Nam,
nhung do nhan thtrc dugc ¥ nghia quan trong cua quan tri cong ty nén trong
tho1 gian vira qua, Viét Nam da rat nd luyc dé ban hanh dugc mot khung phap
Iy co ban vé quan tri cong ty trén co s& van dung nhiing thong 1& quéc té va
dam bao phu hop véi didu kién cua Viét Nam. Khudn kho phép 1y vé quan tri
cong ty & Viét Nam da duoc quy dinh trong Luat Doanh nghi¢p nam, Luat
Chimg khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh. Tuy nhién, khung phap 1y
vé quan tri CTCP cua Viét Nam con nhiéu han ché khién cho viéc thyc hién

cac quy dinh vé quan tri CTCP trong thuc tién nhiéu quy dinh chua cu thé,
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thiéu déng bo va mang ning tinh hinh thirc. Nhitng han ché vé khung phap 1y
nay da va dang gy ra nhiéu bat cap cho ca ngudi quan 1y, diéu hanh céng ty
cling nhu cac c6 dong va co quan quan 1y Nha nudc.

Dbi véi nhitng quy dinh trong Luit Doanh nghiép nim 2014, mic du da
c¢6 nhiéu cai cach hoan toan méi so v6i Luat Doanh nghiép nim 2005 tuy
nhién c6 nhiing cai cach chua hoan toan phu hop voi thuc tién, va ciing co
nhimg nodi dung van ké thira tir Luat Doanh nghiép nim 2005 vén di boc 10
nhiéu diém bat cip, can phai stra doi hodc bai bo dam bao phu hop véi tinh
hinh phat trién cta cic doanh nghiép hién nay (tac gia s& phan tich cy thé &
phan tiép theo). Bén canh dé, can hoan thién va bd sung cac quy dinh méi vé
quan tri CTCP nham tao thuén lgi hon cho hoat dong cua doanh nghiép nhu:
can d6i viéc giam ty 1 tdi thiéu dé thong qua nhitng quyét dinh cia PHPCD
v6i giam ty 1& tham du hop PHDCD tdi thiéu; hai hoa loi ich cua cd dong
thiéu s6 va co dong da sb... Vi muc tiéu hoan thién thé ché kinh té thi
truong cua nudc ta, viee ap dung Luat Doanh nghi¢p ndm 2014 trong thoi
gian td1 dang 1a mot co hoi cho vige stra doi, bd sung co ché, chinh sach va
quy dinh phéap luat chuyén nganh, vin ban huéng dan thi hanh Luat Doanh
nghiép nam vé quan tri CTCP; hudng t6i ap dung thong 18 qudc té vé quan tri
CTCP trong diéu kién thuc té & Viét Nam; cai thién long tin cua cac nha dau
tu; ting cuong bao vé loi ich ctia cac chu s¢ hitu, nha dau tu va bén cé lién
quan.

Thir hai, viéc xay dung, stra doi, bd sung hoan thién cac ndi dung phap
Iy vé quan tri CTCP theo md hinh khéng c6 BKS phai dya trén nén tang dic
diém, trinh do phat trién ctia nén “kinh té chuyén ddi” ciia Viét Nam hién nay.
Viéc tiép thu cac chuan muc qudc té phai dugc tién hanh timg budc, c6 16
trinh va déng bo. Thi du nhu: viéc bd sung quyén khai kién cia cac cd

d6ng/mhom cb dong dbi voi cac thanh vien HPQT, GP (TGP) trudc Toa an
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can phai dugc cu thé hoa khong chi trong phap luat vé doanh nghiép ma con
trong cac quy dinh phap luat vé t6 tung dan su.

Thir ba, van hoa kinh doanh ctia ngudi Viét Nam. D6 1a truyén thong
va thich kinh doanh 6n dinh, ngai mao hiém; 12 kiéu kinh doanh “mua c6 ban
ban c6 phuong”, thich lién két kinh doanh véi nhiing nguoi than hiru; 1a théi
quen tam 1y “dong tién di lién khuc rudt”, wa chudng mo hinh t6 chuc kinh
doanh kiéu gia dinh. Boi vdy, khung phap 1y vé quan tri CTCP theo mé hinh
khong c6 BKS can phai chit chg, dam bao sy an toan vé tai san va kha ning
giam sat cho cac nha dau tu trudc su lam dung quyén han ciia nguoi quan ly
trong cong ty;

Thir tu, hoan thién phéap luat quan tri CTCP theo m6 hinh c6 BKS phai
xudt phét tir nhu cu ctia thuc tién, phai nham khic phyc nhimng ton tai, vudng
mic cua thue tién gop phan nang cao hiéu qua diéu chinh cua phap luat.

Thir nam, hoan thién phap luat quan tri CTCP theo m6 hinh khéng co
BKS trén co s& phat huy hi¢u qua quyén tr do kinh doanh, dam bao su tu do
thoa thuan va loi ich cta cac co dong, dac bict la cd dong thiéu sd; xay dung
va phat huy nén dan chu co dong; ton trong va dam bao hai hoa loi ich cia
cac chu thé ¢6 quyén lg1 lién quan, dac biét 1a chi ng va ngudi lao dong.

3.2. Mot s6 kién nghi hoan thién ché dinh vé md hinh quan tri Cong
ty co phan khong c6 ban kiém soat

3.2.1. Hoan thign mé hinh qudn tri Céng ty cé phin theo md hinh
khong c6 ban kiém sodt

Trong mé hinh quan tri CTCP khong c¢6 BKS, phap ludt da giai quyét
dugc yéu cau thiét ké duoc mot ciu trac ndi bd dam bao su phan dinh 16 rang
trach nhiém gitta nguoi s& hiru, nguodi quan 1y va ngudi diéu hanh cong ty,
dong thoi dam bao dugc sy ché wdc gitta cac bd phan nay. Theo do, dbi voi

nhitng quy dinh vé DPHPCP, luit can quy dinh nhitng diéu kién cu thé dé dam

66



bao su cong bang hon giita cac c6 dong, khong co su phan biét giita cac co
dong da sd va cd dong thiéu sd. Pdng thoi, quy dinh cua ludt can xac dinh o
nhiing co ché dé dam bao co dong duogc thuc hién moi quyén co ban cuia minh
trén thyc té, tranh truong hop ludt c6 quy dinh nhung thiéu tinh thuc tién nén
khong d¢am bao viéc thuc hién quyén cua cb dong trén thuc té, hodc quy dinh
ctia luat c6 nhiéu k& ho, 10ng 1éo dan dén tinh trang nguoi quan 1y, diéu hanh
cong ty “lach luat” dé vi pham quyén loi ctia cac cd dong.

Péi v6i nhitng quy dinh vé ngudi quan 1y, diéu hanh cong ty, nén thu
hep quyén can thiép truc tiép cuia HPQT vao viéc diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cia Giam ddc (Tong Giam ddc). Ngoai ra, thoi gian téi,
Luat Doanh nghiép nim 2014 can thiét phai quy dinh r& hon vé khai niém
“Thanh vién HPQT ddc 1ap”. Béi trong cac CTCP ludn ton tai nguy co xung
dot vé loi ich gitta mot bén 1a ¢ dong voi tu cach ngudi s¢ hiru von voi mot
bén 1a nhitng nguoi quan 1y diéu hanh cong ty véi tu cach ngudi truc tiép
quan 1y st dung von. Nhitng ngudi quan 1y co thé khong phai 1a ¢6 dong nam
giit phan von gop dang ké nhung lai 1a nguoi diéu hanh moi hoat dong cua
cong ty va vi vay co thé ho s& uu tién cac quyén loi ca nhan, quyén loi nhém
hon 14 quyén loi cta cac ¢ dong. Do d6, phap luat vé quan tri CTCP cia cac
qudc gia cling nhu nhimg quy dinh cia cac thi truong niém yét thuong yéu
cau trong co cdu HPQT cong ty phai ¢ su tham gia cta cc thanh vién doc
1ap HPQT. Cac thanh vién nay c6 vai trd rat quan trong trong viéc giam sat,
lam giam nguy co lam dung quyén han cua nhitng ngudi quan 1y cong ty, gop
phan bao vé loi ich chinh dang ctia ¢6 dong, nhat 1 nhitng c¢b déng thiéu sb.
Tuy nhién, & Luat Doanh nghiép nim 2014 chua c6 quy dinh cu thé vé thanh
vién HPQT, ma chi méi 1a quy dinh ¢ dang “diém danh”, thiéu tinh thuc té ap
dung. Vi vay, Luat Doanh nghiép ndm 2014 can bod sung quy dinh vé thanh
vién doc 1ap HPQT, trong dé xac dinh rd khai ni¢m thanh vién HPQT ddc
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1ap, trach nhi¢m cua thanh vién HDQT doc 1ap trong viéc thuc hién hoat dong
giam sat d6i véi HPQT va céc ngudi quan 1y cao cip khéac trong CTCP, s6
luong t6i thiéu cac thanh vién HDQT doc 1ap ciia cong ty niém yét va cong ty
khong niém yét, ciing nhu 1am rd cac tiéu chuan cua thanh vién HPQT doc
1ap va tha tuc dé ctr thanh vién HPQT doc lap.

3.2.2. Hoan thién quy dinh vé thanh vién Hpi dong qudn tri djc lgp

Thanh vién doc 1ap hoi dong quan tri hién nay dang 1a mot xu thé tat
yéu trong quan tri cong ty cd phan trén thé gi¢i. Tuy nhién ¢ Viét Nam, Luat
Doanh nghiép nim 2014 mdi chi dua ra duy nhat mot khoan trong Piéu 151
vé tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién doc 1ap hoi dong quan tri. Cac quy
dinh phap luat hién hanh chua c6 quy dinh 16 rang vé ddi tuong nay trong bd
may ctia cong ty c¢d phan, diéu nay can duoc nghién ctru bd sung.

Thanh vién HPQT ddc 1ap sé dong vai tro nhu nguoi giam sat, lam
giam nguy co lam dung quyén han ciia nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh, gop
phan bao vé loi ich chinh dang cua c6 dong, dic biét 1a cac co dong nho.
Mudn vay, cac thanh vién HPQT doc 1ap phai co su doc 1ap nhat dinh ddi véi
cong ty, khong lién quan vé tai san voi cong ty dé tao ra su khach quan, vo tu
trong qua trinh hoat dong. Vi thé, Luat Doanh nghiép nim 2014 quy dinh
thanh vién HPQT ddc 1ap phai (a) khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho
cong ty, cong ty con cua cong ty; khong phai 1a nguoi da ting lam viéc cho
cong ty, cong ty con ctia cong ty it nhat trong 03 niam lién trude do; (b) khéng
phai 12 nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cip ma
thanh vién HPQT duogc huong theo quy dinh; (¢) khong phai la ngudi ¢6 vo
hoac chéng; cha, me dé; cha me nudi, con dé, con nudi; anh, chi, em rudt 1a co
dong 16n cua cong ty, 1a ngudi quan 1y cua cong ty hoac cong ty con cua cong
ty; (d) khong phai 13 ngudi truc tiép hodc gian tiép s hiru it nhat 1% tong sb
cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty; (d) khong phai 1a ngudi da ting 1am
thanh vién ctia HPQT, BKS cuia cong ty it nhat trong 5 nam lién trudc do.
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Nhitng quy dinh ndy nham lam cho thanh vién doc 1ap khong c6 quan
hé loi ich riéng trong cong ty, khong bi chi phdi boi loi ich c4 nhan nén s& dua
ra nhiing ¥ kién khach quan nham bao vé loi ich ctia cong ty ma khong vi loi
ich riéng ctia mot ca nhan hay mdt nhoém nguoi nao do.

Su hién dién cta ho trong HDQT duoc ky vong s€ lam cho HPQT ¢o
thé dua ra nhimg quyét dinh khong thién vi, gy xung dot vé loi ich giira cac
cd dong cong ty, bdo vé dugc cd dong nho, tao ra ddi trong dé hai hoa loi ich
giita cac nhom cb dong, dong thoi quan tAm t6i ca nhitng chu thé khéac, bao vé
duoc uy tin ctia cong ty, gitt dugc long tin cua khach hang, “gitr chan” duoc
nguoi lao dong... han ché duoc nhirng thi¢t hai cho cong ty. Hon thé nira, su
ton tai ctia cac thanh vién HPQT doc lap ciing thé hién sy cong khai, minh
bach trong hoat dong cua cong ty, 1am cac c6 déng yén tdm hon va thu hut
dugc nhiéu nha dau tu.

Mic du vay, cung véi thoi gian 1am viéc trong cong ty, moéi quan hé
giita thanh vién HPQT doc lap va cac thanh vién quan 1y, diéu hanh khac
ngay cang sau sic; ban than cac thanh vién doc 1ap cling tham gia ngay cang
sau hon vao cac hoat dong cta cong ty. Theo quy dinh vé tinh doc lap ddi véi
thanh vién doc 1ap 1a chat ché, nhu doc lap trong cac mbi quan hé nhan than,
doc 1ap vé kinh té, nhung diéu nay cé thuc su giup cho cac thanh vién doc lap
c6 thé dua cac quyét dinh mot cach doc 1ap, khach quan hay khong? Trong
thuc té, c6 nhiéu nguy co anh hudong dén tinh doc 1ap, nhét 1a trong tu tuong
ctia cac thanh vién doc 1ap ma khong dé dé kiém soat.

Céc thanh vién doc 1ap c6 thé co xu hudng cung c¢d vi tri hodc c6 xu
huéng mudn lam hai long cac thanh vién HPQT khéac va ban diéu hanh, qua
do céac thanh vién doc 1ap co thé chi quan tam toi quyén loi ca nhan, thay vi
bao vé quyén loi cac cd dong. Bén canh d6, thong thuong HPQT sir dung chu

yéu céac thong tin cung cip tir nhitng ngudi quan 1y cong ty do vay, cac quyét
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dinh quan trong cia HDQT can duoc dua trén cac thong tin trung thuc vé
cong ty, vi thé, cac thanh vién doc lap can cap nhat thém cac thong tin, chu
dong phan tich tir nhitng ngudn tin doc 1ap, khach quan, vi du nhu kiém toan
tir ngoai, thanh tra chuyén nganh hodc bd phan kiém soat cia cong ty. Bén
canh d6, ciing cAn quy dinh cho phép cac cd dong truc tiép tiép xuc véi cac
thanh vién doc 1ap, hodc thiét 14p mang ludi cung cp thong tin riéng dé dam
bao thu thap thong tin kip thoi, chinh xéc.

Mat khac, do vai tro quan trong cua cac thanh vién nay ma cac cong ty
san sang tra mot khoan thu lao 16n dé ho thuc hién nhiém vu gidm sat hoat
dong ctia bd may quan 1y, diéu hanh. Diéu nay ciing c6 tinh hai mat boi thuc
té c6 thé cac thanh vién doc 1ap nay s& khong quan tdm nhiéu toi viée thuc thi
nhiém vu ma chi cha y ciing ¢6 vi tri nham duoc huong thu lao hau hinh néi
trén. Liéu nhimg yéu té trén ddy c6 13 Iy do 1am giam tinh doc 1ap cua cac
thanh vién HPQT ddc 1ap. Thanh vién doc 1ap la nguoi dugc hudng thu lao
dua trén nang lyc va kinh nghiém cua hg. Do vay, ho phai dua ra cac y kién
doc 1ap vé chién lugc, cling nhu giam sat nha quan 1y nhim bao vé su cong
bang cho cd dong nho va vi quyén loi cta cac cd dong. Ho ¢o trach nhiém can
thiép vao cac quyét dinh ciia ban diéu hanh néu cac quyét dinh nay chi mang
lai loi ich nhom. Do vay, cic thanh vién doc 1ap dugce bd nhiém can du diéu
kién nhu 1a cac chuyén gia, da trdi qua cac kinh nghiém thuc té, lua chon
nguoi phit hop véi muc tiéu phat trién ctia cong ty. Ban than cac thanh vién
doc 1ap cling can y thirc dugc uy tin cta ho, trong qué trinh ra cac quyét dinh
quan trong, tranh vi¢c chi tdn tal hinh thuec.

pPé nang cao tinh doc 1ap cua cac thanh vién nay, trudce tién, moi thanh
vién HPQT doc 1ap can xac dinh 1d nhiém vu ctia minh, nang cao pham chat
ca nhan, nhan thic ro réng loi ich ma ho ¢6 duge 1a do céac ¢b dong chia sé

nén ho phai c6 nghia vu bao vé loi ich cua c6 dong. Bén canh do, can quy
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dinh tho1 han cho viéc tham gia HPQT véi tu céch 1a thanh vién doc lap; thué
tu van, kiém toan hang nim dé danh gia tinh doc lap cua cac thanh vién
HPQT trén nhitng khia canh cha yéu. Hon nita, hién phap luat chua quy dinh
trach nhiém gidm sat viéc b nhiém cac thanh vién doc lap, vi vay, nén quy
dinh viéc cong b thong tin diy du, dong thoi cé thé quy dinh don vi kiém
toan (don vi kiém toan bao cdo tai chinh hang nim) giam sat céac tiéu chi doc
lap cta cac thanh vién doc lap trude khi trinh PHPCP phé duyét va bd
nhiém, tranh viéc bd nhiém cac thanh vién doc lap chi 1a hinh thirc. Lam duoc
nhu vay chiing ta s& dan hoan thién nhimg quy dinh phap luat vé quan tri
doanh nghiép ¢ Viét Nam, dap tng duoc yéu cau cua thyc tién.

Chinh vi vay, dé c6 co so xac dinh rd rang vi tri, vai trd cua thanh vién
doc 1ap HPQT, nang cao trach nhi¢ém, hi¢u qua hoat dong cia thanh vién doc
lap HPQT, Nghi dinh ciia Chinh phii huéng din vé quén tri cong ty ap dung
d6i voi cong ty dai chiung nén c6 quy dinh rd rang theo hudng:

Thir nht, Quy dinh thanh vién doc 1ap HDQT co6 vai tro thuc hién chure
ning giam sat, kiém soat hoat dong cia HPQT nham nang cao tinh khach
quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh cia HPQT. Quy dinh
thanh vién doc 1ap HDQT phai trinh bay, cong bd bao cdo danh gia ciia minh
tai Pai hoi dong c6 déng vé hoat dong cua HPQT.

Thit hai, tai khoan 2 Piéu 151 Luét Doanh nghiép nam 2014 quy dinh
theo hudng md, cho phép phap luit vé chimg khoan c6 quy dinh khac vé tiéu
chuan va diéu kién 1am thanh vién doc 1ap HPQT. Do d6, Nghi dinh cta
Chinh phu huéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching
v6i tu cach 1a mot thanh phan quan trong cta phap luat vé ching khoan nén
quy dinh chi tiét mot sb tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién doc lap HPQT
theo huéng dam bao tinh kha thi hon, nhét 14 trong thoi diém hién nay khi thi

truong lao dong cho doi tuong nay con kha han ché va chua c6 co s¢ dao tao
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chuyén nghié¢p cho cac ddi tuong lam thanh vién doc 1ap HPQT. Trén thuc té,
thi truong lao dong Viét Nam hién nay, cac dbi tuong tham gia lam thanh
vién doc 1ap HPQT tuong d6i it (thuong la cac chuyén gia trong linh vuc kinh
té, tai chinh). Boi thé, cac tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién doc 1ap HDQT
nén duoc thiét ké theo hudng “mém déo” hon, md rong cac ddi tuong tham
gia 1am thanh vién doc 1ap HPQT nhung van phai bao dam nguyén tic bén
canh viéc dap ung cac ti€u chuan, diéu kién cua mot thanh vién HDPQT noi
chung, cac dbi tuong tham gia lam thanh vién doc 1ap HPQT con phai dap
g cac tiéu chuén, diéu kién riéng dé bao dam tinh doc 1ap ctia minh.

Thur ba, cac quy dinh cua phap luat va Nghi dinh ctia Chinh phu hudng
dan vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chiing nén bo sung cac noi
dung mang tinh nguyén tic chung (cac cong ty dai chung can cu thé va chi tiét
hoa trong cac vin ban quy dinh, quy ché quan tri ndi bo) vé quyén va nghia
vu ctia thanh vién doc 1ap HPQT (ngoai cac quyén va nghia vu duoc quy dinh
chung cho tat ca cac thanh vién HDPQT), dac biét 1a cac quyén cua thanh vién
doc 1ap HPQT trong cac van dé sau:

- Giam sat hoat dong cong b thong tin cua cong ty dai chiing theo quy
dinh cua phap luat va dam bao vé tinh kip thoi, chinh xac ctua cac thong tin
duoc cong bo.

- Tham gia vao qua trinh xay dung co ché chi tra thu lao cho cac thanh
viéen HPQT, Ban kiém soat va Ban Giam dbc ciia cong ty dai ching thong
qua viéc tham gia vao ty ban vé luong thudng (khuyén nghi cua cac thong 18
t6t v& quan trji cong ty 1a thanh vién doc 14p nén 1a chu tich caa Gy ban nay).

- Giam sat hoat dong ciia nguoi quan ly, diéu hanh tai cong ty dai
chung trong viéc quyét dinh cac van dé lién quan dén giao dich ctia nhiing
ngudi ndy va ngudi cé lién quan véi cong ty dai chiing; quyét dinh phan bd

lgi nhuan cua cong ty dai chung...
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C6 thé thay, viéc quy dinh dic thu vé quyén va nghia vu ctia thanh vién
doc 1ap HPQT 1a co sé phap 1y quan trong dé dam bao cho cac thanh vién nay
thé hién dugc vai tro ciia minh trong hoat dong quan tri cong ty tai cong ty dai
chung, gép phan dam bao quyén va loi ich hop phap ctia cac ¢ dong, su phat
trién 6n dinh cua cong ty dai ching.

Thit tu, bd sung cic quy dinh phéap luat vé thu lao dbi voi thanh vién
doc lap HPQT theo hudng yéu ciu cac quy dinh ndi bo ciia cong ty dai ching
phai thiét 1ap mot quy ché riéng vé thu lao cia HPQT, trong d6 c6 su phan
biét vé thu lao cuia thanh vién doc 1ap HPQT, thanh vién diéu hanh va thanh
vién khong diéu hanh.

3.2.3. Hoan thién vai tro ciia Ban kiém todn néi bp

Dt ¢6 nhiéu thach thie, nhung néu Du thao Nghi dinh vé Ban kiém
toan ndi by da dugc xem xét thong qua, cung véi Nghi dinh 71/2017/ND-CP
vé quan tri cong ty di c6 hiéu luc, s& 1a co sé quan trong khuyén khich cac
doanh nghi¢p dai ching tai Vi¢t Nam trién khai mo hinh quan tri cong ty
"kiéu méi".

Cu thé, tir khi Luat Doanh nghiép nam 2014 ra doi va co6 hi¢u luc, Viét
Nam d4 thira nhan va dua vao Luat (Piéu 134) mo hinh quan tri cong ty mot
cap, ma phan 16n cic qudc gia trén thé gidi dang ap dung, d6 1a khong co
BKS. Véi mo hinh ndy, chtic ning giam sat duoc chuyén vé HPQT, x6a bo
BKS. HDQT sé& c6 su tham gia cua cic thanh vién doc 1ap, c6 uy tin va nang
luc chuyén moén, dac biét 1a vé kiém soat va kiém toan. Thong 1€ tdt nhit trén
thé gidi vé quan tri cong ty dugc khuyén nghi 13 Chu tich HPQT sé& 1a thanh
vién doc 1ap va nam giit vai trd chil nhiém Uy ban Kiém toan. Uy ban nay
trugc thuéc HPQT, co6 tinh doc 1ap cao, quan 1y truc tiép bo phan kiém toan
ndi bd cuia cong ty, thuc hién chirc nang giam sat HDQT va Ban Giam dée.
Khi d6, cac thanh vién doc lap, Uy ban Kiém toan va kiém toan noi bo c6 day
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du quyén luc, ¢co nguén luc va vi thé doc 1ap dé thyuc hién tbt vai tro giam sat
ctia minh. Tai Viét Nam, dd c6 Vinamilk tién phong ap dung mé hinh nay ké tir
sau DPHDCD thuong nién 2017. R4t c6 thé tir miia DPHPCD thuong nién 2018,
s& co thém cac doanh nghiép trién khai théng 1& quan tri dang rat méi tai Viét
Nam, nhung di phd bién tir rat lau trén thé giéi ndy. Trong thoi gian tdi, cac
quy dinh vé phap luat can lam rd mot sé ndi dung lién quan dén kiém toan noi
b trong mo hinh quan tri doanh nghiép khéng c6 ban kiém soat:

Mot la, hoan thién hé théng van ban phap ly vé kiém toan ndi bo. Hé
théng vin ban phap 1y vé kiém toan nodi bd can quy dinh mot cach rd rang, xac
dinh vi tri to chirc cho bd may kiém toan ndi bo trong cac doanh nghiép. Céc
van ban vé kiém toan ndi bd do Bo Tai chinh ban hanh can phai 1am ting tinh
hi¢u lyc trong thuc thi. Thay vi nhitng quy dinh mang tinh dinh hudng, goi
mé hay 13 hanh lang phap 1y chung cho loai hinh kiém toan ndi bd trong
doanh nghiép, nhitng quy dinh ndy can huéng dan cu thé t6 chtc kiém toan
noi bd trong doanh nghiép.

Hién nay, Du thao Nghi dinh kiém toan ndi bd di co nhitng quy dinh
m&i kha chit ché vé kiém toan ndi bo nhu: Xac dinh rd mot s loai hinh DN
bét budc phai c6 kiém toan nodi bo, trach nhiém bao céo cua nguoi ding dau
bd phan nay. Tuy nhién, vin chwa c6 nhitng huéng dan cu thé nham hudng
hoat dong kiém toan ndi bo theo mot khudén mau nhét dinh.

Hai 13, hoan thién mé hinh t6 chtrc bd may kiém toan ndi bo. Can ban
hanh cac mé hinh mau vé t6 chirc kiém toan ndi bo trong doanh nghiép. Md
hinh t6 chtrc bd may kiém toan ndi bd co thé thay ddi theo huong hoan thién
hon vé tinh doc lap cuia by phan nay bﬁng mo hinh truc thudc lanh dao cao
nhat trong doanh nghiép, dam bao thuc hién tbt cac chic ning cua bd phan

ki€ém toan noi1 bo.
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Két luin Chuong 3

CTCP ludn gianh sy quan tam dac biét ctia cong ching, cua xa hoi va
cac nha 1ap phap. Boi vay, phap luat vé quan tri CTCP néi chung va CTCP
theo m6 hinh khéng c6 BKS noi riéng luén thudc nhom wu tién trong hoan
thién thé ché va méi truong kinh doanh. Tuy nhién, thuc tién lap phap va ap
dung phap luat vé quan tri CTCP theo mé hinh khéng c¢d BKS ¢ cac nudc
dang phat trién, cic qubc gia chuyén ddi hién nay di cho thdy nhiéu thach
thire khi giai quyét mau thuin: nhu ciu thich ing véi cac diéu kién, trinh do
phat trién cia mdi qudc gia va yéu cau hai hoa hoa phap luat ciia qudc gia véi
cac chuan muc phap 1y quéc té. Trén co so két qua nghién cru, Chuong 3 cia
Luan van da dé xuat cac phuong hudng va giai phap hoan thién phap luat vé

quan tri CTCP theo m6 hinh khéng cdé BKS ¢ nudce ta hién nay.
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KET LUAN

Xuat phat tir thue té khach quan do doi hoi ctia sy hinh thanh va phat
trién cta nén kinh té thi trudng. Do d6, viéc hinh thanh cac CTCP va van dé
quan tri CTCP can dugc nghién ctru 1a tit yéu ddi v6i qué trinh phat trién
manh ctia nén kinh té thi trudng. Trong qua trinh hdi nhdp kinh té qudc té va
xu huéng toan cau hoa nén kinh té thé gidi, cac doanh nghiép ludn gip nhiing
thach thtrc 16n dic biét 14 cac quy dinh vé phap luat lién quan. Do vdy, nghién
ctru vé quan tri CTCP néi chung va quan tri CTCP theo mé hinh khéng c6
BKS noi riéng va dua ra giai phap nham ddy manh hiéu qua quan tri cong ty
c6 vai tro rat quan trong d6i voi hoat dong cua cac doanh nghiép. Nghién ctru
nhiing van dé phéap 1y vé quan tri CTCP theo mé hinh khdng c6 BKS ¢ Viét
Nam theo Luat Doanh nghiép nim 2014 c6 thé rut ra nhiing két luan sau:

Thir nhdt, & Viét Nam do diéu kién lich sir, xa hoi tac dong nén phap
luat CTCP noi chung va quan tri CTCP noi riéng méi ra doi, tuy vay noé da
thé hién vai tro quan trong trong vi¢c diéu chinh hoat dong CTCP ¢ Viét
Nam.

Thit hai, trong nhitng nim gan day, phap luat vé quan tri CTCP ¢ Viét
Nam di dan duoc hoan thién. Luit Doanh nghi¢p nam 2014 ra do1 da han ché
duogc rat nhiéu van dé bat cap ctiia Luat Doanh nghiép nam 2005, tuy nhién dé
pht hop véi sy phét trién da dang ctia CTCP, phu hop voi nhiéu quan diém
phap luat tién bo trén thé gisi, Luat Doanh nghiép nam 2014 can phai tiép tuc
hoan thién hon ntra, déng bd hoa cic vin ban hudng dan thi hanh va luat
chuyén nganh dé nang cao hiéu qua ap dung.

Thir ba, tir viéc phan tich, danh gia nhiing van dé phap 1y vé quan tri
CTCP theo md hinh khong c6 BKS ¢ Viét Nam noi chung va TP. H6 Chi
Minh n6i riéng trong tuong quan so sanh voi phap luat mot sé nudc trén thé

gidi, dua trén nhitng doi hoi tat yéu ciia nén kinh té thi truong, dinh huéng x4
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hoi chu nghia, tac gia da dua ra nhirg giai phap co ban nham hoan thién phap
luét Viét Nam vé quan tri CTCP, dac biét dua ra goép y cu thé nham stra doi,
bd sung Luat Doanh nghiép nam 2014 va ban hanh cac van ban hudng dan thi

hanh phu hop.
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