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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Nhan luc 13 mét trong nhitng ngudn luc ¢ gia tri nhat, co vai trd quyét
dinh su ting truong va phat trién kinh té, xa hoi cua moi qudc gia. Tat ca cac
nude trén thé gii néu phat trién bén viing déu khong thé khong quan tam dén
cong tdc quan 1y nhan lyc. Nhan luc 1a mot bd phan quan trong tao ra gia tri
vat chét va gia tri van hoa cho td chuc. Do vay, chling ta can c6 bién phap cu
thé sir dung c6 hiéu qua ngudn luc con ngudi nhim dat duge muc tiéu & timng
giai doan nhét dinh. Quan 1y nhan luc 13 ching ta phai 1am tot cong tac xay
dung van ban phap luat vé quan 1y nhan luc; to chire trién khai cac van ban
phap luat trong viéc tuyén dung, dao tao, boi dudng, nang ngach, sép xép, bd
tri cong viéc, danh gia, dé bat, khen thuong, ky luat...; kiém tra, thanh tra
trong viéc quan ly nhan lyc.

Mac du cong tac quan ly nhan lyc trong thoi gian qua khong ngung
duoc cai tién, chat luong ddi ngli can b, cong chirc, vién chirc dugc nang cao,
nhung chua dap ting duoc yéu cau ctia qué trinh hoan thién nha nuéc phap
quyén x3 hoéi cha nghia. Nhiém vu cta nganh t6 chtrc nha nuée thoi gian t6i
rat niang né. Trong khi nén kinh té dat nudc con nhiéu kho khin, thi viéc khoi
day y thirc va trong trach phuc vu T quéc cua doi ngii can bd, cong chirc,
vién chtrc 1 sir ménh 16n lao d6i v6i cong tac td chire - can bo. Do chinh 13
viéc x4y dung nhimg gid tri dinh hudng va dé ra cac ché do, chinh sach phu
hop dé ngudi can bo, cong chirc, vién chic coi su nghiép phat trién chung 1a
Iy tudng phan dau cua minh. Do ciing 1a viéc tao nén nhitng moi trudng 1am
viéc tich cuc dé nhan luc trong tung co quan, don vi chu dong sang tao va
doan két hop tac hoan thanh tdt nhiém vu chung.

Tuy nhién, trudc yéu cau doi méi theo hudng cong nghiép hoa, hién dai

hoa va trong boi canh hdi nhap kinh t€ qudc té hién nay, doi héi ngudn nhan



lwc n6i chung va ngudn nhan lyc khoa hoc néi riéng phai khong nging phat
trién ca vé sb luong, chét lugng va co cAu. Mic du cac Nghi quyét cua Dang,
van ban phép luat ciia Nha nude ludn quan tdm, dé cao vai trd ctia nhan lyuc
khoa hoc, nhung trén thuc té viée phat trién nguén nhan luc khoa hoc & Viét
Nam van con nhiéu bat cip. Nhiéu vin ban vé quan 1y nhan lyc di ra doi
nhung chua dugc thuc thi, hodc thuc thi chua hi¢u qua. Do do, dé phat huy
sitc manh, dam bao nguén nhan luc phat trién bén viing, tao ra dugc nhiing
san pham khoa hoc dap ung yéu cau doi méi cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude, xing ngang tam véi cac nudc trong khu vuc va thé gidi, chung ta
can phai nghién ctru, danh gia thyc trang, nhimg yéu té co ban tic dong dén
quan 1y ngudén nhan lyc ¢ Viét Nam néi chung, tic dong dén quan 1y ngudn
nhan lyc tai Vién Han 1am Khoa hoc xa hdi Viét Nam no6i riéng; déng thoi dua
ra nhitng muc tiéu, giai phap mang tinh cy thé va dong bo nham gitip nha quan
1y, hoach dinh chinh sach dé ra nhitng chinh sach thoa dang, quy dinh co ché
d3i ngd hop 1y vé ca vat chit va tinh than, danh gia dung va cong bang dugc
nang luc, cong hién cua cac nha khoa hoc dé thu hat nhan tai, ciing nhu giir
chan nhiing can bd, cong chirc, vién chirc co tim huyét voi nghé nghiép... Do
do, can phai nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thyc tién quan 1y ngudn nhan
lwc dé dua ra nhimg khuyén nghi khoa hoc cho viéc hoan thién co ché chinh
sach ddi ngd, ban hanh ndi quy, quy ché 1am viéc cta cic co quan nha nudc
n6i chung, xay dung ddi ngti can bd co thai do hai long, c6 y chi, nhiét tinh
lam viéc.

Chinh vi nhitng 1y do nhu trén, tac gia lya chon vin dé “Qudn Iy nha
nuwde vé nhan luc tir thuc tién Vién Han lam Khoa hoc xa héi Viét Nam” dé
lam dé tai luan vin thac si chuyén nganh Luat Hanh chinh va Hién phép.

2. Tinh hinh nghién ctru dé tai

Quan 1y nha nudc vé nhan luyc 1a mot trong nhitng van dé dugce nhiéu

nha khoa hoc, nhiéu nha quan 1y quan tdm nghién ctru, dic biét 1a trong bdi



canh phat trién nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia.

Trong qua trinh hoc tap va tim kiém tai liéu tham khao phuc vu cho viéc
viét ludn vin t6t nghiép, t6i dd co diéu kién tiép can nhiéu cong trinh nghién
ctru khoa hoc lién quan dén quan 1y nha nudc vé ngudn nhan lyc. C6 thé néu
ra mot s6 cong trinh tiéu biéu nhu sau:

-“Luan cu khoa hoc cho viéc nang cao chét luong doi1 ngli can bo thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc”, do PGS.TS Nguyén Phii Trong va
PGS.TS Tran Xuin Sam déng chu bién, NXB Chinh tr1 quéc gia, Ha Noi,
2011,

-Twr binh luan khoa hoc quéan 1y, Tac gia Pham Thanh Nghi va Vii
Hoang Ngan (2004) trong cubn sach “Quan Iy ngudn nhan luc ¢ Viét Nam:
Mot s6 van dé 1y luan va thuc tién” da tap trung phan tich nhitng co s¢ khoa
hoc ciia quan 1y ngudn nhan luc ¢ Viét Nam.

-“Co s6 1y luan va thuc tién xay dung doi ngil can bo, cong chic”, do
TS Thang Vian Phuc, Nguyén Minh Phuong dong chu bién, NXB Chinh tri
quéc gia, Ha Noi1, 2005;

~“Néang cao hiéu qua quan 1y ngudn nhdn luc trong qué trinh cong
nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nude”, do Pham Thanh Nghi chu bién, NXB
Khoa hoc xa hoi, 2006;

-“Pao tao va quan 1y ngudn nhan lyc”, do PGS.TS Nguyén Duy Diing
chu bién, 2008;

-“Ngudn nhan lyc véi phét trién bén ving ving Bac Bo giai doan 2011-
20207, do Nguyén Héng Quang chu bién, NXB Khoa hoc xa hoi, 2013.

Ngoai ra, con mot sd bai viét, dé tai nghién ctru vé quan 1y ngudn nhan
luc. Nhitng bai viét ciing nhur nhitng cong trinh nghién ctru ndy da cho ching
ta mot cai nhin tong thé vé thuc trang, nguyén nhén, giai phap ¢ tam vi mo
chua co cai nhin tong thé vé hoat dong quan 1y nha nudc vé ngudn nhan luc,

nhét 13 trén dia ban cu thé. Do vay, cO thé khfmg dinh dé tai ma toi lya chon



nghién ctru 13 can thiét va khong c6 su trung lip vé ndi dung va ddi tuong
nghién cuu.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich nghién curu

Luan vin c6 muyc dich tong quat 1a xay dung luan ctr khoa hoc cho viéc
dé xuét cac giai phap ting cuong hiéu qua quan 1y nha nudc vé nhan luc &
Viét Nam hién nay noi chung, tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam ndi riéng.

3.2. Nhiém vu nghién curu

- Hé théng hoa va lam sang to cac khia canh 1y ludn vé quan 1y nha
nude vé nhan luc.

- Phan tich, danh gia thuc trang quan 1y nha nudc vé nhan luc tai Vién
Han 1am KHXH Viét Nam, chi ra nguyén nhan cua cac han ché trong quan ly
nha nude vé nhan luc tai Vién Han lam KHXH Viét Nam.

- Xac dinh nhu cau va dé xuat cac giai phap ting cudng hiéu qua quan
1y nha nudce vé nhan lyc & Viét Nam noi chung, tai Vién Han lam KHXH Viét
Nam noi riéng.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi twong nghién ciru

Luan van tap trung nghién ctru nhitng van dé 1y luan, phap luat va thuc
tién ctia quan Iy nha nude vé nhan luc & Viét Nam.

Luan vin tap trung nghién ciru thyc tién quan 1y nha nuéc vé nhan lyc
tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam.

4.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé noi dung: Nhan luc co thé dugc hiéu theo nghia rong bao
gém toan b0 nguoi lao dong tai cac co quan, td chire, doanh nghiép. O nghia
rong nhat, nhan luc bao gém cd doi ngli can by, nha hoat dong xa hoi.. thuc
hién cac cong viéc khac nhau nham tao ra hiéu qua hoat dong ctia co quan, t6

chtrc, doanh nghiép.



Xuit phat tir dac thu nhan luc ctia Vién Han 1am khoa hoc xa hdi Viét
Nam va can ctr vao quy mo cua ban luan van thac si luat hoc, luan van nay chi
tap trung nghién ctru hoat dong quan 1y nha nude dbi véi doi ngii cong chic,
vién churc tai Vién Han 1am khoa hoc xa hdi Viét Nam.

- Pham vi vé khong gian: Nghién ctru hoat dong quan 1y nhéan luc tai
Vién Han lam KHXH Viét Nam.

- Pham vi vé thoi gian: Thoi gian sir dung s6 liéu dé phan tich 13 tir nim
2011 dén ndm 2015.

5. Phwong phap luan va phwong phap nhién ciru

5.1. Phuwong phdp ludn

Ludn van nghién ctru dya trén co sé& phuong phép luan cua chu nghia
Mé&c - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé quan 1y nhan luc, cac quan diém cua
Pang va phap luat ctia Nha nudc ta vé quan 1y nhan lyc dap Gmg yéu cau xay
dung nha nudc phap quyén xa hoi chil nghia.

5.2. Phuwong phap nghién cuu

Luan vin sit dung phuong phap nghién ctru phan tich, tong hop, théng
ké, st dung tai lidu thtr cap va tong két thuc tién.

6. Y nghia Iy luin va thye tién cia luin vin

6.1. Y nghia Iy ludn

Tu két qua ma luan van dat dugc, Luan van gop phﬁn lam rd hon co so
Iy luan ciia quan 1y nha nude vé nhan lyc.

6.2.Y nghia thuc tién

- PBanh gia khach quan thuc trang quan 1y nhan lyc tai Vién Han lam
KHXH Viét Nam giai doan hién nay.

- Pé xuit mot sb giai phap co ban, gop phan ting cudng hiéu qua quan
Iy nha nudc vé nhan luc.

- C6 thé st dung két qua cta luan van dé 1am tai liéu tham khao dé

nghién ctru tdng cuong hi¢u qua quan 1y nha nudc v€ nhan lyc tai Vién Han



lam KHXH Viét Nam.

7. Co cau ciia luin vin

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, phu luc, danh muc tai liéu tham khao;
luan vin duoc bd cuc theo 3 chuong sau:

- Chuong 1: Nhimg van dé 1y luan va phap luat ctia quan 1y nha nudc vé
nhan luc

- Chuong 2: Thuyc trang quan 1y nha nuéc vé nhan luc tai Vién Han 1am
Khoa hoc xa hoi Viét Nam

- Chuong 3: Nhu cau va giai phap ting cuong hiéu qua quan 1y nha
nude vé nhan luc tir thue tidén Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam hién

nay



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VA PHAP LUAT
CUA QUAN LY NHA NUOC VE NHAN LUC

1.1. Khai niém, diic diém, vai tro ciia quan Iy nha nuéc vé nhan lue

1.1.1. Khdi niém quén Iy nha nwéc vé nhin luc

1.1.1.1 Khai niem nguén nhan luc

Nhan lyc 1a sitc lyc con nguoi, nam trong mdi con ngudi va lam cho
con ngudi hoat dong. St lyc d6 ngay cang phat trién cung véi su phat trién
cta co thé con nguoi va dén mot murc d6 nao do, con nguoi du diéu kién tham
gia vao qua trinh lao dong - con nguoi c6 stc lao dong.

Nguén nhan lyc duoc hiéu 1a toan bd trinh d6 chuyén moén ma con
nguoi tich liy dugc, né duoc danh gia cao vi tiém ning dem li thu nhdp cao
trong twong lai. Cling gidng nhu ngudn luc vat chat, ngudn nhan lyc 13 két qua
dau tu trong quéa khr véi muc dich tao ra thu nhap trong tuong lai. Cach hiéu
nay con han hep, chi gidi han trong trinh d0 chuyén mon ctia con nguodi va
chua dit ra giéi han vé pham vi khong gian ctia ngudn nhan luc [25, tr.13].

Trudce day, nghién ctru vé ngudn luc con ngudi thudng nhan manh dén
chat luong va vai tro cta nd trong phat trién kinh té xa hoi. Trong 1y thuyét vé
tang trudng kinh té, con nguoi dugce coi la mot phuong tién hiru hi€u cho viée
dam bao toc do tang trudong kinh té bén viing tham chi con ngudi dugce coi 1a
nguén von dic biét cho su phat trién - von nhan luc.Vé phuong dién nay Lién
Hop Qudc cho rang ngudn lyc con ngudi 13 tat ca nhitng kién thirc k§ ning va
nang lyc con nguoi c6 quan h¢ téi su phat trién kinh té x3 hoi cta dat nudc.
Ngay nay, ngudn nhan lyc con bao ham khia canh vé sé luong, khong chi
nhitg ngudi trong do tudi ma ca nhitng nguodi ngoai do tudi lao dong.

O nudc ta khai niém ngudn nhan luc dugc st dung rong rai tir khi bat

dau cong cudc ddi moi. Piéu nay duge thé hién rd trong cac cdng trinh nghién



clru vé nguén nhan luc. Theo gido su vién sy Pham Minh Hac, quan ni¢m
ngudn nhén lyc 13 tong thé tiém ning lao dong cua mot dat nude, mot cong
ddng bao gdm ca dan sd trong do tudi lao dong va do tudi ngoai lao dong. Vi
thé ngudn nhan luc can duoc quan 1y, cham soc va phat trién tir khi 13 thai nhi,
tudi 4u tho, tudi vi thanh nién, dén tudi lao dong va ca thoi ky sau tudi lao
dong [29, tr.23].

Khai niém ngudn nhin luc dugc dé cap dén trong nhiéu tac pham va
dudi cac goc do khac nhau:

Theo Lién hop quéc thi “Ngudn nhan lyuc 13 tit ca nhitng kién thirc, k§
nang, kinh nghi€ém, nang lyc va tinh sang tao cua con nguoi ¢6 quan hé té1 sy
phat trién ctia mdi c4 nhan va cua dat nudc”.

Ngén hang thé gidi cho rang: ngudn nhan lyc 13 toan bd vén con ngudi
bao gom thé luc, tri luc, k§ nang nghé nghiép... cia mdi ca nhan.

Theo t6 chic lao dong qudc té thi. Ngudn nhan luc cia mot qudc gia 1a
toan bo nhitng ngudi trong d6 tudi ¢ kha ning tham gia lao dong.

Kinh té phat trién cho rang: nguén nhan luc 1a mot bd phan déan s trong
d6 tudi quy dinh c6 kha ning tham gia lao dong. Ngudn nhan luc duoc biéu
hién trén hai mat: vé sb luong d6 1a tong sd nhitng nguoi trong do tudi lao
dong lam viéc theo quy dinh ctia Nha nudc va thoi gian lao dong co thé huy
dong dugc tu ho; vé chat luong, d6 1a strc khoé va trinh d§ chuyén mon, kién
thire va trinh do lanh nghé ctia ngudi lao dong .

Nguon nhan lyc dugc hiéu theo hai nghia: Theo nghia rong, ngudn nhan
lrc 13 ngudn cung cap stc lao dong cho san xuit xa hoi, cung cip ngudn luc
con ngudi cho sy phat trién. Do d6, ngudn nhan lyc bao gém toan bo dan cu
c6 thé phat trién binh thuong. Theo nghia hep, ngudn nhan luc 1a kha ning lao
dong cua xa hoi, 1a ngué)n luc cho sy phat trién kinh té x3 hoi, bao gém cac
nhoém dan cu trong do tudi lao dong, c6 kha ning tham gia vao lao dong, san

xuat xa hdi, tirc 1a toan b cac ca nhan cu thé tham gia vao qua trinh lao dong,



la té)ng thé céac yéu td vé thé luc, tri luc cta ho duoc huy dong vao qua trinh
lao dong.

Tom lai: ngudn nhan luc 13 khai niém tong hop bao gdm céc yéu td sb
luong, chat luong va co cdu phat trién nguoi lao dong nédi chung ¢ hién tai
cling nhu trong twong lai tiém ning ctia mdi to chic, mdi dia phuong, mdi
qudc gia, khu vuc va thé gi6i.

1.1.1.2. Khdi niém quan ly nha nuoc

Quan 1y nha nudc 1a mot dang quan 1y dic biét, mang tinh quyén luc va
phuc ting, sir dung phap luit nha nudc dé diéu chinh hanh vi hoat dong cua
con nguoi trén tat ca cac linh vuc cua doi séng xa ho1, do cac co quan trong bo
may nha nudc thyc hién, nham thoa man nhu cau hop phéap cia con ngudi,
duy tri sy 6n dinh va phat trién cua x4 hoi.

Khai niém quan Iy nha nuée co thé duoc tiép can tu hai goc do sau:

Theo nghia rong, quan 1y nha nuéc 1a hoat dong to chirc, diéu hanh cua
ca bo may nha nudc, sy tdc dong co td chirc, c6 muc dich cua chu thé quan ly
1én d6i tuong quan ly nham dat duoc muc tiéu da dit ra tir trudc, nghia 1a bao
ham ca sy tac dong, t6 chirc cua quyén luc nha nude trén cac phuong dién 1ap
phap, hanh phép va tu phap. Theo cach hiéu ndy, quan 1y nha nudc duoc dat
trong co ché Pang lanh dao, Nha nudc quan 1y, nhan dan lao dong 1am chu.

Theo nghia hep, quan 1y nha nudc chii yéu 1a qua trinh t6 chuc, diéu
hanh cta hé théng co quan hanh chinh nha nuéc dbi véi cac qué trinh xa hoi
va hanh vi hoat dong cua con ngudi theo phap luat nham dat duoc nhiing muc
tiéu, yéu cau nhiém vu quan Iy nha nude. Pong thoi, cac co quan nha nuée ndi
chung con thuc hién cac hoat dong c6 tinh chét chép hanh, diéu hanh, tinh chét
hanh chinh nha nudc nham xay dung to chirc bd may va cung cb ché d6 cong
tac no1 by cua minh. Chéng han, ra quyét dinh thanh 13p, chia tach, sat nhap
cac don vi té chire thudc bd may cua minh; dé bat, khen thuong, ky luat can

b0, cong chirc, ban hanh quy ché lam viéc nd1 bo ...



1.1.1.3. Khdi niém qudn Iy nha nuéc vé nhdn luc

Quan 1y nhan luc 13 téng thé cac hoat dong sip xép, to chirc, diéu hanh,
huéng dan, kiém tra cac qua trinh tuyén dung, dao tao, boi dudng, st dung
nguoi lao dong. Quan 1y phai tuan theo phap luat.

Quan 1y nha nudc vé nhéan lyc 14 sy quan 1y vi mo ctua Chinh phu ddi
v6i viée phat trién ngudn nhan luc va hoat dong truc tiép quan 1y doi ngii can
bd, cong chirc, vién chuc trong cic co quan nha nudc. Pay 1a hoat dong rat
quan trong cta co quan quan 1y nha nude, né lién quan dén hiéu qua van hanh
ctia hé thong cac co quan nha nudc.

Quan 1y nha nudc vé nhan lyc 1 ban hanh cac vin ban va quan 1y thuc
hién cac chinh sach, khuyén khich, dai ngd, t6 chtc dao tao, boi dudng, danh
gia ... nhan luc dé cac co quan dugc giao quyén quan 1y nhan luc tuyén dung,
st dung, dao tao, boi dudng, danh gia ... doi ngli can b, cong chirc, vién chirc
trén co so nang luc, kinh nghiém, hoc van, trinh do chuyén mon va két qua
cong vi¢c cua ho. Quan ly nha nudce vé nhan luc tie 13 hoat dong tuyén chon,
str dung nguoi thich hop vao 1am viéc thich hop, 13 su két hop gitta con nguoi
va cong viéc dé mdi ngudi co thé cng hién hét kha ning cua minh, dem lai
nhimg két qua nhu mong mudn.

1.1.2. Diic diém ciia quan Iy nha nwéc vé nhén lwc

Cong tac quan 1y nha nudce vé nhan lyc phai thiét ké, thuc hién cac hé
théng danh gia cong viéc ciia ngudi lao dong thong qua viée xay dung va quan
Iy cac hé thong co cdu tra luong, khen thudng theo s6 luong va chat lugng
cong viéc.

Cong tac quan ly nha nudc vé nhan lyc phai xay dung va phat huy duoc
kha ning tiém 4n cua ngudi lao dong gitip nhirng ca nhan co tiém ning sém
ndm duoc trién vong vé con duong su nghiép cua ho. Tao diéu kién cho tit ca
can b0, cong chtrc, vién chuc trong cac co quan nha nudc, don vi su nghi¢p

khong ngimg hoc hoi va phat trién cac k§ nang chuyén mon, nghiép vu.
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Cong tac quan 1y nha nude vé nhan luc phai quan 1y chét luong cong
tac, thuc déy td chtrc, nhém cong tac va ca nhan dat duoc két qua tdt hon béng
cach giam sat va kiém dinh chat luong cong viéc cua ho.

Cong tac quan 1y nha nude vé nhan luc phai quan 1y duoc mbi quan hé
giita cdc nhan vién, gitra cic tap thé va ca nhan, duy tri nhimg cam két trong
ndi bd cac co quan nha nudc, don vi sy nghiép.

Muc dich ctia ctia cong tac quan 1y nha nuéc vé nhan lyc 1a duy tri va
nang cao doi séng vat chat va tinh than ciia ca nhan ngudi lao dong trong to
chtrc nha nudc bang cach tao ra cac diéu kién lam viéc phu hop, dam bao vé y
té va stc khoe, cung cap cac dich vu phuc loi va giap d& cac nhan vién khi
gap kho khan.

Trong quan 1y nha nudc vé nhan lyc thi hoat dong nham tao ngué)n va
phat trién nhan su thong qua viéc 1ap ké hoach nguén nhan sy vé s luong ,
trinh d6 va ning lyc thuc hién cac ké hoach dé dap tmg nhu cau nay thong qua
tuyén dung, dao tao, phat trién hodc tinh giam bién ché dé to chirc ¢6 duoc doi
ngii can bd, cong chirc, vién chirc phu hop véi hoat dong ctia t6 chure cu thé.

1.1.3. Vai tro ciia quan Iy nha nuwéc vé nhén luc

Nhan lyc 6 vai trd quan trong ddi v6i su ton vong va phat trién ctia mdi
quéc gia. Van dé dat ra & mdi qudc gia 1a: néu doi ngii can bd, cong chire, vién
chtrc ¢6 s6 luong, chat luong va co cdu hop 1y, dap Gng yéu ciu phat trién
kinh té - xa hoi ciia timg thoi ky, thi chang nhimg duong 16i chinh sach phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nudc dugc xay dung dung, phu hop véi yéu cau
cua su nghiép xay dung va bao v¢ td quéc, ma viéc td chic thue hién duong
16i, chinh sach ciia nha nuéc c6 kha niang thyc hién. Quan 1y nha nuéc vé nhan
luc phai dam bao muc ti€u xay dung va phat trién doi ngil can bd, cong churc,
vién chire ctia cac co quan nha nude dam bao sé luong va chat luong. Sir dung
c6 hiéu qua nhan lyc nham ting ning suit lao dong va ning cao tinh hiéu qua

cua to chuc.
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Bén canh d6, viéc quan 1y nhén lyc 13 cach thic dé giup va dam bao can
bd, cong chirc, vién chirc phat huy tdi da cac nang lyc c4 nhan, dugc kich
thich dong vién tai noi lam viéc va trung thanh, tan tdm vo1 co quan, don vi
thong qua nhitng quy dinh, ché tai bat budc cta hoat dong quan 1y, thong qua
cac hinh thirc khuyén khich khen thuong, nhitng dong vién vé mat vat chat va
tinh than cling nhu sy hd tro vé diéu kién, phuong tién lam viéc cho nguoi lao
dong trong qua trinh thyuc thi nhiém vu.

1.2. Nguyén tic, ndi dung quan Iy nha nwéc vé nhan luc

1.2.1. Nguyén tic qudn ly nha nwéc vé nhan luc

Céan bo, cong chuc, vién chirc 1a mot by phan nguén nhan lyc quan
trong 1am trong cac co quan, to chirc ciia Pang, Nha nudc, to chuc chinh tr -
x4 hoi, cac don vi su nghiép mot mat phai tuan tha cac nguyén tic dic trung
trong khoa hoc quan ly nguén nhan lyc. Mat khac, day la nguén nhan luc dac
biét, mang nhiing dic trung riéng, do d6 quan ly can by, cong churc, vién chic
phai tuan thit mot s6 nguyén tic cé tinh dic thu riéng.

Viéc quan 1y can bd, cong chirc, vién chirc phai tuan tha 4 nguyén tic
sau day [22]:

- Bado dam su lanh dao cua Pang, su quan 1y ctia Nha nudc;

- Bao dam quyén chu dong va dé cao trach nhiém cua nguoi dimg dau
don vi su nghiép cong lap;

- Viéc tuyén dung, str dung, quan 1y, danh gia vién chirc dugc thuc hién
trén co sé tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, vi tri viéc lam va can ctr vao hop
déng lam viéc;

- Thyc hién binh dang gidi, cac chinh sach vu di cia Nha nudc dbi voi
vién chirc 12 ngudi ¢ tai ning, ngudi dan toc thiéu sb, ngudi co cong véi cach
mang, vién chic lam viéc & mién nii, bién gidi, hai ddo, vung sau, vung xa,
ving dan tdc thiéu s, ving co diéu kién kinh té - xa hoi dic biét khé khin va

cac chinh sach uu dai khac ciaa Nha nudc doi voi vién chire.
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1.2.2. Nji dung qudn Iy nha nwéc vé nhén luc

Pé dam béo qué trinh hoat dong cua cac co quan nha nudc, dac biét la
nhim x4y dung va phat trién doi ngii can bo, cong chic, vién chirc dap tmg
duoc nhiém vu trong cac co quan cua Pang, Nha nudc, td chirc chinh tri - x4
hoi viéc quan 1y nha nudc vé nhan lyc bao gdm cac ndi dung: Ban hanh va t6
chtrc thyc hién van ban quy pham phap luat vé can bo, cong chuc, vién chirc;
Xay dung ké hoach, quy hoach can bg, cong chtrc, vién chuc; Quy dinh chuce
danh va co ciu céan bd; Quy dinh ngach, chirc danh, ma sb cong chtrc, cong
chtrc; mo ta, quy dinh vi tri viéc lam va co ciu cong chtrc, vién chure dé xac
dinh s6 luong bién ché.

1.2.2.1. Ban hanh cdc vin ban quy pham phdp ludt vé nhén lyc

Chinh pht va chinh quyén cac cdp c6 thim quyén can ban hanh kip thoi
cac van ban quy pham phap lut dé cic co quan dugc giao quyén quan Iy nhan
luc ¢ co sé trién khai thuc hién hiéu qua cong tac quan 1y nhan luc tai cac co
quan, don vi. Hién nay, & Viét Nam cac co quan cé tham quyén ban hanh cac
van ban quan Iy nha nude vé nhan luc bao gom:

Ban hanh luat, nghi quyét ctia Qudc hoi; phap 1énh, nghi quyét ctia Uy
ban Thuong vu Qudc hoi; nghi quyét, nghi dinh caa Chinh phu theo chuong
trinh, ké hoach xdy dung phap luat hang nim va cac du an, dé an theo sy phan
cong cua Chinh phii, Thii tudng Chinh phil vé xay dung, quan 1y phat trién
ngudn nhan luc.

Ban hanh chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién dai han, ndm nam,
hang nam, cac du an, chuong trinh quan trong quéc gia va cac quyét dinh, chi
thi cia Thil tuéng Chinh phu vé x4y dung, quan 1y phat trién nguén nhan lyc.

Ban hanh cac quyét dinh, chi thi, thong tu thuéc pham vi quan 1y nha
nuéc cua BY, co quan ngang Bo vé xdy dung, quan 1y phat trién ngudn nhan
luc nganh, linh vuc.

Ban hanh cac vin ban quy pham phap luit, vin ban chi dao diéu hanh,
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cac dy an, chuong trinh cua Chinh quyén dia phuong vé xay dung, quan 1y
phat trién ngudn nhan lyc cua dia phuong.

1.2.2.2. Quy dinh vé tuyén dung, sir dung nhan lyec

- Tuyén dung 13 viéc thu nap ngudi vao lam viéc thudng xuyén, chinh
thirc trong co quan, t6 chirc don vi. Pé thuc hién tot cong viéc nay, can nim
vitng noi dung, yéu ciu va trinh ty va quy trinh tuyén dung.

Nhitng nguoi co du diéu kién sau day khong phan bi¢t dan toc, nam, ni,
thanh phan x3 hoi, tin ngudng, t6n gido dugc ding ky du tuyén [22]:

+ Co quéc tich Viét Nam va cu tru tai Viét Nam;

+ Tir d 18 tudi tré 1én;

+ C6 don dang ky du tuyén;

+ C6 ly lich 0 rang;

+ C6 vin bang, chimg chi dao tao, ching chi hanh nghé hoic c6 ning
khiéu k¥ nang phu hop véi vi tri viéc lam;

+ Pu stre khoé dé thuc hién cong viéc hodc nhiém vy;

+ Pap tmg cac diéu kién khac theo yéu cau cta vi tri viéc lam nhung
khong duogc trai voi quy dinh cua phép luat.

- Viéc tuyén dung cong chirc phéi cdn ctr vao yéu cau nhiém vu, vi tri
viéc 1am va chi tiéu bién ché cua co quan st dung cong chire. Pi véi don vi
su nghiép cong 1ap viéc tuyén dung vién chirc phai cin ¢ vao nhu cau cong
viéc, vi tri viéc 1am, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va quy tién luong cua
don vi sy nghiép cong lap.

- Viéc tuyén dung cong chirc, vién chirc dugce thuc hién thong qua thi
tuyén. Viéc t6 churc thi tuyén, xét tuyén do Hoi dong tuyén dung hoic do bo
phan t6 chirc can bd cia co quan c6 thim quyén tuyén dung cong chuc, vién
chtrc thyc hién. Hinh thirc, ndi1 dung thi tuyén cong chtc, vién chirc phu hop
voi nganh, nghé, bao dam lya chon dugc nhitng ngudi co phém chét, trinh do,

nang luc dap tng yéu cau tuyén dung.
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- Can 1ap ra ké hoach tuyén dung, trén co s¢ do, xac dinh vi tri viéc lam,
mod ta cong viée, dua ra cac yéu cau xac dang cho céc vi tri trng can tuyén
dung.

- Thuc hién viéc tuyén dung cong khai, minh bach, dung tiéu chuén,
diéu kién va yéu cau cua timg vi tri viéc 1am can tuyén dung. Xac dinh céac k¥
ning va nhiém vu can thiét, dé soan thao ra ban thong béo tuyén dung phu
hop. Thyc hién quy trinh tuyén dung chit ché dé lwa chon nhiing tmg vién tot
nhat co thé.

- Nguoi duge tuyén dung phai thyc hién ché do tap su dé 1am quen véi
moi truong cong tac, tip lam nhimg cong viée cua vi tri viée 1am duoc tuyén
dung. Thoi gian tap su 1a tir 3 thang dén 12 thang tuy theo ddi tugng tuyén
dung (thi du nhu: tuyén dung vao cong chirc, vién chirc dbi véi vi tri cong tac
yéu cau trinh do tot nghiép dai hoc trd 16n néi chung 1a 12 thang tap su).

Truong hop da cé thoi gian cong tac c6 dong bao hiém xa hoi bat budc
béng hodc 16m hon thoi gian tap su thi khong phai thyuc hién ché do tap su.

BO tri sir dung

- Cong chtrc sau khi duogc tuyén dung chinh thirc dugc b nhiém vao
ngach b tr, phan cong cong tac, dugc bado dam cac diéu kién can thiét dé thi
hanh nhiém vu va dugc huéng cac ché do, chinh sach d6i véi cong chic.

- Vién chuc sau khi duoc tuyén dung chinh thirc duoc bd nhiém vao
chic danh nghé nghiép, ky hop dong lam viéc va b tri, phan cong cong tac
theo vi tri viéc 1am, dugc bao dam cac diéu kién can thiét dé thi hanh nhiém
vu va dugc hudéng cac ché d9, chinh sach ddi véi vién chiec.

- Chuyén ngach, chuyén chitc danh nghé nghiép:

+ Khi cong chire thay ddi vi tri viée 1am hodc theo quy dinh phai chuyén
d6i vi tri cong tac ma ngach cong chic dang giit khong phu hop véi yéu cau
ngach cong chuc cua vi tri viéc 1am méi thi phai chuyén ngach. Cong chirc

chuyén ngach phai dap tng tiéu chuan chuyén mon nghiép vu cua ngach dugc
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chuyén.

+ Khi vién chuc thay d6i vi tri viéc 1am hodc theo quy dinh phai chuyén
d6i vi tri lam viéc ma chirc danh nghé nghiép dang giit khong phu hop voi yéu
cau chirc danh nghé ngiép cua vi tri viéc 1am méi thi phai chuyén chtrc danh
nghé nghiép. Vién chirc chuyén chic danh nghé nghiép phai dap ung tiéu
chuén chuyén mén nghiép vu cta chic danh nghé nghiép duoc chuyén.

- Nang ngach, nang chirc danh nghé nghiép:

+ Viéc nang ngach cong chirc phai cin ctr vao vi tri viéc lam, phu hop
v6i co cau cong chire cia co quan sir dung cong chiic va thong qua ky thi nang
ngach theo nguyén tic canh tranh.

+ Cong chtirc, vién chuc dugc dang ky du thi nang ngach, nang chuc
danh nghé nghiép khi c¢6 du céc tiéu chuan, diéu kién sau day:

Hoan thanh tot nhiém vu trong thoi gian 03 nam lién tuc gan nhét; c6
pham chét chinh tri, pham chat dao dirc tot; khong trong thoi gian thi hanh ky
luat hodc da co thong bao vé viéc xem xét ky luét cua co quan c6 tham quyén;

Cé6 nang luc, trinh do chuyén mon, nghiép vu dé dam nhan vi tri viéc
lam tuong Umg vadi ngach cong chire cao hon ngach cong chure hién gilr trong
cung nganh chuyén mon hoic véi chirc danh nghé nghiép vién chirc cao hon
chtrc danh nghé nghiép hién giir trong cing nganh chuyén mon.

Pap tmg yéu cau vé vin bang, chimg chi va yéu cau khac vé tiéu chuan
chuyén mén, nghiép vu clia ngach, chirc danh nghé nghiép dang ky du thi.

Diéu dong, chuyén doi vi tri cong tac:

Viéce diéu dong cong chtic, vién chirc dugc thuc hién trong cac truong
hop sau day: Theo yéu cau nhiém vu cu thé; Chuyén ddi vi tri cong tac theo
quy dinh cta phéap luit; Theo quy hoach, ké hoach st dung cong chuc, vién
chtic trong co quan, td chire, don vi va gilra cac co quan, td chirc, don vi theo
quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén.

Luan chuyén:
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Viéc luan chuyén cong chtrc, vién chure chi thuc hién ddi vai cong chure,
vién chirc gitr chirc vu lanh dao, quan 1y va dé dao tao bdi dudng theo quy
hoach.

B6 nhiém chtrc vu 13nh dao

- Viéc bo nhiém chtrc vu lanh dao quan 1y dugc thuc hién khi ¢6 nhu
cau bo sung cong chirc, vién chirc vao vi tri 1anh dao, quan 1y.

- Tiéu chuan, diéu kién b6 nhiém cong chirc, vién chire gitt chire vu lanh
dao, quan 1y la:

+ Pat tiéu chuén, diéu kién ctia chic vy, chtrc danh dugc bo nhiém theo
quy dinh ctia co quan c6 thim quyén;

+ C6 day du hd so ca nhan dugce co quan c¢6 tham quyén xac minh 1o
rang, co ban ké khai tai san theo quy dinh;

+ Trong do tudi bd nhiém theo quy dinh;

+ C6 du stc khoé dé hoan thanh nhiém vu va churc trach dugc giao;

+ Khéng thudc cac truong hop bi cAm dam nhiém chirc vu theo quy
dinh cua phap luat.

+ Thoi han mdi 1an bd nhiém 1a 05 nam, trir truong hop thuc hién theo
quy dinh cta phap luat chuyén nganh va cia co quan c6 tham quyén. Hét thoi
han bd nhiém cong chure, vién chure gitr chire vu 1anh dao, quan 1y co thé dugc
bd nhiém lai hodc khéng dugc bd nhiém lai. Trinh tu, thi tuc va hd so bd
nhiém, b6 nhiém lai thuc hién theo quy dinh.

1.2.2.3. Té chire thuc hién ché dé dao tao, boi duong nguén nhan lyc

pé xay dung dugc doi ngii can by, cong chirc, vién chirc co phém chat
dao dtre tdt, co ban linh chinh tri, ¢6 nang lyc, cé tinh chuyén nghi¢p cao, tan
tuy phuc vu nhan dan, bén canh cac khia canh khac nhau cua cong tac td chirc
can bo con can phai ¢ cac hinh thire dio tao, bdi dudng phu hop, hiéu qua.

Céan bo, cong chuc, vién chirc ¢6 vai tro rat quan trong trong viéc hoach

dinh, trién khai va td chtrc thuc hién chinh sach cua bang, Nha nudc; quyét
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dinh sy thanh cong hay that bai cta duong 161, chinh sach do co quan, td chic
vach ra. Vi vay, doi ngii Can by, cong chuc, vién chuc phai dugc quan tadm
dao tao, bdi dudng vé ning luc cong tac, k¥ ning nghiép vu, tinh than trach
nhiém va y thuc phuc vu nhan dan. Poi mai, nang cao chét lugng, hi€éu qua
cong tac dao tao, boi dudng doi ngii Can bg, cong chuc, vién chic 1a mdt
nhiém vy quan trong duoc xac dinh trong Chuong trinh tong thé cai cach hanh
chinh nha nudc giai doan 2011-2020. Pao tao, bdi dudng nham xdy dung
dugc ddi ngli Can bd, cong chirc, vién chirc thuc sy c6 nang luc, biét giai
quyét cac van dé duoc giao trén nguyén tic két qua, hiéu qua va chat lugng.

Pao tao 14 qua trinh hoc tdp lam cho nguoi lao dong c6 thé thuc hién
cac chirc nang, nhi€ém vu ¢6 hi€u qua hon trong cong tac cia ho. Pao tao la
qué trinh hoat dong c6 muc dich, co td chitc nham hinh thanh va phat trién hé
thong tri thire, k§ nang, k§ xao, thai do hanh vi... ciia mdi ca nhén, tao tién dé
cho ho c6 thé thuc hién mot cach c6 nang suat va hiéu qua trong linh vuc cong
tac cua ho.

Pao tao 1a qua trinh thay doi dang hoat dong nghé nghiép hay phuong
thire hoat dong nghé nghiép (bao gdm kién thirc, k¥ ning, thai do ddi véi cong
viéc phan anh thOng qua ning luc, hiéu qua cong viée ...) dé phu hop véi
nhing thay d6i méi trudng dap tng doi hoi ctia moi trudng.

Boi dudng 14 13 qua trinh hoat dong 1am ting thém nhitng kién thirc méi
doi héi voi1 nhitng nguoi dang gitt chuc vy, dang thuc thi cong vu ciia mot
ngach, bac nhét dinh hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Khoi lugng kién
thue, k¥ ndng dugc quy dinh tai cdc chuong trinh, tai 1iéu phu hop véi ting
d6i tuong clia cong chirc, vién chirc. Nhu vay, boi dudng 1a nhiing hoat dong
dugc cung cdp, bd sung, cap nhat cho cong chung nhing kién thirc, k¥ ning
dé ho c¢6 thé thuc hién tét hon nhiém vu duoc giao.

Pao tao, boi dudng 1a cau ndi dé thuyc hién qua trinh truyén thyu khéi

luong kién thirc, k§ nang mot cach c6 ké hoach tir cdc co quan, t6 chirc téi
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cong chirc, vién chirc. Thong qua d6 cong chirc, vién chirc tiép nhan kién thirc
ky nang dé thuc thi nhiém vu duge giao mot cach hi€u qua va chét lugng.

Trén co s& quy hoach can bo can xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
cong chuc, vién chuec, ké ca dao tao lai cong chuc theo tiéu chuan céc chirc
danh ma ho dang dam nhiém hodc du kién ddam nhiém; chii y dao tao, bdi
dudng can bo nguén va can bd du bij ké can cac chic danh 1anh dao. Cong tac
dao tao, boi dudng can b phai chu y ca hai mat, hoc tap ¢ truong 16p va ren
luyén qua thyc tién cong tac dé nang cao kién thirc, ning lyc, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, ning lyc lanh dao, quan 1y, k¥ nang xir 1y tinh hudng. Phai
quan tam dao tao, boi dudng ca chuyén mon, nghi€p vu va ly luan chinh tri.
Khuyén khich phong trao tu hoc, tu rén luyén dé nang cao trinh do.

Noi dung, chuong trinh, hinh thuc, thoi gian dao tao, boi dudng cong
chirc, vién chuc cdn ¢t vao tiéu chuan chic danh, chitc vu 1anh dao, quan 1y,
tiéu chuan cta ngach cong chire, tiu chuan cua chic danh nghé nghiép vién
chtrc va phu hop véi yéu cau nhiém vu, cong viéc.

Trong dao tao, boi dudng can khic phuc tinh trang chay theo bang cp,
“danh” khong xtmg v6i “thuc”, day va hoc khong dung thuc chit, day 1a diéu
nguy hai cho cong chtrc, vién chure hién nay.

1.2.2.4. T6 chirc thuc hién ché dé tién lwong va cdc ché dé, chinh sach
dai ngo nhan luc

- Tién luong va cac ché do, chinh sach dai ngd ddi voi nhan luc 14 nhan
td c6 ¥ nghia quyét dinh tryc tiép dén chat luong ngudn nhan lyc. Ché do
chinh, sach 1a do con ngudi tao ra, nhung dong thoi tic dong manh mé dén
hoat dong cua con nguoi. Ché d0, chinh sach c6 thé mé duong, 1a dong luc
thic déy tinh tich cuc, tai nang, sang tao, nhiét tinh, trach nhiém cua moi
nguoi, nhung cling co thé 1am kim ham hoat dong, 1am thui choét tai nang, sang
tao ctia con ngudi. Vi vy viéc nang cao chat luong ngudn nhan lyc phai gan

lién vo1 d61 mo1 cac hé thong tién luong, co ché, chinh sach. Trong do6 tién
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lwong 13 yéu td quan trong bac nhét ctia quyén loi ngudn nhan luc.

- Cong chirc, vién chic duge Nha nudc bao dam tién luong tuong xtng
voi vi tri viéc lam, nhiém vu, quyén han, trach nhiém dugc giao, phu hop véi
diéu kién kinh té - xa hoi ctia dat nudc; duoc nang lwong thudng xuyén theo
quy dinh; dugc hudng tién 1am thém gid, tién 1am dém, cong tac phi va cac
ché d¢ khéc theo quy dinh.

- Cong chirc, vién chirc ¢6 thanh tich xuat sic dugc xét nang bac luong
trudc thoi han 12 thang so véi thoi gian quy dinh. Khong thuc hién hai lan lién
tiép nang bac luong trudc thoi han do 1ap thanh tich xuat sic trong thuc hién
nhiém vu trong cung ngach hodc cung chirc danh.

- Cong chuc, vién chirc khong hoan thanh nhiém vu dugc giao hang
nam hoac ky luat mot trong cac hinh thuc tur khién trach trd 1én hodc cach
chirc, bdi nhiém thi ¢t mdi nam khong hoan thanh nhiém vu hodac bi ky luat
kéo dai thém thoi gian tinh nang bac luong thuong xuyén mot nam (12 thang)
so vo1 thoi gian quy dinh.

1.2.2.5. Thuee hién ché do khen thuéng, ky ludt

- Khen thuéng:

Cong chuc, vién chuc co thanh tich trong cong tac thi dugc khen
thuong. Cong chirc, vién chic duge khen thuéng do c6 thanh tich xuét sic
hoac cong trang thi dugc nang luong trudce thot han, duge uvu tién khi xem xét
b6 nhiém chtc vu cao hon néu co quan, t6 chirc, don vi ¢6 nhu cau, duoc di
nghi phép ...

- Ky luat:

Cong chuec, vién chtic vi pham vi¢ce thyc hién nghia vy, dao duc va van
hoa giao tiép cua cong chirc, vién chic trong thi hanh cong vu; viée cong
chtrc, vién churc khong dugce lam; vi pham phap luat bi toan an két an béng ban
an c6 hi¢u lyc phéap ludt; vi pham quy dinh ctua phap luat vé phong, chéng

tham nhiing; thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi; binh diang gidi; phong,
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chdng té nan mai dam va cac quy dinh khac cua phap luét lién quan dén cong
chtrc, vién chirc nhung chua dén murc phai truy ctru trach nhiém hinh su.

Cong chtre, vién chic vi pham ky luat thi tuy theo tinh chat, mac do vi
pham phai chiu mét trong nhing hinh thirc ky luat: khién trach; canh cdo; ha
bac luong; gidng chuc; cach chuc; budc thoi vi¢e. Hinh thuc ky luat giang
chtre, cach chirc chi 4p dung dbi voi cong chire gitt chire vu lanh dao, quan 1y.

1.2.2.6. Xdy dung ké hoach, quy hoach cdn bo

Quy hoach can bd lanh dao, quan 1y 1a cong tac phéat hién sém ngudn
can bo tré co dire, ¢6 tai, o trién vong vé kha nang 1anh dao, quan ly, dua vao
quy hoach dé c6 ké hoach dao tao, bodi dudng, tao nguén cac chuc danh lanh
dao, quan 1y, dap ung nhiém vu chinh tri truéc mat va lau dai cua timg dia
phuong, co quan, don vi va cua dat nudc.

Quy hoach can bg 1anh dao, quan 1y phéai dugc xay dung trén co s quy
hoach cap Uiy dang cac cap, lay quy hoach cap dudi lam co s& cho quy hoach &
cap trén, bao dam sy lién thong, dap mg yéu cau nhiém vu chinh trj cia mdi
co quan, don vi va sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Phai danh gia ding can bd trude khi dua vao quy hoach:

No1 dung danh gia: Can cu dé lya chon, gid1 thiéu can bo vao quy hoach
1a tiéu chuan chirc danh can bo, bao gém tiéu chuin chung cta can bd néu
trong Nghi quyét Trung wong 3 (khéa VIII) va tiéu chuan cu thé cua timg chirc
danh can bg, theo cac ndi dung co ban sau:

- Pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng: nhan thtrc, tu tuong chinh tri;
viéc chap hanh cha trwong, duong 16i, quy ché, quy dinh ctia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc; viée gitr gin dao dirc, 16i song, chong quan liéu,
tham nhiing, lang phi va cac biéu hién tiéu cuc khac; tinh than tu hoc tap nang
cao trinh dg; tinh trung thuc, cong béng, khach quan, y thuc td chuc ky luét,
tinh than trach nhiém trong cong tac; viéc chap hanh chinh sach, phap luat cta

vg, chong, con; moi quan hé véi nhan dan...
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- Ning lyc thyc tién: thé hién & két qua, hiéu qua cong tac; tinh chu
dong, sang tao; muc d§ hoan thanh chuc trach, nhiém vu duogc giao; kha nang
doan két, tap hop, quy tu can bd; nang luc diéu hanh, to chtrc thuc hién; kha
nang du bao tinh hinh, xir Iy nhitng tinh hudng phirc tap phat sinh trong nganh,
linh vuc, dia phuong cong tac.

- Uy tin: thé hién thong qua viéc 14y phiéu tin nhiém hing nim va két
qua danh gia can bo.

- Strc khoé: bao dam strc khoé dé hoan thanh tbt chirc trach, nhiém vu
cua chirc danh quy hoach.

- Chiéu hudng, trién vong phat trién, kha ning dap tng yéu cau nhiém
vu khi dugc bé tri vao chirc vu cao hon.

1.2.2.7.Thuec hién ché do nghi huu, théi viéc

Nghi huu

- Cong chuce, vién chic dugc nghi huu theo quy dinh cia Bo Luét lao
dong.

- Trude 06 thang, tinh dén ngay du tudi nghi huu, co quan, to chirc, don
vi quan 1y cong chtc, vién chirc, Ngudi dimg dau co quan, don vi phai thong
bao bang van ban vé thoi diém nghi huu; trude 03 thang, tinh dén ngay cong
chtrc, vién chtic nghi huu, co quan, t6 chirc, don vi quan 1y céng chuc, vién
chtic ra quyét dinh nghi huu.

- Pon vi sy nghiép cong 1ap co thé ky hop déng vy, viéc vo1 nguoi
huong ché do huu tri néu don vi c6 nhu cau va nguoi huong ché d6 huu tri co
nguyén vong; trong thdi gian hop dong, ngoai khoan thu lao theo hop ddng,
nguoi do dugc hudng mot s6 ché dd, chinh sach cu thé vé co ché quan ly, bao
dam diéu kién cho hoat dong chuyén mon theo quy dinh.

Thoi viéc

- Cong chtc, vién chic duge hudng ché d6 thoi viéc néu thudc mot

trong cac truong hop sau day: do sip xép to chirc; theo nguyén vong va duoc
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cap c6 tham quyén ddng y; do 02 nam lién tiép khong hoan thanh nhiém vu.
Vién chirc khi thoi viéc thi dong thoi chdm dut hop ddng lam viéc.

- Cong chure, vién chic xin thoi viéc theo nguyén vong thi phai lam
don giri co quan, t6 chirc, don vi c6 thim quyén xem xét, quyét dinh. Trudng
hop chua duoc co quan, t6 chirc, don vi c¢6 thim quyén dong ¥ ma tu ¥ bo viéc
thi khong duoc hudng ché do thdi viée va phai boi thudng chi phi dao tao, bdi
dudng theo quy dinh cua phap luat.

Khéng giai quyét thoi viée ddi véi cong chire, vién chirc dang trong thoi
gian xem xét ky luat hodc truy ctru trach nhiém hinh sy. Khong giai quyét thoi
viéc dbi voi cong chire nit dang mang thai hodc nudi con dudi 36 thang tudi,
trur trudng hop xin thoi viée theo nguyén vong.

Can phai phan biét ndi dung quan 1y can bd, quan 1y céng chic, vién
chtic ctia co quan quan 1y nha nudc vé can bd, vé cong chirc, vién chirc véi noi
dung quan ly can bg, quan 1y cong chirc, vién chirc cia co quan st dung can
b0, st dung cong chtic, vién chirc. Mac du vé hinh thuc, ndi dung quéan ly nha
nudc ddi voi can bo hodc cong chic, vién chic co thé c¢6 nhitng quy dinh
gidng nhu véi co quan sir dung can bd hoic céng chirc, vién chitrc nhung tham
quyén va pham vi quan 1y cta hai loai co quan nay khong gidng nhau. Muén
x4y dung ddi ngii cong chirc, vién chirc dap Gmg yéu cau thuc hién nhiém vu
clia co quan, t6 chirc, truéc hét can thiét phai ban hanh thé ché quan 1y cong
chtrc, vién chuc; sau dén 1a trién khai thuc hién va tuan thu dung quy trinh vé
quan 1y cong chtrc, vién chitc va cudi cung 1a bd may thuc hién viéc quan Iy
doi ngli cong chire, vién chuc. Qué trinh thuc hién, theo tham quyén duoc
giao, co quan hanh chinh cac cip nhu B9, co quan ngang Bo, uy ban nhan dan
cac tinh, thanh phd truc thudc Trung wong ciing ban hanh cac vin ban huéng
dan viéc 4p dung cac quy dinh ctia nha nude cho cac co quan, to chirc, don vi
thuc hién phu hop voi diéu kién, dic diém va thuc té cua nganh, cua dia

phuong. Céac vin ban nay ciing duoc tinh vao hé thdng cac vin ban quan 1y
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cong chtrc, vién chirc. Tong hop hé thdng cc van ban quy pham phép ludt nay
s& tao thanh thé ché quan 1y cong chtrc, vién chirc. Cac hinh thirc biéu hién cua
hé thong thé ché quan 1y cong chirc, vién chirc bao gom cac loai chil yéu sau:
1) Luat (hoac phap Iénh); 2) Nghi dinh cua Chinh phu; 3) Thong tu hodc
Thong tu lién tich quy dinh chi tiét va huéng dan viéc thuc hién; 4) Quyét
dinh, Chi thi va cac van ban hanh chinh thong thuong cua cac Bg, co quan
ngang B0, co quan thu¢c Chinh phu, uy ban nhan dan hoac Chu tich uy ban
nhan dan tinh, thanh phd truc thudéc Trung wong. Hé thong cac vin ban quan
Iy nay mudn di vao cudc séng thi phai dugc bo may cac co quan quan 1y cong
chtrc, vién chic thyc hién. Toan bg hoat dong cua bd may nay s€ duoc tién
hanh trén co so cac quy dinh ctia phap luat di ban hanh vé quan 1y céng chic,
vién chirc. Nho ¢6 su hoat dong ciia b may quan 1y cong chirc, vién chirc nay
ma Nha nudc c6 thé thuc hién duoc "su tu quan 1y" doi véi doi ngii cong
chtrc, vién chirc ctia minh. B6 may nay duogc bd tri ¢ cac Bo, nganh va dia
phuong, tir Trung wong dén dia phuong, tir cac co quan cdp trén dén cac co
quan cap dudi va hoat dong dong bo, thdng nhat theo cic quy dinh chung
trong pham vi ca nudc.

Quy trinh quan 1y cong chic, vién chirc duge xac dinh gdm nhiéu budce
khac nhau va gdm cac ndi dung co ban sau dy: quan 1y bién ché; xac dinh vi
tri viéc lam; tuyén dung; bo tri, st dung; danh gia; ché do tién luong; bo
nhiém, mién nhiém; dao tao, bdi dudng; khen thuéng va xu 1y vi pham ky
luat; thoi viéc va nghi huu; giai quyét khiéu nai, to cdo lién quan dén cong
chtrc, vién chirc va thuc thi nhi€ém vu cua cong chirc, vién chuec.
1.3. Chii thé va doi twong ciia quan 1y nha nwéc vé nhan lue

1.3.1. Chii thé quadn Iy nha nwéc vé nhan lwc

Viéc quan 1y can bg, cong chuc, vién chuc dugce thuc hién theo quy
dinh ctia Luat can by, cong chirc va Luat Vién chirc va cac quy dinh khac cua

phép luat co lién quan, Diéu 1€ Pang, t6 chirc chinh tri xa hdi va cac van ban
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clia co quan to chirc c6 tham quyén, cu thé:

- Chinh phui théng nhat quan 1y nha nuéc ddi véi cong chire, vién chic;

- Quan 1y nhén sy cép cao: Ban T6 chirc Trung wong Pang.

- Quan 1y Nha nudc vé cong chuc, vién chirc: Bo Noi vu.

- Quan 1y ché d6 tai chinh cho hoat dong cong chirc, vién chirc: Bo Tai
chinh

- Quan ly ché do tién luong cong chirc, vién churc: BO Noi vu

- Quan 1y ché d6 sau cong vu: Bao hiém X4 hoi.

- Cac co quan quéan 1y nganh doc vé to chire, can bo gdm c6: S¢ Noi vu
cac tinh va thanh phé tryc thudoc Trung wong, don vi chuyén nganh ndi vu &
cép huyén; Vu T6 chirc - Can bd & cac BO, co quan ngang B va co quan
thudc Chinh phu; b phan td chtrc - can bo thude cac don vi su nghiép.

Bén canh ndi dung quan 1y nha nudc vé cong chirc, vién chirc ciia Bo
Noi vu, viée quan 1y cong chiic, vién chitc cu thé do cac co quan duge giao
tham quyén quan ly cong chuc, vién chuc thuc hién. Do 1a cac B, co quan
nha nuéc, co quan thuéc Chinh pha va Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phd
tryc thudc Trung uwong truc tiép thuc hién. N1 dung quan ly can bo, cong
chtrc, vién chirc cta cac co quan nay 1a co quan truc tiép quan 1y can bd, cong
chirc, vién chitc theo huéng dan nghiép vu ctia Bo Noi vu.

Nhi€ém vu cua cac co quan nay la quan ly toan dién cong chtic, vién
chirc; hudng dan thuc hién cac tiéu chuan nghiép vu cong churc, vién chuc, cac
ngach thudc nganh minh va céc tiéu chuan cu thé 1am cin cir dé danh gia ning
luc, trinh d0 chuyén moén cia cong chirc, vién chirc; truc tiép quan 1y céc
ngach cong chirc dugc phan cap quan ly, riéng cong chirc ngach cao cép két
hop v6i B Noi vu quan 1y, cic ngach con lai déu do co quan quan 1y nganh
truc tiép quan 1y; dé& xudt véi Bo Noi vu va Chinh phu stra ddi, bd sung quy
ché cong chirc phu hop véi nhing thay doi, nhu cau cua hoat dong céng vu

nha nudc; to chuc thi tuyén, béi dudng, dao tao cong chirc cac ngach do minh
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quan ly.

1.3.2. Péi twong ciia quén 1y nha nwéc vé nhéin luc

Ngué)n nhan lyc 1a mot bd phan dan $6 trong do tudi quy dinh c6 kha
nang tham gia lao dong. Nhan luyc 1am viéc trong co quan nha nudc va don vi
su nghiép 1a nhitng cong chirc, vién chic va nhitng nguoi lao dong theo Nghi
dinh 68/2000/ND-CP.

Cong chtc 1a cong dan Viét Nam, duogc tuyén dung, bd nhiém vao
ngach, chirc vy, chiic danh trong co quan ctia Pang Cong san Viét Nam, Nha
nudc, tO chice chinh tri - x3 hdi ¢ trung wong, cap tinh, cip huyén; trong co
quan, don vi thuoc Quan doi nhan dan ma khong phai 1a si quan, quan nhan
chuyén nghiép, cong nhan qudc phong; trong co quan, don vi thudc Coéng an
nhan dan ma khong phai 1a si quan, ha si quan chuyén nghiép va trong bd may
lanh dao, quan ly cua don vi su nghi¢p cong 1ap cua Dang Cong san Vit
Nam, Nha nuéc, to chic chinh tri - x3 hoi (sau day goi chung la don vi su
nghiép cong 1ap), trong bién ché va hudng lwong tir ngan sach nha nudc; doi
v6i cong chuc trong b may lanh dao, quan 1y cua don vi sy nghiép cong lap
thi lvong dugc bao dam tu quy luong cua don vi sy nghiép cong 1ap theo quy
dinh cua phap luat [21].

Vién chirc 1a cong dan Viét Nam duogc tuyén dung theo vi tri viéc lam,
1am viéc tai don vi su nghiép cong 1ap theo ché d6 hop dong lam viée, hudng
luong tir quy luong cua don vi sy nghi€p cong 1ap theo quy dinh cua phap
luat[22].

Nhitng nguoi thuce hién ché 3o hop déng mét sd loai cong viéc trong co
quan hanh chinh nha nudc, don vi su nghi¢p theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP
l1a nhitng nguoi dugce tuyén vao lam viéc trong co quan nha nudc, don vi su
nghiép theo ché d6 hop ddng lao dong va huodng luong tir quy lwong cta don
vi su nghi¢p cong 1ap theo quy dinh cua phap luat.

Tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam, d6i tuong nhan lyc chiu sy quan 1y
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nha nude chu yéu 1a nhimg cong chire, vién chirc va mot sb it ngudi lao dong
lam viéc theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP ngay 17/11/2000 va cac van dé co
lién quan dén ho nhu coéng viée va cac quyén loi, nghia vu trong t6 chuc.

1.4. Cac yéu tb tac dong dén quan Iy nha nuéc vé nhan luc

Quan 1y nha nudc vé nhan lyc phuc vu qua trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap kinh té qudc té ¢ nudc ta hién nay 1a mot qua trinh 1au dai,
nhiéu khé khin thir thach. Trong qua trinh nay, c6 rat nhidu cac nhéan t6 anh
hudng, tac dong ca tich cuc va tidu cuc dén quan 1y nha nude vé nhan lyc. Tuy
nhién, trong bdi canh dat nudc, khu vuc va qudc té hién nay, chung ta thay noi
Ién mot s6 nhan td co ban sau:

Mot la, Luat va cac van ban phép ludt khac ctia nha nudce la can ctr phép
ly dé diéu chinh mdi quan hé giira bén st dung lao dong va ngudi lao dong,
chi phéi cac hoat dong ctia quan 1y ngudn nhén luc, bao gdm tao ngudn, tuyén
dung, sir dung, tra lwong va cac ché do dii ngd ciing nhu dio tao phat trién
ngudn nhan lyc. Dbi voi ngudn nhan luc cia cac to chirc trong khu vuc nha
nude, dic biét 1a cac té chic hanh chinh nha nudc, cic mbi quan hé nay con bi
chi phdi boi mot hé thdng cac vin ban phap luat khac bén canh phap luét lao
dong. Vi vay, ngoai vi¢c tao nén su 6n dinh va an toan cua cac hoat dong thuc
hién quyén luc nha nudc, hé théng van ban nay con tao nén su khac biét va
“san choi khong binh dang” giita ngudi lao dong trong khu vuc nha nudc véi
cac khu vuc khac. Pay ciing 1a mot yéu t6 quan trong tac dong lén quan ly
ngudn nhan lyc trong khu vuc nha nude. Thém vao d6, khi co cau lyc luong
lao dong trong khu vuc nha nuéc qua phtc tap, viéc xay dung cac van ban
phap luat dé diéu chinh cac quan h¢ lao dong, co tinh dén nhiing dac thu riéng
la mot bai toan kho.

Hai 13, sy thay ddi cong nghé, co cdu va chit luong lao dong cling nhur
canh tranh trén thi truong ddi véi ngudn nhan luc chat luong cao dang tac

d6ng, 1am thay d6i nhan thirc va phuong phap quan 1y ngudn nhén lyc cta cac
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td chire. Néu trudce kia, viée 1am trong khu vuc nha nudc hép dan luc luong
lao dong bdi sy an toan va 6n dinh cua cong vi¢e thi ngay nay, su xuét hién
nhitg coéng viéc méi kém theo su thay doi cac yéu té quan 1y trong cac khu
vuc ngoai nha nudc voi ché do khuyén khich lao dong theo co ché thi truong
d3 thue su hap dan ngudn nhan lyc chit luong cao. Céc to chirc (cong va tu)
déu nhan thtrc dugce tam quan trong cua vi¢c thu hit “chét xam” béng cac hoat
dong tao lap thi truong lao dong riéng.

Ba |4, quan 1y nhan su truyén théng cha yéu chi chu trong dén viée thuc
hién cac hoat dong mang tinh chuyén moén mot cach thy dong nhu b tri lao
dong, thay thé lao dong va thuc hién cic ché do, chinh sach khi can thiét.
Quan 1y nguén nhéan lyc ngdy nay co tim quan trong dic biét trong viéc chu
dong tao ra su thay doi trong hanh vi, nang luc va thai d§ cua nguodi lao dong
d6i v6i t6 chirc thong qua viéc phat huy tinh ty chu, sang tao va tich cuc tham
gia vao vi¢c xac dinh va thuc hién cac muc tiéu cua t6 chirc. Chi khi nhan thirc
duogc vai tro cia quan 1y ngudn nhén luc, chién luoc quan 1y ngudn nhan lyc
méi dugc 16ng ghép va ciing nhd d6 ma toan bd cic hoat dong tao ngudn,
tuyén dung, st dung, dé bat, danh gia, dao tao nguén nhan luc méi lién két
chit ch& v6i cac muc tiéu phat trién cua t6 chuc.

Bon la, chién luge cta té chuc ¢ thé duge hiéu mét cach don gian la
“kich ban” hudng t6i twong lai véi mic d6 chi dong cao nham giam thiéu rai
ro trong qua trinh thuc hién muc tiéu cia t6 chic. Trong mot modi trudng 6n
dinh va khong phuc tap, viéc khong cé ké hoach chién luoc gan nhu khong
gdy nén nhimg anh hudng 16n dén hoat dong cta t6 chirc. Hau hét cac to chirc
¢6 co cau 6n dinh v6i chic nang, nhiém vu it thay doi déu co thé ton tai tot
trong mot moi truong it bién dong. Vi vdy, quan 1y nhan su truyén théng van
phat huy tét. Tuy nhién, trong mot méi trudng c6 nhiéu bién dong véi mirc do
nang dong va tinh phirc tap cao, khi cac to chirc khong con 1a nhimg hé thong

“d6ng” nira thi nhitng bat cap cua quan Iy nhan su truyén thong mai boc 16 13.
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Vi vay, chién lugc phat trién cua td chirc khong thé thuc hién néu thiéu chién
lugc phat trién nguén nhan luc - mot nguén lyc quan trong nhét cua td chuc.
Nam la, van hoa t6 chuc - nhimg gié tri c6t 161, nhimg phuong thire thuc
hién cong vi¢c va cac mbi quan hé duoc chép nhan mot cach “bat thanh van”
trong t6 chirc. Cac co quan nha nudc - thién vé hoat dong theo nguyén tic
phap tri, thuong chip nhan viéc ra cac quyét dinh tir trén xubng, ké ca cac
quyét dinh vé nguén nhan lyc. O cac to chtc nay, cac hoat dong quan ly
nguén nhan luc it bi chi phéi bdi cac yéu td cta thi truong lao dong, dac biét
trong viéc tra luong va cac bién phap khuyén khich khac. Triét Iy pho bién
trong cac to chirc ndy 13 cac khuyén khich phi vat chat quan trong hon céc
khuyén khich vat chat, vi vay, su thang tién, su cong nhan va gia tri cia viéc
phung su dugc xem la quan trong hon. Chinh vi 1y do nay ma quén 1y nhan sy
truyén thong van con dugc duy tri ¢ nhiéu t6 chirc trong khu vue nha nude.
Sau 13, quan 1y nhan Iyc doi hoi chu trong dau ra chét luong clia ngudn
nhan lyc. Sy chuyén dbi tir mbi quan hé truyén thong giita bén quan 1y va bén
bi quan 1y sang mdi quan hé gitta “nhitng ngudi cong su” cung chia sé nhiing
gia tri cbt 161 va thanh cong cua to chtrc 1am cho cac hoat dong quan 1y ngudn
nhan lyc tr¢ 1én linh hoat hon trong viéc xay dung céc chién lvgc dao tao va
phat trién nguon nhan luc véi phuong cham: ding nguoi, dung viée, dung lac
va thich tmg voi bat ky thay d6i bén trong va bén ngoai t6 chirc. Thém vao do,
viéc quan tdm cac bién phap khuyén khich vat chat da phat huy tét vai tro doi

bay, dong luc cia h¢ thong luong mdi cua nhi€u nude.

Két luin chwong 1
Can bo, cong chtrc, vién chuc 1a nguén luc cé gia tri nhat, quyét dinh
moi thanh bai ctia chu truong, chinh sach, ké hoach cong tac. Nang luc, trach
nhiém, tinh than lam viéc ctia can b, cong chirc, vién chirc c6 anh hudng truc

ti€p dén hi€u qua hoat dong cua cac co quan, don vi. Chinh vi vay, nha nuéc
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can phai c6 chinh sach quan 1y ngudn nhan luc hop 1y dé tao méi trudong lam
viéc tich cuc dé ngudn nhan lyuc trong cac co quan, don vi chi dong sang tao
va doan két hop tac hoan thanh t6 nhiém vu chung.

Quan 1y nha nudc vé nhan luc 1a qua trinh tac dong c6 muc dich cua co
quan nha nudc c6 tham quyén trén co so luat dinh ddi v6i ngudn nhén lyc theo
nguyén tic va phuong phap quan 1y nhim dat muc tiéu va hiéu qua cua co
quan, t6 chitc dugc giao thim quyén quan 1y, dap tng yéu cau cai cach hanh
chinh. Piéu chinh phap luat ddi véi quan 1y ngudn nhan lyc gom cac quy dinh
vé can bo, cong chuc, vién chuec, tuyén dung, st dung, dao tao, boi dudng,
danh gia, khen thuéng, ky luat, dai ngd cong chuc, vién chuc, trach nhiém
quan 1y nha nudc vé ngudn nhan lyc ciia cic co quan nha nudc, don vi sy

nghiép.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC VE NHAN LUC
TAI VIEN HAN LAM KHOA HQC XA HOI VIET NAM

2.1. Tong quan hoat dong quén 1y nha nwée vé nhén lyc tai Vién Han 1Am
Khoa hgc xa hgi Viét Nam

2.1.1. Té chirc bé mdy quén Iy nha nwéc vé nhin lyc

Vién Han lam KHXH Viét Nam 1a co quan thudoc Chinh phu, c6 chuc
nang nghién ctru nhiing van dé co ban vé Khoa hoc xa hoi; cung cap luan ctr
khoa hoc cho Bang va Nha nudc trong viéc hoach dinh duong 16i chién luoc,
quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién nhanh va bén viing cia dat nudc
theo dinh huéng XHCN; thyc hién tu van vé chinh sach phat trién; dao tao sau
dai hoc vé Khoa hoc xi hoi; tham gia phat trién tiém luc khoa hoc cua ca nuée.

Hién nay, Vién Han Iam KHXH Viét Nam gém co 45 don vi truc thudc,
trong d6 c6 32 don vi nghién ctru khoa hoc; 07 don vi gitp viéc Chu tich Vién
Han 1am KHXH Viét Nam; 04 don vi su nghi¢p (Nha xuét ban Khoa hoc xa
hoi, Hoc vién Khoa hoc xa hoi, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, Tap chi Khoa
hoc xa hoi Viét Nam); 02 don vi nghién ctru khoa hoc cép co sO (Trung tdm
Nghién ctru Kinh thanh, Trung tam Nghién ctru Bién Pong) va 33 tap chi khoa
hoc chuyén nganh.

Ngay 26 thang 12 nam 2012, Chinh phu ra Nghi dinh s6 109/2012/ND-
CP quy dinh chuc ning, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chirc ctia Vién Han
lam KHXH Viét Nam trén co s¢ Vién KHXH Viét Nam. Nghi dinh cua Chinh
phu cling xac dinh cu thé nhiém vu, quyén han cua Vién Han 1am KHXH Viét
Nam, trong do co6 cac ndi dung sau:

- Trinh Chinh phu dy thao Nghi dinh quy dinh chirc nang, nhiém wvu,

quyén han va co ciu t6 chic ctia Vién Han 1am; trinh Tha tuong Chinh phu
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quyét dinh thanh lap, sap nhap, giai thé, doi tén céc td chirc cua Vién Han 1am
thudc thim quyén ctia Thi tudng Chinh phu.

- Trinh Chinh pht, Tha tuéng Chinh phu phé duyét chién lugc, quy
hoach, ké hoach 5 nim, hang nam, cac dé an, du an quan trong vé phat trién
khoa hoc x4 hoi va to chuc thuc hién sau khi dugc phé duyét.

- Nghién ctru nhirng van dé 1y luan va thuc tién vé khoa hoc x3 hoi:

+ D6i méi va hoan thién hé thdng chinh tri; nang cao ning luc lanh dao
cua Pang Cong san Viét Nam; hi¢u luc, hi€u qua quan 1y nha nudc, tirng budc
hoan thién hé thong phap luat Viét Nam;

+ Sy phat trién ctia nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia,
Nha nudc phap quyén xa hdi chii nghia va nén dan cha xa hoi chu nghia &
Viét Nam;

+ Nhitng van dé co ban vé phat trién toan dién con nguoi Viét Nam va
cac gia tri van hoa tbt dep cua dan toc, tiép thu tinh hoa cua van hoa, van minh
nhan loai;

+ Nhitng van dé co ban va cap bach vé dan tdc, ton gido, lich sir, vin
hoa, van hoc, ngdén ngit, tam 1y hoc nham phat huy sttc manh toan dan toc
trong su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc;

+ Nhiing van dé co ban, toan dién, c6 hé thong vé 1y thuyét phat trién
cua Viét Nam dudi tac dong cua toan cau hoa va hoi nhap quéc té;

+ Nhiing khia canh khoa hoc xa héi cua nén kinh té tri thuc trong boi
canh toan cau hoa va ung pho véi bién d6i khi hau va danh gia tic dong dén
tién trinh phat trién kinh té - xa hoi Viét Nam;

+ Ly luan va kinh nghiém phat trién trén thé gidi, du bao xu hudng phat
trién chit yéu cua khu vuc va thé gidi, danh gia nhitng tac dong nhiéu mat cua
qua trinh toan cau hoa va hoi nhap quéc té dén su phat trién toan cau, khu vuc

va Viét Nam,;
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+ Nghién ctru, diéu tra co ban, lién nganh vé khoa hoc x3 héi, phan tich
va du béo kinh té - xi hoi phuc vu nhu cau phat trién dat nudc, chu trong
nhimg linh vuc kinh t& - x3 hoi chu yéu, nhitng nganh, ving kinh té trong
diém va cac lién két vung;

+ Nghién cuu, td chuc bién soan nhitng cong trinh khoa hoc tiéu biéu,
nhirng bd sach 16n, thé hién tinh hoa cta tri tué Viét Nam va thé gi61 phuc vu
cong tac nghién ctru va truyén ba tri thirc vé khoa hoc x4 hoi.

- T6 chic suu tim, khai quat, nghién ctru, bao tdn va bao tang nham
phat huy nhiing gia tri di san van hod cua cac dan tdc Viét Nam.

- Két hop nghién ctru véi dao tao trong linh vyc khoa hoc xa hdi; dao
tao va cp bang thac si va tién si vé khoa hoc xa hoi theo quy dinh cta phap
luat; tham gia phat trién ngudn nhan lyc co trinh d cao theo yéu cau cua ca
nudc, nganh, vung, dia phuong va doanh nghiép.

- T6 chirc hop tac nghién ciru va lién két dio tao vé khoa hoc xa hoi voi
cac to chire qudc té, cac vién va truong dai hoc nude ngoai theo quy dinh cua
phap luat.

- Tu vén va phan bién cac chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh sach,
chuong trinh va du 4n phat trién kinh té - x4 hdi quan trong theo yéu ciu cta
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu, cac B9, nganh, dia phuong va doanh
nghiép.

- T6 chure tu van va thye hién dich vu cong theo quy dinh cua phép luat.

- X4y dung hé thdng co so dir liéu qudc gia vé thong tin khoa hoc xa
héi, phé bién tri thirc khoa hoc, gop phan nang cao trinh d6 dan tri.

- Quéan ly vé td churc, bd may, bién ché cong chuc, vi tri viéc lam, co
cdu vién chirc theo chirc danh nghé nghiép va sb ngudi 1am viéce trong don vi
su nghiép cong 1ap; quyét dinh luan chuyén, diéu dong, bé nhiém, mién
nhiém, khen thudng, ky luat; ché dd, chinh sach, ddo tao, bdi dudng can bg,

cong chtrc, vién churc thudc tham quyén.
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- Quan ly tai chinh, tai san dugc Nha nudc giao; quyét dinh va chiu
trach nhiém trude phap luat vé cac du an dau tu thudc thim quyén theo quy
dinh cua phap luat.

- Thyc hién cac nhiém vu, quyén han khac do Chinh phu, Thu tudng
Chinh phu giao va theo quy dinh cta phép luat.

2.1.2. Thuec trang nhdn lyc ciua Vién Han lam Khoa hoc xa hi Viét
Nam

Béang 2.1: Nhan luc cia Vién Han 1am KHXH Viét Nam dén 31/12/2015

Chi tiéu 5(‘1’1 ;(2;?)9 T¥ 18 (%)
|. Tong so nhan luc 2020
- Trong Bién ché 1740 86
- Hop dong 280 14
II. Co cau nhan luc bién ché
- Nghién ctu khoa hoc 1300 64,4
- Phuc vu, dam bao 720 35,6
111. Do tudi (tinh trén tong s6 nhan lyc nghién cau khoa
hoc)
- Pén 30 tuoi 363 18
- Tur 31 - 40 tuoi 618 30,6
- T 41 - 51 tuoi 604 29,9
- Trén 50 tudi - 60 tuoi 374 18,5
- Trén 60 tuoi 61 3,0
IV. Gidi tinh (tinh trén tong s6 nhan luc nghién cau
khoa hoc)
- Nam 687 34
- N 1333 66
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V. Hoc ham, hoc vi (tinh trén tong sb nhan luc nghién

cuu khoa hoc)

- Gido su - tién si 16 0,8
- Pho gido su - tién si 152 7,5
- Tién si khoa hoc 3 0,2
- Tién s 285 14

- Thac si 749 37,1
- Pai hoc 755 37,4
- Khac 60 3

(Trich nguén Ban Té chivc can bé Vién Han lam KHXH Viét Nam)

Hién nay, Vién Han 1am KHXH Viét Nam c6 trén 2000 can bg, cong
chure, vién chirc, nhan vién va nguoi lao dong, trong d6 c6 hon 1000 cén bd
trinh d6 cao, c6 hoc ham, hoc vi: 16 Gido su, Tién si; 152 Pho Gido su Tién si,
03 Tién si Khoa hoc, 285 Tién sy, 749 Thac s, 1a cac chuyén gia dau nganh vé
khoa hoc xa hoi c6 k¥ nang nghién ctru khoa hoc, kinh nghiém trong giang day
dai hoc, sau dai hoc, nén kha thuan lgi trong viéc thuc hi¢n nhi€ém vu nghién
ctru khoa hoc va truyén thu nhing kién thirc co ban vé khoa hoc xa hoi va hoi
nhap kinh té qudc té. Ngoai ra, Vién Han 1am KHXH Viét Nam dang ddo tao va
cap bang Tién si, Thac si cho gan 3000 nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc
(trong nudc va qudc té) hién dang hoc tap, nghién ciru trén pham vi ca nudc.

Theo s6 liéu trén cho théy ty 1€ can bo nit trong téng s6 nhan luc khoa
hoc cua Vién Han 1am KHXH Viét Nam 13 kha 16n (chiém 66%). Ty 1& nay c6
xu hudng tang 1én trong giai doan 2014 - 2020. Nam 2015, ty 1¢€ nit tham gia
quan 1y, 1anh dao chuyén mén cip Vién va twong duong ty 18 1a 23/123 (chiém
18,7%); cap phong va tuong duong ty 1& 290/515 (chiém 56,3%). S6 lugng co

cau nit gidi ngay cang tang co nhiéu thuan lgi va ddm bao vé binh dang gioi.

35



V& co ciu nhan luc theo vung tai Vién Han lam KHXH Viét Nam tap
trung phﬁn 16n & Bic Bo. Chi c6 56 can bd lam viéc & Trung Bg; 42 cén bo
lam viéc & Tay Nguyén va 108 can bd lam vi¢c & Nam Bo.

Co cau nhan lyc cia Vién Han 1am ngay cang tré hoa. C6 hon 900
nguoi trong do tudi Poan. Pay 1a luc luong tré c¢6 tinh than hoc hoi, ning
dong sang tao, tich cuc tiép thu nhitng tri thitrc méi.

2.1.3. Pdnh gid chung vé nhdn lyc cia Vién Han lim Khoa hoc xi
hoi Viét Nam

D41 ngli can b, vién chure ctia Vién Han 1am KHXH Viét Nam c¢6 trinh
d6 cao (16 Gigo su, Tién si; 152 Pho Gido su Tién si, 03 Tién si Khoa hoc,
285 Tién sy, 749 Thac s¥), c6 kha niang dap umg dugc yéu cdu nhiém vu
nghién ctru vé khoa hoc va dao tao. Trong nhitng nim qua, Vién Han 1am
KHXH Viét Nam d3 c6 nhitng dong gop quan trong vao sy phat trién tu duy
nhan thtc vé chu nghia xa hoi, theo dung chirc nang nhiém vu duoc giao, Vién
Han 1am KHXH Viét Nam da tdp trung nghién cru nhitng van dé 1y luan va
thuc tién dit ra trong qua trinh chuyén d6i tir nén kinh té ké hoach hoa sang
nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia ¢ nudc ta. Rat nhidu két
qua nghién ctru cua Vién Han 1am KHXH Viét Nam da dugc Pang, Nha nudc
va nhiéu dia phuong sir dung trong viéc hoach dinh duong 16i, chién luoc va
dinh hudng phat trién kinh té x4 hoi. Bén canh d6, Vién Han 1am KHXH Viét
Nam con suu tam, nghién ctru, phéat hién va khai thac nhiing gia tri lich sir vin
hoa cua déan toc, gop phan vao viéc khoi phuc, duy tri va phat trién nhimng gia
tri van hod truyén théng tot dep mang dém tinh nhén van cua dan tdc, nang
cao trinh d6 nhén thic ciia ngudi dan ciing nhu ting cudng sy hicu biét va moi
quan hé véi cac qubc gia khéc trén thé gidi.

Tuy nhién, doi ngli can bd nghién ctru khoa hoc trong toan Vién noi
chung va tai cac don vi truc thudc noi riéng chua d@)ng déu vé sb lugng, chua

hop 1y v€ co cau linh vuc, nganh nghé, da c6 su phat trién vé s luong va chat
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luong, song trén thuc té ngué)n nhan luc cua Vién Han lam KHXH Viét Nam
trong thoi gian qua van chua dap ung dugc nhitng yéu cdu, nhiém vu trong
tién trinh CNH, HPH va hoi nhap quéc té hién nay.

Co cau d6 tudi co nhitng mit bat hop 1y (bi cach mot thé hé can bo do
khong tuyén dung dau vao tir nhitng nam 90 cia thé ky XX); Quy mé nhan luc
tai Vién Han 1am c6 sy mét can bé'mg vé gid1 tinh kha rd, do s6 can bd duge
tuyén dung mdi nhitng nim gan ddy phan nhiéu 1 nir. Viéc mat can ddi vé
gi61 s€ tré thanh rao can cho cong tdc nghién ctru va phuc vu nghién ctru khoa
hoc béi cac yéu td chu quan va khach quan nhu stc khoe, tudi sinh san, thién
chic. Piéu nay s& gay kho khin nhiéu hon trong viéc hoan thanh nhiém vu
chuyén mén, dic biét 1a nhimg don vi c6 tinh chat dic thu va phai di thuc té
nhiéu nhu Vién Khéo ¢, Vién Dan tdc hoc, Vién X3 hoi hoc.

Poi ngii can bd KHXH con thiéu cic chuyén gia dau nganh gioi, doi
ngii can bd ké cin ¢ su thiéu hyt 16n, thiéu can bo tré cé trinh do cao ca vé
cong tac chuyén mén va cong tac quan 1y. Trong linh vuc khoa hoc thi ngudn
nhan luc chét lugng cao, co kinh nghiém quén 1y, trinh do giang day, nghién
ctru chil yéu & d6 tudi tir 41 tudi tro 1én. Trong khi d6 doi ngii can bo, vién
chite co trinh d6 tién si, tién si khoa hoc, gido su, pho gido su, cac nghién clru
vién cao cip va tuong duong da s déu ¢ do tudi tir 51 dén ngoai 60. Trong
thoi gian t6i, néu khong co su quan tAm diing muc va sy chuan bi day du dén
cong tac dao tao nguén nhan lyc thi s& tao nén mot sy hang hut va thiéu hut
dang ké nhiing ngudi co trinh d6 chuyén mén cao, c6 bé day trong cong tac
quan 1y va nghién ctru chuyén mon.

Nguyén nhan cua nhitng han ché néu trén 1a do sy hang hut mot thé hé
can bd ctia Vién tur lich st dé lai. Bén canh d6 nhirng nguyén nhan khach quan
do co ché bit cap vé ché d0, chinh sach tién lvong, chinh sach dai ngd cua
Nha nudc dbi v6i can bd 1am cong tac khoa hoc ndi chung va KHXH va nhan

van noi riéng da giy khong it kho khin trong viéc thu huit, tuyén dung can bo
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vé cong tac tai Vién Han lam. Mot mat, cong tac dao tao, dac biét la dao tao
ngudn nhan luc chit lugng cao thoi gian vira qua chua dugc quan tim va dau
tu thich dang.

2.2. Thue tién hoat dong quan 1y nha nuéc vé nhan lwe tai Vién Han lAm
Khoa hoc xa hi Viét Nam

2.2.1. Ban hanh cdc vin ban qudn ly trong cong tdac quan ly nhdn lyc

Vién Han lam KHXH Vi¢t Nam 1a don vi sy nghi¢p thudc Chinh phu,
do d6 khong c6 chirc nang quan 1y nha nudc, ma chiu su quan ly cua cac co
quan nha nude ¢ Trung wong trong qua trinh thuc hién cac chiic nang, nhiém
vu cua minh.

Mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong cia Vién Han 1am KHXH Viét
Nam la quén ly vé tb churc, bd may, bién ché cong chtrc, vi tri viéc lam, co cAu
vién chtrc theo chirc danh nghé nghiép va s6 nguoi 1am viée trong don vi su
nghiép cong lap; quyét dinh luan chuyén, diéu dong, bo nhiém, mién nhiém,
khen thudng, ky luat; ché d6, chinh sach, dao tao, boi dudng can bo, cong
chtrc, vién chirc thudc thim quyén; tham gia phat trién ngudn nhan lyc co
trinh d6 cao theo yéu cau cua ca nudc, nganh, ving, dia phuong va doanh
nghiép.

Pé thyc hién nhiém vu quan ly nguén nhan luc va tao ra nguén nhan luc
khoa hoc xi hoi doi dao gop phén thuc hién thanh cong cadc nhi€ém vu chinh tri
dugc Bang va Nha nude giao cho Vién Han 1am KHXH Viét Nam, trong thoi
gian vira qua Vién Han lam KHXH Vi¢t Nam da ban hanh cac van ban sau:

- Quyét dinh s6 383/QD-KHXH ngay 04/02/2007 v/v ban hanh Quy ché
danh gia vién chuc trong cac don vi tryc thude Vien KHXH Vi¢t Nam.

- Quyét dinh s6 384/QD-KHXH ngay 02/4/2007 vé phan cap quan ly

cong tac to chirc - can bo.
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- Quyét dinh s6 955/ QD-KHXH ngay 01/7/2011 v/v Ban hanh Quy ché
b6 nhiém, bo nhiém lai, luan chuyén, tir chirc, théi giit chitc vu, mién nhiém
can bo lanh dao cac cép thudc Vien KHXHVN.

- Quyét dinh 1403/ QD-KHXH ngay 13/9/2013 v/v Ban hanh Quy ché
t6 chic va hoat dong ctia Ban Thanh tra nhan dan cua cic don vi thudc Vién
Han 1dm KHXHVN.

- Quyét dinh 1780/QD-KHXH ngay 20/11/2013 v/v Ban hanh Quy ché
nang bac luong trudc thoi han ddi véi can bo, cong chuc, vién chlrc va nguoi
lao dong Vién Han 1am KHXHVN.

- Hudng dan sb 2273/HD-KHXH ngay 27/11/2014 caa Vién Han 1am
huéng dan ché d6 nghi hang nam, nghi viéc riéng khong hudng luong. ..

- Quyét dinh 432/ QP-KHXH ngay 19/3/2014 v/v Ban hanh Quy ché
quan 1y, ddo tao, boi dudng véi cong chirc, vién chirc Vién Han 1am
KHXHVN.

- Quyét dinh 535/ QP-KHXH ngay 10/4/2014 v/v ban hanh Quy ché thi
diém thi tuyén Pho Truong ban Ban Hop tac quéc té thuoc Vién Han 1am
KHXH Viét Nam.

- Quyét dinh 676/ QD-KHXH ngay 07/5/2014 v/v Ban hanh Quy ché bd
nhiém, b6 nhiém lai, bd tri, mién nhiém, thay thé ké toan trudng, phu trach ké
toan trong cac don vi ké toan Vién Han 1am KHXHVN.

- Quyét dinh 1714/ QD-KHXH ngay 10/9/2014 v/v ban hanh "Quy ché
ldy phiéu tin nhiém va phiéu bét tin nhiém ddi véi cong chirc, vién chire giir
chtrc vu lanh dao, quan 1y don vi thudc va truc thude Vién Han 1am KHXH
Viét Nam.

- Huéng din s6 1740/HD-KHXH ngay 16/9/2014 huéng din kéo dai
thoi gian cong tac khi di tudi nghi huu theo Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP

- Quyét dinh 1949/ QD-KHXH ngay 21/10/2014 v/v Ban hanh mau hd

so xin viéc/du tuyén vién chure tai Vién Han lam KHXHVN.
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- Quyét dinh 2182/QD-KHXH ngay 11/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché
lay phiéu tin nhiém va bat tin nhiém ddi véi cong chirc, vién chirc quan 1y cip
phong thudc don vi gitp viéc Chu tich Vién Han 1am KHXHVN.

- Quyét dinh 118/QD-KHXH ngay 06/02/2012 v/v Quy dinh tién
thudong cho cac danh hiéu thi dua, hinh thic khen thuong.

- Quyét dinh 2307/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché
Thi dua - Khen thuéng cua Vién Han lam KHXHVN.

- Quyét dinh 2308/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché
x¢ét tang Ky niém chuong "Vi Su nghiép Khoa hoc xa hoi".

- Quyét dinh 2309/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché
T6 chic va hoat dong cua Hoi dong Thi dua - Khen thuong Vién Han 1am
KHXHVN.

- Quyét dinh 2310/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v ban hanh quy dinh
vé tiéu chi danh gia két qua thi dua hang nim d6i véi cac don vi va ca nhan
thudc, true thudc Vién Han 1am KHXH Viét Nam.

2.2.2. Té chirc thue hién cdc vin ban qudn Iy nha nwéc vé nhin luc

2.2.2.1. Tuyén dung, sir dung nhan lyc

Muc tiéu cua tuyén dung va st dung cong chirc, vién chirc cua Vién
Han 1am KHXH Viét Nam nham x4y dung d6i ngii cong chuc, vién chirc du
vé s luong, déng bo vé co ciu ngach cong chuc, vién chirc, nghién ctru vién,
c6 di nang luc pham chat va trinh d6 phu hop véi yéu cau vé chuyén mén
nghiép vu cua tung vi tri cong tac trong cac co quan, don vi.

Viéc tuyén dung, xét tuyén cong chirc, vién chirc dugc thyc hién theo
dung quy dinh ctia Luat Vién chtc; Nghi dinh s 29/2012/ND-CP, ngay
12/4/2012 caa Chinh phu quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién
chtrc va Théng tu s6 15/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 ctia B4 Noi vu hudng
dan vé viéc tuyén dung, ky két hop dong lam viéc va dén bu chi phi, dio tao,

boi dudng doéi vai vién chure, theo d6 cong chirc, vién chirc duoc tuyén dung
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thong qua hinh thirc thi tuyén. Cac tiéu chi va yéu cau dau vao cta Vién Han
1am vira dya trén nhitng yéu cau chung ctia phap luat vé tuyén dung vién chirc,
vira dua vao cac yéu cau cu thé ctia Vién Han 1am, do6 1a:

Thr nhat, chi chip nhan hd so tuyén dung dbi véi cac sinh vién tbt
nghi¢p dai hoc cac truong dai hoc khdi khoa hoc xi hoi va nhan van, xép loai
kha trd 1€n.

Thi hai, théng qua hinh thirc thi tuyén, xét tuyén va xét tuyén dic cach
(chi ddi véi nguoi ¢o trinh do thac si, tién si), lva chon cac cé nhan nam viing
cac kién thirc chung lién quan dén chu truong cua Péang, phap luat caa Nha
nuge veé phat trién khoa hoc va cong nghe, vé vién chire, vién chirc khoa hoc
va cong nghé; c6 kién thirc chuyén sau vé chuyén nganh dugc dao tao va hiéu
biét cac chuyén nganh khoa hoc ¢ lién quan dén vi tri viéc 1am tuyén dung.
Dic biét, d6i voi vién chirc lam cong tac nghién ctru khoa hoc phai nim dugc
cac 1y thuyét cua chuyén nganh dugc dao tao, c6 phuong phap, ki ning
nghién ctru mot dé tai khoa hoc (trinh by duogc cach thirc xdy dung ¥ tuong
nghién ctru, xay dung dé cuong, lua chon 1y thuyét, phuong phap nghién ciru,
t6 chtrc thyc hién viéc thu thap dir liéu va viét bao cdo...) va phai thé hién
dugc sy say mé trong cong tdc nghién ctru khoa hoc (uru tién céac trudong hop
da tham gia va c6 thanh tich trong cac Hoi nghi khoa hoc sinh vién, cac Hoi
thao khoa hoc va c6 bai viét dang trén cac tap chi va cong trinh khoa hoc).
Bén canh do, uu tién cac truong hop gidi ngoai ngit, tin hoc (theo quy dinh
chung cua Nha nudc thi ddy chi 1a 2 mon diéu kién), co6 kha ning s dung
ngoai ngir, tin hoc vao cong tac chuyén mon (khai thac tu li¢u tr moi truong
internet, sach b&do nudc ngoai, phan tich dir liéu dinh lugng, dinh tinh, trinh
bay cac bao cdo khoa hoc bang powerpoint...), c6 phuong phap, k¥ ning lam
viéc doc 1ap va lam viéc nhém v.v...

Trong nhitng nam qua, ) lugng nguoi lam viée trong cac don vi su

nghiép cong lap, don vi su nghiép khac dugc Vién Han 1am KHXH Viét Nam
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tuyén dung, st dung theo ti€u chi dam bao su on dinh, khong dé tang thém $b
luong, timg budc cu thé héa co cau vién chirc, gop phan diy manh va nang
cao trinh do chuyén moén, ning luc cia doi ngil cong chirc, vién chirc va gin
v6i cac yéu cau cai cach to chirc, bd may.

Dic biét, Vién Han 1am di doi méi cach tuyén dung 1anh dao cép vu
thong qua thi tuyén. Day 1a tién dé dé thuc hién viéc mé rong thi tuyén chirc
danh lanh dao trong thot gian toi.

Trong nhiing ndm qua, Vién Han 1am KHXH Vi¢ét Nam da ban hanh
nhitng co ché, chinh sach vé cong tac can bd theo hudng cong khai, dan chu,
dam bao nguyén tic Pang lanh dao, ddng thoi phat huy vai tro, trach nhiém cua
nguoi ding dau co quan, don vi. Sau 5 nam (2011 - 2015) trién khai thuc hién
dén nay cong tac tuyén dung va st dung cong chire, vién chirc dat két qua sau:

- Vé tuyén dung vién churc: Trong giai doan 2011 - 2015, van dé thu hat
va tuyén dung nguén nhan luc chat lugng cao, chuyén gia ¢ trinh d6 cao luén
dugc Lanh dao Vién Han 1am va Lanh dao cac don vi tryc thugc quan tam. Do
vy, cong tac thi tuyén (tip trung, khong tip trung) va xét tuyén dugc thuc
hién thuong xuyén hon nham thu hat cac doi tuong da tdt nghié¢p sau dai hoc
va tbt nghiép dai hoc dat loai kha tré 1én tir cac truong chuyén nganh khoa hoc
x4 hoi va nhan van. Pac biét 1a Vién Han 1am da thuc hién xét tuyén dac cach
ddi vai nhirng ca nhan c6 trinh do chuyén mon cao (Thac si, Tién si), ¢6 kinh
nghiém lam viéc lau dai tai vi tri viéc lam can dugc bo sung, tuyén dung.

- T6 chirc thyc hién viéc thi tuyén truc tiép dé bo nhiém vao cac chic
danh l1anh dao, quan ly. Nam 2014, Vién Han lam da ban hanh Quy ché va thi
diém to chirc thi tuyén Pho Truéng ban Ban Hop tac qudc té.

- Viéc b tri, str dung coéng chirc, vién chic trong Vién Han 1am KHXH
Viét Nam trong thoi gian qua vé co ban dam bao ding nganh nghé duogc dao

tao, phat huy dugc nang luc, s¢ truong cua cong chire, vién chirc. Hang nam,
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cac co quan, don vi ¢co ké hoach ra soat bd tri cong chuc, vién chire, phu hop
nang luc chuyén mén tirng vi tri cong tac.

- Viéc bd nhiém cong chirc, vién chirc ngay cang dugc tién hanh nghiém
tuc. Cong tac bd nhiém duge thuc hién dang trinh ty, tha tuc ddi vai cac vi tri:
cong tac bd nhiém lanh dao quan ly cép vu, vién duoc léy tur nguén can bo
trong ndi bd va ngoai Vién Han 14m; bd nhiém vién chirc quan 1y cip phong
va tuong tuong; tién hanh bd nhiém,bo nhiém lai ké toan truéng, phu trach ké
toan; thuc hién kién toan lanh dao cac Tap chi, Vién Han lam da chu dong
phdi hop véi cac co quan chirc ning tién hanh cac tha tuc bd nhiém, mién
nhiém cac lanh dao Tap chi 1a cac Tong bién tap va Phé Tong bién tap Tap
chi... Cong tac bo nhiém nim 2015 da di vao né nép, bai ban hon so véi nhiing
nam trudc day. Cu thé quy trinh xin chil truong va xin bo nhiém da dugc tach
riéng, dong thoi do dugc yéu cau nén cac don vi da cé su chuyén bién trong
cong tac chuan bi ho so cling nhur quy trinh thuc hién bai ban hon; di han ché
duoc tdi da viéc bo nhiém khong phu hop tai cac don vi, ddm bdo nguyén tac
dan chu, cong khai, minh bach. Viéc bd nhiém lai duoc thuc hién dang thoi
han; Iuwu trit hd so bd nhiém dﬁy du hon so vdi cac nam truoc.

- Pic biét trong nim 2014, Vién Han 1am d3 cu thé hoa va timg budc
trién khai thuc hién cic quy dinh tai Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP ctia Chinh
phu vé viée trong dung, st dung c4 nhan hoat dong KH&CN, da mé rong ddi
tugng kéo dai thoi gian cong tdc dédp ung nguyén vong cua vién chirc lam
cong tac nghién cu va nhu cau st dung ngudn nhan lyc chat luong cao cia
cac don vi.

- Viéc thi nang ngach doi voi chuyén vién, chuyén vién chinh, chuyén
vién cao cip, nghién ctru vién chinh, nghién ctru vién cao cdp va cac ngach
tuong duong tich cuc duogc trién khai thuc hién theo Thong tu lién tich )
24/2014/TTLT-BKHCN-BNV ngay 10/10/2014 quy dinh méi s6 va tiéu chuan

chtrc danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh khoa hoc va cong nghé va
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Thong tu s6 11/2014/TT-BNV ngay 09/10/2014 caa B6 Noi Vu quy dinh chirc
danh, ma s6 ngach va tiéu chuan nghiép vu chuyén mén cc ngach cong chic
chuyén nganh hanh chinh, qua d6 di tao ra su thay dbi sy tich cuc gop phan
nang cao chét lugng doi ngli can bo, cong chuc, vién chuc trong toan Vién
Han lam KHXH Viét Nam.

Tuy nhién, chinh sach tuyén dung, chuyén ngach cén bg, cong chuc,
vién chirc nghién ctru khoa hoc hién nay dang ap dung cac quy dinh nhu doi
ngil cong chirc, vién chirc hanh chinh nha nudc, diéu nay khong phu hop véi
hoat dong cua linh vuc khoa hoc. Luc luong can bo khoa hoc tré, dugc Nha
nudc dao tao cd nguyén vong duoc vao lam viée tai cac co s¢ nghién ciru khoa
hoc, dé phat trién sau vé chuyén mén thuong bi rang budc béi nhiéu yéu td vé
tht tuc hanh chinh trong cong tac tuyén dung bién ché hién nay. Hon nira viéc
thi tuyén, thi nang ngach d6i khi vin con mang tinh chat hinh thirc, khong can
ctr vao kha nang nghién ctu, quan 1y cua can bd hoat dong trong linh vuc
khoa hoc.

2.2.2.2. Pado tao, béi durdng nguon nhdn luc

Trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc, Vién Han 1am
KHXH Vi¢t Nam dugc Pang va Nha nudc giao nhiém vy quan trong “dén
nam 2020, xay dung Vién Khoa hoc xa héi Viét Nam thanh mdt trung tam
nghién ctru khoa hoc va dao tao qudc gia manh, ¢ uy tin cao trong nudc va
qudc té, gbp phan xay dung va phat trién khoa hoc xa hoi Viét Nam c6 kha
nang phat hién, du bao nhiing xu huéng phat trién ciia Viét Nam va thé gidi,
luan giai nhitg van dé 1y luan va thuc tién vé phat trién bén vimng theo dinh
hudng xa hdi chu nghia & Viét Nam dé dén nam 2020, dua Viét Nam co ban
tré thanh nude cong nghiép hién dai” [8]. Pong thoi, Pang va Nha nudc ciing
chi r&: “Ngoai chirc ning nghién ctru nhitng van dé co ban vé khoa hoc x4 hoi,
cung cép luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 161, chién luoc, quy

hoach va chinh sach phat trién nhanh, bén viing theo dinh hudéng xa hoi chu
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nghia, Vién Khoa hoc xa hdi Viét Nam con c6 churc nang t6 chuc tu van va
dao tao Sau dai hoc vé khoa hoc x3 hi, tham gia phat trién tiém luc khoa hoc
xa hoi cua cd nude. Nhiém vu nay la thuc hién dao tao thac si va tién si khoa
hoc xa hoi” [8].

Pé dao tao, bdi dudng can b, cong churc, vién chic theo hudng chuyén
sdu, chuyén nghiép, bdi dudng kién thirc, k§ ning phu hop voi vi tri viée lam,
tiéu chuan ngach cong chtrc, vién chuec, ti€u chuan chuc vu lanh dao, quan ly
da gop phan nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, 1y luan chinh trj cho
can bd, cong chirc, vién chirc dap ing nhiém vu dugc giao. Ngay 19/3/2014,
Chu tich Vién Han 1am KHXH Viét Nam di ban hanh Quyét dinh sb 432/QD-
KHXH v/v ban hanh Quy ché quan 1y dao tao, boi dudng dbi voi cong chirc,
vién chirc Vién Han 1am KHXH Vi¢t Nam véi cac ndi dung dao tao nhu sau:

- Pao tao, bdi dudng kién thirc chuyén mon, ning luc quan 1y cac linh
vue chuyén mén, nghiép vy, k¥ ning nghé nghiép.

- Pao tao, boi dudng vé Ly luan chinh tri, nim viing duong 161, chu
truong, chinh sach ctia Bang va phép luat cia Nha nudec.

- Do tao, bdi dudng kién thirc vé Quan Iy hanh chinh Nha nudc.

- Pao tao, bdi dudng ngoai ngftr, tin hoc.

- Pao tao, bdi dudng kién thuc vé cac linh vuc khac theo nhu cau cua
ngudi hoc dap tmg yéu cau cua vi tri viéc lam.

Muc tiéu dén nam 2020 c6 trén 80% can bd nghién ciru khoa hoc cia
Vién Han lam KHXH Viét Nam c6 hoc vi tir thac s tro 1én.

C6 thé néi, viée nang cao chat luong doi ngii cong chire, vién chire 1am
cong tac nghién ctru khoa hoc luén dugc Vién Han lam quan tdm, chu trong.
Bén canh viéc theo doi, cir can bo tham gia cac khoa dao tao veé 1y ludn chinh
tr1 va hanh chinh nha nuéc, tham dy cac ky thi nang ngach thi Vién Han 1am
con co chinh sach khuyén khich, tao diéu kién thuan loi dé cong chuc, vién

chtrc dugc hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén moén, nghié¢p vu.
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Tir nam 2011 dén nay, cong tac dao tao, boi dudng cong chirc, vién
chtrc ctia Vién Han 1am da mo rong quy md, dam bao chét luong. Theo thong
ké caa Ban T6 chirc can bo sb luong dao tao sau dai hoc ¢ trong nudc va nude
ngoai la 440 nguoi. Trong do dao tao & trong nudc la 383 nguoi; dao tao sau
dai hoc ¢ nudc ngoai 1a 57 nguoi. Cir 109 nguoi di dao tao trinh do 1y luan
chinh tri. Trong d6 ddo tao Cao cép 1y luan chinh tri: 64; dao tao Trung cap 1y
luan chinh tri: 45. Pao tao, bdi dudng kién thirc vé hoi nhip qudc té va bdi
dudng kién thirc phuong phap nghién ctru lién nganh KHXH, kién thic vé
quan 1y du an cho 237 ngudi. Pao tao, bdi dudng nghiép vu quan 1y nha nude
vé bao chi va xuat ban cho 68 ngudi. Boi dudng nghiép vu ké toan hanh chinh
- su nghiép va chi tai khoan cho 166 nguoi. Ctr di do tao, bdi dudng theo Bé
an 165 va dao tao, bdi dudng ¢ nudc ngoai cho 82 luot ngudi (dio tao ngoai
ngir va theo cac chuong trinh nghién ctru hoc gia...). Ct 07 nguoi di dao tao,
bdi dudng sau tién si & nudc ngoai, thoi gian tir 01 dén 03 thang. Cir 29 nguoi
di boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghi¢p vu, kién thtc, ky nang &
nudc ngoai, thoi gian tir 01 dén 06 thang [3].

Riéng s6 nguoi duoc cir di hoc Cao cip 1y luan chinh tri nam 2015 1a 21
tang nhiéu hon s6 cir di & cac nam trude (2011: 15;2012: 09; 2013: 09; 2014
10; 2015: 21) day 1a su ¢b gang, nd luc ctia Vién Han 1am d6i voi cong tac dao
tao, boi dudng can bo nguén, can bd trong dién quy hoach cac chirc danh 1anh
dao, quan ly tai cac don vi thude va truc thudc [3].

Nhin chung, cong tac dao tao, bdi dudng danh cho cong chirc, vién chic
ctia Vién Han l1am trong giai doan 2011 dén nay c6 nhitng budc tién rat rd nét.
Cu thé 1a viéc mé rong quy mo, tang s6 lugng, dam bao chét lugng; tao diéu
kién thuan loi nhét c6 thé cho cac vién chuc tré ¢ diéu kién tham gia hoc tap
theo cac khoa hoc ngén han, dai han & trong va ngoai nudc. Tu ndi dung
chuong trinh dén céch thirc t6 chuc thuc hién viéc mé cac 16p dao tao, boi

dudng ciing linh hoat, sang tao huéng dén hiéu qua thiét thuc nhu 16p bodi
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dudng vé Phuong phap nghién ctu lién nganh khoa hoc xi hoi; boi dudng
nang cao nghiép vu str dung phan mém SPSS trong nghién ctru dinh luong;
16p Boi dudng ning cao vé quan Iy chuong trinh va dy an cho cong chirc, vién
chtre giit cac chirc vu lanh dao, quan 1y cap phong va cap vu phédi hop véi Ban
Hop tac qudc té va Co quan hop tac qudc té Nhat Ban (JICA); cac 16p bdi
dudng chuyén mén nghiép vu cho cong chirc, vién chirc ciia Vién Han 1am (t6
chitc - can bd, ké hoach - tai chinh, van thu - luu trit, ngoai ngir) ...

2.2.2.3. Ché d¢ tién lwong va cac ché do, chinh sdch dai ngo nhan lyc

Chinh sach vé ché do tién luong va cac ché do, chinh sach dai ngo nham
thuc hién quyén lgi, ché d6 chinh sach dbi véi can bo, vién chuc trong toan
Vién Han lam KHXH Viét Nam theo ding quy dinh cua Nha nudc.

Can clr cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc hién hanh vé ché d6 tién
lwong (Théng tu s6 08/2013/TT-BNV, ngay 31/7/2013 cta Bo truong Bo Noi
Vu hudng dan thuc hién ché d6 nang bac luong thudng xuyén, nang bic luong
trude thoi han d6i véi can bo, cong chtc, vién chirc va nguoi lao dong), ché
d6 dai ngd, ché do phu cap doc hai va boi dudng bang hién vat dbi véi can b,
vién chirc dang truc tiép 1am viéc & méi truong doc hai, nguy hiém (Thong tu
s6 07/2005/TT-BNV, ngay 07/10/2005 ctia B6 Noi vu vé ché d6 phu cap doc
hai, nguy hiém va boi dudng bang hién vat). Vién Han 1am KHXH Viét Nam
d3 thuc hién theo ding quy trinh, quy dinh va cu thé héa thanh cac quy dinh,
quy ché ap dung trong toan Vién Han 1am nham dong vién kip thoi d6i voi
nhiing can bd co6 thanh tich XuAt sic hang nam, cac can bd cd thanh tich noi
bat trong nghién ctru khoa hoc nhu:

- Ngoai viéc nang bac luong dinh ky ddi v&i can bo, vién chire, Vién
Han lam con thyc hién viéc nang luong trude thoi han ddi voi can bo, cong
chtc, vién chic va ngudi lao dong trong Vién co6 thanh tich xudt sic trong
thuc hién nhiém vu (theo “Quy ché nang bac luong trudc thoi han ddi véi can

b0, cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong Vién Han 1am KHXH Viét Nam”,
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ban hanh kém theo quyét dinh sé 1780/QD-KHXH, ngay 20/11/2013 cua Chu
tich Vién Han lam KHXH Viét Nam).

- Vién Han 1am KHXH Viét Nam &p dung thuc hién Nghi dinh $6
71/2000/ND-CP, ngay 23/11/2000 ctia Chinh Phu vé “quy dinh viéc kéo dai
thoi gian cong tac cla can bd, cong chic dén do tudi nghi huu” d6i voi cac
nha khoa hoc, cac chuyén gia c6 du yéu cAu, tiéu chuén cla Nghi dinh.

- Tao diéu kién cho moi can bd khoa hoc duogc céng hién va phat trién
béng chinh kha nang cua minh nhu tham gia hé dé tai, nhiém vu cép Vién, cép
BO, tao diéu kién thuan loi dé can bd tré c6 nang luc dugc lam chu nhiém dé
tai, dugc tham gia cac nhom nghién ctru do Lanh dao Vién Han lam KHXH
Viét Nam chu tri. Pac biét, Vién Han 1am KHXH Viét Nam thuc hién chu
treong danh 30% kinh phi khoa hoc cho cac dé tai cip co sé nham tao diéu
kién thuan lgi cho céac can bo tré c6 co hdi hoc tap, nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu va tang thém thu nhap.

- Vién Han 1am KHXH Viét Nam ciing ludn quan tam, tao diéu kién cho
cac can bo nghién ctru duoc céng hién va phat trién bang chinh kha ning cua
minh nhu tham gia hé dé tai nhiém vu cdp Vién, dé tai cdp Nha nudc.

- Thuc hién ché d6 phu cap doc hai va bdi dudng bang hién vat ddi voi
can bg, cong chtrc, vién chuc cac ngach luu trit, ngach k¥ thuat, ngach nghién
ctru, ngach hoa si, ngach thu vién, ngach quy phim, dang lam viéc & cac vi tri,
moi truong co yéu td doc hai tai cac don vi (theo Huéng dan s6 1676/KHXH-
TCCB, ngay 07/10/2013 cta Vién Han lam KHXH Viét Nam vé viéc hudng
dan thuc hién ché d6 phu cap doc hai va bdi dudng bang hién vat).

Cong tac tién luong va cac ché do, chinh sach giai doan 2011 - 2015
thue hién né nép, dung quy dinh, khong dé xay ra sai pham. Trong giai doan
nay, Vién Han 1am da thyc hién nang bac lvong thuong xuyén cho hon 2.000
luot cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong theo phan cip quan 1y; xét nang

bac luong trudc thoi han do 1ap thanh tich xuat sic cho gan 700 lugt cong
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chtrc, vién churc; lam thu tuc giai quyét cho cac trudng hop cong chire, vién
chitc ¢6 hoc ham GS; PGS; TS dén d6 tudi nghi huu dugc kéo dai thoi gian
cOng tac dé 1am cong tac nghién ctru khoa hoc [3].

Tuy nhién, hién nay co ché, chinh sach thu hat, di ngd cta Vién Han
lam KHXH Vi¢t Nam chua that phu hop, chua tao su 161 cudn, chua that sy
tao su yén tdm cong tac cong vu; chinh sach dai ngd chwa cong bang va dong
déu trong ddi ngii cong chirc, vién chire, ciing nhu su phan dinh vé céng chrc,
vién chirc hién nay; chua co6 co ché, chinh sach thu hat, dai ngo nguén nhan
Iirc chat luong cao.

2.2.2.4. Ché dj khen thucng, ky ludt

Pé t6n vinh cac nha khoa hoc ¢6 nhiéu déng gop trén moi mit cong tac
cua Vién Han lam KHXH Viét Nam, cong tac thi dua khen thuéng da duoc
Vién Han 1am ban hanh déng bd hé théng cac quy ché, quy dinh, huéng dan
thuc hién nhu: Quyét dinh 118/QD-KHXH ngay 06/02/2012 v/v Quy dinh tién
thuong cho cac danh hiéu thi dua, hinh thic khen thudng; Quyét dinh
2307/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché Thi dua - Khen
thuong cua Vién Han 1am KHXHVN; Quyét dinh 2308/QD-KHXH ngay
30/12/2014 v/v Ban hanh Quy ché xét ting Ky niém chuong "Vi Su nghiép
Khoa hoc xi hoi"; Quyét dinh 2309/QD-KHXH ngay 30/12/2014 v/v Ban
hanh Quy ché T6 chtrc va hoat dong ciia Hoi dong Thi dua - Khen thuong
Vién Han 1am KHXHVN; Quyét dinh 2310/QD-KHXH ngay 30/12/2014 viv
ban hanh quy dinh vé tiéu chi danh gia két qua thi dua hang nam ddi voi cac
don vi va ca nhan thuoc, truc thuoc Vién Han lam KHXH Viét Nam.

Ngoai cac ché do chung theo quy dinh cua cong tac thi dua - khen
thudéng, Vién Han lam con c6 chinh sach khen thuong dbi véi can bod nit ¢o
thanh tich trong nghién ctru va hoc tap, khen thudng dé tai nghi¢m thu XUt
sdc; xét tang Ky niém chuong “Vi sy nghi¢p Khoa hoc xa hoi” (thuc hién theo

quy ché xét ting Ky niém chuwong “Vi Su nghiép Khoa hoc xa hoi” ban hanh
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kém theo quyét dinh s6 631/QD-KHXH, ngay 7/5/2012 ctua Cha tich Vién
Han lam KHXH Viét Nam).

Cong tac thi dua, khen thudng da co tac dung dong vién, cb vii kip thoi
cac tap thé, ca nhan c6 nhiéu thanh tich xut siac gop phan vao su nghiép xay
dung va phat trién co quan, don vi. Thi dua va khen thudng da c6 su gan két
chit ch& hon, thong qua cac phong trao thi dua di xuit hién nhiéu mé hinh
m&i, nhan t6 moi, nhiéu dién hinh tién tién xuat sic, mang tinh sang tao.

2.2.2.5. Xay dung quy hoach, ké hoach phdt trién nguén nhdn lyc tai
Viéen Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam

Quy hoach doi ngili cong chuce, vién chuc la mdt van dé hét ste quan
trong, chi trén co s& quy hoach chung ta méi tao nguon, thu hut mot cach chi
dong cho nhu cAu trudc mat va lau dai. Quy hoach cong chirc, vién churc 1a mot
ndi dung trong yéu cuia cong tic can bo, dam bao cho cong tac nay di vao nén
nép, chu dong, c6 tam nhin xa, dap tmg duoc nhiém vy trudc mat va lau dai.

Vi vay, Pang uy, Lanh dao Vién Han lam da chi dao trién khai thuc
hién nhiéu chinh sach nham nang cao va phat trién doi ngii can b, vién chic,
dac bi¢t 1a do1 ngli can bd nghién ctru khoa hoc nham thue hién cac nhiém vu
ctiia Pang va Nha nude giao phd. Cu thé, trong Chién lugc phat trién Vién Han
lam KHXH Vi¢t Nam (nay la Vién Han 1am KHXH Vi¢t Nam) giai doan 2011
- 2020 di x4c dinh & muyc tiéu co ban “xay dung va phat trién doi ngii can bo
khoa hoc cua Vién KHXH Viét Nam ca vé s6 luong va chat luong, xay dung
doi ngli chuyén gia co trinh d§ cao, cac nha khoa hoc ké can co trién vong, cO
kha nang giai quyét cac nhiém vu khoa hoc quan trong, tham gia ¢6 hi¢u qua
vao hop tac va hoi nhap quoc t&”.

Su ra do1 cua Hoc vién KHXH thudoc Vién Han lam KHXH Viét Nam
s¢ dua hoat dong dao tao sau dai hoc cia Vién Han 1am phat trién nhanh

chong, dao tao nguén nhan luc chat luong cao vé KHXH cho Vién Han 1am va
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cho dit nudc, gop phan quan trong trong su nghiép phat trién CNH, HPH va
héi nhap qudc té cua dat nude.

Pao tao sau dai hoc gilr vai tro dac bi€t quan trong trong vi¢c dao tao
ngudn nhan lyc ¢6 trinh do cao cho Vién Han 1am KHXH Viét Nam va cho
d4t nude, nham tao ra mot doi ngii can bo ¢o trinh do hoc van viing vang, co
trinh do chuyén moén cao, c6 kha nang doc 1ap va sang tao trong giang day,
trong nghién ctru khoa hoc. Hién nay, nhu cau dao tao tién si, thac si vé
KHXH ¢ nudc ta la rat 16n va dang 1a van dé cap bach.

Bén canh viéc dao tao vé chuyén mén sau dai hoc, hang nim Vién Han
1am KHXH Viét Nam con chu trong mé nhiéu 16p dao tao kién thirc méi, nang
cao trinh d¢ ly ludn, phuong phap nghién ctru, ngoai ngt, tin hoc, quan 1y nha
nudc, nghiép vu tap chi, xuét ban, tai chinh ké toan va d3 danh mot luong kinh
phi dang ké cho cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cho ddi ngii can
b0, cong chirc, vién chic trong toan Vién, trong do uu tién cho ddi ngli can bd
tré lam cong tac nghién ctru khoa hoc.

Bang viéc hop tac voi cic co quan nghién ctru uy tin clia cac nudc trén
thé gi6i (Vién Han 1am Khoa hoc Lién bang Nga, Hoi dong KHXH Phap, Hoi
d6ng KHXH Hoa Ky) va cac to chirc, quy nghién ctru 16n (UNDP, AFD, Ford
Foundation), Vién Han 1am KHXH Viét Nam da tao diéu kién thuan loi cho
doi ngli can bo tré trong Vién thong qua cac khoa/lop hoc nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu.

Ngoai ra, hang nam, Vién Han 1am KHXH Viét Nam déu to chirc cir cac
can bd, vién chuc di dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vy, nang cao trinh
d6 ngoai ngi tai nudc ngoai theo cac chuwong trinh hoc bong cia Ban T chirc
Trung vong (Bé an 165) hoac cur can bd theo dién hoc béng hoac ngan sach
ctia nha nudc théng qua cac chuwong trinh bang cac Hiép dinh song phuong;
béng hoc béng lién két cua B Gido duc va Pao tao (Dé an 322, hoc béng theo

dién hiép dinh, tai trg), cia Vién Han lam KHXH Viét Nam lién két v&i Hoe
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vién Harvard - Yenching, Hoa Ky va céac hoc béng do cac can b, cong chtrc,
vién chtrc tir lién hé véi cac trudng qudc té.

2.2.2.6. Thuc hién ché do nghi huu, thoi viéc

Hang nim, Vién Han 1am KHXH Viét Nam da giai quyét thu tuc nghi
huu cho can bo, cong chire, vién chirc theo ding quy dinh. Pong thoi thuc
hién ké hoach kéo dai thoi gian cong tac cho can bd, cong chirc, vién chuc
theo Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP dam bao ding d6i twong, dung quy dinh.

Tir nam 2011- 2015, Vién Han 1am KHXH Viét Nam da giai quyét cho
gan 300 cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong nghi viée hudng ché do bao
hiém x3 hoi dam bao dung thoi gian quy dinh va dang ché do. Pong thoi, lam
thu tuc giai quyét cho cac trudng hop cong chic, vién chirc c6 hoc ham GS;
PGS; TS dén d¢ tudi nghi huu dugc kéo dai thoi gian cong tac dé lam cong tac
nghién ctru khoa hoc [3].

2.2.3. Thanh tra, kiém tra, xi¢ ly vi pham phdp ludt trong qudn Iy nha
nwéc vé nhan lyc

Thanh tra, kiém tra, xir Iy vi pham phép luat trong quan 1y nhan luc tai
Vién Han 1am KHXH Viét Nam di dugc trién khai thuc hién hang nam.
Thanh tra Vién Han 1am déu c6 ké hoach kiém tra nham phat hi¢n nhirng han
ché, ton tai trong linh vuc quan 1y nhan luc nhu: tinh hinh st dung bién ché,
cong tac b nhiém, ky luat, thuc hién ché do tién luong ddi véi cong chuec,
vién chirc, cong tac tuyén dung, viéc xdy dung va thuc hién ké hoach phat
trién nguon nhan lyc ... dé tir d6 dé xuat, kién nghi véi cac co quan nha nudc
c6 thdm quyén cé bién phap khic phuc, gop phan ning cao hiéu luc, hiéu qua
quan 1y nha nudc vé can b, cong chirc, vién chirc.

Tuy nhién, cong tac thanh tra van chua dugc quan tam ding murc; luc
lwong cong chire, vién chiic 1am cong tac thanh tra mong nén kho kiém soét

duoc cac hanh vi, vi pham cua cong chure, vién chirc.
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2.3. Panh gia chung thue trang quén 1y nha nwée vé nhan luc tai Vién
Han 1am Khoa hoc xa hgi Viét Nam

2.3.1. Uu diém

T6 chirc bd may ciia Vién Han 1am KHXH Viét Nam ngay cang hoan
thién theo ding chirc ning, nhiém vu trong thdi ky phat trién khoa hoc va
cong nghé; cling nhu xut phat tir doi hoi thuc tién da, dang dit ra va can phai
nghién ctru, d6i pho va img phoé mot cach chu dong, linh hoat, phu hop véi xu
huéng hién nay trong khu vuc va thé gioi.

X4y dyng va ban hanh cic quy ché, quy dinh vé dao tao, str dung, diéu
dong do6i ngii can bd nghién ctru, giang day va thuc hién ché d6 bdi dudng dic
biét dbi v&i can bo giang day, can b0 nghién ctru, giang day dac biét Xuét sic;
Nhitng vin dé quan trong khac dit ra trong qua trinh phat trién cua Vién Han
lam KHXH Vi¢t Nam noi1 chung, cac don vi su nghi¢p truc thudc noi riéng.

Vién Han 1am KHXH Viét Nam thong nhat quan 1y, sit dung bién ché
hanh chinh (cong churc) tai cdc don vi chltc nang, gitp lanh dao Vién Han lam
KHXH Viét Nam duya trén cin cr s6 luong ngudi lam viée phu hop véi timg
vi tri cong tac theo dung chirc trach, nhiém vu dugc giao.

Cong chuc, vién chirc Vién Han 1am KHXH Viét Nam sé nhiéu 1a
nhitng cong chirc, vién chiic tré, nang dong, ham hoc hoi nén c6 kha nang tiép
thu nhanh nhirng tri thirc méi1 dac biét 1a tri thirc vé Khoa hoc va Cong nghé.

Vién Han 1am KHXH Viét Nam 1a Vién dau nganh ca nudc trong linh
vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, Vién c6 cac Vién don vi nghién ctru cac
nudc trong khu vuc va trén thé gioi, diéu nay da tao diéu kién cho viéc giao
luu, hop tac cling nhu mo ra nhiéu co hoi cho viée dao tao cong chuc, vién
chtrc tai cac co sd nude ngoai thong qua viée tai trg cta cac to chirc phi chinh
phu hay t6 chirc chinh phu trén thé gioi.

Cac nha khoa hoc dau nganh cua Vién Han lam KHXH Vi¢t Nam vura

tham gia nghién ctru khoa hoc,vira tham gia dao tao, bdi dudng vién chirc tré
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modi vao nghé - nguén nhan lyc khoa hoc xa hdi cho Vién Han 1am néi riéng
cling nhu tham gia giang day tai cac co sd dao tao ngudn nhan luc khoa hoc xa
héi cho dat nudc nodi chung.

Co6 Hoc vién Khoa hoc xa hoi 1a don vi truc thudéc Vién Han 1am Khoa
hoc x4 hoi Viét Nam dé dao tao sau dai hoc céac chuyén nganh khoa hoc xa hoi
cho dit nude. Su ra doi cua Hoc vién Khoa hoc x3 hoi s& dua hoat dong dao
tao sau dai hoc cua Vién Khoa hoc xa hoi Viét Nam phat trién nhanh nham
dao tao ngudn nhan luc chat luong cao vé khoa hoc xa hoi gop phan dang ké
trong viéc phat trién nhanh va bén vimg dat nudc ciing nhu su phat trién cia
Vién Khoa hoc xa hoi Viét Nam. Hoc vién s€ 1a mgt moi truong dao tao lién
nganh, da nganh vé khoa hoc xa hoi, rat phu hop véi xu thé phat trién gido duc
dao tao hi¢n nay.

Cong tac dao tao, boi dudng ngoi ngii can bg, cong churc, vién chuc cua
Vién Han 1am dugc thyc hién thudng xuyén, nham ting cudng boi dudng kién
thirc, k¥ niang chuyén mén nghiép vu, kién thirc quan 1y, cac kién thirc bo tro
theo vi tri cong viéc.

2.3.2. Han ché, vwéng mic va nguyén nhin

Do1 ngli cong chire, vién chirc KHXH c¢6 trinh d6 cao thac sy, tién s¥ co
kha nang dap tng duoc yéu cau nhiém vu nghién ctru vé khoa hoc va dio tao
no6i chung, doi ngili cong chire, vién chure trong toan Vién Han 1am va tai céac
don vi truc thudc néi riéng chua déng déu vé sb luong, chua hop 1y vé co cdu
linh vuc, nganh nghé. D01 ngili cadn bd khoa hoc xa hoi con thiéu can bd gidi,
doi ngii ké can con han ché, thiéu can bd tré co trinh do cao ca vé can bd
chuyén mon va can bo quan ly.

Co ché, chinh sach thu hut, dai ngd chua that phu hop, chua tao su 161
cudn, chua that sy tao su yén tdm cong tac cong vy; chinh sach dai ngd chua
cong bang va dong déu trong doi ngil cong chire, cling nhu su phan dinh vé

cong chirc hién nay.
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Chua ¢ co ché du manh dé thu hat cac nha khoa hoc tai ning tham gia
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing nhu chua thu hat dugc nhiing nguoi
tai tam huyét danh tron thoi gian v6i khoa hoc

Doi ngli cong chirc, vién chic Vién Han 1am KHXH Viét Nam di dao
tao boi dudng & nudc ngoai vé chuyén mén nghiép vy, ngoai ngit, kién thuc,
k¥ ning con han ché vé sé luong. TUr trude toi nay, phan da sb nhimg cong
chtrc, vién chtrc di dao tao, bdi dudng ¢ nudc ngoai chu yéu 1a ty tim kiém
hoc béng tur cac co s& dao tao hay cac t6 chtrc & nuée ngoai, chi mot s6 it 1a di
dao tao, boi dudng theo dién hoc bong ngan sach hoic di theo dién quy hoach
lanh dao quan ly.

Kinh phi cho cho dao tao, bdi dudng con eo hep so véi thuc té nhu cau
can dugc dao tao nhu: dao tao sau dai hoc; dao tao, bdi dudng kién thuc
phuong phap nghién ctru lién nganh khoa hoc xa hoi; dao tao, boi dudng kién
thirc quan ly hanh chinh nha nudéc, dao tao, boi dudng kién thtrc phuc vu thi
nang ngach; dao tao cao cép 1y luan chinh tri...

Chinh sach tién luong hién nay chua dam bao tai san xuat strc lao dong
va coOn rat nhiéu bat hop ly, chua thuc su dya trén két qua nghién ctru, do do
can bod khoa hoc thiéu chuyén tam vdi cong viéc nghién ctru khoa hoc duoc
giao tai co quan, don vi. Nhiéu ngudi phai lo 1am thém nhiéu nhing cong viéc
khac khong that sy gan bo véi linh viuc chuyén mén ctia minh dé ting thém
thu nhap, dam bao cho cudc séng hang ngay.

Nhiing vuéng mac ndi trén xuat tir nhiéu nguyén nhan:

Thir nhat, hé thong thang, bang luong ctia Nha nuéc quy dinh dp dung
d6i v&i doi ngil can bo, cong chic, vién chirc trong linh vuc nghién ciru khoa
hoc chua thyc su phi hop, con bat hop 1y, cht yéu van cin cr vao thoi gian
tham nién cong tac, chua chd trong dén cac yéu td trinh do vé chuyén mon va
hiéu qua coéng viéc duoc giao, chua danh gia dung va tra tién cong thuc su

xtmg dang cho loai hinh lao dong dac thu nay; chinh sach khen thuéng riéng
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ddi v6i can bod lam viée trong linh vuc KHXH va nhan van con han ché. Mitic
thu lao, dai ngd cho cac nha khoa hoc chua c6 quy dinh riéng d6i véi linh vuc
KHXH va nhan van, van 4p dung theo co ché luong bong cua khdi don vi su
nghiép. Xu thé nay din dén tinh trang Vién Han 1am KHXH Viét Nam it c6 co
hoi tuyén duoc lyc lugng nguén nhan lyc tré, céd trinh do kha, gidi, chuyén
tam nghién ctru khoa hoc dé dao tao boi dudng tr¢ thanh doi1 ngii ké can.

Thit hai, chinh sach tuyén dung, chuyén ngach can bd, cong chirc, vién
chirc nghién ctru khoa hoc hién nay dang ap dung cac quy dinh nhu doi ngi
cong chic hanh chinh nha nudc, diéu nay khong phi hop véi hoat dong cia
linh vuc khoa hoc. Luc lugng can bo khoa hoc tré, dugc Nha nudce dao tao co
nguyén vong dugc vao lam viéc tai cac co s& nghién ctru khoa hoc, dé phat
trién sdu vé chuyén mén thudng bi rang budc bai nhidu yéu t6 vé thi tuc hanh
chinh trong cong tac tuyén dung bién ché hién nay. Mot bd phan nhan luc con
c6 tam 1y v lai, ngai thay d6i tiép thu nhitng ngudn tri thirc mdi ctia nhan loai;
Mot s khac chua that su yén tdm cong tac, ...

Thir ba, kha nang lam viéc nhom da co tién bo, song can lam t6t hon
nita dé tao su phat trién viing chic. Trinh d6 ngoai ngfir, tin hoc con han ché.

Thir tir, mdt s6 don vi van thiéu nhan luc, co ciu to chic chua 6n dinh.

Thit néim, chinh sach dao tao, boi dudng nhim nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vu cho cén bg, vién chirc da dugc chu trong, trién khai. SO lugng
cac khoa bdi dudng duoc ting 1én, hinh thirc phong phii, da dang hon nhung
so v&i nhu cau trong thyc té van con rat han ché. Kinh phi hang nam danh cho
dao tao va ho tro cho dao tao tuy da co nhiéu d6i mai nhung con han hep,
chua dap ung dugc nhu cau. Sb lugng can bo duoc cu di dao tao chuyén mon
nghiép vu & nudc ngoai tuy co6 tang nhung so véi ty 1€ can b nghién ciru khoa

hoc ctia Vién 1a khong nhiéu.
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Két luan chwong 2

Quan ly nhan lyc hién nay chiu sy tac dong cua nhiéu yéu td toan cau
hoa, hoi nhap quéc té; tién bod khoa hoc cong nghé, su xuét hién cua Internet,
nén kinh té tri thirc; su tac dong cua kinh té thi truong.

Véi cac chtic nang, nhiém vu dugc Chinh phu giao va quan diém phat
trién nhu trén, mot mat Vién Han 1am dang déy manh cong tac dao tao, boi
dudng, nang cao chat luong ngudn nhan lvc KHXH va nhan van chat luong
cao cho cac vién nghién ctru chuyén nganh thong qua cdc hinh thic khac
nhau. Bén canh d6, Vién Han 1am hét stc cha trong doi véi cong tac thu hut
va tuyén dung sinh vién c¢6 nang lyc chuyén mon cao, ddc bi€t la sinh vién tdt
nghiép xuét sic cac truong dai hoc trong va ngoai nudc vao lam viée tai cac
Vién chuyén nganh ciling nhu cac co quan giap viéc Chu tich Vién va don vi
sy nghi¢p truc thudoc Vién Han 1am. Bfﬁng thoi co cac co ché dé bao dam ché
do, chinh sach can bo, tao moi trudng, diéu kién lam viéc khich 1& cong chuec,
vién chuec tich cyc cong tac, gén két muc tiéu hoan thanh nhiém vu chung vo1
viéc dap ung cac nguyén vong cd nhan. Chinh vi vay, trong thoi gian qua viée
xéac dinh nhimg mé hinh phu hop, nhitng chinh sach quan 1y nguén nhan lyc
¢ y nghia quan trong dbi v6i Vién Han 1am KHXH Viét Nam. Panh gia thuc
trang quan 1y nhan luc 1a mot trong nhiing co sé dé xuat nhiing giai phap nang
cao hiéu qua quan 1y ngudn nhan lyc trong qua trinh céng nghiép hoa, hién dai

hoa dat nuoc.
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Chuong 3
NHU CAU VA GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA
QUAN LY NHA NUOC VE NHAN LUC TU THUC TIEN
VIEN HAN LAM KHOA HQC XA HQI VIET NAM

3.1. Nhu ciu ting cwong hiéu qua quén 1y nha nwéc vé nhan lwe tir thuc
tién Vién Han 1am Khoa hoc xi hdi Viét Nam

3.1.1. Nhu cdu cdi cich nén hanh chinh

Nén cai cach hanh chinh nha nudc 1 tong thé cac yéu to vé to chirc va
hoat dong nham thuc thi quyén hanh phap, bao dam quén 1y, diéu hanh cac
cong viéc hang ngay ctia nha nude thong qua hé théng cac co quan va can bo,
cong chirc, vién chirc. Nén hanh chinh duoc cdu thanh bai cac yéu td: Thé ché
hanh chinh, bd may hanh chinh, déi ngii can bg, cong chirc hanh chinh va tai
chinh cong. Trong d6 can bo, cong chirc, vién chirc 13 yéu to c¢6 vai tro quyét
dinh v&i v6i sy van hanh ctia nén nén hanh chinh cong.

Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2011 - 2020, Pang ta di
xac dinh: “xay dung do1 ngli can bd, cong chirc, vién chirc cod phém chit dao
duc t6t, c6 ban linh chinh tri vimg vang, c6 ning luc, c6 tinh chuyén nghiép
cao, tin tuy phuc vu nhan dan. Quy dinh 13 va dé cao vai trd cta nguoi ding
dau” va nhan manh phat trién nhanh nguén nhén luc, nhat 1a nguén nhan luc
chét lugng cao 1a mot trong 3 dot pha chién lugc.

Sy thanh cong cua cong cudc cai cach dugc quyét dinh boi hé thong can
b cong chure, vién chirc nha nudce. Vi vay, cai cach nén hanh chinh trong thot
gian toi can tap trung ting cudng cong tic quan 1y ngudn nhan lyc nhu: Ra
soat, danh gia lai hé¢ théng cac tiéu chuin chuc danh, cong chuc, vién chic
hién c6 dé diéu chinh, ban hanh m&i mot sd chire danh, tiéu chuan nghiép vu
cac ngach cong chirc, hang vién chirc; d6i méi, nang cao chat luong tuyén

dung, st dung, dao tao boéi dudng va bd nhi€ém céan bg, cong chirc, vién chirc;
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thuc hién cong tac tuyén dung, str dung dao tao, boi dudng va bd nhiém déu
theo vi tri viéc 1am, co ciu cong chtrc; thyc hién chinh sach thu hut nguoi tai
nang vao hoat dong cong vu; cai cach chinh sach tién lvong va ché 3o dai ngo
can bo, cong chuc...

3.1.2. Nhu cau hoan thién b mdy qudn Iy

Quan 1y nhan lyc dong vai trod trung tim trong viéc thanh 1ap cac t6 chc,
don vi va gitip cho cac to chirc, don vi ton tai va phat trién. TAm quan trong ctia
quan 1y ngudn nhéan luc trong t6 chirc xuat phét tir vai trd quan trong cta con
nguoi. Con nguoi 13 yéu t6 cau thanh nén to chirc, van hanh to chirc va quyét
dinh su thanh bai cua to chirc. Ngudn nhan lyc 1a mét trong nhitng ngudn luc
khong thé thiéu dugc ciia t6 chic nén quan 1y nguén nhan luc chinh 1a mdt linh
vuc quan trong ctia quan 1y trong moi to chirc. Mt khéc, quan 1y cac ngudn luc
khac ciing s& khong ¢ hiéu qua néu t6 chirc khong quan 1y t6t ngudn nhén lyc,
vi suy dén cing moi hoat dong quéan 1y déu thyc hién boi con nguoi.

Trong mdt to chirc co cau lao dong phu hop véi chirc ning va nhiém vu
1a ty 1& phan chia pht hop vé s6 luong va chat luong giita cac yéu t6 vé trinh
d6 chuyén mon, vé gidi tinh, vé do tudi.

Thuc té cho thiy, trong mt t6 chiic viéc bd tri lao dong khong phu hop
v6i trinh d6 chuyén mén, k¥ thuat duoc dao tao s& gay nhiéu thiét thoi va lang
phi rat 16n cho td chire d6 va 1am mat di kha nang canh tranh. Vi¢c bd tri lao
dong chua qua ddo tao tay nghé vao cong viéc doi hoi tay nghé cao sé la
khong phu hop, tham chi gay nguy hai dén t6 chirc. Hay viéc b tri 1dong da
dugc dao tao & trinh do cao nhu thac sy, tién sy trong khi nhu cau chi can trinh
do trung cap la du...Viéc bo tri sai vé chat lugng nhu vay sé giy lang phi rat

nhiéu cho to chtc.
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3.1.3. Nhu cdu néng cao ning luc cdn bj, cong chire, vién chivc phuc
vu cong nghiép hoa, hién dai hoa

Trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa va hién dai héa, dé ngudn
nhan lyc tri tué c6 nhitng budc chuyén cin ban vé chat doi hoi phai c6 cac giai
phap mang tinh cai cach manh mé. o la:

Thir nhdt, tang cudng dau tu, phat trién ngudn nhan lyc tri thirc théng qua
phat trién linh vuc giao duc va dao tao khoa hoc va cong nghé. Pam bao nguén
nhan lyc tri tué vé sd lugng va chit luong dap tmg yéu ciu ngay cang cao cia
CNH-HPH. Dé cap dén van dé phat trién nguon nhan luc cho thé ky téi, iy ban
Vin hoa Gido duc cua lién hop quéc (UNESCO) di khang dinh can phai coi
trong giao duc va dao tao 1a nhan tb then chét. Tuy nhién dao tao phai can ct tur
nhu ciu cta timg nganh nghé va dia phuong can gan tién véi st dung. Nha
nudce can ¢6 chinh sach hop ly st dung lao dong tri tu¢ da duogc dao tao.

Thir hai, cai cach triét dé co cau dao tao nguén nhan luc, phan b6 lai luc
luong chuyén gia giita cac linh vuc, cac nganh. Tao diéu kién dé ngudn nhan
lwc tri thae d& dang tim kiém dugc viéc 1am, hoa nhap va phat huy ning luc
sang tao ciia minh.

Thur ba, nhanh chong c6 giai phap tré hoa doi ngii tri thic c6 trinh do
cao trong cong tac nghién ctru, giang day va st dung hop 1y doi ngi tri thic cd
trinh d¢ cao da 16n tudi.

Thir tu, can d6i méi co ché, chinh sach dao tao, boi dudng, str dung va
dai ngd, trong dung, ton vinh nhan tai dé phat huy tinh ning dong, sang tao,
tinh tich cuc ¢4 nhén, y thirc trach nhiém ddi véi cong viéc. Bong vién va
khuyén khich d6i ngii tri thirc, chuyén gia dau dan, cac bd khoa hoc lam giau
tri tué, kha nang phat minh sang ché khoa hoc phuc vu xi hoi. Khong chi xay
ra tinh trang “ldng phi chdt xém”, “bac mau chdt xdm” vi quyén loi kinh té

hay vi mat quyén sang tao cd nhan. Can coi chinh sach s dung, dai ng¢ “chat
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xam” nhu chinh sach kinh t& x3 hoi quan trong nhit, bd sung diéu chinh
thuong xuyén, tao dong luc don bay cho sy phat trién xa hoi.

Thir ndm, cung véi dao tao bdi dudng tri thirc trong nudc, can ting sb
lugng dao tao tri thirc & nudc ngoai, tang cuong md rong giao luu va hop tac
quéc té vé khoa hoc va cong nghé, dua tri thic di hoc & mdt s6 nudc c6 trinh
d6 khoa hoc cong nghé phat trién, nhat 1a d6i véi nganh miii nhon. Chu trong
viéc str dung va phat huy tiém ning tri thirc cia nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai.
Nhanh chong xdy dung phét trién doi ngii khoa hoc dau dan, nhiing chuyén
gia gioi dong bo trong cac nganh thudc cac linh vuc.

3.1.4. Nhu cdu khdic phuc nhitng han ché, yéu kém trong qudn lynha
nwéc vé nhin lue tai Vign Han lam Khoa hoc xi héi Vigt Nam

Cong tac td chtrc - can bd 1a chu dé “nong” dugc ban trong khu vuc
cong lai thiéu chinh sach, giai phap hiéu qua dé xay dung, phat trién ngudn
nhan lyc bén viing. Ché do dii ngd con nhiéu diém bat hop 1y. Mic du van dé
thu nhap, tién lwong cong chuc, vién chirc chua dugc coi 1a nguyén nhéan
quyét dinh, nhung day 1a diéu kién can dé cong chirc, vién chirc yén tim cong
hién. Hién nhién, cong chirc, vién chirc c6 thé dong goép cho sy phat trién cua
dat nude theo nhitng cach thirc khac nhau, phi hop véi timg hoan canh, diéu
kién cu thé. Viéc cong chirc 101 co quan nha nudc sang lam viéc cho cac to
chtrc khac 1a hi¢én tuong dich chuyén cac ngué)n nhan lyc xa hoi, theo quy luat
cung - cau lao dong trong nén kinh té thi truong.

Quan 1y nhan lyc bao gém cac hoat dong nhu: phan tich cong vi¢e, du
bao va hoach dinh nhan luc; thu hut, tuyén dung, dao tao, boi dudng, phat
trién nguén nhan luc; quan tri nhan su, ddm bao ché do, chinh sach can bd; tao
moi truong, diéu kién 1am viéc khich 18 nguoi cong chuc tich cuc cong tac,
gan két muc tiéu hoan thanh nhiém vu chung véi viéc dap Gmg cac nguyén
vong ca nhan. Cong tic ndy lién quan nhiéu dén noi dung thiét ké to chuc, sap

xép lao dong va nhiing giai phap dong vién, thuc ddy cong chuc, vién chirc
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khong ngumg hoc tip nang cao ning luc, nd luc 1am viée dé dat hiéu qua, nang
suat cao nhat. Vé mit 1y thuyét, khai niém nay tuong ddi triru twong. Nhung
trén thyuc té, ai ciing c¢6 thé quan sat dé nhan biét duoc cac chinh sach quan ly
ngudn nhén lyc cia co quan hay trong toan hé thong c6 tot hay khong.

Yéu t6 con nguoi, vai trd ca nhan ciing can dugc quan tim nghién ciu
dung mirc hon. Can khai thac dugc tiém nang, phat huy sé truong cta ngudi
cong chirc, vién chirc trong timg trudng hop cu thé dé két hop duoc tinh chu
dong, sang tao cia mdi c4 nhan vdi stic manh cua ca tap thé. Can bo lanh dao
can thuong xuyén quan tdm dén diéu gi khién cong chure, vién chirc hing say
lam viée. Yéu td nao dang khuyén khich, tao dong luc cho ho phén d4u, vuon
1én? Theo d6, néu nhom nhitng nhu cau co ban dé duy tri cudc sébng con ngudi
chua duoc thoa man & mirc d6 can thiét thi nhitng nhu cau khac (duoc coi 1a
cao cap hon) ciing kho khuyén khich dugc cong chuc, vién chirc tim huyét
cong tac. Nhom cac nhu cau vé an toan, 6n dinh nghé nghiép, ché do chinh
s&ch dai ngo thoa dang, trang thiét bi lam viéc tot cling rat quan trong.

Po6i méi cong tac quan 1y nhan luc dang trd nén yéu cau tat yéu, khach
quan. Vé lau dai, can danh gia khach quan, toan dién cong tac nay dé hoan
thién hé thong thé ché, phap luat cong chirc - cong vu dong b, tao co s& hinh
thanh nhimg moi trudng cong tac hap dan trong timg bd, nganh, co quan &
trung wong va dja phuwong nhim phat trién mot doi ngii cong chirc, vién chic
chuyén nghiép, chat lugng cao. Trong do, chi trong xay dung cac thé ché dao
duc cong chirc, vién chirc, quy dinh 5, day di vé nhiing thai do, hanh vi
khéng dugc phép, cac hinh thirc ky luat d6i voi nhimg vi pham nhim ting
cuong ky cwong hanh chinh, va quan trong hon, dé cao tinh than trach nhiém,
¥ chi, nhi¢t tinh 1am viéc cua ddi ngli cong chirc, vién chirc. Trudc mit, cic co
quan phu trach cong tac td chirc - can bd can t6 chirc diéu tra, khao sat vé thyuc
trang chat luong va thai dg, hanh vi phuc vu ctia cong chirc, vién chirc, Xac

dinh nhimg bét cap trong cong tac quan 1y ngudn nhan luc, rat ra két luan cu
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thé, sat thuc cua van dé “vi sao cong chuc nghi viéc”, dé tir d6, tham muu, dé
xuat cac ndi dung cai cach thoa dang cho qué trinh timg budc ning cao ning
luc khu vuc cong.

3.2. Giai phap ting cwong hiéu qua quan Iy nha nuéc vé nhan lue tir thye
tién Vién Han 1am Khoa hoc xa héi Viét Nam

3.2.1. Hoan thién phdp ludt quén 1y nha nwéc vé nhin luc

3.2.1.1. Hoan thién hé théng van ban quy pham phdp ludt ciia nha nirde
vé quan Iy nhan lyc

Hoan thién hé thong cac van ban quy pham phap luat vé quan |y nhan
luc 13 viéc 1am thuong xuyén, lién tuc va kip thoi nham diéu chinh cac quan
hé phat sinh trong qué trinh quan 1y nhan lyc. Tuy nhién sy linh hoat va kip
thoi xay dung, ban hanh cac vin ban quy dinh vé quan 1y ngudn nhan luc can
pht hop véi thuce tién quan 1y, dam bao tinh kha thi, c¢6 tinh 6n dinh tuong déi,
khong chong chéo, chat lugng, k¥ thuat 1ap phap cao v6i ngon ngit, van phong
dién dat r6 rang, dé hiéu, ngin gon, logic.

Tinh toan dién: la yéu td xem xét muc d6 hoan thién cta hé théng cac
van ban quy dinh quan 1y vé nhan lyc. C6 nghia 1a cac vin ban quy pham quy
dinh vé quan 1y nhan lyc phai diy du, da dang ca vé s luong va chat luong
nham kip thoi giai quyét dugc cac van dé nay sinh trong thuc tién quan ly
nhan luec.

Tinh dong bé: khi ban hanh cac vin ban quy pham phap luét vé quan 1y
nhan lyc phai dam bao tinh nguyén tic phu hop va tuong quan véi cac quy
pham phép luat khac, khong chong chéo, vénh nhau, phai théng nhat vé mat
ndi dung va hinh thtc theo quy chuan. Vi du ciac quy pham quy dinh vé bd
nhiém cong chire, vién chirc phai pht hop v6i quan diém, duong 16i cua Pang,
v6i Hién phap cling nhu cac van ban quy pham phap luat khac vé cong tac bd

nhiém.
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Tinh phi hop, tinh kha thi: cac vin ban phap luat vé quan 1y nhan luc
ludn ton tai trong diéu lién kinh té, x4 hoi nhat dinh, vi vay, khi xay dung céc
van ban quy pham phap lut vé quan 1y nhan luc phao dam bao cac quy pham
pht hop véi thuc té khach quan, giai quyét dugc cac van dé phat sinh tir thyc
tién quan 1y nhan lyc. Can thuc hién hé théng hoa cac vin ban quy pham phap
luat vé quan ly nhan luc dé xac dinh cac van ban d3 16i thoi, lac hdu can co su
stra d6i cac van dé thuc tién nao trong quan 1y nhan luc ma cic van ban quy
pham vé quan 1y nhan lyc chua dugc x4y dung thi can phai xdy dung va ban
hanh dam bao phu hop vai diéu kién kinh té, xa hoi.

Tinh dam bao thuc hién cua cdc quy pham phdp ludt: moi hanh vi vi
pham phép luat vé quan 1y nhan luc déu cé cac ché tai xur phat cu thé va déu
dugc dam bao thuc hién nghiém minh bang quyén lyc nha nude. Viée xt 1y cac
hanh vi vi pham phap luat phai dugc thuc hién nghi€ém minh, khong phu thudc
vao bat ky chu thé nio trong qua trinh xir 1y cac hanh vi vi pham phap luat.

3.2.1.2. Hoan thién cac van ban qudn ly nhdn luc tai Vién Han lam
Khoa hoc xa hoi Viéet Nam

Xay dung va ban hanh cac van ban quan ly nhan luc phu hop vdi cac
quy dinh chung cta nha nudc. Can tich cuc hoan thién viéc xay dung co ciu
vi tri, chirc danh theo yéu ciu cong tac cia timg co quan, don vi. Trong do,
quy dinh cu thé nhitng viéc don vi hay t6 chtic, ¢4 nhan (nhém nao) thuc hién
viéc gi (hay bi cdm viéc gi) dé tranh lam quyén hay thiéu hiéu qua quan 1y khi
cap trén phai giai quyét cong viéc cua cap dudi. Cong tac mo ta vi tri viéc 1am
can md ta rd yéu cau, tiéu chuin cu thé ddi véi timg chic danh va cac moi
quan hé phdi hop doc, ngang giita cac vi tri cong tac. Ngoai viéc md ta yéu
cdu vé bang cap chuyén mon, kinh nghiém cong tic, can dic biét lam rd
nhitng doi hoi vé nang luc thuc tién, trach nhiém thyc thi cong vu va nhitng
san pham, két qua cu thé. Cac ban mo ta cong viéc phai phan anh sy giong

hoac khac nhau vé trinh dg, cong stic, yéu cau trach nhi¢ém, diéu kién lam viéc
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gilra cac vi tri cong tac, tao co sé cho vigce tuyén dung, sép Xép, danh gia, dao
tao, dai ngd va phat trién nguén nhan lyc dugc phu hop va cong b.':fmg. Tranh
tinh trang mo ta dai khai chung chung.

Can bo, cong chirc, vién chirc phai dugce giao c6 du thim quyén (gin
voi trach nhiém) va cé du nang luc dé chu dong, linh hoat xir 1y cac van dé
trén co s& phap luat, theo nguyén tic tap trung - dan chu.

Hoan thi¢n cac quy dinh vé tuyén dung, stir dung cong chuc, vién chic;
co ché thu hat va gilt chan nguén nhan lyc cao. Trudc hét can ra soat va tap
hop céac vin ban quy pham phap luat lién quan dén tuyén dung, sir dung cong
chtrc trong Vién Han lam KHXH Vi¢t Nam. Phat hién va xu 1y, x6a bo nhitng
noi dung ch(‘Bng chéo, mau thuan, nhitng quy dinh tdn man, con hiéu lyc nhung
lac hau, khong phu hop so véi tinh hinh quan 1y thuc tién cua Vién Han 1am
KHXH Viét Nam.

Hoan thién quy dinh khen thuéng ddi v6i cong chire, vién chie. Khen
thuong va ky luat 1a bién phap kich thich tich cuc dbi véi cong chire, vién
chtrc trong qua trinh thuc thi cong vy, tuy nhién dé tranh nhing tiéu cuc trong
cong tac nay Vién Han 1am KHXH Viét Nam can: Cy thé hoa cac quy dinh
cua Luat Can b0, cong chirc, Luat Vién chuc vé khen thudng, cac van ban quy
dinh hudng dan cac thu tuc xét khen thudng cling can don gian, cu thé hon.
Dic biét can trién khai cong tac khen thuong kip thoi, c6 nhu vy méi phat
huy dugc muc ti€u cia cong tac nay.

Hoan thién quy dinh vé thanh tra, kiém tra hoat dong quan 1y cong
chure, vién chitrc. Thanh tra, kiém tra 1a mot trong nhimg bién phap giup cho
d6i ngil cong chic, vién chirc chap hanh nghiém ky luat va phap luat trong
hoat dong cong vu. Can ban hanh cac van ban quy dinh r& quyén va trach
nhién cuia cong chtrc, vién chirc lam thanh tra, chuyén mon hoa cong tac nay
trong quan 1y cong chirc. Phai hoan thién co s¢ phap 1y viing chac dé hoat

dong thanh tra cong vu dat hi¢u qua.
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3.3.2. P6i méi bé mdy qudn Iy nha nwéc vé nhén lyc

B may quan ly nhan lyc 14 tap thé nhiing c4 nhan, bd phan co trach
nhiém, quyén han nhét dinh, 1a trung tam quyét dinh hi¢u luc va hi€u qua hoat
dong phat trién ngudn nhéan lyc. Hoan thién bd may quéan 1y nhan luc nham doi
moi phuong phap quan ly, nham hinh thanh nén cac cép, cac bo phan chirc
nang phu hop tung thoi ky phat trién kinh té, xa hoi. Vi vy, thuong xuyén ddi
madi, nang cao chét lugng hoat dong ctia cac co quan tham muu, dic biét 1a bo
phan t6 chuc cla cac co quan nha nudc, tai Vién Han lam KHXH Viét Nam
giao cho Ban T6 chirc can bd va cic don vi truc thudc Vién giao cho CAc
phong t6 chirc hanh chinh. Phan dinh rd tham quyén va trach nhiém quan Iy
trong viéc theo ddi, du bao, xay dung ké hoach phét trién nguon nhan lyc. Bo
may nhan lyc phai dugc hoan thién, nhim nang cao chit lugng ngudn nhan
luc, phat trién ngudn nhan lyc va tao nhan luc chat luong cao dap tmg yéu cau
phat trién kinh té, xa hoi.

Mot md hinh ddy du vé to chirc bd may voi cac chii dan chi tiét con mo
ta day du dén timg vi tri viéc 1am cta timg ngudi trong co quan, to chirc, don
vi trong do thé hién ca sb luong bién ché, sb luong vi tri viéc lam, tén goi cac
chtrc danh, chtrc ning nhiém vu cha yéu va cac mébi quan hé giira cac to chuc
cau thanh va gifta cac chitc danh trong co quan.

3.2.3. Pdy manh céng tdc ra sodt, quy hoach nguén nhén luc

Hang niam céc co quan thyuc hién chtic nang quan 1y nha nudc vé cong
chure, vién chirc phai thuong xuyén ra soat, thong ké trinh d6 s6 lwong, chat
luong doi ngli can b, cong chure, vién chure chinh xéac, khach quan, dé lam co
s& cho cac chinh sach quan 1y vé cong chic, vién chie khac. Nhiém vu nay
dugc giao cho Ban T chirc can bd Vién Han 1am Khoa hoc xi hoi Viét Nam.
Hang nam Ban T chirc can bd xay dung ké hoach diéu tra, t6 chuc huong dan
co s thuc hién ké hoach diéu tra. Noi dung diéu tra gém cac tiéu chi phan anh

trinh do, kién thirc ciia dgi ngli cong chirc nhu: Hoc van; chuyén mon, nghi¢p
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vy; 1y luan chinh tri; kién thuec Quan 1y nha nudc; k¥ nang tin hoc. Két qua
diéu tra phai c6 cin cir kiém chtng (gidy chimg nhén, bang cap,... do cong
chtre trinh ndp cho td chirc) ddng thoi phan anh dang véi yéu cau cudc diéu tra
(két qua trung thuc dé phuc vu cho yéu cau dao tao). Viéc diéu tra phai duoc
xé4c dinh theo yéu cau la mbc kiém tra va nén dién ra vao nam dau cia ké
hoach 5 niam, khoa hoc, tiét kiém va hiéu qua.

Pé thuc hién hiéu qua cong tac quy hoach cong chic, vién chic Vién
Han 1am Khoa hoc x3 hoi Viét Nam can tién hanh tap trung vao mot s6 noi
dung sau:

Thir nhdt, xay dung, cu thé tiéu chuan chic danh do6i ngii cong chire,
vién chirc cua cac don vi truc thudc trén quy dinh chung cua nha nudc lam can
ctr xay dung va thuc hién quy hoach cong chuc, vién chirc. Co6 xac dinh tiéu
chuan chirc danh cong chirc dung méi cé thé danh gia, lwa chon cong chirc,
vién chirc dua vao vao quy hoach; c6 hudng dé dao tao, boi dudng, bd tri st
dung cong chire, vién chirc quy hoach. Néu khong xdy dung dugc tiéu chuan
chirc danh cong chure, vién chire hoac xay dung khong ding s€ khong cé co sé
dé tién hanh cac khau trong cong tac quy hoach, do d6 khong thé tao ra duoc
d6i ngii cong chire, vién chire tét, pht hop véi yéu cau nhiém vu chinh trj
trong giai doan moi.

Thit hai, d6i m&i nhan thirc vé bo nhiém va s dung cong chirc, vién
chure trong cong tac quy hoach.

Quy hoach phai dya trén co s¢ danh gia dung thyuc trang cong chirc, vién
chure, phat hi¢n ra nhitng mat manh, mat yéu dé lua chon céc bd cho phu hop va
du tiéu chuan cong chirc, vién chirc ciing giéng nhu viéc xay dung quy hoach,
phai gin vao yéu cau nhiém vy, chtrc danh cong chirc, thyc trang doi ngii cong
chue, vién chirc va xu thé phat trién cua Vién Han 14m ma dit ra nhimg tiéu
chuan riéng, bo sung vao tiéu chuan chung, tir d6 co tiéu chudn cu thé cho cong

chtrc, vién chirc phu hop véi yéu cau phat trién cia Vién Han 1am.
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Vé quy trinh, can hoan thién ndi dung va quy trinh quy hoach cong
chure, vién chire. Mot trong nhing han ché ctia cong tac xay dung quy hoach
cong chic hién nay 13 chua c6 mot quy trinh, phuong phap va ké hoach day
du, bai ban thuc hién mot cach cu thé, déng bo vé quy hoach cong chuec, vién
chirc. Do vay, khi x4y dung quy hoach cong chirc, vién chitc con cham tré,
con nhiéu bat cap. Can phai thuc hién quy trinh quy hoach théo cac budc sau:
1) Xay dung tiéu chuan chirc danh cong chirc, vién chiic; 2) Phat trién doi ngii
ké can; 3) T6 chiic giao viéc, giao nhiém vu dé thir thach cong chuc, vién
chtic; 4) Kiém tra danh gia cong tac quy hoach theo ting giai doan dé rat ra
nhimg bai hoc kinh nghiém 1an sau. Tir 6, diéu chinh va stra doi quy hoach
néu can thiét.

Thit ba, cha dong tao ngudn.

Pé chi dong tao ngudn can 1am tot nhitng cong tac quy hoach dao tao
gan véi b tri str dung. Tao ngudn tai chd: cong chirc, vién chirc cia cac don
vi ¢6 thé duoc tuyén dung, st dung tai chd, khong can sy bd nhiém tr trén
xubng. Néu ngudn cong chire, vién chirc duge dao tao tai chd s& ning cao chat
lwong ngudn nhan lyc, giup co quan chii dong trong viée tuyén dung, bb tri, sir
dung cong chirc, vién churc.

Thit tw, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat thyc hién quy hoach
cong chure, vién chuc dé tir 46 udn nan nhitng 1éch lac, nhiing tdn tai trong
cong tac quy hoach cong chuc, vién chue.

3.2.4. Péi méi cong tic dao tao va boi duing nguén nhén lyc

Pé cong tac dao tao, bdi dudng cé ¥ nghia quyét dinh trong viéc ning
cao nang luc thyc thi nhi€ém vu ctia @61 ngli cong chure, vién chure, Xuat phat tur
nhitng yéu cau, nhiém vy mdi va nhitng han ché, yéu kém cua doi ngli nay,
cong tac dao tao, bdi dudng cong chic, vién chic can tip trung vao mot sd
giai phéap cu thé sau:1) Xac dinh nhu cau dao tao, gén két dao tao véi sir dung

can bo, cong chuc, vién chuc; 2) Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng theo
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nhu cau da duoc xac dinh: 3) DPoi méGi ndi dung dao tao, boi dudng theo vi tri
viéc 1am; 4) P6i moi phuong phap dao tao, bdi dudng: 5) Panh gia sau dao
tao, boi dudng dé:

P61 méi cong tac dao tao, bdi dudng nham hudng dén muyc tiéu 1a xay
dung d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc dap tmg yéu cau thuc tién, ting
bude tién t6i chuyén nghi¢p, hién dai, c6 nang luc thi hanh cong vu, tan tuy
phuc vu su nghiép phat trién dat nudc va phuc vu nhan dan, doi hoéi quyét tam
chinh tr1 cao thuc hién déng b cac gidi phéap cua céc cép, cac nganh, céac dia
phuong trong c4 nudc.

3.2.5. Doi mdi cong tic tuyén dung va siv dung nhén lyc

Tuyén dung cong churc, vién chuc 1a mot khau quan trong, 1a sy sang
loc dau tién dé lya chon ddi ngili cong chuc, vién chic ¢6 nang luc vao lam
viéc tai co quan, t6 chirc. Tuyén dung dung d6i tuong bao dam tiéu chuan ddi
vé6i timg chtrc danh chuyén mén, 13 van dé quyét dinh chat luong doi ngii cong
chtrc, vién chuc 1a mét trong nhitng nhi€ém vu quan trong ctia vi¢c nang cao
ning lyc cho d6i ngii cong chirc, vién chirc dap tmg duoc yéu cau, nhiém vu
phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude nodi chung va ciia Vién Han 1am trong
giai doan hién nay noi riéng.

Vé mit t6 chuc thi tuyén cong chic, vién chirc can thay doi cach thuc
thi tuyén truyén théng, nghia 14 khong giao bién ché thi tuyén trén co so can
d6i ngudn ngan sach tra luong va yéu cau cia cac don vi cu thé ma trong
tuong lai, can phai 4p dung ché d6 thi tuyén tap trung.

Viéc thi tuyén cong chirc, vién chuc theo timg co quan, don vu hay bo
phan s& khé dam bao dugc tinh minh bach, cong khai, cong bang va dan chi.
Dé d6i mai cach thirc tuyén dung coéng chirc, vién chirc di c6 nhiéu nén cong
cu trén thé gidi dd ap dung ché do thi tuyén tip trung va tir d6 phan bd bién

ché cu thé theo chuyén moén, nghi€p vu, vi tri, cong tac dén tirng don vi cu theé.
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Dé nang cao hiéu qua ctia hoat dong tuyén dung nham dap tmg yéu cau
cai cach hanh chinh, xin dé xuat mot s6 giai phap sau:

Thir nhat, can xdy dung b tiéu chi tuyén dung cho cdc vi tri cong viéc.

Mudn tuyén dung hiéu qua, can c6 tiéu chi tuyén dung rd rang. Xay
dung bo tiéu chi tuyén dung ddi véi cac vi tri cong viée gitp cho viée tuyén
dung dap tng duoc yéu cau, viée danh gia trd nén khach quan, khoa hoc va dé
dang hon. S6 luong ngudi 1am viée trong cac co quan nha nudc 1a rat 1on, véi
nhiéu nganh nghé, linh vuc khac nhau nhung cach tuyén dung hién nay chua
danh gia duwoc mirc 46 phu hop cua Gmg vién vao cac vi tri cong viée cu thé.
Phan tich cong viéc dé co ban tiéu chuan thuc hién cong vi¢c la nhiém vu can
duoc quan tdm va trién khai sém.

Thit hai, can ddc biét quan tém téi viéc ndng cao nang luc tuyén dung
(kién thire, ky néng, thdi d) cho nguwoi lam cong tdc tuyén dung.

Trong t6 chure, c6 nhiéu nguoi tham gia vao cong tac tuyén dung voi vai
trd khéc nhau. Tuyén dung la cong viéc doi hoi tinh chuyén nghiép. Dé tuyén
dung t6t doi hoi nhimg ngudi lam cong tac tuyén dung phai c6 chuyén moén
v6i nhimng kién thtrc, k¥ niang va kinh nghiém nhat dinh. Thuc té cho thiy,
nhiéu ngudi 1am cong tac tuyén dung trong cac co quan nha nudc & Viét Nam
chua dap timg duoc nhimg yéu cau nay.

Thir ba, xdy dung trang théng tin dién tir (website) vé tuyén dung nhdn
sw hanh chinh quéc gia.

Thong bao tuyén dung cong chirc, vién chirc 12 yéu cau mang tinh bat
budc, duge quy dinh trong cac vin ban phap 1y nham dam bao tinh cong khai,
binh dang trong tuyén dung nhan sy cho co quan nha nudc. Cac co quan nha
nuéc c¢6 thim quyén tuyén dung déu ding thong bao tuyén dung trén cac
phuong tién thong tin dai chung, trong d6 cé cac website cia minh.

Thit tw, can quan tam danh gid dong co, thdi dg ciia ngueoi dy tuyén.
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Trong quan 1y ngudn nhan luc, dong co, thai do cua ngudi dy tuyén
luén dugc nha tuyén dung quan tim. Co rat nhiéu tGng vién cé kién thirc, k¥
nang tot nhung néu thiéu dong co lam viéc, co6 thai 4o khong tét s& bi loai, boi
nhimg nguoi d6 kho co thé gin bo lau dai véi cong viée hodc khong dam bao
dugc hiéu qua 1am viéc. Co thé ndi, cong tac tuyén dung vao cac co quan nha
nudc ¢ nudc ta hién nay, véi 4 mén thi va mot cudc phong van nhung do thiéu
tinh chuyén nghiép nén chua chu trong nhiéu vao viéc danh gia dong co, thai
d6 ctia tng vién. O Singapore dong co du tuyén cta tng vién rat duoc dé cao,
v6i triét 1y:Kién thuc va k¥ ning 1a quan trong, 13 can thiét nhung né c6 thé dé
dang tich lily. Pong co, thai do moéi 1a diéu khé thay doi. Khi to chic ¢o
nhirng tng vién c6 thai do dung, ho c6 co hoi dé thanh cong.

Thir nam, ddy manh viéc tuyén dung céng chirc vao cdc chirc danh lanh
dao, quan [y.

Hinh thirc nay thyc sy 1a bude dot pha trong cong tac can bd, dugc cac
nganh, cac cép va nhan dan ky vong, boi néu viéc thi tuyén td chirc khoa hoc,
bao dam cong bang, minh bach sé& 1a diéu kién thuan loi dé hinh thanh doi ngi
lanh dao, quan 1y c6 nang luc, gop phan quan trong vao su phét trién ctia nén

nn

hanh chinh qudc gia va timg budc ngin chin nan "chay chirc", "chay quyén".

3.2.6. Doi mdi cong tic ddnh gid nhin luc

Panh gia cong chirc, vién chiic 1a hoat dong quan trong nam trong chudi
cac hoat dong quan 1y céng chire, vién chirc nham thu hut, duy tri va phat trién
d6i ngii cong chirc thudc ndi dung chién luoc quan 1y va phat trién, st dung
doi ngli cong chire, vién chirc.

Hoat dong danh gia cong chirc, vién chirc 14 mot mat xich cuc ky quan
trong trong chudi quy trinh quan 1y cong chirc, vién chirc. Danh gia cong
chtrc, vién chire duge xem 13 khiu c6 tinh nén tang trong toan bd cong tac
quan 1y nhan sy hanh chinh ¢ nhiéu quéc gia trén thé gidi. Boi qua hoat dong
nay chung ta c6 thé nhan thirc dugc mot cach khach quan cac gia tri, trinh dg,

ctia d6i ngli nhan su trong co quan don vi minh dé c6 nhiing thong tin chinh
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xac va can thiét cho viéc ban hanh cac quyét dinh co lién quan toi cong tac to
churc nhan su.

Danh gia cong chirc, vién chiic ¢6 y nghia quan trong vi n6 phuc vu
duoc nhiéu muc tiéu quan 1y khéac nhau va cé tac dong truc tiép to1 cd nguoi
lao dong va t6i ca to chire ndi chung.

Tuy nhién, vi¢c ddnh giad cong chirc, vién chirc hién nay con chua that
sy phan anh sat thuc chat luong do1 ngli cong chure, vién chirc. Hon nia, cac
két qua mirc do cua phan loai ciia mdi cong chuc, vién chuc trong timg co
quan, don vi lai ¢6 su li€én quan dén trach nhiém cua nguoi dung dau, phan
anh dén muc d6 hoan thanh nhiém vu, thanh tich cua bo may lanh dao cling
nhu tap thé t6 chirc, co quan noi riéng va toan nganh, linh vuc, dia phuong noéi
chung. Do vy, khi ddnh gid vin mang tinh duy tinh, “di hoa vi quy” giir vai
tro chii dao. Cac tiéu chi con dinh tinh, cam tinh dan dén su bat binh dang,
thiéu cong bang do chu quan cua viéc danh gia khac nhau, khat khe hay dé&
dai. Vi thé, két quéa danh gia con thiéu chinh xac, khach quan, chua tao dugc
co sd tin cdy dé lap ké hoach phat trién nguén nhén lyc.

Nham doi méi cong tac danh gia cong chuc, vién chire mot sb giai phap
dugc khuyén nghi nhu sau:

Thit nhat, d6i méi cong tac danh gia cong chirc, vién chirc phai bat dau
tir viéc thay d6i cach tiép cin quan diém, tu duy vé danh gia cong chirc, Vién
chirc tiép thu chon loc cach tiép can quan ly, quan tri hién dai.

Thir hai, déy manh cai cach ché do cong vu, cong chirc, vién chirc trong
d6 chu trong dén viéc danh gia can bg, cong churc, vién chirc phai can clr vao
két qua, hi€u qua cong tac cia can by, cong chuc, vién chuc; tham quyén danh
gia can bo, cong chirc thudc vé trach nhiém cua nguoi ding dau co quan, don
vi st dung can bg, cong chirc, vién chirc. Stra doi, bod sung, ban hanh md&i quy
trinh danh gia cong chuc, vién chic, dam bao dan chi, cong bang, cong khai,

chinh x4c va trach nhi¢m doéi vai viée danh gid cong chure, vién chue.
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Thuwr ba, hoan thién danh muc hé théng viéc lam va co ciu theo ngach
cong chrc, vién chirc, tir d6 xay dung hé thdng tiéu chi danh gid cua timng vi tri
viéc lam.

Thit tw, c4 nhan mdi céng chirc, vién chirc 1ap ké hoach cong tac ca
nhan trén co s& chirc ndng, nhiém vu clia minh va ké hoach cong tac hang ndm
cua co quan, don vi. Mat khac, c4 nhan cong chirc, vién chirc c6 ban mo ta
cong vigc cu thé s& 1a co s& cho viéc theo ddi, giam sat tién d0, chat luong
cong viée dé c6 danh gia chuan xac vé két qua thuc hién nhiém vu cua cong
chuirc, vién churec.

Thir ndm, st dung két hop cac phuong phap danh gia khac nhau cho cac
nhém vi tri viéc 1am khac nhau. Mot so vi tri viéc lam nhét dinh c6 the st
dung két hop phuong phap danh gia trong ndi b va danh gia tir bén ngoai,
danh gia chéo ... Vi du: vi tri viéc 1am ndo ma c6 lién quan truc tiép dén viée
cung tmg cac dich vu cong, c6 su giao tiép giita cong chic voi nhan dan, co
quan, to chire, doanh nghiép thi can c6 y kién danh gia tir cac nhém dbi tuong
khach hang, nguodi dan, nguoi hudng thu dich vu do cong chuc, vién chiac do
tryc tiép giao dich.

Thir sGu, thiét 1ap mot bd phan chuyén trach vé danh gia coéng chire,
vién chirc mot cach doc 1ap. Thue tién cho thiy cong tac danh gia ludn 1 khau
yéu cia qua trinh quan tri ngudn nhan lyc, do vay can thiét phai xdy dung mot
bd phan chuyén trach cong tac danh gia cong chirc, vién chirc & mdi co quan,
don vi.

D61 moi cong tac tuyén dung va d6i méi danh gia cong chirc, vién chirc
s& gop phan thuc hién thanh cong cai cach hanh chinh, nang cao chét lugng
nguén nhan luc, tao ra mdt hé théng gia tri dé phuc vu t6t hon nén hanh chinh
cong vu.

3.2.7. Kiém tra, gidm sat, thanh tra c&c hoat déng qudan 1y nhén lyc

Hoat dong kiém tra, giam sat, thanh tra 1a nhitng hoat dong thuc hién

quyén lyc nha nudc. Pay 1a nhitng hoat dong mang tinh tat yéu khach quan
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cla tat ca cic nha nude, & moi thoi dai lich sir. Co thé khéng dinh, ngay tir khi
Nha nudc xuét hién trong lich sir, bat luAn nha nude nao ciing ban hanh phap
luat dé quan 1y nha nude va tién hanh hoat dong giam sat dbi véi toan xa hoi
trong tuan thu phap luat ciia minh.

Cong tac kiém tra, thanh tra dugc thuc hién theo dinh ky hang nam, va
dot xudt viéc thuc hién cac chuong trinh, du an, ké hoach vé xady dung phat
trién ngudn nhén luc; c6 su phdi, két hop giita cac co quan, nganh chic ning
c6 lién quan tranh chong chéo gy phién ha, anh huéng dén hoat dong cta don

vi va tao nén sy thong nhat va hi¢u qua trong cong tac kiém tra, thanh tra.

Két luan chwong 3

Nhéan lyc 12 nguoén luc co gia tri nhét, quyét dinh thanh bai cua chu
treong, chinh sach, ké hoach cong tac. Nang luc, trach nhiém, tinh than 1am
viéc cua can bg, cong chuc, vién chic c6 anh hudng tryc tiép dén hiéu qua
hoat dong cua cac co quan, don vi. Bén canh cac van dé kinh té, con c6 céac
yéu to rit quan trong khac tac dong dén ngudi can bd, cong chirc, vién chirc
nhu: uy tin, kha nang, thai dg, phong cach phuc vu nhan dan ctia can bg lanh
dao, dac biét 1a nguol dung dau co quan, ché do, chinh sach can b, co ché,
diéu kién lam viéc, van hoa cong s¢ ... Voi thyc trang ngué)n nhan luc hién
nay, viéc khai thac, sir dung va khai thac nguén luc d6 sao cho c6 hiéu qua
nhat , dap tng dugc yéu cau cia CNH-HPH ciing dang 13 nhiing van dé bic
xtc ma sy nhan thic va giai quyét t6t nhimg van dé do sé 1a diéu tién quyét,
bao dam cho sy thanh cong cia CNH - HDH.

V61 y nghia do, trong chuong ba nay tac gia da dua ra nhiing giai phap
hoan thi¢n quan Iy nha nuéc vé nhan lyuc thyuce tién tir Vién Han 1am Khoa hoc

xa ho1 Viét Nam.
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KET LUAN

Quan |y nha nudc vé nhan luc ¢6 vai trd hét sic quan trong trong dinh
huéng va phat trién KH&CN nham gép phan to 16n vao su nghiép phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nude. Dé tai luan van “Qudn Iy nha medc vé nhan luc
tir thuc tien Vién Han 1am Khoa hoc x& hgi Viét Nam” c6 muc tiéu 1am r
nhitng van dé Iy luan vé quan 1y nha nudc nhan luc, trong do6 tap trung nghién
ctu thuc trang quan ly nhan luc tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam - co quan
thudc Chinh phu, ¢6 chie ning nghién ctu nhiing van dé co ban vé KHXH;
cung cap luan ct khoa hoc cho Pang va Nha nudc trong viéc hoach dinh
duong 16i chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phét trién nhanh va bén
vitng caa dat nudc theo dinh hudéng XHCN; thuc hién tu van vé chinh séch
phat trién; dao tao sau dai hoc vé KHXH; tham gia phét trién tiém luc khoa
hoc cuia ca nudc, qua d6 dé xuat cac giai phap nham ting cuodng hiéu qua quan
Iy nha nudc vé nhan luc & Viét Nam hién nay.

Luén vin da van dung van dé ly luan chung vé quan Iy nhan luc dé xay
dung khai niém ngudn nhan luc, hé théng 1y luan quan 1y nha nudc vé nhan
luc gom ¢ van dé giai phap va cong cu chinh séach, chua thé, thé ché va céc
yéu to tac dong dén quan 1y nha nudc vé nhan luc.

Qua nghién ctru thuc trang quan ly nhan luc tai Vién Han 1am KHXH
Viét Nam. Viéc phan tich dic diém, nhitng thanh tuu ndi bat cling nhu nhitng
han ché, bat cap cia nhan luc tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam trong thoi
gian vira qua; luan vin da tap trung phan tich chinh sach hién hanh vé quan ly
nhan luc dé 1am rd van dé giai phap, chu thé, thé ché va céc yéu to tac dong
dén nhan lyc tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam. Phan tich, chi ra nhiing két
qua dat duoc va nhitng han ché, thiéu hut tir quan 1y nhan luc nhu: Ché d6 dao
tao, bdi dudng nhan luc; tuyén dung, bo nhiém, st dung nhan luc, ché do tién
lvong, khen thudng, dai ngd dang ap dung tai Vién Han lam KHXH Viét
Nam. Péng thoi, bang céc luan ci khoa hoc dé danh gia két qua thuc hién
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cong tac quan ly nhan luc tai Vién Han lam KHXH Viét Nam trong thoi gian
tir nam 2011 dén nay.

Nghién ctru dd dé xuét céc giai phap hoan thién quan Iy nhan luc & Viét
Nam: Trén co s& thuc trang quan |y nha nudc vé nhan luc tai Vién Han 1am
KHXH Viét Nam, luan vin dd dua ra cac giai phap co ban nhim ting cudng
hiéu qua quan 1y nha nuéc vé nhan luc ¢ Viét Nam noi chung va tai Vién Han
lam KHXH Viét Nam ndi riéng./.
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