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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

B may t6 chitic hay bd may co quan hanh chinh nha nudc gébm con ngudi
va tu liéu, phuong tién lam viéc, trong d6 con nguoi 1a yéu td quan trong co tinh
quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cta té chirc ndi chung, co quan hanh
chinh nha nuéc no6i riéng. HO Chu tich tung noi: “Cdn bo la géc cua moi viéc,
thanh hay bai déu do cdn bg”. Cai cach thé ché 1ay con ngudi lam trung tdm cho
sy thay ddi. Noi cach khac, cai cach thé ché do con nguoi tao ra va cling do con
nguoi thuc hién. Con nguoi str dung tu liéu, phuong tién dé diéu hanh moi hoat
dong trong mot td chirc hay mot co quan nha nuéc. Nhu vay, ¢ thé thiy con
nguoi duge xem 13 yéu té quyét dinh ddi voi sy thanh bai trong cong cudc cai
cach hanh chinh noi chung.

Tuyén chon nhan luc chuyén mén cé chat lugng 1a cong viéc quan trong
ma moi to chirc déu phai chu trong thuc hién, bdi con ngudi 1a chu thé ctia moi
hoat dong trong hé théng co quan, t6 chirc. Chii tich Ho Chi Minh timg khuyén
nhu “Dung nhdn nhu dung moc”, c6 nghia khong c6 nguoi vo dung, ma phai
nhin viéc dé giao cho ngudi. Giao viéc sai ngudi khong chi hong viéc, ma doi
khi con ¢6 nhitng hé luy kho ludng. Chinh vi thé, tir pham vi qudc gia dén ting
co quan, don vi cia nha nudc hoac cac td chirc san xuit, kinh doanh ... déu phai
xdy dung chién luge, ké hoach thu hit nguoi c6 ning luc, pham chat, nguoi tai
vé 1am viéc. Tuy nhién, trudc nhu cau thay d6i, phat trién ctia x3 hoi, ngudn
nhan luc ¢6 chét luong cao lai la diém yéu ctia nhiéu noi, nhiéu don vi trong giai
doan hién nay. Ngoai nhiing han ché cua doi ngii nhan lyc hién co, viéc tuyén
dung nhén lyc moi tai cac co quan, don vi cling dang gip phai mot sé vudng
méc nhu thiéu su chu dong, khé thu hut nhan lyc cé chét lugng chuyén mon cao,

tiéu cuc phat sinh trong tuyén dung, sy bat hop 1y tir cic quy dinh phap luat...



Diéu nay doi hoi phai co sy thay d6i manh mé trong cong tac tuyén dung nhan
luc tai cac co quan, don vi trong by may Nha nudec.

C6 thé thay, riéng trong pham vi tuyén dung vién chirc nha nudc, ching ta
d3 co hé thong vin ban phap quy nhu Luat Vién chic di dugc Qubc hoi khoa
XII, ky hop thtr 8 thong qua ngay 15/11/2010 ) [20], 1a luat dau tién diéu chinh
riéng vé nhom ddi tuwong vién chirc; Nghi dinh sé 29/2012/NB-CP ngay
12/4/2012 ctia Chinh Pha ) [23] vé tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chuc;
Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 8/5/2012 ) [22] quy dinh vé vi tri viéc lam
trong don vi su nghiép cong 1ap. Tuy vy, mot sé qui dinh van con chua cuy thé,
mang tinh chung chung hinh thirc; van chd cic B9, nganh lién quan c6 thong tu
huéng dan; chua thong nhéat vé cac quan diém gitta cac co quan c¢6 tham quyén.
Két qua lam giam hiéu qua, hiéu luc hoat dong quan 1y nha nudc, dan dén tinh
trang tiéu cuc trong tuyén dung Vién chirc, khong thu hat dugc nguoi tai tham
gia vao linh vuc nghién ctru khoa hoc. Pé nang cao chat lugng can bo, vién chirc
trong bd may hanh chinh nha nudc thi ngay tir khau tuyén dung phai xuit phat
tir nhu cau vi tri cta timg cong viée cu thé; dé lam dugc diéu nay phai két hop
ddng bd cac giai phap trong d6 phai ké dén viéc hoan thién phap luat vé tuyén
dung vién chuc theo vi tri viéc lam, xay dung danh muc vi tri viéc lam, tor do
méi b co sd dé tuyén dung ding nguoi, dung viéc.

Tuyén dung vién chtrc theo vi tri viéc lam giéng nhu lya chon mét bd phan
thich hop vao hé thong gudng may, sé gop phan khic phuc duoc nhing han ché
ctia hoat dong tuyén dung vién chtrc hién nay, tao ra su thay doi manh mé trong
d6i ngii vién chirc nhu chét luong cong viée, tu duy lam viéc, phong cach, ky
luat 1am viéc. Nho vay, hi¢u qua lam viéc s€ dugc cai thién va nang cao. Tuyén
dung vién chirc theo vi tri vi¢c lam nham phat hién, tuyén chon, dao tao, trong
dung b tri, st dung nguoi c6 nang luc, trinh d6 chuyén mén phu hop véi vi tri

can tuyeén.



Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam budc dau d3 thuc hién tuyén dung vién
chuc theo vi tri vi¢e lam duya trén cac qui dinh phap 1y hién hanh va dac thu cua
Vién khoa hoc duoc Xép hang dac biét dé dua ra cac tiéu chi tuyén dung vién
chirc theo vi tri viéc 1am phu hop. Viéc nghién ctru tir thuc tién & Vién KHTL
Viét Nam ¢ khia canh tuyén dung vién chtc theo vi tri viéc 1am s& gop phan vao
viéc hoan thién co s& khoa hoc va thuc tién ctia cong tac td chirc va can bo trong
tinh hinh méi & nude ta hién nay. Pong thoi ciing 13 yéu cau cip thiét cho qua
trinh cai cach hanh chinh, phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2016- 2020.

2. Tinh hinh nghién ciru dé tai

Viéc tuyén chon nguoi vao lam viée tai cadc co quan, don vi cia nha nudc
va cac van dé xung quanh hoat dong nay 1a dé tai nghién ctru ciia nhiéu luan an,
luan van, bai viét, cong trinh nghién ctru khoa hoc. Phén 16n céc cong trinh déu
tap trung nghién ctru viée tuyén dung d6i véi nhom ddi twong cong chirc hoic o
nghién ctru vé vién chiic trong nhom can bo, cong chirc. Pao Thi Thanh (ndm
2010) [42] c6 bai viét “Mét sé kién nghi vé xdy dung co ché tuyén dung cong
chirc theo mé hinh c¢éng vu viéc lam ¢ nude ta”. Trong bai viét cia minh, Hoang
Quéc Long (nam 2010) [18] di cung cip “Mot s6 ndi dung méi trong cong tdc
tuyén dung, sir dung va quadn 1y cong chirc”. Tac gia Lé Cam Ha (nam 2010) [8]
quan tAm nhiéu dén khu vuc nha nuédc va dua ra ¥ kién “Mét s6 ndi dung trong
tuyén dung nhdn lyc ciia khu viee nha nuée”.Nguyén Quéc Hiép (nim 2007)
[13] trong luan &n Tién si dd cung cap co hé thong cac van dé lién quan dén
“Hoan thién phap ludt vé tuyén chon va bé nhiém cong chirc o nuoc ta”.
Nguyén Phudc Hiép (nam 2007) [14] lai quan tdm dén “Vai tro ciia phdp ludt
trong viéc tuyén chon va bé nhiém can bo, cong chirc o nuocta” . PGS.TS.
Nguyén Hiru Hai (ndm 2009) [10] c¢6 nhiéu ¥ kién phan tich, tong hop vé van dé
“Thi tuyén céng chirc theo vi tri viéc lam va diéu kién dp dung & nudc ta”. TS,
Nguyén Minh Phiong (nam 2011) [31] da phan tich, hé thong va dé xuat “Mot

sé gidi phdp phdt hién va sir dung nhdn tdi & nwéc ta hién nay”. TS. Ngd



Thanh Can (nam 2010) [2] cung cip thong tin, phan tich va luan giai van dé
“Tuyén chon, boi dwdng nguoi tai ning cho céng vu”.. Ciing c6 nhitng bai thao
luan, nhu Tran Vin Qudng (ndm 2011) [34] c6 trinh bay quan diém vé “Mét so
van dé vé tuyén chon, sir dung va dai ngé nhan tai”.

V6i nhom dbi tuong vién chirc, cac cong trinh, bai viét tap trung nghién
ctru vé s luong, chat luong, hoat dong chuyén moén; nhitng bat hop ly trong
phap luat diéu chinh vé vién chuc; cac bién phap nang cao chét lugng doi ngi
vién chtc. Cac co quan nha nudce ciing c6 mot s6 nghién ciru vé thuc trang vién
chtirc dang lam viéc tai cdc don vi su nghiép truc thudéc hoac trong linh vuc
thudc quyén quan 1y. Trong qua trinh xay dung Luat Vién chuc, nhidu bai viét,
nghién ctru ciing dugc thuc hién nham dua ra nhitng cach nhin nhan khach quan,
thue t& vé& nhom ddi twong nday. Mot sb bai viét lién quan dén cac van dé ké trén
nhu cta TS Nguyén Minh Phirong (ndm 2009) [32]véi dé tai khoa hoc cap bo
“Ludan cw khoa hoc phan dinh cong chirc voi vién chiec”, da phan tich co s&
khoa hoc phan dinh cong chic véi vién chire, déng thoi dé xudt cac kién nghi
hoan thién phap luat vé cong vu theo huéng tach bach gitta cong chirc va vién
chte.TS. Nguyén Hai Thdp (nam 2009) [45] c6 mot loat bai lién quan dén véan dé
nay nhu “Mot s6 suy nghi vé viéc xdy dung Ludt Vién chire”, “Thuc trang doi
ngii nha gido, cdn bg qudn 1y gido duc va nhitng ndi dung can nghién cieu khi
xdy dung Ludt Vién chirc”. CON Ngé Tw Nam (ndm 2011) [21] lai dé cap t6i van
dé “Phdp ludt vé vién chirc va nhitng doi méi vé phwong thire, co' ché quan 1y
vién chire”. “Sw diéu chinh cia phap luat vé vién chire” ctia GS.TS. Pham Ho”‘ng
Thai (ndm 2011) [43]. Tran Anh Tudn (nam 2010) [47] viét bai thao luan véi
tiéu deé “T. ié}? tuc doéi mdi co ché quan ly vién chirc trong cdc don vi su nghiép
cong ldp”.Van Tat Thu (ndm 2010) [49] c6 nhiéu goi ¥ trong bai “Vién chirc va
nhitng vin dé can chii y khi xdy dung Ludt Vién chirc”. Nam 2009, Vii Khoan,
Nguyén Pho Thi tuéng Chinh phu c6 bai viét “Mér sé suy nghi vé viéc xdy dung

Ludt Vién chire”, &ang & Tap chi Té chirc nha nuéc[16].



Viéc ddi méi, hoan thién ché do tuyén dung vién chirc hudng téi xay dung
mot doi ngili vién chic chuyén nghiép, dap tng yéu cau cua d6i méi va xu thé
hoi nhap 1a van d& ludn duoc Pang, Nha nudc quan tim. Céc tac gia déu da
phan tich, d& cap mot cach c6 hé théng, hoan chinh hiéu qua va tuong d6i toan
dién vé van dé: xay dung Luat vién chuec, ddi mai vé phuong thtrc, co ché quan
Iy vién chtrc. D6 1a nhitng cong trinh, san pham tri tué cé gia tri, y nghia vé 1y
luan va thue tién, dat co sé cho céc nghién ctru phat trién tiép theo.

Tuy nhién, cac cong trinh nghién ctru nay hau hét déu tiép can nghién ctu
nham hudng toi viéc xay dung, hoan thién Luat vién chirc, phan biét cong chirc
va vién chirc, chua dé cap nhiéu dén cac ndi dung lién quan dén cong tac tuyén
dung vién chirc theo vi tri viéc 1am. Cho dén nay chua c6 cong trinh ndo nghién
ctru truc tiép dén van dé vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am véi tu cach
la mot luan van Thac si Luat hoc. V61 mong mubn nghién ctru sau vé nhirng
véan dé lién quan t6i hoat dong tuyén dung vién chtc theo vi tri viéc 1am, nhat 13
trong hoan canh co ché, phap luat d6i voi doi ngii vién chirc dang c6 nhimg thay
d6i, luan van nay hy vong s& c6 nhiing dong gop nhat dinh trong viéc nghién
ctru vé vién chic noi chung, hoat dong tuyén dung néi riéng. Tuy nhién, cac
cong trinh trén dd gop phan cung cap co so 1y luan va thong tin bo ich cho hoc
vién trong viéc lua chon nghién ciru dé tai nay; dé tai vira mang ¥ nghia 1y luan
va thuc tién, gbp phan nang cao chat luong cong tac tuyén dung Vvién chirc theo
vi tri viéc lam, tao nén tang cho viéc hoan thién ché do tuyén dung vién chirc &
nuoc ta.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich nghién ciru

Trén co so lam rd nhitng van dé 1y ludn phap luat vé tuyén dung vién chic
theo vi tri viéc 1am va tir thuc té dénh gia tuyén dung vién chic & Vién KHTLVN,

luan van dé xuat cac quan diém, giai phap hoan thién vi¢c tuyén dung vién chuc



theo vi tri viéc lam, ciing nhu gop phan cung cip ludn ctr khoa hoc dé hoan thién
viéc tuyén dung vién churc theo vi tri viéc 1am & nudc ta hién nay.

3.2. Nhiém vu nghién cvuu

- Phan tich lam rd co sé ly luan vé tuyén dung vién chuc theo vi tri viéc
lam & Viét Nam hién nay.

- Panh gia thyc trang tuyén dung vién chirc néi chung va tuyén dung vién
chire theo vi tri viéc 1am & Vién KHTLVN tir nim 2008 cho dén nay.

- Pé xuét quan diém va cac giai phap hoan thién viéc thuc hién tuyén dung
vién chuc theo vi tri viéc [am ¢ Viét Nam hién nay.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi twong nghién civu

Péi twong nghién ctru cua ludn vin 14 qua trinh tuyén dung vién chirc theo
vi tri viéc lam, nhitng van dé 1y luan va phap luat hién hanh lién quan; mot s6
yéu td tac dong t6i thuc tién tuyén dung.

4.2. Pham vi nghién cuu

Luan vin tip trung nghién ctu viée thyuc hién tuyén dung vién chic theo vi tri
viéc lam tir thye tién Vién KHTLVN, cha yéu giai doan tir nim 2008 dén nay.

5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

5.1. Phwong phap ludn nghién ciru

Phuong phap luan ctia nghién ctru dua trén nguyén ly chu nghia duy vat
bién chung va chii nghia duy vat lich str. Pong thoi hudng theo tu tuong HO Chi
Minh va cac quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam trong xay dung doi ngil
cong chirc, vién chirc va hoan thién nang cao chat luong tuyén dung vién chirc.
Ngoai ra, viéc nghién ctu tuan thu nguyén tic ké thira, van dung c6 chon loc

nhirng két qua cua cac tac gia da nghién ctru van dé nay.



5.2. Phwong phdp nghién ciru

Pé hoan thanh cic ndi dung nghién ctru, tac gia di s dung cac phuong
phap nghién ctru thuong quy trong linh vuc Khoa hoc xa hdi va nhan van. Cuy
thé cac phuong phap nghién ctru co ban sau:

- Phuong phép thu thap, phan tich, tong hop, hé théng cac két qua nghién
ctru di cong bd vé nhitng van dé lién quan trong ludn van.

- Phuong phap khao sat, thu thap s6 liéu thuc té 1am co s& khoa hoc dé luan
giai nhitng y kién, quan diém trong xay dung quy trinh tuyén chon vién chirc
theo vi tri viéc lam.

- Phuong phap so sanh, ddi chiéu dé lya chon két qua tbi uu.

- Phuong phép phan tich va quy nap duy vat bién chimg khach quan dé
xem x€t cac hién tuong, van dé cua dé tai, tranh nhan xét chu quan, vo doan.
Céac van dé phai mang tinh hé thong va nhitng mdi quan hé bién chimg hiru co
cua ching.

- Phuong phap thong ké, phan tich tong hop va gin két véi hoan canh thuc
té hién tai va dinh hudng phat trién trong tuong lai.

6. Y nghia Iy luin va thue tién cia luin vin

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan vin gop phan lam sang to nhitng van dé 1y luan vé tuyén dung vién
chure theo vi tri viée lam; bd sung 1y luan ctia quan 1y nha nude vé cong tac tuyén
dung vién chirc, dong thoi cung cip luan ctr khoa hoc hoan thién co ché, phép luat
vé tuyén dung vién chuc theo vi tri viéc lam trong cac BVSNCL. Tu do, tuyén
dung duoc doi ngil vién chirc c6 ning luc dap tng duoc yéu ciu phat trién cua dat
nudc ta.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan vin 13 mot cong trinh nghién ctru chuyén sau vé dé tai tuyén dung vién
chure theo vi tri viéc 1am. Noi dung ctia luan van tap trung phan tichdanh gia thuc

trang cong tac tuyén dung vién chirc néi chung va tuyén dung vién chuc theo vi



tri viéc 1am néi riéng & Viét Nam hién nay tir thyuc tién Vién KHTL Viét Nam;
dong thoi dé xuat nhitng phuong hudng, giai phap dé nang cao chéat lugng hoat
dong nay trong tinh hinh ma.

7. Co cau ciia ludn vin

Ngoai mo dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, ndi dung luan van
gdm c6 3 chuong:

Chuong 1. Nhimg van dé 1y luan va phap luat vé tuyén dung vién chirc theo
vi tri viéc lam

Chuong 2. Thuc trang tuyén dung vién chuc theo vi tri viéc lam tai Vién
Khoa hoc Thuy lgi Viét nam

Chuong 3. Hoan thién tuyén dung vién chuc theo vi tri viéc lam ¢ Viét Nam



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VA PHAP LUAT VE TUYEN DUNG
VIEN CHUC THEO VI TRi VIEC LAM

1.1. Nhirng van dé Iy ludn vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am

1.1.1. Khai niém vién chirc

Trong cudc séng, bén canh nhitng nhu cau vat chit dam bao cho su ton tai
va phat trién, con nguoi con ¢6 nhitng nhu cau vé cham séc suc khoe, gido duc,
thong tin... X4 hoi dan hinh thanh mét bd phan lao dong dam nhiém nhiing cong
viéc d6. Ban dau nhitng ngudi 1am cong viée nay chi chiém mot sb luong nho so
v6i lao dong tai cac cac nganh nghé san xuat khac. Su phat trién cta xa hoi va
chuyén mén hoa lao dong ngiy cang cao khién cho luc lugng nay ngay cang
dong dao va mang tinh chat chuyén nghiép hon. Ty ting giai doan, ting ché do
xa hoi ma luc lugng nay co6 tén goi khac nhau hodc c6 nhitng khac biét doi chut
trong quan 1y, sit dung va hoat dong cung cap dich vu. Nhung c¢6 mot diém
chung la nhitng ngudi lam cong viéc nay c6 dugc mot su ton trong tir phia nha
nudc va xa hoi.

Khai niém vién chiic dugc st dung trong cac van ban quy pham phap luat
(VBQPPL) thay doi theo ting thoi ky tuy thudc vao quan diém ctia Nha nudc vé
d6i ngii nay. Hién phap nam 1992 st dung cum tir "cdn bd, vién chirc” dé chi
chung nhimg nguoi 1am viéc tai cac co quan nha nudc, DPVSNCL (Piéu 8). Theo
d6, vién chuc 1a mot khai niém rat rong, "cé khi ding dé chi mét pham vi réng Ién
nhitng nguoi lam viéc trong cd bé mdy, t6 chire nha meée"[37, tr.27].

Vién chtc theo cach hiéu & trén khong duge str dung nguyén nghia trong céc
VBQPPL c6 hi¢u luc thép hon. Tai Phap 1énh Cén b0, cong chirc ban hanh nam
1998 [33], cum tir dugc st dung 1a "cdn bg, cong chire”. Khi Phap 1énh dugc stra
d6i, bd sung nam 2003, 1an dau tién vién chirc duoc tach riéng thanh mot nhom,

phan biét véi cong chic. Piém d, didu 1 Phép 1énh quy dinh vién chic 14 "nhitng



nguoi duoc tuyén dung, bo nhiém vao mot ngach vién chuc hodc dwoc giao gitr
mot nhiém vu thuong xuyén trong don vi sy nghiép cua nha nudrc, 16 chirc chinh
tri, 16 chirc chinh tri - xd héi". Theo quy dinh nay, vién chtrc 1a mdt nhém nhéd
thudc mot tap hop 10n hon 1a can bd, cong chirc. Hai ddi tuong coéng chirc va vién
chirc tiép tuc co su thay ddi tai hai dao luat méi ban hanh 1a Luat Can bd, cong
chirc (2008) [19], va Luét Vién chirc (2010) [20]. Di twong 1a cong chirc duoc
ligt k€ mdt cach rd rang hon tai Nghi dinh 06/2010/ND-CP ngay 25/01/2010 cua
Chinh phu [24]. Theo quy dinh tai Diéu 11, Nghi dinh 06/2010/ND-CP thi c6
“cong chuc trong bo may lanh dao, quan 1y BVSNCL” theo d6 Nguoi 1anh dao
DVSNCL trudc day dugc xép vao déi tugng vién chire thi nay chuyén sang nhom
d6i twong cong chic. Pidu 2, Luat Vién chire 2010 [20] dinh nghia: "Vién chire la
cong dan Viét Nam, duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam, lam viéc tqi don vi sy
nghiép cong Idp theo ché dé hop dong lam viéc, huéng lwong tir quy lirong ciia
don vi su nghiép cong ldp theo quy dinh cua phap luat”.

Qua dinh nghia trén, c6 thé nim bat duoc nhirng dac diém co ban cta vién
churc nhu sau:

- Thir nhat, phai 1 cong dan Viét Nam.

- Thit hai, vé ché d6 tuyén dung: Vién chirc phai 1a nguoi dugc tuyén dung
theo vi tri viéc lam.

Theo d6, can cir dau tién dé tuyén dung vién churc 1a vi tri viéc 1am. Ngoai
ra, diéu 20 Luat Vién chirc nim 2010 [20] quy dinh cu thé hon vé ché d6 tuyén
dung nhu sau: “Viéc tuyén dung vién chirc phdi can cit vao nhu cau cong viéc, vi
tri viéc lam, tiéu chudn chirc danh nghé nghiép va quy tién heong ciia don vi sw
nghiép cong lap”.

Tai khoan 1, Diéu 7 Luat vién chirc [20] quy dinh vi tri viéc lam dugc hiéu
la “cong viéc hodc nhiém vu gcfn voi chire danh nghé nghiép hodc churc vu quan
Ii twong iing, la can cir xdc dinh sé lwong nguoi lam viéc, co cau vién chire dé

thwc hién viéc tuyén dung, sw dung va quan li vién chuc trong don vi su nghiép
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cong lap”. Vi tri viéc lam co thé ¢c6 mot hodc nhiéu cong viéc, co tinh thuong
xuyén, lién tuc chtr khong bao gém nhitng cong viéc thoi vy, tam thoi. Pé duogc
tuyén dung vao vi tri viéc 1am thi phai thong qua mot trong hai phuong thirc
tuyén dung Vién chuc: thi tuyén hodc xét tuyén (diéu 23 Luat Vién chirc nim
2010). Vi du: Giang vién Truong DPai hoc Luat Ha Noi, Bac si khoa Nhi Bénh
vién Bach Mai...

- Thir ba, vé noi 1am viéc: Vién chac 1am viéce tai Pon vi su nghi¢p cong
lap. Pon vi su nghiép cong lap theo khoan 1 diéu 9 Luat Vién chic nim
2010 [20] dugc hiéu 1a “...t6 chitc do co quan c6 tham quyén ciia Nha nwéc, t6
chike chinh tri, t6 chitc chinh tri - xd héi thanh ldp theo quy dinh cua phap ludt,
c6 tw cdch phdp nhén, cung cdp dich vu céng, phuc vu quan 1y nha niede”.

Pon vi su nghiép cong 1ap bao gom:

+ Pon vi sy nghiép cong 1ap duoc giao quyén tu chu hoan toan vé thuc
hién nhiém vy, tai chinh, t6 chic bo may, nhan su (sau day goi la don vi su
nghiép cong lap duoc giao quyén tu chi);

+ Pon vi sy nghiép cong lap chua dugc giao quyén tu chi hoan toan vé
thuc hién nhiém vu, tai chinh, t6 chtc bo may, nhan su (sau day goi la don vi sy
nghiép cong lap chua duoc giao quyén tu cha). Vi du: Trudng Pai hoc Luat Ha
Noi, Bénh Vién Bach Mai...

- Thir tur, vé thoi gian lam viéc: Thot gian lam vi¢c cua vién chue dugce tinh
ké tir khi dugc tuyén dung, Hop dong 1am viéc c¢6 hiéu luc cho dén khi cham dut
hop déng lam viéc hodc du tudi nghi huu theo quy dinh ctia Bo luat Lao dong.

- Thir nam, vé ché d6 lao dong: vién chuc lam viéc theo ché d6 Hop déng
lam viéc va hudng luong tir quy lvong cua don vi su nghi¢p cong 1ap theo quy
dinh cua phap luat. Piéu d6 c6 nghia giita vién chtrc va bén tuyén dung co su
thoa thuan vé vi tri viéc 1am, tién luong, ché 36 dai ngo, quyén va nghia vu ctua
mdi bén... Hop dong lam viéc 1a co so phap 1i dé sau nay xu li cac viée lién

quan dén vi¢c vi pham quyén hay cac van dé khac phat sinh gitra hai bén.
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Maic du da xay dung duoc hai dao luat quan trong diéu chinh vé hai nhém
ddi tuong, nhung khai ni¢m vién chic va dbi tuong dugc coi 1a vién chirc van
chwa dat dugc sy nhét tri cao ctia nhitng nha quan 1y va cac nha nghién ctru. Viéc
dua nguoi ding ddu DVSNCL tir ddi tuong vién chirc sang cong chire 1a diéu gay
ban khoan nhat. Pang tiéc 1a diéu nay xay ra khi Luat Can bo, cong chirc va Luat
Vién chirc dd dugc nghién ciru, soan thao kha ky ludng sau khi rat ra nhiéu kinh
nghiém tir thyc tién quan 1y céng chirc va vién chirc hang chyuc ndm qua. Diéu nay
khién cho viéc ban hanh cac quy dinh vé tuyén dung ciing nhu quan 1y, st dung
vién chtrc gip phai mot sé diém phurc tap khong dang co.

1.1.2. Khdi niém néi dung tuyén dung vién chirc

Hiéu mot cach don gian thi tuyén dung 13 hinh thirc lya chon nguoi dé lam
viéc. Vo1 y nghia nhu vay, bat ky mot co quan, don vi nao c6 nhu cau st dung
nhan lyc déu phai tién hanh hoat dong tuyén dung. Trong nén kinh té thi truong
¢ su canh tranh nhiéu mat gitra cac don vi, viéc tuyén dung nhan lyc con dugc
nang lén thanh tam chién luoc, ngh¢ thuat.

Tuyén dung phai theo nguyén tic canh tranh giita cac ing vién. Nhu vy
mo1 ding nghia la "tuyén". Trong phﬁn 16n céc linh vuc, s6 luong viéc lam duoc
tao ra thuong it hon sb lao dong tim viéc. Do vay, khi cé nhiéu ung vién tham
gia tuyén dung cho mot vi tri viéc lam c6 han s& khién ngudi tuyén dung co
nhiéu co hoi dé lya chon hon, néu thuc hién mét cach cong béng s€ luva chon
ngudi co trinh dd chuyén moén cao nhat, ximg dang nht.

Luat Vién chtrc di dua ra giai thich rd rang vé tuyén dung ddi twong 1am viéc
trong cac DVSNCL. Tuyén dung 1a "viéc lya chon nguoi co phcfm chat, trinh dé va
nang lyc vao lam vién chirc trong don vi su nghiép cong lap"(Khoan 4, biéu 3,
Luat vién chuc) [20]. Nhu vy, ba yéu cau d6i voi ca nhan duoc tuyén dung lam
vién chuec la cé tu cach dao duec, trinh @6 chuyén mén va kha nang lam viéc.

Trong PVSNCL c6 nhiéu phan viéc tir don gian dén phirc tap, khong nhat

thiét phai tuyén dung vién chirc dé thuc hién moi cong vi¢c. Viéc cung cép dich
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vu cong, can thiét st dung t&1 chuyén mon k¥ thuat phai duoc thuc hién béi doi
ngil vién chirc. Péi voi nhitng cong viée gian don mang tinh thira hanh, gitp
viéc, nén sir dung lao dong hop ddng theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP; hop dong
vu viéc hodc st dung dich vu cung tng lao dong chuyén nghi¢p tir cac don vi
khac. Pay 14 su phan cong lao dong gian don nhung can thiét, dam bao cho c6ng
viéc chuyén moén cua vién chuc duogc tran trong ding muc, tao diéu kién tra
luong xtmg dang cho nhitng ngudi lam chuyén mon.

Tuyén dung vién chirc khac biét so véi tuyén dung cong chirc. Cong chirc
mang trong minh céng quyén, hoat dong dé thuc thi cong vu. Vi vy, tuyén dung
cong chirc phai tuan theo nhimg quy dinh chat ché vé diéu kién, phuong thirc. Khi
tuyén dung phai can cit vao chi tidu bién ché ctia co quan nha nudc, chu yéu dugc
thuc hién bang hinh thirc thi tuyén. P6i v6i tuyén dung vién chitc, PVSNCL cin
Ctr vao vi tri viéc 1am va quy lwong dé xay dung ké hoach. Véi dic thu cung cp
dich vu, don vi su nghiép can nguoi co trinh do chuyén mon k¥ thuat hodc ky
nang dac biét, dugc dao tao bai ban dé dam nhiém cong viéc. Vi vay, tuyén dung
vién chirc theo mot thu tuc don gian hon, chil yéu bang phuong thirc xét tuyén,
ndi dung xét tuyén tdp trung danh gia ning luyc chuyén moén cua Gng vién.
DVSNCL va vién chtic rang budc voi nhau bang hop dong lam viée.

Tuyén dung vién chitc c¢6 nhiing diém khac biét so véi tuyén dung nhan luc
tai cac don vi ngoai cong lap. Cung 1a viéc lya chon nguoi xing dang nhét, phu
hop nhat, nhung tiéu chuan, phuong thic tuyén dung ¢ hai khu vuc khac nhau.
Tuyén dung nhan lyc tai khu vuc ngoai cong lap khong nhét thiét phai theo mot
khuoén phép dugc quy dinh san, don vi tuyén dung cé thé tu dat ra tiéu chuan doi
véi ing vién du tuyén, két qua cudi cung ma ho mong muén 1a lya chon duge
ngudi phtl hop nhét cho cong viée. Pay ciing 13 muc dich trong tuyén dung vién
chire, tuy nhién viéc tuyén dung phai tuan theo nhitng quy dinh tai cic VBQPPL;
diéu kién, phuong thtrc, thu tuc tuyén dung co6 su chat ch€ hon. Diéu nay duoc ly

giai boi vién chuire 1a nguoi 1am viée trong cac BPVSNCL. Céac don vi nay thyc hién

13



hoat dong nhiam phuc vu cong tic quan 1y nha nudc, sir dung ngin sach nha nude
trong cac hoat dong, nén viéc tuyén dung phai theo nhimg quy dinh chit ché.

Theo quy dinh hién nay thi tuyén dung vién chirc khac véi tiép nhan. Tuyén
dung 1a lya chon mot ngudi méi trd thanh vién chue, con tiép nhan 1a viéc nhan
mot ngudi dang 1a vién chuc hodc cong chure tai mot co quan, don vi khac cta
nha nudc té1 lam viéc.

Tuyén dung vién chirc trén co sé cac quy dinh ctia phap luat hanh chinh, tuy
nhién cling khong duoc trai véi cac quy dinh ctia phap luat lao dong. Xét cho cung,
vién chirc cling 13 nguoi lao dong, 1am viéc cho ddi twong sir dung lao dong dic
biét. Vi vay, nhimg quy dinh vé do tudi tuyén dung, tha tuc tuyén dung, hop dong
1am viéc cling phai dua trén co so nhitng nguyén tic ctia phap luat lao dong.

Tuyén dung la mot hoat dong dién ra trong thoi gian ngin, nhung lai anh
hudng 1au dai toi sy ton tai va phat trién ctia mot don vi. C6 thé coi hoat dong nay
nhu viéc ngudi nong dan chon nhiing hat giéng tot nhat dé gieo trong trén manh
rudng cua minh. Néu tuyén dung duogc thuc hién c6 hiéu qua s€ 1a co so dé xay
dung moét doi ngli vién chirc ¢6 trinh do, nang luc va sy phat trién cta don vi.
Nguoc lai, néu tuyén dung khong duogc tién hanh mot cach nghiém tiac s€ lam
giam hiéu qua hoat dong chung, thdm chi con mang t&1 nhitng nguy co cho su sa
stt hodc sup d6 cua mot don vi.

Tuyén dung duoc vién chic xtng dang, c¢6 ning luc ciing chinh 1a viée st
dung hop 1y, c6 hi€u qua cac ngu@)n luc ma nha nuéc dau tu cho cac don vi su
nghiép. Hién nha nudc van dang cép mdt luong ngan sach kha lon cho viéc tra
luong va thanh toan cac hoat dong lién quan t&i doi ngtli vién chirc. Mot vién chure
cd nang lyc, ddm nhiém t6t cong viéc chuyén mon s€ lam giam bdt bién ché tai cac
vi trf viée lam, tao diéu kién tiét kiém nguén luc dé dau tu vao cac hoat dong khac.

Xay dung nguén nhan lyc luoén 1a nhi€ém vu quan trong cua bat ky mot co

quan, don vi ndo. Ngoai vi¢c nang cao chat lugng doi ngt hién co, bd sung
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nhitng vién chirc méi co chat luong 1a diéu can thiét. Do d6, tuyén dung vién
chuc phai dugc xay dung nhu mot hoat dong mang tinh chién lugc dai han.

Hién nay, cac DVSNCL khéng con doc quyén trong viéc tuyén chon ngudn
nhan lyc. Nguoi lao dong cod nhiéu lya chon cho cong vi¢c cia minh hon. Nhiéu
don vi ngoai cong lap dang c6 nhitng wu thé vé co ché lam viéc, tién lwong thu hit
manh mé& nguoi lao dong co trinh d§ chuyén moén cao. Thuc té d6 doi hoi cac
DVSNCL phai c¢6 nhitng diéu chinh trong chién lugc tuyén dung ctia minh.

Tom lai, tuyén dung vién chirc 1a viéc lya chon nhiing cong dan Viét Nam co
nang luc, pham chat, trinh d 1am céng tac chuyén mon theo yéu cau cong viéc tai
cac BPVSNCL. Viéc tuyén dung dugc thuc hién qua ky Kkét hop déng lam viéc & vi
tri viéc lam ma don vi yéu cau. Pay 1a cong viéc ¢6 tim quan trong ddc biét, anh
hudng dén sy tOn tai va phat trién ctia mot don vi. Bén canh d6 con tac dong to1
cong tac quan 1y cia nha nude ddi voi cac DPVSNCL va doi ngii vién chiic.

1.1.3 Khai niém vi tri viéc lam

Vi tri viéc 1am 1a khai niém biéu thi tit ca nhimg nhiém vu duoc thuc hién
bo1 mdt ngudi lao dong. Khai niém nay vira chi vi tri cong viéc ddm nhan, vira
chi dia vi ctia ca nhan trong hé thong t6 chirc, gan lién v6i gudng may cong viéc.

V1 tri viéc lam la mot bién phap quan tri nhan sy gitp nha quan ly xac dinh
duoc tinh chit, quy trinh thuc hién céng viéc va cac yéu cau ddi voi ngudi thuc
hién cong viéc dé tir d6 xéac dinh s6 luong, chat luong, ti€u nhuin nhan lyc can
va da cho qua trinh thuc hién nhiém vu.

Nhu vy, khi n6i dén vi tri viéc 1am 1 n6i dén nhiing van dé co ban sau:

Thir nhat, tén goi vi tri viéc lam co thé 1a Vu trudng, Giam ddc, Phd Vu
truong, Truong phong, Phd Truong phong, Chuyén vién, Nhan vién...

Thiwr hai, nhiém vu, quyén han cia ngudi dam nhi€m vi tri viéc lam phai
thuc hién chuc trach nhiém vu dugc giao. Pay la su khac nhau co ban dé phan
biét cac vi tri viéc lam trong mot to chtrc voi nhau, ciing nhu giita to chirc nay

vo1 to chace khac.
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Thit ba, yéu cau veé trinh do, k¥ ning, chuyén mén ma ngudi dam nhiém
vi tri viéc lam phai dap ung (hay con goi 1a tiéu chuan); Mai vi tri viéc 1am co
tiéu chuan khac nhau do tinh chat cong vi¢c khac nhau. Vi du nhu vi tri Ké toan
yéu cau vé trinh d6, k¥ ning khac véi vi tri nhan vién Van thu.

Thir tw, tién luong duogc tra twong xtng va phu hop véi chic vi, chic
trach, tiéu chuén, tinh chat, hiéu qua cong viéc, khoi luong, thanh tich... Diéu
nay thé hién rd nét trong khu vuc doanh nghiép, con ¢ khu vuc cong van mang
tinh cao bang.

Tién lvong dugc xac dinh 1a bd phan chinh cua vi tri viéc lam, tién luong
duogc tra dua trén 02 nguyén tac:

- Mot la, theo chiéu doc, cong viéc co tinh chét phtic tap cao, khoi luong,
cuong do, ap luc 16n thi phai tra luong cao;

- Hai 13, theo chiéu ngang hai nguoi cung 1am mét cong viéc thi lwong phai
duogc tra nhu nhau, con 1am vi tri khac nhau s€ c6 lvong khac nhau.

Ngoai cac bd phan trén, con c6 cac by phan hop thanh khac nhu ché d6 ap
dung dbi véi nhitng vi tri viéc 1am dic biét (yéu cau chirc trach, tiéu chuan diéu
kién va phu cép chtrc vu...) hodc co6 cac diéu kién dam bao thuc hién nhiém vu
nhu co s& vat chit noi lam viéc, trang thiét bi, phéi hop thuc hién ...

Nhu vay, co nhiéu cach hiéu khac nhau vé khai niém vi tri viéc lam. Dé
thuan ti¢én cho nghién clru va giéi han trong khuon kho ludn van, tac gid dua
theo Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 8/5/2012 [22] quy dinh tai khoan 1,
Diéu 2 vé vi tri viéc 1am trong don vi su nghié€p cong lap dé tiép can khai niém
“vi tri viéc lam la cong viéc hoac nhiém vu gcfn voi chirc danh nghé nghiép hodc
chivc vu quan Iy twong vmg; 1d can cit xdc dinh s6 lwong nguwoi lam viée, co cdu
vién chirc dé thuc hién tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chirc trong don vi s
nghiép cong lap .

Vi tri viéc lam 1a mot cong viéc cu thé duge dit vao do, tuy thudc vao quy

mo cua tirng co quan, to chirc. M6i vi tri viéc lam gan lién véi it nhat mot cong
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viéc, nhung cong viéc c6 thé phai phan ra nhiéu vi tri tuy theo cip d6 khac nhau
cua cong vi¢c. Thong thuong vi tri viéc lam dugce sir dung dé bao gém Vi tri gén
vO1 mot cong viéc cu thé duoc mo ta trong ban mo ta cong vi¢c cua vi tri do.

Nguoi dam nhén vi tri viéc lam 1a nguoi duoc st dung trong td chirc theo
mo hinh vi tri viéc lam. Mot nguoi trong mo hinh vi tri viée lam c6 thé dam
nhan mot hay nhiéu vi tri khac nhau. S luong nguo1 dam nhan cac vi tri va s6
vi tri c6 thé khong hoan toan trang khdp nhau. Pidu d6 co nghia ¢ nhiing vi tri
trong t6 chirc con tréng, c6 nhiéu vi tri cong viéc, nhung s6 luong nguoi bo tri
vao vi tri d6 khong gidng nhau & ting thoi diém. C6 nhitng vi tri & nhiing thoi
diém nhat dinh s& khong can co ai bd tri vao dé (vi tri trong), nhung c6 nhiing
thoi diém tat ca cac vi tri déu duoc 1ap day.

Vi tri viéc lam khong phai la chure vy, chiic danh. Vi chtic vy, chic danh la
“tén goi cu thé”. Nguoi dam nhiém cdc nhi¢ém vy khac nhau theo vi tri viéc lam
khac nhau. Vi du: Giam déc, Truéng phong 1a chirc vu cia ngudi dam nhiém vi
tri viéc lam, 1a ngudi dung dau co quan, t6 chire, don vi. Chuyén vién, chuyén
vién chinh, chuyén vién cao cép, bac si, giang vién... 1a chitc danh ciia ngudi
dam nhi¢m vi tri viéc lam thyc thi, thira hanh trong cac co quan nha nuéc va don
vi su nghi€p cong 1ap.

Khi néi dén chirc danh thuong kém theo cac tiéu chuan, day 13 nhing tiéu
chuén cua chirc danh chir khong phai tiéu chuan cua cong viéc. Tuy nhién, do
cac vi tri chitc danh ciing phai tng véi cong viéc cu thé nén vi tri chic danh
cling thé hién 1a vi tri viéc 1am (chic danh trong trudng hop nay dugc hiéu la
chtic danh quan ly véi viéc ddm nhén cac cong viée cu thé lién quan dén hoat
dong quan 1y; khong xét t6i cach hiéu chic danh ngach cong chirc hay chuc
danh theo hoc ham, hoc vi nhu GS,PGS, TS ...).

Vi tri viéc lam khac voi nguoi lam viée, nhat 1a trong truong hop vi tri viéc
lam do nhiéu nguoi dam nhiém. Do vay theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 2 Nghi
dinh s6 41/2012/ND-CP [22] vi tri viéc lam duoc phan loai theo cdc nhom nhu:
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- Vi tri viéc lam do mdt ngudi ddm nhan (vi du: nguoil dung dau céc co
quan, t6 chuc, don vi);

- Vi tri viéc 1am do nhiéu nguoi dam nhan (vi du: cdp phd cua ngudi ding
dau; cac cong vi¢e thuc thi, thtra hanh; cong viéc hoat dong nghé nghiép...);

- Vi tri vi¢c lam kiém nhiém (vi du: tha quy ki€m van thu...).

Ngoai cach phan loai trén, con c6 phan loai khéc ddi véi vi tri viéc lam, cu
thé 1a:

- Nhém céc vi tri 1anh dao, quan 1y (véi cac chirc danh nhu: Hiéu trudng,
Giam d6c, Vién trudng; trudng, pho cac khoa, phong, ban...);

- Nhoém cac vi tri thyce thi, thira hanh (v6i cac chirc danh nhu: chuyén vién,
giang vién, bac si, nghién curu vién...);

-Nhém céc vi tri ho tro, phuc vu (vi du: bao v¢, lai xe...).

Nhu vay, viéc xac dinh vi tri viéc lam s€ tra 161 dugce cau hoéi trong co quan,
td chlrc ¢6 bao nhiéu chd 1am viéc dé c6 thé hoan thanh tdt chirc nang, nhiém vu
clia co quan, td chire d6. Hiéu mot cach co hoc, vi tri viée 1am 14 vi tri mot bo
phan hay nhom bo phan trong mot guéng may hoat dong, chiu tac dong va dicu
phdi 1an nhau.

1.2. Phap luit Viét Nam vé tuyén dung vién chic theo vi tri viéc 1am

Phét luat 1a hé thong cac quy tic xu sy chung do Nha nudc ban hanh va
dam béo thuc hién, thé hién ¥ chi cua Nha nudc, 1a cong cu diéu chinh cac quan
hé x3 hoi vi su ton tai va phat trién cta ca xa hoi, dong thoi vi loi ich, muc dich
clia giai cap thong tri [5, tr.35].

Phép ludt x4 hoi chil nghia 14 hé théng cac quy tic xu su chung, do Nha
nudc xa hoi chi nghia ban hanh va bado dam thyc hién, thé hién y chi nha nudc
ctia nhan dan, 1a nhan t§ chinh diéu chinh cac quan h¢ xa hoi vi o1 ich va muc
dich cua nhan dan, vi su nghi¢p xay dung chu nghia xa hdi vo1 muc tiéu dan

giau, nudc manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh [5, tr.248, 285].
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Céc vin ban quy pham phap luit vé tuyén dung vién chic hién nay c6 thé
néu mot sd vin ban quan trong sau:

- Luat Vién chuc tri [20].

- Nghi dinh sb 29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 cta Chinh phu quy dinh vé
viéc tuyén dung, st dung va quan 1y vién chic tri [23].

- Nghi dinh sé 41/2012/ND-CP ngay 8/5/2012 vé quy dinh vi tri viéc lam
trong don vi sy nghi¢p cong lap tri [22].

- Thong tu s6 15/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 ctua Bo Noi vu hudng
dan thi hanh Hudng dan vé tuyén dung, ky két hop dong lam viéc va dén bu chi
phi dao tao dbi véi vién chire tri [48].

- Thong tu s6 16/2012/TT-BNV ngay 28/12/2012 ciia Bo Noi vu Ban hanh
quy ché thi tuyén, xét tuyén vién chtrc; Quy ché thi thing hang chtrc danh nghé
nghiép d6i voi vién chic va ndi dung ky thi tuyén, thi thing hang chtrc danh
nghé nghiép ddi véi vién chirc trj [49].

- Théng tu sb 24/2014/TTLT-BKHCN-BNV ngay 01/10/2014 Quy dinh
mi s6 va tiéu chuan chire danh nghé nghiép cua vién chtrc khoa hoc cong nghé
tri [47].

- Nghi dinh s6 40/2014/ ND-CP ngay 12/5/2014 quy dinh viéc str dung,
trong dung ca nhan hoat dong khoa hoc va cong nghé [25].

-Théng tu lién tich sé 21/2015/TT-BKHCN-BNV-BTC ngay 06/11/2015
Hudéng dan thuc hién chinh sach st dung, trong dung c4 nhan hoat dong khoa
hoc va cong nghé [49].

Qua cac van ban quy pham phép lut hién co chung ta c6 thé thiy tuyén
dung 1a mot hoat dong mang tinh thuong xuyén, lién tuc, c6 y nghia nhu mot
cong cu kiém soat chat luong dau vao dé bd sung ngudn nhan luc cho cac co
quan, t6 chirc. Su khac biét co ban nhat trong quy trinh tuyén dung vién chuc
trude day va quy trinh tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am hién nay 1a ban

mo ta vi tri viéc lam can tuyén dung, cu thé:
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- Thir nhét: Tai mdi vi tri can phai mo ta dugc nhitng cong viéc vién chuc
phai lam, yéu cau vé trinh d6, k¥ ning va tiéu chuan cta ting vi tri tuyén dung.
Ban mo ta vi tri viéc lam mot mat s€ 1a can cur giap thi sinh tu lya chon dugc vi
tri thich ing dé tham gia du tuyén, néu tring tuyén dugc lam dung theo ning luc
sO trudng cong viée ctia minh, mot mit gitp cho thu trudng don vi tuyén dung
b tri phan cong cong viée duge hop 1y; viée quan 1y, st dung vién chuc duoc
khoa hoc hon, tranh duoc su chéng chéo cua tung vién chirc trong viéc thyc hién
nhi€ém vu.

- Thir hai, viéc xdy dung bang mo ta cu thé vi tri viéc 1am can tuyén dung
gitp cho don vi c6 dau vao thi sinh chon loc, sd lugng ho so du tuyén khong
tran lan, gitip cho cong tac tuyén dung dugc nhanh gon.

Tuyén dung vién chuc theo vi tri viéc lam la tuyén dung cho mot vi tri
tréng trong mot co quan, td chire, vi tri tréng do phai duoc thiét 1ap trén nhitng
nguyén tac nhat dinh, tic 13 dua vao cong viéc hoac nhiém vu gén vo1 chirc danh
nghé nghiép hoic chirc vu quan 1y twong tmg dé tir d6 xac dinh duoc sd luong
nguoi lam viéce, co cau vién chirc dé thuc hién viée tuyén dung. Vi tri trong day
dugc xac dinh dudi hai goe do:

Thir nhat, 13 nhing vi tri d3 duoc xy dung nhung chwa c6 ngudi dam nhan.

Thir hai, 1a do nhu ciu cta co quan, to chitc nén di hinh thanh nén céc vi tri
moi (trén nguyén tic khong phai ai trong to chiic ciing c6 thé dam nhan thém vi
tri nay).

Viéc xac dinh vi tri viéc 1am va co cau ngach vién chirc trong cac co quan
hanh chinh nha nudc nhim d6i méi co ché quan 1y vién chirc 1a mot viée lam
mai va kho. Xéc dinh vi tri viée lam phai dua trén co s& chiic nang, nhiém vy,
ddi tuong phuc vy, ddi tuong quan ly. Xac dinh vi tri viéc lam c6 ¥ nghia déc
biét quan trong ddi voi viée quan 1y, tuyén dung, danh gia, quy hoach, dao tao,
bdi dudng vién chtrc. Chinh phu d3 ban hanh Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP
ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu quy dinh vé xac dinh vj tri viéc 1am trong don vi
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su nghiép cong 1ap [22] va thong tu sb 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 cia
Bo ndi vu Hudng dan thuc hién nghi dinh sé 41 [46], day 1a co sd quan trong
trong viéc thuc hién viéc xac dinh vi tri vi¢c 1am trong thoi gian téi ddi vai don
vi su nghiép cong lap.

C6 thé néi viéc ban hanh Nghi dinh va Thong tu quy dinh viéc xac dinh vi
tri viéc 1am 1a mot bude tién méi trong cai cach nén coOng vu cua dat nude. Xac
dinh dugc danh muc vi tri viéc lam va khung nang luc cho tung vi tri 1a co s&
quan trong dé thuc hién cic ndi dung vé cong tac can bd: La co sd dé tuyén
dung vién chirc, 1a co s& dé danh gid cong viéc cta vién chitc hang nim, 14 co s
dé cir di dao tao, boi dudng, nang ngach.

Hién nay, chua c6 mot vin ban phap 1y nao quy dinh mot cach chinh thong
khai niém tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam 1a gi, ngay c4 & Luat vién
chtrc 2010 ciing chi n6i dén viée tuyén dung vién chirc phai can ctr vao yéu cau
nhu cau cong viéc, vi tri viéc 1am, tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép va quy tién
lwong cua don vi su nghiép cong lap... vi vay khai niém tuyén dung vién chirc
theo vi tri viéc 1am duoc trong pham vi dé tai nay duoc hiéu trén co s cac dir
liéu c4 nhan tham khao va tu rit ra cach hiéu cho ban than.

Tuyén dung vién chuc theo vi tri vigc lam s€ coi mdi vién chic 13 mot
chuyén gia bdi mdi vi tri doi hoi mot tiéu chuan, diéu kién cy thé phu hop dé
dap Gmg yéu cau cong viée. Viée tuyén dung vién chuc theo vi tri viée 1am co
mot sb dic diém sau:

- Tuyén chon ngudi vao lam viéc can cr chii yéu vao nang lyc thyc té theo
yéu cau cu thé cua vi tri cong viéc ma ngudi d6 dam nhén.

- Tuyén dung theo vi tri vi¢c lam thé hién tinh “md” cho moi vi tri tréng va
viéc tuyén chon nguoi bd tri vao vi tri d6 dua trén co s& canh tranh, cong khai,
khong phéan biét nguoi do dang lam viéc trong co quan nha nude hay khu vuc tu.

- Tuyén dung vién chtrc theo vi tri viéc lam vé co ban 1a tuyén dung theo

nhu cau cong viéc do do viéc tuyén dung cling phai gan voi cac ndi dung cua
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quan 1y ngudn nhan lyc. Tuyén dung vién chirc theo vi tri viée 1am c6 thé cho tat
ca cac vi tri tir nhan vién dén 1anh dao (trung, cao cap..) khi cac vi tri d6 bi
trbng, viéc tuyén dung khong mang tinh dinh ky ma gin lién véi vi tri tréng.
Viéc tuyén dung theo vi tri tréng thuong phan quyén cho céc to chirc st dung
nén d6 13 mot diéu kién tién quyét dé to chuc d6 co thé tuyén duoc ding nguoi,
dung viéc tir d6 phat huy téi da hiéu qua cong viéc.

- Tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am s& gin véi vi tri, khong gan véi
ngach, tham nién cong tac, tranh tinh trang séng lau 1én 3o lang, vién chuc s&
nhan dugc luong, thu lao twong xuing voi cong stre cling nhu hi¢u qua cong viée
cua tung vi tri ma ho ddm nhiém.

- Tuyén dung vién chtrc theo vi tri viéc 1am c6 thé 1am viéc theo co ché hop
d6ng lam viéc trong bién ché, khi vi tri viéc 1am khong con ton tai thi hop dong
lam viéc s& két thiic nén viéc giai quyét chAm dut cac mébi quan hé lao dong,
viéc 1am s& d& dang hon kiéu d3 vao Nha nudc, bién ché thi khong bi sa thai.

Nhu vy, c6 thé hiéu tuyén dung vién chivc theo vi tri viéc lam 13 tuyén
dung mdét ngudi vao mdt vi tri trong BVSNCL ma vi tri nay dugc mo t4, xac
dinh vi tri nhung chua c6 nguoi dam nhan; vi tri nay cé thé 1a vj tri quan ly hodc
vi tri chuyén mon, nghiép vu (vi tri thira hanh, khong gén vO1 Vol quan 1y).

1.3. Quy dinh vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am ciia mot so
nudéc trén thé gioi

Thuc tién & khu vuc ngoai cong 1ap cho thay, tuyén dung nhan sy dugc
thuc hién boi mot co ché thong thoang. Tuyén dung duoc td chirc trong mot thoi
gian ngan va chi giao cho mdt ca nhan hay mot bo phan dimg ra thyuc hién.
Phuong thirc dugc sir dung chu yéu 1a xét tuyén, ndi dung quan trong trong xét
tuyén 13 nang luc lam viéc ciia Gmg vién; nguyén tic canh tranh, binh dang duoc
thuc hién mot cach triét dé. Két qua tuyén dung co thé duoc cong bd ngay sau

khi Gmg vién thuc hién xong phan xét tuyén cua minh. S& di 1am duoc diéu nay
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bdi cac don vi ngoai cong 1ap khong bi rang budc nhibu tir cac quy dinh va su
quan 1y ctia co quan cap trén.

Céc don vi ngoai cong 1ap cling co su nhay bén trong viéc tim kiém nguoi
tai. Ho co thé bo chi phi 16n cho viéc chiéu md nhan sy, tiép xtc voi ddi tuong
ngay tu khi con dang dao tao, tra chi phi dao tao cho ngudi hoc voi diéu kién sau
khi tot nghiép phai lam viéc tai don vi theo mdgt thoi gian. Tham chi, ho con tim
cach tiép can, moi ngudi c6 trinh d6 & cac don vi khac vé dé 1am viéc cho minh.
Céc ché do luong bong, diéu kién lam viéc ciing twong xtng véi trinh d6 chuyén
mon cta nguoi lao dong hon nhiéu don vi cong 1ap. Phai lam nhu vay boi ho coi
chat luong nhan sy 13 yéu td quan trong dé ton tai va phat trién trong nén kinh té
thi truong, tuyén ngudi dé 1am viéc cho chinh ho chir khong phai lam ho ai khac.

Kinh nghiém tuyén dung vién chirc & mot sé nudc ciing c¢6 thé duogc tham
khao trong viéc tuyén dung vién chirc. Nhin chung, tuyén dung cong chiic tuy co
nhitng nét khac biét so voi tuyén dung vién chtrc nhung déu 13 tuyén dung nguoi
lam vi¢c trong khu vuc nha nudc, hon nita cac nudc cod nén hanh chinh phat
trién da xay dung duoc phuong thirc tuyén dung kha cong bang, khach quan. Bé
dam bdo tinh minh bach va gidm b6t cong viée cho cac don vi, viée tuyén dung
dugc giao cho nhimg hoi dong doc 1ap khong phu thudc vao co quan quan 1y
nha nudc va don vi st dung cong chuec. O Nhat Ban, viéc thuc hién cac hoat
dong tuyén dung va viéc Xép hang dugc thuc hién béi mot hoi déng giam khao
doc 1ap voi co quan hanh chinh [3, tr.39].Viéc tuyén dung ciing c6 thé giao cho
mot cong ty thuc hién dudi dang hop déng véi co quan quan 1y hodc don vi sir
dung vién chirc. Tai Canada, co quan quan 1y thué mot cong ty bén ngoai tuyén
dung theo nhiing tiéu chi ma co quan nhan ngudi dé ra, trén co so hop dong dat
hang, néu ngudi duoc tuyén khong dép tmg duge cong viée s& bi phat hop dong.
Thanh vién ctia hdi ddng c6 thé 13 nhitng gido su tai cac truong dai hoc, cac

chuyén gia trong linh vuc chuyén mon, nhirng nha nghién ctu...[3, tr.40].
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Tuyén dung vién chtrc cling cé thé duogc thuc hién bﬁng mot cach tuong tu.
O mot s6 bang ciia My, viéc tuyén dung gido vién duoc giao cho mot cong ty
hodic mot to chtre. Vi du: thanh phd Menphis dd ban giao hoan toan tham quyén
viéc tuyén dung gido vién moi dé giang day tai cac truong hoc & New York cho
mot t6 chirc phi chinh pha c6 tén 1a TNTP (The New Teacher Project).

Viéc tuyén dung vién chuc c6 trinh d6 chuyén moén cao tai mot sé qudc gia
cling dién ra vé6i nhimg tha tuc hét stic gon nhe. Ngudi ding dau truong hoc ¢d
thé moi mot ca nhan vé lam gido vién, trén co sé hop dong thoa thuan gitra hai
bén vé diéu kién lam viéc, tién luong. Cac truong dai hoc danh tiéng trén thé
gi61 ludn quan tam tGi1 viée moi gido su co trinh do vé lam viéc va tra mot murc
lwong rat cao. D61 véi truong hoc, bang cip ciia nguoi duge tuyén, noi cip bang
1a mdi quan tdm hang dau trong viéc ky két hop dong lam viéc. Tai Singapore,
khi tuyén dung gido vién, ho t6 chtrc thi tuyén, d6i voi chuyén gia cap cao thi co
thé tuyén thang.

Hién nay, mot s6 dia phuong bat dau thuc hién viéc thi tuyén ca nguoi lanh
dao cua don vi su nghiép. Pay la diém khong méi so voi nhiéu nuéc, tham chi
khong maéi so véi nhiéu linh vuc hoat dong tai Viét Nam. Luat Doanh nghiép tu
nhan nim 1990 d3 c6 quy dinh vé& quyén thué ngudi quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép. Tai nhiéu qubc gia, ngudi ding dau mot don vi su nghiép co thé khong
phai 1a ngudi phu trach vé chuyén moén ma chi quan 1y vé mat kinh doanh, phat
trién don vi. Nguoi dimg dau khong nhat thiét phai 14 chuyén gia trong linh vuc
hoat dong cua don vi sy nghi¢p ma chi c6 kha nang diéu hanh, phat trién don vi.
Vi thé viéc thi tuyén dé lwa chon nguoi ding dau 1a didu hét st binh thuong.
Cac DVSNCL dang dugc khuyén khich chuyén doi theo mé hinh hoat dong ctia

doanh nghiép nén co thé hoc tap mo hinh nay trong tuyén dung ngudi ding dau.
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Két luan chwong 1

Chuong 1 cta luan van da hé théng mot s6 khai niém lién quan dén tuyén
dung vién chirc néi chung va tuyén dung vién chtc theo vi tri viéc 1am noi riéng.
Theo d6, luan van d trinh bay nhimg diém co ban sau:

- Tim hiéu vé vién chirc; muén tuyén dung vién chirc dap tmg duoc yéu cau
nhiém vu thi phai bao dam cac nguyén tic: cong khai, minh bach, khach quan va
dung phép luat; bao dam tinh canh tranh, tuyén chon dugc ngudi dap tmg di yéu
cau ciia tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va vi tri viéc lam; c6 chinh sach uu tién
tuyén chon nguoi cé tai nang...; khai niém vi tri viéc lam va vai tro, han ché cua
phap luat Viét Nam vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam.

- Luan vin da phan tich phéap luat vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc
lam & mot s6 nudc trén thé gidi, dé tir d6 c6 co so phan tich, danh gia thyc tuyén

dung vién chirc theo vi tri viéc 1am tai Vien KHTLVN trong chuong 2.

25



Chuwong 2
THU'C TRANG TUYEN DUNG VIEN CHUC THEO VI TRi VIEC LAM
TAI VIEN KHOA HQC THUY LOI VIET NAM

2.1. Pic diém t6 chirc, hoat dong ciia Vién Khoa hoc Thiy lgi Viét Nam
2.1.1. Co céu té chirc ciia Vién Khoa hoc Thiiy Loi Viét Nam

Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam, tién than 1a Vién nghién ctru khoa hoc
Thuy lgi quc gia dugc thanh 1ap tir nAm 1959. Trai qua qua trinh hon 55 nim
xay dung phat trién, Vién da dat duoc nhiéu thanh tyu KHCN quan trong, gop
phan phat trién kinh t& nong nghiép, xdy dung ndng thon méi. Pic biét trong
qua trinh doi moi dat nude, véi muc tiéu xay dung mot Vién khoa hoc dau
nganh, co doi ngii can bd KHCNva co sd vat chat di manh nham giai quyét
nhiing van dé 16n dang dit ra trong nhimg nim trude mat va lau dai ciia nganh
thay loi nhu bién d6i khi hau, nude bién dang, khan hiém ngudn nudce, cac hién
tuong thién tai... Chinh pha da ra Quyét dinh sé 594/QDB-TTg ngay 10/5/2007
ctia Thu tuéng chinh phu [32] thanh 1ap Vién KHTLVN trén co s& to chic, sap
xép lai Vién khoa hoc Thuy lgi va Vién khoa hoc Thuy lgi mién Nam; duoc Xép
hang dic biét theo qui dinh tai diéu 10 Quyét dinh sé 181/2005/QD-TTg ngay
19/7/2005 cta Thu tuéng Chinh pha quy dinh vé phan loai, xép hang cac to
chtrc su nghiép, dich vu cong [35].

Qua qua trinh phat trién, dén nay Vién KHTLVN c6 d6i ngil can bo khoa hoc
ky thuat voi gan 1.149 can bd (trong d6 430 can bd bién ché hudng luong ngin
sach nha nudc va 345 bién ché don vi tu lo luong; 374 Hop dong lao dong).So can
bo ¢6 trinh d cao chiém hon 30% goém: 4 gido su, 27 phé gido su, 1 tién si khoa
hoc, 75 tién si va 354 thac si. Can bd ¢6 trinh d6 Pai hoc 1a 575 nguoi.

Vé co cau to chirc, theo quy dinh tai Quyét dinh s6 55/2008/QD-BNN ngay
24/4/2008 cta Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon pha [55], co
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cau to chirc ciia Vién gdm c6 Ban Giam dbc; 3 Ban chtc ning c6 chic ning
tham muu, 13 don vi tryc thude va 1 doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

i) Ban Giam doc Vién: ¢6 Giam doc va cac Phé Giam doc Vién

+ Giam ddc Vién do Bo truong Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon bd
nhiém, mién nhiém va chiu trach nhiém truéc Bo truong, trude phap luat vé toan
b0 hoat dong cua Vién;

+ Cac Pho Giam ddc Vién do Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién
nong thon b6 nhiém, mién nhiém theo dé nghi cia Gidm ddc Vién, chiu trach
nhiém trude Giam doc Vién, trude phap luat vé linh vuc cong tac duoc phan
cong phu trach hodc uy quyén;

ii) B6 may tham muu Giam doc Vién

B0 phan tham muu gitip viéc cho Giam doc Vién gdm:

- Ban Tb chuc, Hanh chinh;

- Ban K& hoach, Tong hop;

- Ban Tai chinh, Ké toén.

Ban c6 Trudng ban va cac Pho trudong ban. Trudng ban do Giam ddc Vién
KHTL Viét Nam bd nhiém, mién nhiém sau khi c6 vin ban thoa thuan dong y
ciia B6 Nong nghiép va PTNT. Phé Trudng ban do Gidam dbc Vién bd nhiém,
mién nhiém theo quy dinh hién hanh cua Nha nuéc va phan cip quan 1y can bo
ctia bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

iii) Cac don vi sy nghiép khoa hoc truc thugc Vién

Gom ¢6 13 don vi (trong d6 c6 3 Vién ving; 6 Vién chuyén d¢; 1 phong thi
nghiém trong diém qudc gia va 3 Trung tam).

Cép trudng va cip pho ciia cac don vi truc thudc do Giam doc Vién KHTL
Viét Nam b6 nhiém, mién nhiém sau khi c6 van ban thoa thuan déng y cua Bo
Nong nghi¢p va PTNT.

iv) Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
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Cong ty Xay dung va chuyén giao cong nghé Thuy loi chuyén d6i hoat
dong theo co ché doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, quy dinh tai Nghi dinh
s6 80/2007/ N B-CP ngay 19/5/2007 ctia Chinh pha vé doanh nghiép khoa hoc
va cong nghe.

2.1.2. Ngi dung hoat dong ciia Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam

e Céng tdc ké hoach

- Vién xay dung ké hoach hoat dong, tai chinh trinh co quan c6 tham
quyén phé duyét va to chirc thyc hién theo quy dinh ctia phap luat;

- T6 chuc danh gia, béo céo két qua thuc hién dinh ky, 1am cin ct diéu
chinh, xay dung ké hoach;

o Vé quan Iy tai chinh

- Vién KHTLVN la cap tai chinh tryc thudc Bo Nong nghiép va Phat trién
néng thén. Giam dbc Vién KHTLVN chiu trach nhiém quan 1y va cép phét kinh
phi theo dyu toan dén cac don vi truc thudc Vién. Tha truédng cac don vi thude
Vién dugc chu dong trong qua trinh thuc hién cong tac tai chinh dugc giao va
chiu su kiém tra, kiém soét cong tac tai chinh ké toan cia Giam dbc Vién
KHTLVN theo quy dinh ctia phap luat. Cy thé nhu sau:

+ Tong hop va phan bo cac ngudn kinh phi, quyét dinh giao, kiém tra viéc
thue hién dy toan thu, chi ngan sach, diéu chinh du toan, duyét, tong hop quyét
toan theo quy dinh cia Luat ngan sich cho cdc don vi thanh vién bdo cdo Bo
quyét dinh;

+ Quan 1y quy hoach tong thé, phé duyét ké hoach xay dung, stra chita,
mua sam thiét bi va cac noi dung dau tu khac bang ngudn von trong va ngoai
nudc. Bao cdo vé Bo dé theo ddi tong hop theo quy dinh cuia phap luat.

- Quan ly cac nguon thu tai chinh cta Vién KHTLVN;

- Quan ly chi tiéu trong Vién:

+ Chi thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé¢, chi luong va hoat dong bd

may; chi 1ap cac quy; chi khac theo quy dinh cua phap luét.
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+ Moi khoan chi ctia Vién va cac don vi thanh vién phai dam bao cong khai,
minh bach, dang muc dich, c6 hi€u qua. Can bg, vién chirc va nguoi lao dong trong
don vi déu co quyén va trach nhiém giam sat viée chi tiéu trong don vi.

Ché @6 quan 1y tai chinh, ké toan, tai san ctia Vién KHTLVN thyc hién
theo Ludt ngan sach nha nudc, Luat ké toan va cac quy dinh khac ctia phap luat.
Giam doc Vién, Thu trudng cac don vi co trach nhi€ém quan 1y, st dung c6 hiéu
qua nguén tai chinh, tai san cua don vi; thuc hién nghia vu véi nha nudc, trich
1ap cac quy theo quy dinh cua phap luat.

e Quan ly co so vt chat, tru sé lam viéc va tdi san

- Co s& vat chit va tru sé lam viéc: Cac Vién vung, Vién chuyén dé,
Phong Thi nghiém, Trung tdm nghién ciru, Cong ty tai thanh phd Ha Noi, thanh
phé H6 Chi Minh va céc tinh dugc st dung co sé vat chét, tru s& hién co, dugc
bé tri, sdp xép lai phu hop yéu cau phat trién Vién. Vién KHTLVN thong nhét
quan ly chung vé dat dai va giao cho cac don vi bao vé dat dai trong pham vi str
dung tru s&, phong thi nghi€ém, quan ly cac dy an dau tu, xay dung co s& vat
chit cia Vién KHTLVN. Moi coi ndi, xay dung phai dugc Gidm ddc Vién phé
duyét theo quy hoach chung cua toan Vién.

- Giam ddc Vién KHTLVN lap quy hoach xay dung chung cta toan Vién,
trinh cép c6 tham quyén dé xin chi truong dau tu xay dung va thyuc hién quan ly
dau tu xay dung.

- Quan ly vé tai san.

o Qudn Iy bién ché, vién chirc, lao dong, tién lwong

- Thuc hién dﬁy du quyén han va trdch nhi¢ém quy dinh trong Phap 1énh
can b, cong chirc va cac quy dinh cua phap luat ¢ lién quan vé can bd, cong
chuec, vién chirc va nguoi lao dong.

- Bién ché:

+ Bién ché cta Vién KHTLVN gé)m can bg, vién chic dugc huong luong

tir ngan sach nha nudc va ca ngudn thu su nghiép theo quy dinh cta phap luat.
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Téng chi tiéu dinh bién hang ndm cuia Vién KHTLVN duoc B6 truéng Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon phé duyét theo dé nghi cia Giam ddc Vién.

+ Thu truéng cac don vi thudéc Vién KHTLVN can ctr chirc nang, nhiém vu
dugc giao ctia nam ké hoach va nhu cau cong viéc thuc té, kha ning tai chinh,
dinh muc bién ché c¢6 trach nhiém ra soat, mo ta timg vi tri cong tac cua timg
can bo, vién chirc thudc bién ché cua don vi vé sb luong, yéu cAu vé chat luong
vién chirc,... bao cao Giam dc Vién KHTLVN dé tong hop trinh B phé duyét.
Giam ddc Vién co trach nhiém t6 chirc thue hién tuyén dung theo quy dinh cta
phap luat.

- Thyc hién Quyét dinh phan cip quan 1y can bd va hudng dan tuyén dung
vién chirc cia Bo. Viéc tuyén dung can bo, vién chitc va nguoi lao dong vao don
vi phai dugc cong khai vé s6 lugng, tiéu chuén, hinh thic va két qua tuyén dung.
Nguoi tring tuyén dugce bo nhiém vao ngach va xép luong theo ngach, bac dung
quy dinh cia Nha nudec.

- Thu trudong don vi duge quyét dinh giam bién ché hodc cham dut hop
ddng 1am viéc d6i voi vién chtrc ctia don vi minh. Trinh ty, tha tuc thyc hién
giam bién ché va cham dut hop dong 1am viée theo quy dinh cua phéap luat vé
can b, vién chtrc.

- Giam dbc Vién KHTLVN thyc hién viéc ky hop dong lam viéc khong
xac dinh thdi han hodc phan cip cho Truéng Ban T6 chirc, Hanh chinh quyét
dinh viéc ky hop dong lam viéc khong xac dinh thoi han véi luc lugng bién ché,
hop dong lao dong lam viéc tai cdc Ban tham muu theo quy dinh cta phap luat.

- Thu trudng cac don vi truc thude Vién KHTLVN tryc tiép ky hop dong
lam viéc véi luc lugng bién ché cta don vi theo quy dinh cua Phap 1énh cén bg,
cong chirc va Luat lao dong. Viéc ky hop ddng lao dong tuan theo cac quy dinh

hién hanh tir khau thtr viéc, ky ngan han va dai han.
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- Giam déc Vién KHTLVN c¢6 trach nhiém huéng dan, kiém tra thuc hién
ché do nang luong, nang ngach, bac, dong bao hiém x3 hoi dbi véi vién chic,
hop ddng lao dong trong toan Vién theo quy dinh va hudng dan cua Nha nude.

- Giam dbc Vién KHTLVN huy bo hodc yéu cau Thu truong don vi truc
thudc hity bo cac quyét dinh cta don vi vé quan 1y, st dung bién ché, quy tién
luong va thu nhép cua vién chuec trai véi quy dinh ctia phap luat.

o Vé bé nhiém, bé nhiém lai, ludn chuyén, tir chirc va mién nhiém cdn bé,
viéen chue lanh dao

- Cong tac can bd: viée b6 nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén, tu chuc va
mién nhiém can bd, vién chirc 1anh dao c6 thdi han va cho tir chtic can bd thuc
hién theo nguyén tac tap trung, dan chu do cap iy Pang va Thu truong don vi
chiu trach nhiém thuc hién theo quy dinh.

- Quy trinh bo nhiém, bod nhiém lai, luan chuyén, tr chirc, mién nhiém céan
b, vién chirc 1anh dao thue hién theo Quyét dinh ctia Tha twéng Chinh phi, quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc va quyét dinh phan cip quan 1y can bd cua Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thon.

- Viéc quy hoach, dao tao, bd nhiém, chuyén ngach, luan chuyén, diéu
dong khen thudng, cho thoi viéc, mién nhiém, bai nhiém, ky luat, huu ddi voi
can bg vién churc va nguoi lao dong phai dugce cong khai trong don vi.

- Giam déc Vién KHTLVN b6 nhiém, mién nhiém cac chitc danh cép Pho
don vi tryc thuoc Vién KHTLVN, riéng ddi vai chire danh tuong duong cép cuc,
vu phé dugc b6 nhiém, mién nhiém sau khi co v kién chép thuan bﬁng van ban
cua Bo. Thu truong cac don vi bo nhiém, mién nhiém cac chic danh con lai
thudc tham quyén quan 1y cta don vi. Riéng Trudng cac Phong, Gidam déc céc
Trung tam tryc thudc, Ké toan truong dugc b6 nhiém, mién nhiém sau khi c6 v

kién chép thuan bing vin ban cta Giam dc Vién KHTLVN.
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- Tham quyén bd nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén, cho tir chtrc va mién
nhiém thuc hién theo Quyét dinh phan cip quan 1y can b ctia B6 Nong nghiép
va Phat trién néng thon.

e (Cong tdc dao tao

- Vién KHTLVN théng nhat quan 1y cong tac dao tao sau dai hoc bao
gém: Pao tao tién sy, lién két dao tao thac s¥; dao tao ngén han theo ndi dung
ctia chuong trinh, du 4n. Céng tac quan 1y va to chirc thue hién dao tao tuan theo
quy ché ciia Nha nuée, B Gido duc va dao tao. Trung tdam Pao tao va Hop tac
quéc té lam dau modi trong quan 1y va t6 chitc thyc hién dao tao cua Vién
KHTLVN, cac don vi thanh vién cua Vién KHTLVN co6 trach nhiém tham gia
vao cac hoat dong dao tao cua Vién.

- Vién c6 trach nhiém phdi hop véi cac trudng Pai hoc va cac Vién trong
nudc va ngoai nude thyc hién cong tac nghién ciru, dao tao dé phat huy tong hop
tiém luc can bo va thiét bi thi nghiém, nham giai quyét nhimg van dé khoa hoc
cong nghé phuc vu yéu cau san xuat va phat trién Vién.

- Can bd duogc cur di dao tao tuan theo quy ché quan ly can bo, dao tao cua
Vién KHTLVN va quy dinh hi¢n hanh cua Nha nudc.

e Céng tac Hop tdc quoc té

- Vién KHTLVN chu dong thiét 1ap mdi quan hé hop tac, ky cac van ban
ghi nho, thoa thuan vé dao tao, khoa hoc va cong nghé voi cac truong Pai hoc,
cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé nudc ngoai; moi chuyén gia nudc ngoai dén
nghién ctru, giang day va trao d6i kinh nghiém tai Vién theo quy dinh ctia phap
luat. Trung tdm Pao tao va Hop tac qudc té lam dau mdi trong quan 1y va to
chtrc thyc hién nhiém vu hop tac quéc té ctia Vién KHTLVN, céac don vi thanh
vién cua Vién cé trach nhi€ém tham gia vao cong tac nay.

- Vién KHTLVN xay dung cac du 4n c6 von dau tu nudc ngoai trinh co
quan c6 thim quyén quyét dinh; huy dong ngudn luc dé thuc hién tot cac thoa

thuan. cac dy an phu hop véi cac quy dinh ctia Nha nudc.
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- Vién KHTLVN thi diém cac chuong trinh dao tao qudc té trong khudn
kho céc du an hop tac voi cac truong dai hoc va céc td chirc khoa hoc, dao tao
c6 uy tin trén thé gi6i theo quy dinh cta phap luat.

- Thuc hién nhiém vu cta t6 chirc khoa hoc cong nghé trong hop tac qudc té

theo quy dinh tai Nghi dinh s6 115/2005/NB-CP ngay 05/9/2005 ctia Chinh phu.
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Hinh 2.1. So d6 t6 chuc ciia Vién khoa hoc Thuy loi Viét nam
2.2. Pic diém thue hién tuyén dung vién chire tai Vién khoa hoc Thiy
loi Viét Nam
2.2.1.Diic diém thuc hi¢n tuyén dung vién chirc tai Vién khoa hoc Thiiy
loi Viét Namtrwoc nam 2008
Trudc nam 2008, Vien KHTLVN c¢6 tén goi cli 1a Vién Khoa hoc Thuy
loi. O thoi ky nay, hang nam Vién KHTLVN thuc hién tuyén dung vién chuc
bang hinh thirc thi tuyén theo chi tiéu dugc Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon phéan bo.
Sau khi c6 Quyét dinh phan bo bién ché cua Bo, trén co s¢ don vi ¢6 sd
lugng can bd chuyén di, nghi huu, vao thang 10 hang nam Vién KHTL Viét

Nam c6 théng bao tuyén dung. V& co ban, viéc tuyén dung vién chic theo
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huéng tuyén theo ngach, chuyén nganh. Vién KHTLVN xay dung ké hoach
tuyén dung trong d6 bao gém: viéc thanh 1ap Hoi dong tuyén dung, Ban ra dé,
Ban cham thi, Ban phuc khao, Ban coi thi. Xuat phat tir thuc té sb lugng vién
chtrc cia cac don vi truc thudc, trén co so chi tiéu bién ché dugce Bo giao, Vién
KHTLVN quyét dinh tuyén s6 luong bao nhiéu ngach Nghién ciru vién, bao
nhiéu ngach chuyén vién hay ké toan vién...

O thoi diém nay, Vién dugc Bo giao tham quyén to chire thi tuyén. Két
thuc thi tuyén, Vién gui bao cao Bo két qua tuyén dung va xin phé duyét thi sinh
trang tuyén. Sau khi c6 Quyét dinh cong nhan thi sinh trang tuyén cia Bg, Vién
KHTLVN thong bao két qua ti cac thi sinh va thyc hién viéc ky hop dong 1am
viéc voi nhitng thi sinh dén nhén cong tac.

Nhin chung, cong tic tuyén dung ciia Vién KHTLVN truéc nim 2008
mang tinh chét chung chung, do Vién chua xay dung vi tri viéc lam, chua thuc
hién viéc md ta vi tri cong viée trude tuyén dung nén cong tac tuyén dung chua
thuc su di vao chi tiét. Khi xay dung ké hoach tuyén dung, chi xac dinh ) luong
nguoi can tuyén cho can dbi voi chi tiéu duge phan bo, xac dinh cac ngach vién
chtrc cho phu hgp véi nhu cau cua don vi ma chua tinh chi tiét dén viéc mo ta cu
thé timg vi tri viéc lam. Két thac tuyén dung, thi sinh tring tuyén dugc thu
truong don vi phan céng cong viéc. Do viy, trén thuc té mot sb vién chirc khong
dugc lam dung chuyénnganh cu thé da hoc, hodc khong dugc ddm nhiém céc
cong vi¢c thude sé truong cua minh.

2.2.2. Ddc diém thuc hién tuyén dung vién chivc ¢ Vién Khoa hoc Thiiy
li Vigt Nam giai doan 2008 dén nay

Ngay 10/5/2007, Tha tuéng Chinh phu c¢6 Quyét dinh s6 594/QP-TTg
vé viéc thanh 1ap Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam truc thude BoO Nong nghiép
va phat trién nong thon trén co s to chire sip xép lai Vién Khoa hoc Thuy loi va
Vién Khoa hoc Thuy loi mién Nam [32] . Vién KHTLVN tré thanh mot Vién

duoc xép hang dic bi¢t, Gidm ddc Vién duge BO trudng phan cép vé quan ly, st
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dung vién chirc trong d6 co thdm quyén vé viéc tuyén dung vién chirc. Do vay,
tir ndam 2008 dén nay, sau khi c6 Quyét dinh phan bo chi tiéu bién ché cia Bo
ddi voi Vién, cong tac tuyén dung cua Vién dugc chu dong thuc hién. Giam dbe
Vién phan cap viéc thuc hién quy trinh tuyén dung cho Thu trudng don vi truc
thudc. Giam dbc Vién chi dao thuc hién, quyét dinh danh sach thi sinh du diéu
kién dy tuyén. Giam dbc Vién c6 tham quyén ra Quyét dinh cong nhan thi sinh
tring tuyén va bao cdo két qua vé Bo.

Mat khac trén co s¢ chuong trinh cai cdch hanh chinh theo hudng xay
dung mot nén hanh chinh hiéu lyc, hiéu qua, pht hop véi xu huéng chuyén sang
nén hanh chinh phuc vu, ngay 15/11/2010, Qudc hoi khoa XII di thong qua Luat
Vién chitc ¢ hiéu luc tir ngay 01/01/2012 di tao co s phap 1y dé ap dung mé
hinh tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam va chi tiéu bién ché, tao tién dé
cho viéc d6i moi, hoan thién ché d6 tuyén dung vién chirc ¢ Viét Nam, x6a bo
co ché “xin - cho” trong quan 1y va thuc hién bién ché. Nghi dinh s
29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 ctia Chinh phu vé tuyén dung, st dung va quan
Iy vién chirc [23]; Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu
quy dinh cach xac dinh vi tri viéc lam trong cac don vi su nghiép cong lap [22]
va cac thong tu huéng dan 13 cin cir quan trong dé cac co quan hanh chinh nha
nudc no6i chung va Vién KHTLVN noi riéng dua vao do dé thuc hién cong tac
tuyén dung mot cach hiéu qua nhat.

Can cu vao cac quy dinh cia phap luat vé viéc tuyén dung, str dung va
quan 1y vién chuc, Vién KHTLVN da ban hanh Quy trinh thyc hi¢n cong tac
tuyén dung theo tiéu chuin ISO 9001:2008 c6 stra ddi bd sung hang nam dé cap
nhat nhitng nd1 dung mdi cic van ban quy dinh cua Nha nudc. Do vay cong tac
tuyén dung cua Vién dugc thuc hi¢n mdt cach bai ban, khoa hoc, co6 trinh tu va
hé théng. Trong nhiéu nim gan ddy, Vién thuong xuyén thyc hién tuyén dung
theo hinh thirc xét tuyén. Vi hinh thirc xét tuyén, Vién ting cudng vai tro chu

dong cua cac don vi truc thudc trong viéc lya chon dugc ing vién phu hop véi
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vi tri viéc lam cua don vi. Thuc hién tuyén dung theo phuong thirc xét tuyén tiét
kiém vé mit thoi gian trong viée t6 chirc ciing nhu giam dugc nhiéu chi phi lién
quan dén cong tac tuyén dung. Xét tuyén bao gébm cac vong tuyén chon ho so,

phong vén thi sinh va c6 don vi thuc hién viéc sat hach k¥ nang tin hoc.

Hon nita, thuc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 cua Chinh
phu [22] quy dinh tai diéu 4 vé can ctr xac dinh vi tri viéc 1am trong cac don vi
su nghiép cong 1ap 1a “I. Chirc ndng, nhiém vu, quyén han va céng viéc thuc té
cua don vi sw nghiép cong lap. 2. Tinh chat, dic diém, nhu cau cong viéc cua
don vi sy nghiép cong Idp. 3. Mirc do phire tap, quy mé cong viéc; pham vi, doi
twong phuc vu, quy trinh quan ly chuyén mon, nghiép vu theo quy dinh cua ludt
chuyén nganh. 4. Mirc d6 hién dai héa cong sé, trang thiét bi, phirong tién lam
viéc va iing dung cong nghé thong tin. 5. Thuc trang bé tri, sir dung vién chirc
cua don vi su nghiép cong ldp”. Vién da 4p dung thuc hién xay dung tung vi tri
viéc 1am can tuyén dung. Tai ¢6 mdi vi tri can phai mé ta dugc nhitng cong viée
vién chirc phai lam. D6 ciing 13 mot diém méi trong cong tac tuyén dung. Ban
mo ta vi tri vi€c lam mot mat s€ 1a can cr giup thi sinh tu lya chon duoc vi tri
thich ing dé tham gia du tuyén, néu trang tuyén duoc 1am dung theo ning luc s&
trudng cong viéc cua minh, mot mit gitp cho thu trudng don vi tuyén dung bd
tri phan cong cong viéc dugc hop ly; viéc quan ly, str dung vién chirc dugce khoa
hoc hon, tranh duoc su chéng chéo cua tung vién chuc trong viéc thuc hién
nhiém vu. Qua dé, chat lugng vién chic dugc cung ¢d va hiéu qua cong viéc

duoc nang cao.
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2.3. Tinh hinh thye hién tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc 1am tai
Vién Khoa hgc Thiy lgi Viét Nam

2.3.1. Qud trinh va két qud thwe hién céng tic tuyén dung vién chirc
theo vi tri viéc lam tai Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam

Vi tri vi¢e lam dang 1a mot van dé rat duoc quan tam. Phap luat vé i tri
viéc 1am hién nay c6 Luat vién chirc nam 2010, Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP
ngay 12/4/2012 vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chire [23]; Thong tu sb
15/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 cta B6 Noi vu huéng dan vé tuyén dung, ky
két hop dong 1am viéc va dén bu chi phi dao tao, boi dudng ddi véi vién chirc
[52]; Thong tu s6 16/2012/TT-BNV ngay 28/12/2012 ciia B6 Noi vu ban hanh
quy ché thi tuyén, xét tuyén vién churc; quy ché thi thing hang chic danh nghé
nghiép ddi voi vién chic va ndi quy ky thi tuyén, thi thing hang chic danh
nghé nghiép dbi véi vién chic [53]; Nghi dinh s 41/2012/ND-CP ngay
08/5/2012 ctia Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép
cong lap [22]; Thong tu 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 cua B Noi vu
huéng dan thyc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 cua Chinh
phu quy dinh v& vi tri viéc 1am trong don vi su nghiép cong lap [47]. Theo do, tir
nam 2013, dudi sy chi dao cia Bo Nong nghi¢p va Phat trién nong thon, Vién da
xay dung duoc Dé an vi tri viéc 1am cua minh. Va tir Dé an dé voi nhitng quy
dinh rd rang vé timg vi tri céng tac, lam co s& va tiéu chuan cho viéc thuc hién
d6i méi cong tac tuyén dung cua Vién trong nhiing nim gan day. Piém d6i méi
d6 thé hién & cac mat sau:

Thit nhdt, vé muc dich tuyén dung: tuyén dung vién chirc dam bao tuyén
dung duogc nhiing can b thyc su ¢6 trinh dj, nang luc va kinh nghiém, nhiét
tinh say mé trong cong tac, phu hop véi vi tri viée lam da dat ra;

Thet hai, vé nguyén tdc tuyén dung: phai dam bao duoc cac nguyén tic sau:

- Tuyén dung vién chirc phai xuat phat tr nhu cau thuc tién, chirc ning,

nhiém vu dugc giao, ngudn tai chinh cia don vi, chi ti€u bién ché su nghiép
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khoa hoc va bién ché sy nghiép khoa hoc tu lo luong duoc Bo Nong nghi¢p va
PTNT giao va Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam phén b6 chi tiéu cho timg don
vi truc thudc Vién;

- Cong tac tuyén dung phai duoc tién hanh dan chu, céng khai;

- Viéc tuyén dung vién chirc phai dam bao dung trinh tu theo quy dinh cua
phap luat vé viéc tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chirc trong cac don vi su
nghiép cua Nha nudc va cac van ban hudng dan thuc hién;

- Tung vi tri tuyén dung phai c6 sd luong, yéu cau vé tidu chuan chuyén
mon, nghiép vu, phém chéit chinh trj, phém chit dao duc cua nguoi can tuyén;
bam bao tuyén dugc nhitng can bg thuc sy c6 trinh d), ndng luc theo yéu cau
ctia vi tri viéc 1am va chtc danh nghé nghiép; uu tién nhitng nguoi thudc dién
ché do chinh sach theo quy dinh; ¢o6 trinh do hoc van cao; ¢6 kinh nghiém trong
cong tac pht hop véi vi tri tuyén dung.

Thir ba, vé tiéu chudn tuyén dung:Yéu cau du tuyén vao cic ngach vién chic,
tiéu chudn chung phai c6 chuyén nganh ph hop véi vi tri can tuyén dung, wu tién
nhiing thi sinh c6 trinh d¢ thac sy tro 1én. Dbi voi mdi vi tri viée 1am c6 nhiing tiéu
chuén riéng vé chuyén mon, v& trinh do ngoai ngfr, v& trinh do tin hoc.

Thur tw, Xay dung phuwong phap xdc dinh vi tri viéc lam: phai thuc hién viéc
xdy dung phuong phap xac dinh vi tri viéc 1am dé dam bao tinh khoa hoc khi
xé4c dinh chi tiéu bién ché, tuyén dung, str dung va quan 1y can bo. Viéc xac dinh
vi tri viéc lam thyc hién theo Piéu 5. Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay
08/5/2012 cua Chinh phi quy dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép
cong lap [22]. Cu thé:

“Diéu 5. Phuwong phap xac dinh vi tri viéc lam

1. Viéc xdc dinh vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap thuc hién
theo phwong phdp téng hop.

2. Xdc dinh vi tri viéc lam theo phwong phdp tong hop dwoc thuc hién

trén co so két hop giira viéc phan tich t6 chirc, phan tich cong viéc véi thong ké,
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danh gia thuc trang doi ngii vién chirc cua don vi sy nghiép cong lap va dwoc
thuc hién theo cac buoc co ban sau:

Buéc 1: Thong ké cdng viéc theo chirc ndng, nhiém vu, quyén han cia
don vi sy nghiép cong lap;

Budc 2: Phdan nhom cong viéc,

Buc 3: Xdc dinh cdc yéu té anh huéng;

Buée 4: Théng ké, danh gid thuc trang chdt lwong di ngii vién chire;

Buoc 5: Xac dinh bang danh muc vi tri viéc lam can thiét cua don vi su
nghiép cong lap;

Budce 6: Xay dung ban mo ta cong viéc cua tung vi tri viéc lam,

Buoc 7: Xay dung khung nang lyc cua tung vi tri viéc lam;

Buée 8: Xdc dinh chire danh nghé nghiép twong g véi danh muc vi tri
viéc lam can thiét.”

Tir muc dich, tir nguyén tac, tir tiéu chuan va tir phuong phap xac dinh vi tri
viéc 1am duogc dit ra trong cong tac tuyén dung, nhitng nim gan day, viéc tuyén
dung cua Vién KHTLVN da thuc hién dugc mdt cach déng b0, khoa hoc théng
nhat tir trén xubng dudi cac don vi truc thudc. Trong qué trinh t6 chirc tuyén
dung, Vién KHTLVN da can ctr vao cac van ban quy pham phép luat lién quan
dén cong tac tuyén dung dé trién khai. Nhitng quy dinh vé trinh tu, quy trinh, tha
tuc, ndi dung, hinh thurc tuyén dung da dugc Vién KHTLVN thuc hi¢n déy du,
dung quy dinh dam bao tinh khach quan, cong khai minh bach, nguyén tac cta
hoat dong tuyén dung.

O Vién KHTLVN, viéc td chtic tuyén dung dugc thuc hién nghiém tuc,
danh gia ding chét luong cua can bd; s6 lugng can botuyén dung da bo sung kip
thoi luc luong can bo thiéu hut do nghi hwu, chuyén cong tac; tinh gian bién ché,
déng thoi, tao didu kién vé nguén nhan luc dé dap ing yéu cau nhiém vu trong

diéu kién khoi lugng cong viéc ngay cang gia tang.
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Vién KHTLVN chua trién khai t6 chuc thi tuyén vao mot sb vi tri quan ly,
thiét nghi viéc thuc hién thi tuyén vao vi tri quan 1y s& khuyén khich duoc cac
can botré, co trinh do nang luc tich cyc tham gia du tuyén, loai bo co ché bd
nhiém can b truyén thdng séng 1au 1én 3o lang.

Céc van ban quy pham phap luat hién nay khong quy dinh viéc han ché sb
lugng thi sinh dy thi cia mdi vi tri tuyén dung nén thdi gian qua, cong tac tuyén
dung tai Vien KHTLVN da dugc nang cao ca vé chét va luong, mang tinh canh
tranh cao. Mat khac, cac mon thi hién nay ngoai 03 mon bat budc 1a thi kién
thirc chung, Ngoai ngit, Tin hoc con c¢6 mon thi nghiép vu chuyén nganh, moén
chuyén nganh doi hoi ngudi du thi phai ¢6 kién thitc chuyén sau vé linh vuc, vi
tri viéc 1am can tuyén dung, doi hoi ngudi du tuyén phai trai qua qué trinh dao
tao va tich liy.

Tir ndm 2012 tré lai ddy, Vién KHTLVN d4 tién hanh tuyén dung vién chic
trén co s& can cur vao yéu cau nhiém vu, vi tr viéc 1am va chi tiéu bién ché cua
cua tung don vi tryc thudc:Vién, Phong Thi nghi¢ém Trong diém, Trung tam.
Trudc hét, hang nim cin c vao chi tiéu bién ché duoc Bo phan bd, Vién
KHTLVN thyc hi¢n viéc phan bo chi tiéu bién ché cu thé cho cac don vi truc
thudc. Can ¢t vao bao céo sb luong, chat luong vién chic va nhu cau tuyén
dung mdi cua cac don vi truc thudc, Vién thong bao ké hoach tuyén dung chung
gui cac don vi truc thude voi hinh thirc tuyén dung theo phuong thirc xét tuyén.
Vién da thyuc hién viéc phan cap thuc hién quy trinh tuyén dung cho cac don vi
truc thudc. Nén sau khi c6 thong bao tuyén dung cia Vién KHTLVN, nhiing
don vi truc thudc c6 nhu ciu tuyén dung s¢€ gui Vién KHTLVN vén ban dé nghi
phé duyét ké hoach tuyén dung ctia don vi. Nhu vy qua trinh tuyén dung cta
Vién KHTLVN duoc thuc hién tai hai cép. Cép thtr nhat, Vién KHTLVN, cép
thr hai, tai don vi truc thudc. Tuong ting voi1 hai cép thuc hién cong tac tuyén
dung 14 trach nhiém va quyén han cia Vién KHTLVN va cua don vi truc thudc:

* Trach nhiém va quyén han cua Vien KHTLVN
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- Quy dinh, phan bo chi tiéu bién ché cho cac don vi truc thude Vién;

- Phé duyét ké hoach bién ché va ké hoach tuyén dung cua don vi;

- Quyét dinh hinh thire tuyén dung vién chtrc qua thi tuyén hodc xét tuyén,
xét tuyén dic cach;

- Hudng dan, thanh tra, kiém tra cong tac tuyén dung vién chtic ctia cac don
vi truc thudc Vién;

- Quyét dinh tuyén dung vién chuc; Quyét dinh bd nhiém vao ngach vién
chtrc sau khi hét thoi gian tap su va xép luong theo ngach, bac, thoi diém hudng
theo ding quy dinh cia Nha nudc va Nghi dinh 29;

- Quyét dinh hity bo hodc yéu cau thu trudong cac don vi huy bo cac quyét
dinh tuyén dung trai v6i quy dinh.

* Trach nhiém va quyén han cia Thi truéng don vi:

- Hang nam cédn cr vao nhu cau cong viéc, nhiém vu dugce phan cong, chi
tiéu bién ché duoc Vién giao va ngudn tai chinh cta don vi, Thu trudng cac don
vi truc thudc Vién cé trach nhiém xay dung K& hoach tuyén dung dé trinh Vién
KHTL Viét Nam phé duyét, hd so giri vé Vién, bao gom:

+ Quyét dinh phan bo chi tiéu bién ché ctia Thii trudng don vi ddi véi cac don vi
trie thude (sau khi c6 QD phén bd chi tiéu bién ché cua Vién KHTL Viét Nam);

+ Théng ké céc chtrc danh vién chirc can tuyén dung;

+ Bang mo ta va tiéu chuan cu thé cta vi tri viéc 1am can tuyén dung;

+ K& hoach tuyén dung.

- Trén co so ké hoach tuyén dung duoc phé duyét, Thu truong cac don vi co
trach nhiém gui cac vin ban bao cdo vé Vién, bao gdm:

a. Truéc khi tuyén dung:

+ K& hoach (thoi gian) tuyén dung;

+ Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tuyén dung vién chirc (theo Diéu 6, Nghi
dinh 29);
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+ Thong bdo cong khai trén phuong tién thong tin dai ching, trang thong tin
dién tor cua don vi (néu cO) va niém yét cong khai tai tru s¢ lam viéc vé tiéu
chuan, diéu kién, sd luong can tuyén, thoi han va dia diém tiép nhan hod so cua
nguoi dang ky du tuyén;

+ Tiéu chuan dé xét hd so du tuyén;

+ Danh sach nhitng ngudi ndp ho so du tuyén; Bién ban xét duyét ho so;

+ B4o c4o danh sach thi sinh du diéu kién du tuyén;

+ B0 dé thi phong van va dap ap.

b. Sau khi tuyén dung:

+ Bang tinh diém tir cao xubng thap;

+ To trinh dé nghi Vién KHTL Viét Nam xem xét quyét dinh tuyén dung
cong nhan thi sinh trang tuyén (danh sach kém theo);

+ Hb so cua thi sinh (So yéu 1y lich; ban sao vin bang, chimg chi cong
chtng; bang diém; cac gidy to chimg minh lién quan dén viéc tinh diém);

- Ky hop dong lam viéc véi thi sinh trang tuyén (theo Diéu 18, 19 Nghi
dinh 29) ;
- Thyc hién luu trix ho so tuyén dung theo ding quy dinh hi¢n hanh;

Nhu vay, can ctr vao nhitng quy dinh cua Nghi dinh 29 va cac thong tu 15,
16 vé viéc hudng dan thyc hién nhiing quy dinh tai Nghi dinh 29 vé tuyén dung,
stt dung va quan 1y vién chirc, cong tac tuyén dung cua Vién KHTLVN trong
nhiig nim qua d thuc hién diy du nhitng bude ciia mot quy trinh tuyén dung.
Qua trinh thyc hién tuyén dung duoc bai ban, c6 quy mé to chirc, budc dau thuc
hién duogc viéc xay dung vi tri viéc lam trong don vi dé thuc hién duogc phuong
cham diing nguoi diing viéc. Qua d6, két qua thuc hién cong tac tuyén dung vién
chtrc theo vi tri viée Iam ¢ Vién cling dat dugc mot s6 thanh cong nhét dijnh

Thir nhét, tuy nhiéu nim gan day, B khong thuc hién giao thém chi tiéu

bién ché cho Vién nhung qua tinh gian bién ché, qua xdy dung lai hé thong cac
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vi tri viéc lam, Vién da tuyén dung dugc nhiing cAn bo thuc sy dap tng duoc
yéu cdu cong viéc va tiéu chuan cia chirc danh nghé nghiép.

Thtr hai, viéc xay dung bang mo ta cu thé vi tri viéc 1am can tuyén dung
giap cho Vién cé d4u vao thi sinh chon loc, sd lugng hd so du tuyén khong tran
lan, giup cho cong tac tuyén dung dugc nhanh gon.

Tir nam 2012 cho dén nay, Vién di t6 chirc 04 ky Xét tuyén vién chirc cho
cac don vi truc thudc con chi tiéu bién ché, trén co s& téng s6 bién ché dugc BO
Nong nghiép va PTNT giao 1a 775 bién ché (trong d6 c6 430 nguoi 1a bién ché
huong luong tir Ngan sach Nha nudc, 345 nguoi 1a bién ché don vi tu lo luong).

Két qua thuc hién cong tac tuyén dung vién churc theo vi tri viéc lam mot $6
nam gan day tai Vién KHTLVN duoc néu trong bang 2.2:

Bang 2.2. SO li¢u tuyén dung vién chire Vién KHTL Viét Nam
cac nam tir 2013dén 2015

. ] S6 thi sinh
Tong so thi | So thi sinh ; Ty1é¢ nam | Ty I€ nir trdng
Nam . dén nhan , ,
sinh dy thi | tring tuyén ) ) tring tuyén tuyén
cong tac
28 7
2012 47 35 35
(80%) (20%)
19 5
2013 41 24 22
(79%) (21%)
16 9
2014 36 25 24
(64%) (36%)
19 9
2015 32 28 28
(68%) (32%)

T nam 2012 tro vé trudc, Vién KHTL Viét Nam thuc hién theo hinh thire
thi tuyén, yéu cau thi sinh ndp ho so, sau d6 to chirc Hoi dong dé thi sinh thi viét
va phong van. Tuy nhién, tir ndm 2012 tré lai day viéc tuyén dung di c6 nhimng

thay d6i nhu viéc tuyén dung tai viéc chu yéu bang hinh thtrc xét tuyén hd so thi
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sinh dap tng dugc vé ning luc, trinh d6, k§ ning cua timg yéu ciu vi tri viée
lam thi qua dugc vong loai ho so, sau dé s& duoc goi phong van hodc thuc hanh.
Do dic thu ctua nganh k¥ thuat noi chung va nghé Thuy loi ndi riéng nén ty 18
Nam duy thi va triing tuyén nhiéu hon rat nhiéu so véi ty 1& nit gigi. Mot phan do
chtc nang, nhiém vy cua cac don vi truc thudoc Vién chu yéu hoat dong tai dia
hinh phtrc tap, ving sdu, xa hay phai di cong tac va thuc té nam gidi ciing thi
vao thity lgi nhiéu hon nir gidi.

Nhin chung, céc thi sinh duoc tuyén dung vao Vién KHTLVN déu la cac
thi sinh dugc dao tao co ban, ¢6 trinh d chuyén modn tir Pai hoc trd 1én dac biét
tir khi to chire tuyén dung theo vi tri viéc 1am, mét sb vi tri yéu cau ludn phai co
béng Thac si, chuyén nganh cu thé nén s6 luong thi sinh du thi tdng 1én vé sb
luong va chét luong, ngay tir khi ding ky ho so ty ban than cac thi sinh da xac
dinh duoc vi tri viéc 1am nao phu hop nén trong vai nim gan ddy Vién va cac
don vi truc thudc Vién da tuyén dugce rat nhiéu thi sing c6 trinh d0 Thac si, nang
tong s6 can bo co trinh do Thac si ciia Vién 1én 347 nguoi/775 (chiém 45%)
tong s6 can bo bién ché cia Vién.

Vé tuyén dung khong qua thi tuyén, xét tuyén (xét tuyén dic cach, tiép
nhan), tir nam 2012 dén nay Vién KHTL Viét Nam d3 c6 08 trudng hop duoc
xét tuyén dac cach; 101 can bo xem xét tiép nhan, hinh thirc nay da tao diéu kién
cho nhitng nguoi ¢o6 trinh d§ thac s trg 1€n, c6 thoi gian cong tac tr 05 ndm tro
1€n, ngudi co thanh tich hoc tap Gidi, Xuit sic ¢ bac sau dai hoc tai cac co s
dao tao trong va ngoai nudc xem xét tuyén dung, tiép nhan khong qua thi tuyén.
Céc thi sinh tuyén dung khong qua thi tuyén duoc xem 1a ngudn nhén luc chat
luong cao, phan da céac thi sinh déu duoc dao tao & nudc ngoai; nhing trudng
hop d co trén 05 nam kinh nghiém céng tac trong linh vuc, nganh can tuyén da
phat huy t6t chuyén mén trén co sé kinh nghiém cong tac ¢ don vi cii, dap tng

ngay yéu cau cong viéc.
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Nhu vy, viéc tuyén dung vién chirc hién nay rat thuan loi do c6 nhimg quy
dinh cu thé, chi tiét va co nhiéu quy dinh méi phu hop véi dinh hudng xay dung
nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia, dap ing yéu cau cai cach hanh chinh.
Quy dinh nay nham tuyén dung duoc dung ngudi, ding viéc, han ché viéc tuyén
dung d at khong chét lugng. Theo quy dinh tai khodn b, Piéu 5 Nghi dinh $6
116/ND-CP ngay 10/10/2003 tuyén dung, st dung va quan 1y can bo,
cong chirc trong cac don vi su nghiép ctia Nha nude 1ap [25] gidi han “Tuéi doi
du tuyén tr @i 18 tuéi dén dwdi 45 tuéi. Poi véi nganh nghé ddc biét, tuoi dur
tuyén cé thé thdap hon 18 tuéi nhung phdi tir di 15 tuéi tré- 1én va c6 thé trén 45
tuéi nhung khéng dwoc qud 50 tuéi” tuy nhién tai Nghi dinh s6 29/2012/NP-CP
[23] khong gidi han d6 tudi tham gia du tuyén vao vién chirc nha nudc do d6 co
quan tuyén dung co nhiéu lya chon hon trong viéc lya chon dugc nguoi tai, co
trinh d6 chuyén mon phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc.

Trudc day, viéc thi tuyén chua quy dinh cu thé cac mon thi ma chi quy dinh
ba mon thi chung: hanh chinh nha nudc, tin hoc, ngoai ngir. Tuy nhién, khoan 1,
Piéu 7, Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP [23] di quy dinh cy thé nguoi du thi tuyén
vién chirc phai thuc hién cac bét budc bai thi: “Thi kién thirc chung va thi chuyén
mén, nghiép vu chuyén nganh. Viéc thi tin hoc van phong va ngoai ngit déi véi
nguoi dy thi tuyén vién chirc thuc hién theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép
va yéu cau ciia vi tri viéc lam”. Dic biét c6 mon nghiép vu chuyén nganh rat
pht hop va sat voi yéu cau tuyén dung theo vi tri viéc lam.

Vé trinh tu, tha tuc tuyén dung vién chic da duoc quy dinh rat cu thé, chi tiét,
& quy dinh méi bd sung mot sb thi tuc tuyén dung vién chirc nhat 1a viéc quy dinh
rat chi tiét vé to chirc xét tuyén va xét tuyén dic cach, giap cho Hoi dong tuyén
dung rat d& 1am viéc, cong khai, minh bach chon dugc ding nguoi tai.

Vé ché do tap su trudc day quy dinh Theo quy dinh tai Piéu 19 Nghi dinh $6
116/ND-CP ngay 10/10/2003 tuyén dung, st dung va quan 1y can bo,

cong chure trong cac don vi sy nghiép ctia Nha nudc 1ap [25] “1. Nguwoi duwoc
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tuyén dung vao lam viéc trong cac don vi sy nghiép phai thuc hién ché do thir
viéc, truw nhitng nguoi da lam viéc o cdc co quan, don vi nha nudc co cung
chuyén mén véi ngach dwoc tuyén dung vao don vi sw nghiép; 2. Thoi gian thir
viéc doi v6i nguoi tuyén dung sau khi ky hop dong lam viéc lan dau dwoc quy
dinh nhw sau:

a) Poi véi vién chirc logi A: thoi gian thir viéc la 12 thdng (riéng bdc st la 9
thang);

b) Poi vdi vién chire logi B: thoi gian thir viéc la 6 thang;

c) Déi vdi vién chire logi C: thoi gian thir viéc la 3 thang”

Theo quy dinh mdi tai Pidu 10, Thong tu s6 15/2012/TT-BNV ngay
25/12/2012 [53] thi “Nguwoi tring tuyén dwoc mién thie hién ché do tap su khi
6 thoi gian cong tac c6 dong BHXH bdt budc trong nganh, linh viee can tuyén
tir dii 12 thang tré lén hodc ¢6 déng BHXH bat budc doi véi cong viée chuyén
mén nghiép vu phit hop véi yéu cau ciia vi tri viée lam dwoc tuyén dung”

Hién nay, Chinh phu di c¢6 Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP ngay 12/5/2014
cia Chinh Phu 2012 [26] quy dinh viéc st dung, trong dung cac cac nhan hoat
dong khoa hoc cong nghé va thong tu lién tich sé 21/2015/TTLT-BKHCN-
BNV-BTC ngay 6/11/2015 2012 [51] Huéng dan thuc hién chinh sach sir dung,
trong dung cac nhan hoat dong khoa hoc cong nghé s€ giup cho vi¢c trong dung,
tuyén dung dugc nhan tai trong linh viee KHCN thong qua hinh thirc xét tuyén
dic cach; Xét bo nhiém vao hang chic danh nghé nghiép cao hon khong qua thi
thang hang; Xét chon nha khoa hoc dau nganh; X¢ét tuyén dung dic cach khong
qua thi d6i voi nha khoa hoc tré tai ning.

2.3.2. Pdnh gid thuc trang tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam tai
Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam

Trong qua trinh thuc hién phap luat vé tuyén dung cong chirc theo vi tri

viéc 1am & Vién KHTLVN con gip phai nhitng kho khan nhat dinh, cu thé:

46



Thir nhat, pham vi du tuyén hep, viéc thi tuyén vién chirc hién nay méi
chi ap dung dbi véi tuyén méi ma chwa ap dung rong rai dbi véi cac vi tri quan
Iy. Viéc thi tuyén vién chirc chil yéu duge ap dung ddi véi cac vi tri cong viée &
bac ngach Chuyén vién, nghién ctru vién, ké toan vién ma chua ap dung voi cac
chtic danh lanh dao, quan 1y doi hdi nhitng nang lyc, kinh nghiém va dac thu
riéng. Do viy, viéc tuyén dung vién chtrc véi pham vi nhu hién nay khé c6 thé
tim duoc nhitng ngudi cd kién thirc uyén tham, ning luc cong tac tot dé thuc
hién nhitng cong viéc, nhiém vu tam vi mo doi hoi luong kién thtrc nhat dinh va
nhiing ning lyc dic biét trong viéc tham muu, hoach dinh cac co ché, chinh sach
hodc nhiing cai cach mang tinh dot bién gop phan dua hoat dong ctia don vi phat
trién 1én mot budce tién moi phu hop véi xu thé phat trién cia thé gioi.

Thit hai, viéc tuyén dung Vién chirc theo vi tri viéc lam ¢ Vién KHTLVN
bude dau di co su két hop gifra vi tri vi¢c lam va ché do ngach bac nhung vé co
ban van thién vé ngach bac hon 1a vi tri viéc lam. Mot s it cac truong hop tuyén
dung khong gan véi vi tri viéc 1am ma d6i khi tuyén dung nham bu dap sd bién
ché da duoc Bo Nong nghiép va PTNT phé duyét hang nim; mot bd phan nhod
vién chirc dang dam nhéan cic cong viéc trong bo may co quan nhung khong
phat huy dugc hét nang lyc sin co tir d6 dan dén hiéu qua cong viéc thap, véi co
ché nha nudc nhu hién nay thi viée ché tai xir 1y nhitng cong chuc trén 1 diéu
kho thuc hién.

Thir ba, viéc xac dinh vi tri viéc lam 13 vin dé moi va kho, gap rat nhiéu trd
ngai lién quan dén 16i mon vé tu duy, nhiing suy nghi cta cach quan 1y trudc
day cua ca nhirng ngudi thyc thi thira hanh nhi€ém vu cling nhu nhitng nha lanh
dao quan ly. Nhiéu khi van chua c6 su quyét tim .cta cic cp va su cong tac,
phéi hop chét ché cia ban than mdi can bo, cong chure, vién chic véi Ban T
chitc hanh chinh — don vi ¢6 thAm quyén trién khai xac dinh vj tri viéc lam. Cac
quy dinh cta phap luat hién hanh van chua dugc chi tiét, 1d rang nhu cac quy

dinh cta cac Nghi dinh va Thong tu quy dinh vé vi tri viéc lam quy dinh mang
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tinh chung chung vé nhom cong viéc, két qua thuc hién cong viéc...1a nhiing
quy dinh con mang tinh triu tuwong, kho hiéu. Padi khi chua thé hién duoc su
quyét tim ctia cac cp c6 tham quyén trong viéc xay dung vi tri viéc 1am.

Thur tw, viéc chon nguoi vao cac vi tri quan Iy & Vién KHTLVN hi¢n nay
van chua thyc hién thong qua hinh thtc tuyén méi ma cha yéu bang cach thirc
bo nhiém, diéu dong b nhiém trén co s& quy hoach can bd. Khi ¢6 nhu cau bd
nhiém bd sung vi tri quan 1y nao d6 thi théng thuong s& dua nhitng ngudi co
kinh nghiém vé vi tri 36 dam nhén hodc diéu dong, b6 nhiém céan bo tir noi khac
c¢6 chuyén mén, chuyén nganh dao tao phu hop; diéu nay tao ra su tiy tién trong
sap xép, bd tri va sir dung can bo, khong xudt phat tir nhu cau va kha ning dap
ung cong viée ¢ tung vi tri cong viéc do vay chi ¢d nhiing nguoi thude dién quy
hoach méi nim trong doi tuong duoc can nhic dé bat ma khong c6 co hoi cho
cac dbi tuong khac dan t6i viéc khong khai thac dugc triét dé trinh do, kién thuc
va kinh nghiém quan ly ctia nhitng ngudi ¢6 ndng luc thyc sy nhung chua dua
vao quy hoach, hodc chua dugc bién ché chinh thc, do vay dinh hudng lau dai,
Vién KHTLVN du kién sé& xay dung ké hoach thi tuyén cac vi tri chtrc danh 1anh
dao, quan ly tuong tu nhu nhiéu don vi, dia phuong da va dang thuc hién.

Thir ndm, cach thtrc thi tuyén nhiéu khi khong phan anh dugc thuc chat
nang luc clia cac Gng vién. Trong viéc thi cac mon lién quan dén kién thurc
chuyén nganh chi chu trong dén viéc kiém tra tri nhé ctia ing vién ma chua dat
ra cic cau hoi mang tinh suy luan, logic, phéan tich, tong hop nén két qua thi
tuyén vién chirc doi khi chua thyc sy phan anh chinh xac kha ning lam viéc
trong tuong lai cua vién chirc. Do vay, mdt s6 can bo 1am hop déng tal Vién tur
rat 1au, c6 kinh nghiém va kién thirc chuyén mén tét tuy nhién khi thi tuyén vién
chire ¢6 thé khong tring tuyén boi noi dung thi thuong 1a 1y thuyét chung, khong
c6 phan thi riéng dé danh gia nhitng k¥ niang chuyén biét cho timg vi tri viéc lam
nén s thi sinh trang tuyén kha ning thuc thi nhiém vu hiéu qua thap. Cach thuc

lgya chon ho so va cac quy dinh vé ti€u chuan tuyén dung vién chirc chi trong
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nhiéu vé nhan than, 1y lich, bang cp ma chua chi ¥ dung mirc toi kinh nghiém,
nang luc thyc thi nhi€ém vu cia nguoi du tuyén thép. Budc dau viéc tuyén dung
vién chure theo vi tri viéc lam méi dang trong qua trinh vira lam vura rat kinh
nghiém, do hién nay da sb cic co quan hanh chinh hanh chinh su nghiép noi
chung va Vién KHTLVN néi riéng da tién hanh xay dung Pé an vi tri viéc lam
trong d6 c6 xdy dung danh muc, sé luong, yéu cau vé k§ ning, nghiép vu cta
tung vi tri. Tuy nhién dén nay Dé 4n vi tri viée 1am cta Vién cling chua dugc
phé duyét. Vi vay, viéc tuyén dung vién chuc tai Vién hién nay cling méi ding
lai & Ban mo ta vi tri viéc lam va nhu cau dé xuit cia don vi truc thude khi co
can bo trong bién ché nghi huu hodc chuyén cong tac.

Thir sau, hinh thirc ddo tao nhan luc ¢ Viét Nam chua 1o rang dan dén chat
luong dao tao giita cac truong khong dong déu. Hién nay, cac truong Dai hoc
dugc cip phép mo 6 at cac chuyén nganh nhu nganh k¥ thuét tai nguyén nudc,
moi trudng nude ké toan tai chinh cé nhiéu truong duoc phép dio tao... do do
khi tuyén dung theo vi tri viéc lam yéu cau dbi voi trinh d6 chuyén mén thong
thuong s& ghi tét nghiép chuyén nganh tai nguyén nudc, moi trudng, tai chinh
ké toan nhung khi tuyén vao chit luong ddo tao cta nhimg trudng nay khac
nhau rat nhiéu...do6 1a chua ké dan lap, cong lap, tai chuc, lién thong, van bﬁng
2... C6 thé noi rang nguodn goc ciia ché do quan 1y vién chirc ma Viét Nam dang
ap dung hién nay chu yéu nghiéng v& mé hinh hé thdng chtc nghiép, trong
tuyén dung biéu hién rd nhét 1a viéc chu trong vao tham nién, béng cép da co
nhitng han ché nhat dinh tac dong truc tiép dén chat lugng thyc thi nhi€ém vu
vién chirc. Tuy nhién, dé thuc hién mét cach déng bd, hé théng va ¢6 chat luong
viéc tuyén dung vién chire theo vi tri viéc 1am doi hoi mot qué trinh 1au dai véi
16 trinh cu thé cing véi viée xac dinh nhitng diéu kién co ban dé cé thé trién

khai cong tac tuyén dung theo vi tri viéc lam mot cach phu hop nhat.
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Két luan chwong 2

Trén co sé chuc nang, nhi¢m vy, co cAu t6 chtrc ctia Vién KHTLVN va tir
thuc tién tuyén dung vién chirc né1 chung, tuyén dung vién churc theo vi tri viéc
lam néi riéng cho thdy mic du cac quy dinh phéap luat vé tuyén dung vién chuc
d3 ban hanh, sira d6i nhiéu 1an nhung van con nhiéu kho khin, vuéng méc trong
trién khai. Vién KHTLVN trong qué trinh thuc hién phap luat tuyén dung vién
chure theo vi tri viéc 1am budc dau da dat dugce nhing két qua nhét dinh, nhung
bén canh d6 van con nhiing bat cip can thay d6i, diéu chinh vé co ché, quy ché

va cach thirc dé ngay cang hoan thién hon.
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Chuwong 3
HOAN THIEN TUYEN DUNG VIEN CHUC
THEO VI TRi VIEC LAM O VIET NAM

3.1. Quan diém hoan thién tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam &
Viét Nam

Theo quy dinh tai Piéu 2 cua Luat Vién chic 2012 [20]: “Vién chitc la
céng dan Viét Nam dwoc tuyén dung theo vi tri viéc lam”, c6 nghia 13 viéc tuyén
dung vién chtrc phai can cr vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam. Vi vay xéc
dinh vi tri viéc lam, s6 luong ngudi 1am viée va co cdu vién chirc theo chirc
danh nghé nghiép dé 1am cin ctr tuyén dung 1a nhiém vu quan trong trong viéc
nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y cua by may nha nudc.

Luat vién chtrc nam 2010 2012 [20] dwa vao quy dinh va dinh nghia vé vi
tri viéc lam: “La cong viéc hoac nhiém vu gcfn voi chire danh nghé nghiép hodc
chirc vu quan Iy twong vng, la cin civ xdc dinh so lwong nguwoi lam viée, co cdu
vién chire dé thuc hién viéc tuyén dung, sik dung va qudn Iy vién chire trong don
vi sw nghiép cong ldp”. D6 ciing 1a cin cir dé sap xép lai doi ngil vién chirc; phat
hién cac chéng chéo vé chirc nang, nhiém vy; kiém nghiém lai tiéu chuén, chuc
danh, cai cach tién luong... Do vay, xac dinh vi tri viéc lam dugc coi 1a nhi¢m
vu bt budc dbi vai tit ca cac b, nganh, dia phuong dé thue hién d6i méi co ché
quan 1y vién chirc. Va mdt trong nhitng nhi€ém vu trong tam trong giai doan
2010 - 2020 14 hoan thién cc quy dinh vé vi tri viéc 1am va trién khai xac dinh
vi tri viéc 1am, co ciu cong chuc theo ngach tai cac co quan, td chuc tir Trung
wong dén dia phuong.

Vi trf viée 1am duge hiéu 1a mot vi tri hodc mot chd 1am viée trong mQt co
quan, td chie, don vi ma tai do nguoi vién chire thuc hién mdt cong viéc hodc
mot nhom cac cong viéc co tinh on dinh, 1au dai, thuong xuyén, 1ap di 1ap lai, co
tén goi cu thé theo chtrc danh, chitc vu hodc theo tinh chét cong viéc va duoc

gan lién vo1 qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu cua co quan, to6 chire do.
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Muc ti€u cua xac dinh vi tri viéc lam 1a tra 161 cau héi: Trong co quan, td chirc
c¢6 bao nhiéu vi tri va tmg v&i mdi vi tri can bao nhiéu nguodi lam vi¢c dé hoan
thanh chirc ndng, nhiém vu cua co quan, td chtrc d6. Vi cach hiéu nhu vay, mot
vi tri viéc 1am c6 thé do mot ngudi dam nhiém hodc nhiéu nguoi dam nhiém va
nguoc lai, mot bién ché c6 thé ddm nhiém mot hodc nhiéu vi tri viéc lam (i tri
viéc lam kiém nhié€m).

Vi trf viéc lam duoc thé hién dudi hinh thirc ban mé ta cong vi¢c va khung
nang luc dé thuc hién cong viéc do. Nguyén tac dé xac dinh vi tri viéc lam trong
mdi co quan, to chuic 1a phai phu hop véi chtic ning, nhiém vu cta co quan, to
chirc do, trén co s& bao dam tinh khoa hoc va tinh thuc tién, tuan thu cac quy
dinh vé quan 1y céng chirc va phai gin véi mot chirc danh nhét dinh.

Trién khai x4c dinh vi tri viéc lam va co cau ngach, bac ddi véi cong churc
cac co quan, to chirc nha nudc tir Trung wong dén dia phuong duoc thuc hién
theo hudng dan tai Nghij dinh s6 41/2012/ND-CP, ngay 8/5/2012 ctia Chinh phu
2012 [22] va Théng tu sb 14/2012/TT-BNV ctia Bo Noi vu 2012 [48] vé vi tri
viéc lam trong don vi sy nghi€p cong lap; can clt vao chirc nang, nhiém vu cua
don vi, tinh chét, dic diém cong viéc, murc do hién dai hda cong sé..., cac don
vi s& tién hanh xac dinh danh muc vi tri viéc 1am cta vién chuc trong co quan.
Str dung phuong phap tong hop gitta phuong phap phan tich té chirc, mo ta cong
viéc vo1 phuong phéap théng ké, ra soat thuc té, xac dinh vi tri viée 1am duoc
huéng dan thyc hién theo cac budc:

+ Trude hét 13, théng ké cong viée theo chic niang, nhiém vu, quyén han
cua to chirc, don vi. Budc nay do tung vién chic thyc hién theo nguyén tc chi
ké khai nhitng cong viéc thudng xuyén, lién tuc, 6n dinh, 1au dai, lap di lip lai
c6 tinh chu ky. Tai bang ké khai nay, vién chtc phai udc tinh ty 1& phan trim
tho1 gian thuc hién cong viéce, khéi luong cong viéc hoan thanh, cac diéu kién co
s& vat chat bao dam thyuc hién cong vi¢c va cac yéu cu vé nang luc can c6 cua

cong viéc.
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+ Tu bang li¢t ké toan bd cong viéc cua tat ca vién chirc, tién hanh phan
nhom cong viéc vao 3 nhom 16n gdm nhoém cong viée quan 1y diéu hanh, nhém
cong viéc chuyén moén nghiép vu va nhém cong viéc hd trg phuc vu. V&i mdi
nhom c6 thé tiép tuc phan thanh cac nhom cong viéc chi tiét hon cé tinh chat,
dac thu tuong tu nhau. Viéc phan chia cac nhém cong viéc nhd hon s€ 1a co sé
chinh xac, cu thé dé xac dinh tén caa cac vi tri viéc lam trong 3 nhém cong viéc.

+ Tiép d6 1a xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén vi tri viéc lam bao gém:
tinh chét, dic diém, do phtrc tap cong viéc; quy mo, pham vi, doi tuong quan ly;
quy trinh chuyén mon nghiép vy, xtr Iy cong viéc; ché do 1am viéc, cach thire to
chtrc cong viéc; murc do hién dai hoa cong so; yeu cu vé hiéu qua, chat luong
cong viéc; thuc trang ddi ngli can b, cong chirc; cac yéu té mang tinh dic thu
cua nganh, linh vuc. Viéc xac dinh cac yéu td anh huong la rat quan trong boi
v6i mie do khac nhau ctia cac yéu to anh hudng s& cho cach nhin nhan khac
nhau dé danh gia vé hiéu qua lam viéc cuia vién churc tai mdi vi tri viée 1am. Véi
mot vi tri viéc 1am c6 d6 phire tap cong viée nhu nhau, nhung s& phai sir dung s6
luong bién ché khac nhau & nhiing co quan, t6 chirc c6 muc d6 hién dai hoa
cong s, co trinh do phat trién kinh té dia phuong. .. khac nhau.

+ Trén co sé bang thong ké cong viéc va nhan dinh cac yéu td anh hudng,
thuc hién danh gid thuc trang doi ngii vién chtrc, viéc sir dung va murc do hoan
thanh nhi€ém vu cua ddi1 ngili vién chuc, danh gid sy phu hop voi yéu cAu nhiém
vu, su pht hop ctia viée phan cong, bd tri, st dung va mirc do hoan thanh nhiém
vu cia timg ngudi. Viée danh gia nay 1a can cir dé xac dinh bién ché hién tai 1a
du, thura hay thiéu so v&i cac vi tri viée 1am di duge xay dung & trén, tir 46 co ké
hoach tuyén dung méi, tinh gian hay tiép tuc duy tri bién ché hién co.

+ Sau d6 1a cac budc xay dung ban mé ta céng viée ddi v6i timg vi tri viée
lam (gém cac nhiém vu chinh phai 1am, tiéu chi danh gia hoan thanh céng viéc,

két qua san pham, diéu kién lam vi¢c) va khung nang luc cta tung vi tri cong
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viéc (g0m céc ning luc va k¥ ning can c6) dé tir do xac dinh chirc danh nghé
nghiép vién churc twong img véi vi tri viée lam.

3.2. Nhitng vin dé quan trong trong thuec tién trién khai tuyén dung
Vién chirc theo vi tri viéc lam

Trong qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nudc theo hudng cong
nghiép hoda, hién dai hda, moi van dé déu maoi va chua co tién 18, Chung ta vira
tham khao, thira ké nhitng kinh nghiém t6t cua thé gidi, vira phai sang tao phu
hop véi thyc tién clia nude ta. BEé an xac dinh vi tri viéc 1am khong chi don gian
]2 mot ban md ta cong viée cla cac co quan, té chirc ma dé xay dung n6 con gin
v6i nhiéu van dé khac nhu viée quy dinh chic nang, nhi€ém vu cia mot don vi,
viéc két qua san pham, viéc xac dinh hang vién chirc va cac chirc danh lanh dao
quan ly... Chua ké toi hé thong khai niém, 1y luan ciing nhu phuong phap thuc
hién con qua méi mé, chua théng nhét, chua du can cr khoa hoc, viée trién khai
xac dinh vi tri viéc lam con phu thudc khong nhé vao nhan thire, y chi chi quan
va quyét tim cua nhitng nguoi dimg dau co quan, t6 chirc. Chinh vi thé, dén nay
cong tac xac dinh vi tri viéc 1am va co cau hang chtrc danh nghé nghiép van con
vuéng méc, lung tang chua duoc thao g& kip thoi. Thuc té trién khai tai cac co
quan, t6 chirc dang boc 16 nhimg van dé can sém duogc giai quyét.

3.2.1. Nhitng vin dé vé xdc dinh vi tri viéc lam

- M{t la, viée kho thong ké cong viée thudng nién cua ting can bo, vién

chtrc. M6t s vién chitc do phan cong kiém nhiém nhiéu viéc nén khi xac dinh vi
tri viéc lam cac co quan, to chtrc, don vi gip lung tung, khong biét c6 thong ké
ca nhirg nhiém vu khac ngoai chuyén mén vao hay khong boi thuc té cac cong
viéc ndy chiém kh4 nhiéu thoi gian cia mdi nguoi. Viéc xac dinh thé nao 1a
cong viéc ¢o tinh 6n dinh, 1au dai, thuong xuyén, 1dp di 1ap lai; lya chon tén goi
vi tri viéc 1am thé nao cho phu hop va bao quét dugc tinh chit cong viée... Mot

s0 cong viéc cua cac vién chirc cac co quan hanh chinh sy nghiép cong 1ap mang
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tinh dai han nhu xay dung chién luge, cac ké hoach, dé 4n... kho xac dinh thoi
gian hoan thanh va san pham dau ra.

- Hai 13, nhiéu don vi khi xay dung dé an vi tri viéc 1am chi tap trung vao
viéc xac dinh nhiém vy, két qua, san pham ma chua va rat kho mé ta duoc cac
tiéu chuan can thiét cling nhu cac yéu td anh huong dé xac dinh bién ché tai vi
tri d6. Thong thuong c6 xu hudng dua vao cac tiéu chudn hién tai cta nhitng
vién chuc dang giir vi tri viéc 1am d6 dé xdy dung chtr khong dua vao cac yéu
cau cua vi tri viéc lam. Mat khac, dic thu cua cac don vi su nghiép cong 1ap, noi
vién chirc 1am viéc, tinh chét cong viéc khong hoan toan chu dong, ma rat nhiéu
hoat dong thuc thi theo chi dao tir cac co quan cép trén, c6 tinh chat dot xuét,
giai quyét cac van dé do thyc tién dat ra. Khoi luong cong viéc ctia mdi vi tri
viéc 1am khong chi duoc cp trén giao ma con phu thudc vao su nang dong cia
don vi, uy tin, kha nang tim kiém cong viéc cua cd nhan, don vi d6 va nhu cau
cua xa hoi, thi truong.

- Ba 13, diém dugc quan tdm 16n nhat va ciing kho khan nhat chinh 1a
viéc tinh toan mét cach khoa hoc bién ché danh cho mdi vi tri viéc 1am tai cac
don vi sao cho vira bao dam khoa hoc lai phai sat vaoi thuc té yéu cau cong viéc.
Kho khin nay ciing xuat phat tir vAn dé tha hai & trén: khong thé dinh luong
tuong ddi chinh xac khoi luong cong viée, loai hinh céng viéc dbi véi rat nhicu
vi trf viéc 1am. Xac dinh vi tri viéc 1am c6 thé khién sb bién ché caa don vi tang
1én hodc giam di. S6 lugng bién ché ting (néu c6) phai bao dam phu hop voi
chuic nang, nhiém vy, khéi lugng cong viéc cua don vi. Bién ché du kién theo
Dé an xac dinh vi tri viée 1am cin ¢t dé co quan c6 thim quyén xem xét giao sd
luong bién ché cho phu hop véi timg don vi. Do dé, viéc xac dinh lai s6 luong
bién ché cong chirc dd giao cho timg co quan, don vi s& c6 diéu chinh chung
theo timg co quan dd dugc Chinh phu giao cho. Tuy nhién, theo Két luan Hoi
nghi Trung wong 7 khéa XI 2012 [6] vé mot s6 van dé tiép tuc doi mdi, hoan

thién hé thdng chinh tri tir Trung wong dén co sé: Tir nay dén nam 2016 co ban
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khéng tang tong bién ché cia ca hé thong chinh tri (triv truong hop ldp thém to
chitc hoac dwoc giao nhiém vu moi). Vi vay, khong it don vi trong khi xay dung
dé an mo ta vi tri viéc lam c6 tAm 1y mudn ting thém hodc chi it 1a gitt nguyén
bién ché nén chua mo ta hét thuc chét tinh chat cong vi¢c cua tung vi tri viéc
lam, cong churc ké khai khong dung ty 1€ thoi gian thuc hién cong viéc cua minh
do lo s¢ bi giam bién ché. Bén canh do, c¢6 nhiéu don vi do nhu cau ctia B9,
Nganh, cua xa hdi va thi truong, ngoai ) lugng bién ché duoc giao, phai tuyén
dung thém nhiéu lao dong va ty chi tra luong. Khi Bo, Nganh cén, thi toan b
nguoén nhan luc ndy (ca vién chirc va hop dong lao dong) déu duoc huy dong dé
thuc hién cac nhiém vu lén hon quy mé don vi dugc nha nudc giao chi ti€u,
nhung khong duoc mo ta ddi véi cac hop dong lao dong do.

- Bén la, thuc trang bd tri, st dung can bg, vién chirc khong dung chuyén
nganh dao tao tai cac don vi cling da gy kho khan, anh hudéng trong viéc: phan
nhém cong viéc hoat dong chuyén mon, nghiép vu; quy trinh quan 1y chuyén
mon, nghiép vu va xur 1y cong viéc; xac dinh khung ning luc (nang luc cot 18i vé
chuy&n mon).

Theo cach xac dinh vi tri viéc 1am néu trén c6 thé thiy chung ta dang thuc
hién phuong phap xac dinh vi tri viéc lam theo co cAu sb luong vi tri vi¢c lam.
Theo d6 chii yéu cin clr vao cac so liéu tir tinh toan luong lao dong hao phi,
ning suét lao dong hodc tiéu chuin hao phi lao dong d6i voi mot don vi san
phém dé xac dinh can bao nhiéu bién ché cho mdi vi tri viéc lam. Tuy nhién,
phuong phap nay chua bao quat duoc tinh chat dic thu cta timg vi tri, thim chi
v6i cing mot vi tri thi nhitng linh vuc khac nhau ciing c6 thé cho ra nhitng két
luan khac nhau vé s luong bién ché. Co nghia 13 chung ta chua bao ham ca do
phtic tap ctia cong viée, nhimg yéu t6 co tac dong dén két qua cong viéc. D6 1a
chua ké dén rat nhiéu vi tri vién chtrc khong thé dinh luong dugc khéi luong
cong viéc tuong ddi chinh xac hodc khdi luong cong viée tuwong duong timg

nam nhung tinh chét cong viéc khac nhau, khong c6 tinh chét thudng xuyén ...
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3.2.2. Nhitng vin dé vé tuyén dung vién chirc

Trong qué trinh thyc hién tuyén dung vién chirc hién nay van con gap nhiéu
han ché, kho khan trong ca hé thong vin ban quy pham phap luit va qué trinh
thuc hién.

Nhitng bat cap tir van ban quan 1y chuyén nganh: Cung 1a quy dinh cia
Nghi dinh 29/2012/ND-CP, nhung cach hiéu va thuc hién con khac nhau & nhiéu
don vi, nhiéu quy dinh vé co ché phdi hop chua thong nhat, dong bo. Vi du: viée
tuyén dung, quan 1y vién chirc nganh gido duc & mot sd dia phuong giao cho
Phong Gido duc va dao tao tham muu cho Chu tich ny ban nhan dan cép huyén,
nhung c6 dia phuong lai giao cho Phong Noi vu... ddy 1a mot trong nhitng bat
cap trong thuc hién chinh sach, phap luat vé phan cip tuyén dung vién chic
nganh gido duc hién nay.

Mot s6 dia phuong con lung ting trong qué trinh to chirc thue hién cac ndi
dung moi trong tuyén dung quy dinh tai Luat Vién chitc va cac vin ban hudng
dan thi hanh. Viéc quy dinh cidc mon thi tuyén dd bao dam viéc kiém tra twong
d6i toan dién kién thirc, hiéu biét va ning luc ctia ngudi dy thi. Tuy nhién, véi
co cAu mon thi, hinh thuc thi thdng nhét, dong déu 4p dung cho tat ca cac linh
vuc khac nhau nén thyc té da khong kiém tra dugc cac k§ ning mém cia ngudi
du tuyén. Trong diéu kién hién nay, yéu cau d6i véi vién chire khong chi 1a kién
thirc chuyén mon ma con doi hoi phai c6 ning lyc, k¥ ning cua hoat dong nghé
nghiép (k¥ ning giao tiép, thuyét trinh, k¥ ning giai quyét cong viéc, lam viéc
theo nhém...).

Co s xét tuyén vién chirc 1a diém hoc tap, diém tt nghiép, nhung hién nay
chua c6 su thong nhat gita cac co s& dao tao vé cach tinh két qua hoc tap (co
noi dao tao theo tin chi, c6 noi khong), dao tao & nudc ngoai khong tinh diém
nhu dao tao trong nudc... su khong thdng nhat d6 din dén nhitng kho khin,

vudng mac trong qua trinh xét tuyén vién chirc hién nay.
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Trong qua trinh t6 chtrc thuc hién chinh sach phap luat vé tuyén dung vién
chire, tai mot sb bo, nganh, dia phuong con c6 nhiing sai pham, gay ra nhiing
birc xuc trong du luan xa hoi trong thoi gian vira qua, nhu mac du da co6 quy
dinh khong phan biét van bang va loai hinh dao tao trong tuyén dung vién chirc,
nhung mdt sé dia phuong van khong nghiém tac chip hanh, va van thuc hién
viéc phan biét bﬁng cép, hinh thirc dao tao.

Van con tinh trang chua thyc hién ding quy dinh phép luat trong tuyén
dung, ky hop dong lam viéc d6i voi d6i ngii vién chirc nhu thoi ky thuc hién
tuyén dung vién chtrc theo quy dinh ctia Phap 1€nh cén bg, cong chirc, ma mot
s6 truong hop di duoc cac phuong tién thong tin dai chung phan anh, 1anh dao
Bo Noi vu ciling dd c¢6 y kién chinh thirc cia Bo vé cac trudong hop nay.

3.3. Nhirng van dé va giai phap hoan thién viéc tuyén dung vién chirc
theo vi tri viéc lam ¢ Viét Nam

3.3.1. Nhitng vin dé hoan thién tuyén dung vién chirc theo vi tri vigc lam

Hién nay ching ta dang thuc hién chinh sach tinh gian bién ché theo Nghi
dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh Phu 2012 [27] . Theo do,
cac co quan, td chire, don vi, dugc st dung 50% s6 bién ché di duoc tinh gian
va giai quyét ché d6 nghi huu ding tudi hodc thoi viée theo quy dinh cta phap
luat; s6 con lai dugc cat giam va dua vao bién ché dy phong do co quan c6 thim
quyén quan Iy dé st dung cho viéc thanh 1ap t6 chirc méi hodc trién khai cac
nhiém vu moi duoc cép c6 tham quyén giao. Truong hop cac Bo, nganh, dia
phuong va co quan khac khong thyc hién dugc tinh gidn bién ché thi khi thanh
1ap t6 chirc méi hodc trién khai nhiém vu méi duoc cip c6 thim quyén giao phai
tu cAn doi trong tong bién ché dugc giao ma khong duoc giao bod sung thém bién
ché. Pé thuc hién, Nghi dinh da dua ra nhiéu chinh sach hd trg cho nguoi vé
huu trude tudi, chuyén sang cac hinh thirc 1am viéc khong hudng luong truc tiép

tor ngan sach nha nudc cac hinh thuce tro cap thoi viéc.
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Viéc thuc hién chinh sach du kién sau 6 nim sé& tinh gian bién ché khoang
100.000 nghin ngudi, trong d6 khoang 80% giai quyét nghi huu trude tudi va
20% giai quyét thoi viée. Cung véi viée ké thira nhitng quy dinh truée ddy, Nghi
dinh 108 da bo sung mot sd quy dinh vé truong hop tinh gian nhu: nhing ngudi
cé chuyén nganh dao tao khong phu hop véi vi tri viéc lam hién dang dam
nhiém nhung khong thé b tri viéc 1am khac; nhimg nguoi ¢ hai nam lién tiép
dugc phan loai, danh gia xép vao muc hoan thanh nhiém vu nhung con han ché
vé nang luc, hodc ¢6 hai nam lién tiép, trong d6 c6 mot nam hoan thanh nhiém
vu nhung con han ché vé nang luc va mot nam khong hoan thanh nhi¢ém vu
nhung khéng thé bd tri viéc 1am khac phu hop. Nhitng quy dinh ndy nham giup
viéc sap xép lai d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc theo ding nganh, nghé
dao tao, tao diéu kién cho viéc dua ra khoi bd may nhiing truong hop c6 nang
luc yéu qua viéc danh gia, phan loai hing nim dé gop phan nang cao chét luong
doi ngli can by, cong chirc, vién churec.

Day c6 thé duoc coi 1a v chi chinh tri manh mé trong vi¢c cai cach ché d6
cong chire, cong vu & nude ta trong giai doan tir nay dén nam 2020. N6 duoc dé
cap dén cung thoi diém cac co quan, to chire trién khai xay dung dé an x4c dinh
vi tri viéc 1am va co cdu ngach cong chtic, vién chic cang khién cho cong tac
nay thém phan lang ting, doi hoi sém co6 nhimg giai phap giai quyét.

3.3.1.1. DPé xudt déi véi vi tri viéc lam

- Thit nhdt, ddy manh viéc nghién ctru khoa hoc vé vi tri viéc 1am. Nghién
ctru khoa hoc vé vi tri viéc 1am 1a mét ndi dung thudc pham tru “khoa hoc t6
chirc nha nuée”. O nude ta, nghién ctru khoa hoc vé vi tri viéc 1am 13 kha méi
mé vi trude khi cé quy dinh ctia Ludt Can bg, cong chtrc nam 2008 ndi dung nay
chi dugc duge dé cap dudi dang van dé riéng 1€, tan mat trong cac nghién ctru co
tinh bao quat rong hon. Tir nim 2008 dén nay di c6 nhiéu nghién ciru riéng vé
van dé nay hon nhung tinh chét, quy mo, cip do nghién ctru ciing han hep voi

cac bai viét trén tap chi, dé tai cép bd, mot phﬁn trong mot s6 sach tham khéo.
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Céc nghién ctru co ban (chuong trinh, dé tai khoa hoc cap nha nuéc), nghién ciru
chién lugc vé van dé nay chua dugc co quan, td chire, don vi ¢6 chirc nang,
nhiém vu vé van dé nay thuc hién.

- Thit hai, trén co s& nghién ctru 1y luan, cin cit vao tinh hinh thuc tién va
nhiig yéu cau cta cai cach, hé théng cac van ban phap luat lién quan vé vi tri
viéc lam cling can phai duogc tiép tuc stra d6i, hoan thién. Nghi dinh $6 Nghi
dinh 29/2012/ND-CPctia Chinh phu; Nghi dinh sé 41/2012/ND-CP quy dinh vé
vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap khi dua vao thuc hién ciling da
phat sinh nhiing kho khin da néu & trén. Cung voi d6 1a viéc thiéu cic vin ban
huéng dan cu thé hon nhu tiéu chi, tiéu chuan danh gia vién chirc, viéc thong ké
s6 luogng vién chiec...

Can c6 mot van ban hé théng lai cac chuc danh nghé nghiép tai don vi sy
nghiép cong 1ap dé dam bao cac quy dinh trong luat déu phai duoc thi hanh
trong thuc té. Can hoan thién hon nita nhitng quy dinh mé s6 va tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép dbi véi vién chiic cac ngach nhu Ké toan, chuyén cién trong
DVSNCL, lam co sé cho viéc thi tuyén vién churc dién ra thuan loi hon, tao co
s0, tién dé dé qua trinh tuyén dung tién hanh dugc thuan loi hon.

3.3.1.2. Dé xudt doi véi tuyén dung vién chirc

- M{t la, hoan thién hé thong vin ban quan 1y nha nudc vé vién chirc va
tuyén dung vién chirc

Can som hoan thién cac van ban quy pham phap luat vé tuyén dung vién
chtrc dé khac phuc nhimg bat cap, han ché nhu da néu va phan tich & cac phan
trén. Nén quy dinh nhiing ché tai cu thé cho timg hanh vi vi pham d6i véi cac
d6i tuong c6 lién quan dén ky thi.

Khi tuyén dung dic cach cac truong hop co trinh d6 chuyén mén cao, tién
sy Nudc ngoai thi dong thoi cling phai bd sung thém quy dinh vé ché do dai ngd,

tien luong xtmg dang, nguodn chi tra thi méi gitt dugc nhan tai.
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- Hai la, d6i méi co ché quan 1y doi véi cde don vi sw nghiép cong ldp

Can nghién ctru thay doi moé hinh quan 1y cac don vi sy nghiép cong 1ap
hién nay, tranh tinh trang ngudi dtng dau don vi vira 1a nguoi quan 1y, vira 1a
nguoi phu trach vé chuyén mon. Ngudi dimg dau duoc giao nhiém vu quan 1y
va phét trién don vi, tvong tu nhu giam ddc doanh nghiép; viéc phu trach vé
chuyén mon giao cho quan ly cac bd phan nhu truéng khoa, truéng bd mon.
Nhu vay co thé kiém soat duoc chét luong hoat dong tuyén dung khi vién chuc
duoc tuyén dung vao vi tri viée 1am theo yéu cau vé chuyén mon cia truong bd
phan, ngudi dung dau don vi su nghiép c6 nhiém vu phat trién don vi bang cach
tim kiém vién chuc phu hop, co chét lugng cao. Ngoai ra, con tao diéu kién cho
viéc thuc hién thi tuyén nguoi ding dau boi tim kiém nguoi c6 kha ning quan
ly, diéu hanh dé& hon rat nhiéu ngudi vira c6 chuyén mén nghé nghiép cao, vira
c6 kha nang quan ly.

- Ba la, giao quyén tw chii nhiéu hon cho cdc don vi sy nghiép c¢éng ldp

Phéan cip quan 1y ngudn nhan lyc cta cac don vi su nghiép cong lap phai
nhan manh dén phan cép tuyén dung. Phan dinh 10 rang, cu thé nhiém vu, thim
quyén, trach nhiém ctia mdi cip trong bd may chinh quyén nha nudc, phat huy
tinh ndng dong, sang tao, quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua moi cép chinh
quyén dia phuong, ctia mdi don vi sy nghiép cong lap trén co s dam bao su
théng nhat ctia Chinh phu dé nang cao hiéu lyuc, hiéu qua quan Iy nha nudc, dap
g yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong diéu kién chuyén sang nén kinh té
thi truong xa hoi chi nghia. Trong nhiing nam t4i, nén trién khai mo rong viée
ap dung phan cip tuyén dung cho tat ca cac don vi con lai nham phat huy trach
nhiém cua nguoi dimg dau don vi, nang cao nang lyc quan 1y cia lanh dao don
vi, giup don vi tu chu va chu dong hon trong quan 1y va tuyén dung vién chirc.

- Bon la, tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra va gidm sdt tuyén dung

Trong cac ky thi tuyén, can bd tri cir can bo giam séat cac don vi su nghiép

cong lap trong cong tac thu hd so, dam bao thu hd so dung ddi tuong, ding co
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cau ngach da dugc phé duyét va tat ca céac thi sinh du diéu kién dy thi déu nop
duogc ho so thi tuyén ma khong gip bét cir sy gay kho khin nao. Déi voi cac don
vi su nghiép dugc phan cép tuyén dung, cin ting cudng thanh kiém tra tir viéc
1ap ké hoach, t6 chirc thi tuyén va khau cham thi nhdm dam bao tinh khach quan
cong bang va hiéu qua.

3.3.2. Gidi phdp hoan thién vigc tuyén dung vién chivc theo vi tri viéc
lame Viét Nam

Trong giai doan Viét Nam budc vao thoi ky ddi méi, hoi nhap quoc té, phat
trién dat nudc theo nén kinh té thi truong dinh hudng XHCN, d6i ngil vién chirc
dong vai tro 14 nhan t6 quyét dinh trong viéc thay mit Nha nuéc phuc vu nhan
dan, dong gop cho dat nudc, tao thanh mdt Nha nude cua dan, do din va vi dan.
Trong nhitng nam qua, nudc ta da quan tam vi¢c tuyén dung, dao tao, boi dudng
cho ddi ngil vién chirc dugc trang bi kién thie vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha
nudc va phap luat... Kién thuc, trinh d6 va ning lyc hoat dong thyc tién cua doi
ngil vién chuc timg budc duoc trudng thanh, gop phan quan trong vao sy thanh
cong cia cong cude doi maéi dat nude. Viée thuc hién dong bo cac giai phap trén
s& c6 tac dung nang cao chat luong tuyén dung vién chirc tai cac don vi sy
nghiép cong 1ap, tao duoc hiéu qua cao trong cong tac quan ly, nang cao chat
luong tuyén dung cua cac don vi gop phan xay dung ngudn nhan lyc ¢ chat
luong cao dap ung nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Viéc d6i méi cong tac quan 1y va nang cao chat luong doi ngii can b, vién
chtc 1a mdt trong nhitng ndéi1 dung co ban ctia cong cudc cai cach hanh chinh
dugc Pang va Nha nudc ta dac bi¢t quan tam va da thuc hi¢n nhiéu hoat dong
cai cach trong cong tac quan 1y doi ngii can bo, vién chirc. Bén canh nhitng két
qua da dat dugc, doi ngti can b, vién chirc con tdn tai mot sd han ché nhat dinh.
Co ciu, chit luong cua doi ngii vién chtrc van chua dap ing duoc yéu cau quan

Iy nha nudc. Mot trong cac nguyén nhan siu xa din dén nhitng han ché trén 1a

62



do cong tac quan 1y can bd, vién chirc con nhiéu bat cap, han ché chwa dap tmg
duoc yéu cau phuc vu nhan dan va sy phat trién ctia dat nude trong thoi ky méi.

Do d6, tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y doi ngii can bd vién chic trong
nén coéng vu 1a mot yéu cau cé tinh tat yéu khach quan, vira mang tinh cap thiét
va vira mang tinh ké thira, thudng xuyén, lién tuc va lau dai trong cac giai doan
phat trién cia dt nude

Cong tac quan 1y d6i ngil can bd, vién chirc bao gdm nhiéu nodi dung, cong
viéc vO1 cac khau: tuyén dung, str dung, b tri, gidm sat, danh gia, quy hoach,
dao tao, bdi dudng, luan chuyén, st dung, thuc hién chinh sach ché do ddi vai
can bg, vién chuc, xay dung va thuc hién chinh sach phat trién va trong dung,
dai ngd nhan tai, thu hut nhan tai vao cac don vi su nghiép cong lap. Trong cac
nodi dung nay, co6 nhirng khau theo trinh ty, nhung cling c6 nhitng khau tién hanh
song song, dan xen nhau, c6 quan hé twong hd v6i nhau.... Trong bai viét nay,
tac gia dé cap dén 2 ndi dung co ban cua cong tac quan 1y vién chire, d6 1a doi
moi cong tac tuyén dung vién chire theo vi tri viéc 1am va trao quyén nhiéu hon
cho cac don vi sy nghi¢p cong 1ap ¢ nudc ta hién nay — day 1a hai ndi dung duoc
danh gia 12 kho va yéu nhat ton tai nhiéu nim qua.

3.3.2.1. Gidi phdp d6i mdi cong tdc tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam

Tuyén dung vién chirc 1a khau dau tién trong chu trinh quan 1y vién chuc,
cO tinh quyét dinh cho su phat trién mot co quan, td chirc, don vi cua nha nuée.
Trong qua trinh van hanh cia nén cong vu, viéc tuyén dung duoc nhimng vién
chtrc gioi thi nhat dinh hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap sé hoat
dong dat két qua cao hon, dong gdp nhiéu hon cho su nghiép phat trién dat
nude, nhu Bac Ho da tung noi: “can bo la géc ciia moi cong vigc™.

Viéc tuyén dung vién chirc trong giai doan hién nay ciing nhu trong thoi
gian toi phai thyc su xudt phat tir nhu cau coéng viée, vi viée tim nguoi thay vi
ngudi tim viée dé sap xép, bo tri viec. Pé lam duoc diéu nay phai két hop dong

bod cung vai cac giai phap khac nhu cac co quan nha nudc phai xay dung duogc
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hé théng danh muc vi tri viéc 1am va co ciu ngach cong chic cia co quan, td
chtrc minh, tir 6 méi cd co so dé tuyén dung dung ngudi, dang viée, dang sb
lwong, dam bao co cu hop 1y.

Cong tac tuyén dung phai luén dit o trang thai “dong”, c6 su lién thong
nhét dinh gitra nguén nhan lyc khu vuc cong véi nguén nhan luc khu vuc tu. Do
d6, viéc xay dung vi tri viéc 1am véi ban mod ta cong viée cia mdi vi tri chic
danh voi nhimg nhiém vu hét strc cu thé, chi tiét, ddy du chtc ning, nhiém vu,
khoi lugng cong viée, cac ing XU can thiét cho tung vi tri, dé tir 46 mai 6 co s&
tuyén dung ngudn nhan lyc “dung ngudi” dap img dugce yéu cu cia vi tri viee
lam. Tiép tuc nghién ctru quy dinh cho phép cac co quan hanh chinh duoc ky
hop dong lao dong c6 thoi han toi da nhat dinh doi véi mot sb vi tri viée lam dé
tuyén dung dugc vién chirc dap tng ngay yéu cau hoat dong ctia don vi. Co ché
hop dong lao dong c6 thoi han nhat dinh s& tao ra kha ning linh hoat hon trong
thay doi nhan sy, dong thoi cling budc nhiéu vién chirc dang lam viéc phai lam
vige tich cuc hon. Qua do6 tao sy lién thong, thu hit nhan tai tir khu vuc tu nhan
vao khu vuc cong tot hon.

Pé cong tac tuyén dung mang tinh “déng” va “md” doi hoi cong tac quan
ly, phat trién ngudn nhan luc phai trén co sé cac hoat dong phén tich, danh gia
vé nguén nhan luc hién tai dé du bao vé nguén nhan luc tuong lai, cac yéu tb tac
dong, anh hudng dén nén céng vu. Ngoai ra, viée tuyén dung méi vién chirc can
gén voi viée co cau lai té chirc bd may va tinh gidn bién ché theo muc tiéu doi
m&i vé chat, thay thé manh nhitng nguoi khong dap tmg duoc yéu cau cong viée
trong tinh hinh hién nay.

- Thir nhdt, can tiép tuc xay dung, hoan thién va di vao thyc thi, 4p dung
cac van ban quy dinh vé vi tri viéc 1am cua vién chuc tai cac don vi sy nghiép
cong 1ap. Hé théng chirc danh nghé nghiép va tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép
phai dugc xay dung mdt cach khoa hoc dya trén yéu cau vé chuyén moén, nang

luc ctia vién chure chir khong phai sy thay doi tén goi ciia ngach vién chirc hi¢n
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nay. Khi xay dung tiéu chuin chtrc danh nghé nghiép can phai 13y ¥ kién cua
nhing co s¢ dao tao vé chuyén mon va don vi st dung vién chic dé nhimg quy
dinh nay phu hop véi thuc té. Ngudi ding dau can nam bit rd ndi dung quy dinh
chuc danh, vi tri cua ting loai vién chirc hoat dong trong co quan, don vi nham
thuc hién quyén va trach nhiém quan ly, kiém tra, giam sat mot cach hiéu qua,
hop 1y.

- Thir hai, xay dung méi quy dinh vé thi hodc xét thang hang chirc danh
nghé nghiép ddi voi vién chirc can phai dugc tién hanh song song véi xay dung
Bo tiéu chuan nghiép vu cac chuc danh. Trong do6, quy dinh cu thé, rd rang cac
diéu kién va tiéu chuan dy thi hodc xét thang hang chirc danh nghé nghiép ddi
v6i timg loai vién chtrc. Viée thi hodc xét thing hang chitc danh nghé nghiép
ctia vién chirc dugc thuc hién cin cir vao sb lugng vi tri viéc lam va co cAu vién
chtic theo cac chtrc danh cta don vi sy nghiép. Tuy nhién, diéu quan trong nhat
dé vién chirc duoc thi hodc xét thing hang lai nam ¢ tiéu chi danh gid mtc do
hoan thanh va hiéu qua cong viéc. Diéu nay rat kho dé c6 thé dinh luong dbi véi
tat ca cac loai vién chirc va ap dung chung d6i véi tit ca cac don vi su nghiép.
Do d6, khi xem xét xay dung B0 ti€u chi, can tinh dén viéc dé cao vai tro, trach
nhiém cua nguoi ding dau cac don vi su nghié cong 1ap trong viéc danh gia vién
chtrc hang nam. Két qua danh gia vién chtrc hang nim s& 1a mot cin ctr quan
trong trong viéc xem xét quyét dinh dé vién chuc tham gia thi hodc xét thing
hang chirc danh nghé nghiép.

- Thit ba, ban hanh cac quy dinh vé chinh sach ddo tao nhan lyc, bodi dudng
nhan tai; chu trong xay dung va hoan thién cac quy dinh vé cong tac dao tao, bdi
dudng, dac biét chu trong tu dao tao theo nhu cau cta vién chuc. Chuong trinh
dao tao, boi dudng vién chirc can bd tri gin véi chirc danh va cong viée, tranh ap
dung nhiing chuong trinh chung chung cho moi vién chirc. Phai tap trung thuc
hién chinh sach nhan tai, c6 ché dd, co ché chinh sach gop phﬁn phat hi¢n, tuyén

chon, tién cir, boi dudng, trong dung va dai ngd nguoi co tai nang trong hoat
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dong tuyén dung. Nghién ctru xay dung va xac dinh ding noéi ham cua khai niém
nhan tai, tranh hinh thic, danh ddng nhan tai véi ngudi co bang cip cao nhung
thiéu k¥ ning nghé nghiép can thiét cua hoat dong trong co quan don vi. Nghién
ctru chién luge cin co, dai han vé chinh sach nhan tai chi khong phai 1a cac
chinh sach mang tinh nhat thoi. Phai xdy dung duoc bo tiéu chi xac dinh nhan
tai dé c6 co ché, chinh sach phu hop nudi dudng va phat trién. Phai xac dinh
nhan tai bao gdm ca nhiing vién chirc dang hoat dong trong co quan don vi chir
khong phai chi thu hut tir bén ngoai vao dé c6 ché do dai ngod tuong xing.

- Thit tu, lién quan dén tién luong: Quy dinh vé tién luong cua vién chuc
nén tao su thong thodng hon cho cac don vi sy nghi€p cong 1ap, Nha nudc chi
nén xay dung thang bac luong chung. Trong hoan cianh mic luong ctia vién
chtc chua thé cai thién trong thoi gian ngan, thu truong don vi sy nghiép cong
1ap can ¢ cac chinh sach wu dii vé nha ¢, phuong tién lam viée, co hoi hoc tap
nang cao trinh do... d6i v6i nhan vién dudi quyén. Pay la nhimg yéu té anh
huodng toi quyét dinh lya chon noi lam viéc va chat lugng cong viéc chuyén mon
cua vién chuec.

Pé nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung vién chic dap ung ngay duoc
nhu cau cong viée thi ngoai viéc ap dung hinh thic thi tuyén can uu tién tuyén
dung nhitng nguoi 1am hop dong, hodc c¢6 kinh nghiém cong tac trong nganh,
linh vuc can tuyén dung, dap tng duoc ngay yéu cau cta vi tri viée lam can
tuyén dung. Can doi méi co ché phdi hop gilta hoi dong tuyén dung voi tham
quyén va trach nhiém ctia nguoi ding dau don vi sy nghiép cong lap trong qua
trinh t6 churc thuc hién tuyén dung vién chirc dugc chat ché dé cong tac chuin
bi, On tap, ra dé, coi thi, chAm thi duogc to chirc chu ddo, an toan, nghiém tic,
dam bao chinh xéc, cong bang cho moi ddi twong tham gia dy tuyén va lua chon
vién chtrc thuc hién cong viéc dung voi kha nang, trinh do, so truong.

Cong tac tuyén dung vién chirc 1a mot nhiém vu rit quan trong, can xem

xét va sang loc chat lugng cua doi ngti vién chirc, khong chi dya vao bang cap
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ma can xét dén cac k¥ ning khac. Chon duoc ngudi co du niang lyc, kha ning
thuc hién cong vi¢c theo yéu cau hién tai va c6 kha nang dap tng dugc su phéat
trién cta to chirc.

3.3.2.2. Gidi phdp trao quyén nhiéu hon cho don vi sw nghiép céng lip
trong tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam

Khu vuc sy nghi¢p cong 1ap hién c6 khoang 33.000 don vi, véi téng $6
bién ché gan 2,1 triéu nguoi, chiém trén 80% tong bién ché trong bod may nha
nudce (trir luc lugng vil trang); tong qui luong cta khu vuc nay ciing chiém xap
xi 80% tong quy luong cua khdi cac co quan, don vi nha nude. Khu vuc nay dap
mg cic nhu ciu thiét yéu ctia moi ting 16p nhan dan, gdp phan thac day hoat
dong phat trién kinh té - xa hoi.

Cung véi cai cach thé ché kinh té noi chung, cong cudc ddi méi khu vue sy
nghié¢p cong lap da dugc Dang, Quéc hoi, Chinh phu ddc bi€t quan tam chi dao.
Trong d6 co viée tang cudng trao quyén ty chu, ty chiu trach nhiém cho cac don
vi su nghiép cong lap, khuyén khich cac don vi c¢6 diéu kién vuon 1én tu chu,
nang cao sd luong, chat lugng dich vy, tir 46 ¢6 thém ngudn thu dé tai dau tu
phat trién, cai thién thu nhap cho ngudoi lao dong, tao diéu kién cho Nha nuée co
cdu lai NSNN, danh thém ngué)n luc dé cham lo tot hon cac ddi tuong chinh
sach, cac doi twong hd nghéo, bao trg xi hoi,...

Nam 2015, Chinh pha di ban hanh Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay
14/02/2015 ctia Chinh phu [28] quy dinh co ché tu chil cia don vi su nghiép
cong lap trong d6 trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac don vi su
nghiép khong chi trong quan 1y tai chinh, ma trong ca thyc hién nhiém vy, to
chtrc bd mdy, bién ché va tai chinh ddi véi don vi sy nghiép cong lap. Tuy nhién
viéc thuc hién con gap nhiéu tro ngai. Pén nay, viéc phé duyét va thuc hién
chuyén ddi hoat dong theo nghi dinh nay van chua dugc thuc hién, do nhirng
kho khan phan tich & trén. Dé c6 thé trién khai dugc, can c¢6 cac chinh sach giai

phap cu thé hon:
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- Thit nhat, can quy dinh chi tiét vé& van dé tuyén dung trong Luit Vién
chtic, trén co s d6 dit ra nhitng tiéu chi trong viéc xép loai don vi su nghiép
cong lap duoc giao quyén ty chil va don vi sy nghiép cong 1ap chua duoc giao
quyén tu chi. Véi nhitng don vi chua duge giao quyén tu cha hodc tu chu mot
phan, can sir dung phan 16n ngan sach trong hoat dong thi phai to chire thi tuyén
vién chue, viéc danh gia két qua thi tuyén duoc thuc hién bdi mot hoi dé)ng doc
1ap nham dam bao su khach quan, cong bang, minh bach. Déi v6i nhimg don vi
da giao quyén tu chu duge tu to chirc xét tuyén nhung phai c6 co ché kiém soat
nodi bo tu phia Ho1 d(‘A)ng quan ly ddi voi hoat dong nay. Tuy nhién, viéc 1ap ké
hoach tuyén dung, xdy dung tiéu chi tuyén dung ciing nhu viéc xét tuyén can
phai c¢6 su tham gia truc tiép ciia ngudi ding dau nham phu hop voi dic thu to
chtic cling nhu nhu cau cua chinh co quan.

- Thit hai, ¢an trao quyén chi dong cho nguoi ding dau don vi su nghiép
cong lap trong tuyén dung vién chirc, khuyén khich ho cé chinh sach thu hit cac
“nhan tai tiém nang”. Viéc thong bao tuyén dung ciing c¢6 thé duoc st dung bang
nhiéu hinh thirc nhu thong bao trén cac phuong tién thong tin dai chung, bang
tin cuia cac co s¢ gido duc, website cia co quan, website tim kiém viéc lam hay
sy gid1 thi¢u tir cac chuyén gia.

Pé 1am duogc diéu do, can hoan thién van ban phap 1y nham trao quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cho ngudi dimg dau don vi sy nghiép cong 1ap. Trén
thuc té, hién nay co kha nhiéu vin ban cta Dang, Nha nudc lién quan dén van
dé nay, nhung van kho di vao cudc séng, khé thuc thi vi thiéu su cu thé va rd
rang trong viéc phan cong, xac dinh thim quyén, trach nhiém cua ngudi ding
dau, cua tap thé va ca nhan trong don vi su nghiép cong lap. Nguyén nhan chinh
clia cac tinh trang trén 1a do quyén tu chu cta thi trudng don vi con han ché, do
co quan duoc ty xay dung quy ché chi tiéu ndi b nhung mirc chi khong duogc
vuot cac tiéu chuan, dinh mirc ché do do co quan nha nudc co tham quyén ban

hanh; kinh phi giao thuc hién ty chu nhung van phai dam bao c6é ching tir, hoa
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don hop phép, hop 18 theo quy dinh; vi vy nhiéu khoan chi (khoan van phong
phém, khoén st dung dién thoai tai cong s¢...) co quan thuc hién ty chu da thuc
hién khoan cho (timg bd phan, can bo) nhung van phai c6 hoa don dé hop thirc
hoa chimg tir quyét toan. Piéu nay giy kho khin cho cac don vi sy nghiép trong
viéc thu chi, hach toan chui dong cac khoan sinh hoat cong tai don vi minh.

Nhu vay, dé trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho nhiing nguodi ding
dau DVSNCL, diéu can thiét 12 hoan thién thé ché cho viéc quy dinh rd ché do
trach nhiém. Can phan dinh rach roi viéc nao do tap thé chiu trach nhiém, viéc
nao do nguoi ding dau chiu trach nhiém. Quy dinh trach nhiém ngudi dimg dau
1a can thiét, nhung khong phai bat ctr viéc gi do cp dudi hay nhan vién gay ra,
tir nho dén 16n, déu quy trach nhiém cho nguoi dimg dau. Cung véi viée quy
dinh trach nhiém nguoi dimg dau, phai c6 quy dinh vé chic trach cta vién chirc
& vi tri nao, chirc nang, nhiém vu va trach nhi¢m ra sao. Hoan thién dugc nhirng
quy dinh nhu vay thi chiing ta s& c6 céng cu dé van hanh bd mdy t6t hon va giai
quyét duoc cac mbi quan hé giira tap thé va ca nhan, quan hé giita ngudi dimg
dau va cip dudi cling nhu d6i méi cong tac lira chon nhan sy dé ngudi dimg dau
thue quyén hon.

Pong thoi, can xay dung, hoan thién va ban hanh hé théng dinh muc kinh
té - k¥ thudt va tiéu chi, tiéu chuan cua ting loai hinh dich vu su nghiép cong.
Cung v6i d6, d6i mdi co ché tinh gia dat hang san pham, dich vu su nghiép
cong; tung budc tinh ding, tinh da cac chi phi hop ly trong gia dich vu sy
nghi€p, phu hop véi thi truong va kha nang cia ngan sadch nha nudec.

Bén canh d6 can xay dung co ché ¢6 hiéu luc, thuc hién kiém tra, giam sat
hoat dong cua ngudi dung dau trong cac don vi sy nghiép. Khong thé phii nhan
vai tro quan trong ciia Nha nudc trong vigc kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac
don vi su nghiép cong 1ap. Trén thuc té, hién nay cac don vi su nghi¢p cong lap
dang nam gitr mot khéi lugng khong nho tai san nha nude, thuc hién viéc quan

ly, sir dung ddi véi hon 2,1 triéu vién chirc, nguoi lao dong. Trach nhiém trong
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hoat dong ctia nguoi dimg ddu PVSNCL anh huong truc tiép dén viéc phat trién
d6i ngii vién chirc va trién khai thuc hién nhiém vy. Hon nita, su ton tai khong
tach ro1 khu vuc cong va su diéu tiét tr phia khu vuc cong ddi vai céc td chuc sy
nghiép dich vu cong 1a co s& cho su ton tai ciia quyén giam sat ciia Nha nudc,
cia x3 hoi dbi v4i cac DPVSNCL. Noi cach khac, su giam sat khong phai dé ma
giam sat, ma vé thuc chit quyén giam sat d6i voi cac to chice su nghiép dich vu
cong ton tai trén co s& 1oi ich cta chi thé giam sat d6i voi cac dich vu cong ma
n6 dugc thu huéng: Nha nudc dai dién cho loi ich xa hoi ndi chung va voi tu
cach 1a cht so hitu cac co so dich vu cong; cong dan c6 quyén doi hoi duoc
hudng thu cac dich vu cong; cac td chirc dai dién cho cac nhom loi ich co quyén
doi hoi su cong bang trong cung cap dich vu cong... Diéu nay cho thay vai trd
quan 1y vo cing quan trong cua thu trudng don vi trong viéc quyét dinh van dé
thudc thim quyén ctia minh. Khi can c6 su tham muu ciia co quan cap trén truc
thudc, nhiéu co quan thudng thanh l1ap “Hoi dong” dé tu van, kién nghi. Mac du
la tu véan, kién nghi nhung it khi quyét dinh ciia nguoi ding dau khac véi y kién
cua “Hoi ddng”. Qua trinh thyc hién cac quyét dinh lién quan dén tham quyén
ciia ngudi dimg dau vé tuyén dung, danh gia, khen thudng, bd nhiém, quy
hoach, bdi dudng, nang lwong, ning ngach...cling tuong tu nhu vay.

Do viy, trong qua trinh diéu hanh va truée khi quyét dinh cac van dé lién
quan dén quan 1y vién chirc, can cr vao tinh hinh cu thé, nguoi ding dau hoic
ngudi c6 tham quyén cé thé thanh 1ap hoic khong thanh lap cac Hoi dong dé tu
van cho minh, trir trudng hop vin ban phap luat quy dinh khac. Béi 18, tham
quyén quyét dinh va trach nhiém trong hoat dong cong vu ludn ludn gin véi
nguoi ding dau hodc ngudi ¢ tham quyén quyét dinh. Picu nay phu hop véi
nguyén tic dé cao trach nhiém trong hoat déng cung cip dich vu cong va quan

1y vién chuec.
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Két luan chwong 3

Trén co sé quan triét cac quan diém cua Pang, Nha nudc ta vé cong tac can
bd dé tiép tuc sira d6i, bo sung hoan thién cac qui dinh cua phap lut vé tuyén
dung cong chuc theo vi tri viéc lam. Tién hanh ra soét cac qui dinh lién quan dén
cong tac tuyén dung nham phat hién nhiig chdng chéo, miu thuin, bat cap
khong phtl hop voi diéu kién hién nay tir d6 kién nghi, stra ddi bd sung céc tiéu
chuan, diéu kién, thAm quyén tuyén dung, phuong thure, trinh tu thu tuc va ché
d6 tap su ddi véi cong chic méi tuyén dung. Pong thoi, dé xuit cac diéu kién
can thiét c6 y nghia thuc hién thanh cong viéc hoan thién cac qui dinh cua phap

luat vé tuyén dung vién chirc theo vi tri viéc lam.
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KET LUAN

“Hién tai 1a nguyén khi cua quéc gia”, cAu noéi trén dd khai quat duoc tim
quan trong ctia ngudi tai ddi voi su phat trién ciia mdi qudc gia va 1a dinh hudng
cho viéc tim kiém, st dung nhan tail trong hang trim nim qua. Trong giai doan
hién nay cu néi trén van ding voi moi co quan, don vi cua nha nudc. DPdi voi
cac DVSNCL, viéc cung ung dich vu cong lai cang can thiét phai st dung tdi
nguoén nhan luc ¢ trinh dd cao vé chuyén mon nghé nghiép. Tuyén dung vién
chtrc ¢o trinh d¢ cao, dap ung dugc yéu cau cta vi tri viéc lamla cong viéc cO y
nghia quyét dinh téi sy thanh cong ciia mdi don vi. Tuyén dung vién chiic theo
vi trf viéc lam 1a mot ndi dung co ban trong tong thé hoat dong quan 1y vién
chic va ¢6 ¥ nghia quan trong trong hoan canh diéu kién kinh té - xa hoi, sy
phan bo ngudn nhén luc, co ché quan 1y cac DPVSNCL va ddi ngil vién chirc
dang thay doi nhu hién nay. Viéc xay dyng mot ddi ngii vién chirc chuyén
nghiép 1a diéu kién tién quyét, 13 muc tiéu co ban trong cong cudc cai cach bo
may hanh chinh nha nudc. Hoan thién viée thuc hién tuyén dung vién chirc theo
vi tri viéc 1am 1a co s& dé lwa chon, thu hat nguoi co duc, co tai tham gia hoat
dong bo may hanh chinh nha nuéc, don vi su nghiép dé dap tmg yéu cau xay
dung va phat trién dat nudc, gop phan thuc hién myc tiéu din gidu, nude manh,
x4 hoi cong bang, dan chu va van minh.

Vi sy ra doi ciia Luat Vién chtrc naim 2010 va cac vin ban huéng dan thi
hanh, ¢6 thé noi di tao ra nhitng co hdi mai cho viée ap dung vige tuyén dung
vién chirc theo vi tri viéc lam. Nguyén tic tuyén dung két hop véi tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép, vi tri viéc lam va chi tiéu bién ché di tao co s& phap 1y
quan trong cho viéc thuc hién théng nhat ¢ hiéu qua, tuyén ding nguoi dung
viéc. Tuy nhién, dé co6 thé tién toi ap dung tuyén dung Vién chirc theo vi tri viéc
lam doi hoi sy ddng bo, thong nhét gitta cac quy dinh ctia phap luat tuyén dung

Vién churc theo vi tri viéce lam.
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Lu4n vin d3 phan tich co sé 1y ludn vé tuyén dung vién chirc, nghién ciru
kinh nghiém cta cac nudc trén thé gidi vé linh vuc nay. Pong thoi, danh gia
thuc trang tuyén dung vién chic theo vi tri viéc lam tir thuc tidn ¢ Vién
KHTLVN, tir d6 xac dinh nhitng vin dé can hoan thién dbi véi vi tri viéc lam,
tuyén dung vién chtrc va giai phap d6i mdi, hoan thién viéc thuc hién tuyén
dung vién chirc theo vi tri viéc 1am & Viét Nam

Ngoai ra, luan vin cling d kién nghi hoan thién cac qui dinh cua phap luat
khac c6 lién quan dén cac qui dinh vé tuyén dung vién chirc nham nang cao chat
luong ngudn nhéan luc cho cic co quan hanh chinh nha nuéc, don vi sy nghiép

cong lap.
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55.Thong tu s6 15/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 cua Bo Noi vu Hudng
dan vé tuyén dung, ky két hop dong 1am viéc va dén bu chi phi dao tao, boi
dudng ddi véi vién chirc.

56.Thong tu s6 16/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 ciia Bo Noi vu ban
hanh quy ché thi tuyén, xét tuyén vién chirc.

57.Thong tu s6 12/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 ctia BO Noi vu quy dinh

vé chirc danh nghé nghiép va thay doi chirc danh nghé nghiép ddi véi vién chic.
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