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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Dau thé ky XX, cing véi sy xuat hién ctia phuong thirc san xuat tw ban
cha nghia, nhitng yéu t6 van minh phuong Ty va su xdo tron vé chinh tri,
van hoa... trong 1ong xa hoi Viét Nam di hinh thanh tang 16p doanh nhan.
Bét dau tir cac chi s yéu nudc trong phong trao Duy Téan v6i Luong Vin
Can - “nguoi thay” dau tién ciia cac nha budn luc biy gid va dén giita thé ky
XX, doanh nhan Viét Nam phat trién tuong dbi manh m@, tr& thanh chd dua
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cho Chinh pht, 14 “an nhan” cua cdch mang. Nhiing dong gép quy bau cua
tang 16p doanh nhan nira dau thé ky XX khong chi cung cip ngudn tai chinh
cho cac phong trao cach mang ma con 1a nhiing nguoi xay dung nén van hoa
kinh doanh hién dai ctia nu6c nha.

Tuy nhién, trai qua thoi gian kha dai, cdc thanh phan kinh té ngoai qudc
doanh khong dugc phat huy da lam lu mo vai tro ciia doanh nhan Viét Nam
va van hoa kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX khong
dugc quan tim thoa dang. Tir nim 1986, chinh sach D6i méi do Pang lanh
dao da phat huy dugc moi lyc lugng, moi thanh phan kinh té, trong d6 ¢
tang 16p doanh nhan. Nam 2004 Chinh phu da ra quyét dinh lay ngay 13
thang 10 14 ngay Doanh nhan Viét Nam dé ton vinh giGi doanh nhan, 1a dau
mdc quan trong nhic nhd cic doanh nhan Viét Nam nhd dén vai trd cia
minh trong qua trinh thiic day, phét trién nén kinh té x4 hoi, dwa Viét Nam
ngay cang phat trién trong qua trinh hoi nhap kinh té.

Xay dung va phat trién van hoa kinh doanh Viét Nam hién dai khong
thé tach roi viée ké thira va phat huy truyén thong vin hoa dan toc, trong do
¢6 van hod kinh doanh cuia ting 16p doanh nhan thoi ky dau thé ky XX.
Nham lam sang t6 dac diém, noi dung cua van hoa kinh doanh nira dau thé
ky XX, qua d6 thé hién y nghia cia né trong viéc xay dung vin hoa kinh
doanh & Viét Nam hién nay, NCS da chon dé tai “Vin hod kinh doanh ciia
doanh nhén Vigt Nam dau thé ky XX 1am d& tai nghién ciru cho lun 4n
tién si, chuyén nganh Vian hoa hoc.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru ctia ludn an

2.1. Muc dich: Trén co s& tim hiéu van hoa kinh doanh cuta tang 16p
doanh nhan Viét Nam ntra dau thé ky XX, luin 4n néu ¥ nghia cua vin hoa
kinh doanh thoi ky nay va nhiing van dé dit ra cho cong cudc xay dung vin
hoa kinh doanh giai doan hién nay.

2.2. Nhiém vu

Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén d& tai. Luan an 1am rd
khai niém vin hoa kinh doanh, co cdu va vai trd ctia n6 tir phwong dién Vin
héa hoc. Tim hiéu hoan canh xuét hién tﬁng 16p doanh nhén Viét Nam ntra
déu thé ky XX va khai quat vé hoat dong kinh doanh cua ho. Lam rd nhimng
ndi dung co ban, dic diém cua vian hoa kinh doanh cua 16p doanh nhan Viét
Nam ntra du thé ky XX. Phan tich mot sé ¥ nghia co ban cua van hod kinh
doanh ctia doanh nhan Viét Nam ntra ddu thé ky XX va nhimng van dé dat ra
ddi véi viee xay dung van hoé kinh doanh Viét Nam hién nay.

3. Pdi tweng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Lu4n 4n tip trung phan tich vin hoa kinh doanh cua ting 16p doanh
nhan Viét Nam giai doan nira dau thé ky XX, nhiing dac diém, gia tri va
déng gop cua tang 10p doanh nhén trong xay dung vin hoé kinh doanh
Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Nghién ciru vin hoa kinh doanh ctia ting 16p doanh nhan giai doan dau thé
ky XX dén Cach mang thang Tam thanh cong. Tham chiéu tinh hinh hién nay.

4. Phwong phap luian va phwong phap nghién ctru

4.1. Phwong phdp lugn

Van dung 1y luan ctia cha nghia Méc- Lénin, nghién ctru bbi canh dau
thé ky XX ma tang 16p doanh nhan ton tai v&i nhitng su kién, nhitng anh
huong tac dong 1én né, tim hiéu cac tic nhan nhu sy bién d6i cua tinh hinh
thé gidi, tac dong ctia nha cdm quyén Phéap va su chuyén bién vé kinh té, vin
hoa, xa hoi giai doan nay.

NCS ciing sir dung 1y thuyét cong ddng cua D.W. McMillan va D.M.
Chavis tiép can van dé nghién ctru cong dong doanh nhén véi su ¢b két, gin
b6 1am nén sirc manh cua 16p doanh nhan nira dau thé ky XX ciing nhu ciu
truc van hoa kinh doanh cua ho.



4.2. Phwong phdp nghién ciru

Dé nghién ctru vin hoa kinh doanh cta doanh nhan Viét Nam nira dau thé
ky XX, NCS st dung cac phuong phap nghién ctru li€n nganh, phuong phap
phén tich va téng hop, so sanh va dbi chiéu, phuong phap phong van sau.

5.Y nghia Iy luan va thuc tién caa luan an

Luan &n lam rd khai niém van hod kinh doanh va vai tro ctia nd; phan
tich ddc diém van hoa kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky
XX. Tir d6 rat ra nhitg ¥ nghia lich sir v nhirng van dé dit ra cho doanh
nhan Viét Nam trong xay dung va phét trién vin hoa kinh doanh hién nay.
Luan &n c6 nhirng nhan xét, danh gia khach quan dic diém, gia tri vin hoa
kinh doanh cua doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX. Két qua nghién
ctru cua luan 4an 1a tu liéu tham khao cho cac nghién cuu vé lich st doanh
nhan va van hoa kinh doanh.

6. Két cAu cina luan an: ngoai phan ma dau, két luan, danh muc tai liéu
tham khao va phu luc, luan an gom 4 chuong, 11 tiét.

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI
VA LY LUAN VE VAN HOA KINH DOANH

1.1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

Cac cdng trinh nghién ciu lién quan dén luan &n tap trung vao 2 noi
dung chinh: Ly thuyét vé& van hoa kinh doanh va vin héa kinh doanh cua
doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX

1.1.1. Tinh hinh nghién citu vé vin héa kinh doanh

1.1.1.1. Nghién ci#tu ¢ nwdc ngoai

Pé tim hiéu van d¢, NCS da tham khao nhiéu cong trinh ciia nude ngoai
vé van dé vin hoa kinh doanh.

Trén thé gigi, cac cong trinh nghién ciu vé& céc yéu t6 van hoa trong
kinh doanh xuit hién kha som. Ngay tir thé ky XVIII, Adam Smith,
Benjamin Franklin di cho thdy vai trd ctia dao duc trong kinh doanh. Trong
qua trinh toan cau hoa, vai trd cia dao dirc kinh doanh cang dugc khang
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dinh, vi vay cac cong trinh nghién cttu vé dao dirc kinh doanh va trach nhiém
x4 hoi cua doanh nghiép ciing ngay cang nhiéu. Ngoai ra, mot sb tac gia dé
cap dén vin ho4 kinh doanh nhu 14 vin ho4 t6 chire, van hoa doanh nghiép,
phong tuc tap quan trong kinh doanh.

Du duoc tiép can ¢ cac hudng khac nhau, cac nghién ctiu vé vin hoa
kinh doanh & nudc ngoai déu theo hai xu huéng: nghién cau nhitng yéu tb
van hoa, dao durc, nhan van trong kinh doanh va nghién ctru nhitng phong
cach, dic diém kinh doanh cua tirng dan toc, qubc gia.

1.1.1.2. Nghién ciru trong nwoc

O Viét Nam, tir nhitng nam 1990 dén nay da xuat hién nhiéu cong trinh
vé van hoa kinh doanh nhw Véin héa kinh doanh va triét Iy kinh doanh (P6
Minh Cuwong), Gido trinh Dao dirc kinh doanh va van héa cong ty (Nguyén
Manh Quén), Gido trinh vin héa kinh doanh, (Duong Thi Lidu). Vi nhiéu
cach tiép can khac nhau, cidc nha nghién cou da dé cap dén khai niém, noi
ham cua van hoa kinh doanh; vai trdé cua van hoa kinh doanh véi su phat
trién kinh té hién nay... Theo ho, cAu trac cta van hoa kinh doanh bao gém
triét Iy kinh doanh, dao dtrc kinh doanh, vin héa doanh nghiép va van hoa
doanh nhén.

1.1.2. Tinh hinh nghién ciu vé I6p doanh nhan Viét Nam dau thé ky
XX va van héa kinh doanh cia ho

1.1.2.1. Tai li¢u trwéc nam 1945

Ngoai mot s6 tai liéu luu trir tai Trung tam luu tri quéc gia Viét Nam,
NCS nghién ctru mot sb tai liéu trudc nam 1945 Van minh tin hoc sdch
(khuyét danh) Thirong hoc phwong cham (Luong Vin Can), mot s bai bao
dang trén Néng c6 min dam, Pdang co ting bdo, Luc tinh tin vin, Péng
Duong tap chi, Nam Phong tap chi...

1.1.2.2. Tai liéu sau nim 1945

Sau cach mang thang Tam, cdc nha sir hoc quan tm nghién ctru nhiéu
vé cac phong trao yéu nudc, vé giai cp tu san, qua d6 hoat dong kinh doanh
ctia cac doanh nhédn nira dau thé ky XX thép thoang trong nhiéu tac pham.
V& giai cap tu san c6 cac cong trinh “Tim hiéu giai cap tw san Viét Nam thoi
thuéc Phdp” Nguyén Cong Binh. Tur san Viét Nam & Bdic Ky trong ba thip
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nién dau thé ky XX, cua tac gia Tran Thanh Huong, Tw sdn nguwoi Viét ¢
Trung Ky tir dau thé ky XX dén nam 1930 cia tac gia Nguyén Vin Phuong.

Nhiéu tai liéu viét vé& cudc doi va nhitng céng hién cia cac doanh nhan
nhu: Luong Van Can, Bach Thai Budi, D3 Pinh Thién - Trinh Thi Dién,
Trinh Vin B6 - Hoang Thi Minh H6, Nguyén Son Ha...

Nhdn xét tong quat tinh hinh nghién ciiu

Téng quan tinh hinh nghién ciru cia dé tai cho thay, trén thé gioi, dao
duc kinh doanh, mot yéu t6 cét 16i cua vin hoa kinh doanh dwoc nghién ciu
tir kha sém. Nhiéu tai ligu vé dao duc kinh doanh, vin hod kinh doanh, van
hoa doanh nghiép duoc gigi thiéu nham phac hoa dic diém vin hoa kinh
doanh cua cac qudc gia khac nhau, gidp cac doanh nhan thanh cong trong
hop tac kinh té qudc té.

Khai niém vin hod kinh doanh ¢ Viét Nam xuét hién kha mudn (khoang
nhitng nam 1990). Tir sau ndm 2000, nhitng van dé co ban vé 1y luan vin
hoa kinh doanh nhu khai niém van hoa kinh doanh, phéan tich mbi quan hé
gilia van hoa va kinh té,.. cang dugc quan tam nhiéu. Tuy nhién, cac tai liéu
vé vin hoa kinh doanh ciia doanh nhan Viét Nam dau thé ky XX con thiéu
Véng, su phan tich danh gia van hoa kinh doanh ctia ho con so lugc. Hon nita
chua c6 mdt cong trinh nao nghién ciru mdt cach cu thé, chuyén sau vé vin
hoa kinh doanh cua tang 16p doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX duéi
goc d6 van hoa hoc. Bé thyc hién luan an, NCS khong chi ké thira nhimng két
qua da dat dugc cia cac tac gia di trudée ma con nghién ciru giai quyét mot
sd van dé sau:

1. Lam rd hon Iy thuyét vé& van hoa kinh doanh: khai niém, ciu tric cta
van hoa kinh doanh.

2. Phén tich 1am sang t6 hon tién dé hinh thanh vin hoa kinh doanh ciia
tang I6p doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX.

3. Nhan dién dic diém cia van hoé kinh doanh cua tang I6p doanh nhan
Viét Nam nira dau thé ky XX: triét 1y, tu tuong kinh doanh, dao dic kinh
doanh, trinh d6, ky ning, nghé thuat kinh doanh; qua d6 thé hién y chi cua
tang I6p doanh nhan; nhitmg dong gop cua ho cho dat nuéc, dan toc.

4. Trén co s nghién ctru van hoé kinh doanh cua tang I6p doanh nhan
nira dau thé ky XX, tham chiéu vai tinh hinh hién nay nham rit ra nhiing y
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nghia quan trong, qua d6 déng gop riéng vé xay dung va phat trién van hoa
kinh doanh thoi ky hoi nhap va toan cau hoa kinh té.

V6i nhitng véan dé can 1am rd trén, luan an xac dinh myc tiéu nghién ctu
va phuong phap nghién ciru phu hqp.

1.2. LY LUAN VE VAN HOA KINH DOANH

1.2.1. Mt s khai niém co ban

Lu4n &n tim hiéu cac khai niém kinh doanh, doanh nhén va vin héa
kinh doanh. Trong d6, NCS da dua ra khai niém Van hoa kinh doanh la mot
bé phén ciia van hod kinh té nam trong tong thé ciia mot nén van héa, bao
go”‘m toan bg hoat dong kinh doanh co su tham thau cdc thudc tinh, ddc
trung, trinh dg van hod ma chii thé kinh doanh (doanh nhén ciia mét cong
dong) tiép thu va sang tao nén, biéu hién ra nhw mot kiéu, dang hay nén van
hod kinh doanh nhdt dinh. Vin hoa kinh doanh 1a mot thanh t6 cta mdi nén
van hoéa dan tc, do d6 mang dac trung cia dan toc do.

1.2.2. Co ciu ciia Vin ho4 kinh doanh

Van hoa kinh doanh, nhin tr dac trung van hod hoat dong cua nhém
cong ddng dic thu (nhém doanh nhan) véi céc thanh t co ban sau: Thir nhat
1a hé thdng triét Iy - tu teang kinh doanh; Ther hai 1a hé théng gié tri, chuan
muc dao duc trong kinh doanh; Thi ba 1a hé théng thuc hanh (cong nghé)
kinh doanh; The? fir 1a hé théng nhan cach doanh nhan; Thiz nam 1a hé thdng
nhitng yéu t6 ngoai hién cua vin hoa kinh doanh

2.1.3. Mbi quan hé giira vin hoa kinh doanh véi méi truwong kinh té
xa hoi

Van hoa kinh doanh duoc hinh thanh trong qué trinh hoat déng kinh
doanh cua cac chu thé kinh doanh, vi vay, ciing chiu su quy dinh cta céc thé
ché nhu thé thé chinh tri, thé ché kinh té, thé ché van hoa. Bén canh dé, vin
hoé kinh doanh tac dong tro lai méi truong kinh té x4 hoi. Van hod vira giit
vai trd co sd tinh than caa hoat dong kinh doanh; vira tao dong luc cho su
phét trién kinh té - x4 hoi bén viing va tao diéu kién cho hoi nhap qudc té.



Chuong 2
SU HINH THANH VA HOAT PONG KINH DOANH CUA
TANG LOP DOANH NHAN VIET NAM NUA PAU THE KY XX

2.1. KHAI LUQC PIEU KIEN HINH THANH

2.1.1. Pidu kién chinh tri, kinh té thé giéi

Su xam lugc, khai thac boc 16t ciia phuong Tay, sy du nhap phuong
thirc san xuit méi cing v6i tac dong clia phong trao cach mang thé gisi, da
dua dén sy bung nd trao luu “chau A thire tinh”. Nhitng thay d6i sau sic cia
tinh hinh thé gi6i, nhét 1a cic cudc cai cach & Nhat Ban, Trung Quéc, ... cudi
thé ky XIX, dau thé ky XX di tic dong manh m& dén Viét Nam. Phong trao
dé cao y thure ddc lap, tu luc, tu cuong dan tde, khich 1é d4u tranh nhim giai
phong cac déan toc & nude ta khoi sy ap birc clia chii nghia dé qudc phuong
Tay. D6 1a nhiing tién dé hinh thanh nén tu tudng cai cach, phat trién kinh té
va su hinh thanh tdng 16p doanh nhan yéu nudc nira dau thé ky XX, dong
thoi cling 1a co sé tryc tiép cho su ra doi vin hoa kinh doanh cua ho.

2.1.2. Piéu kién chinh tri, kinh té, xa hdi va viin hoa Viét Nam

Sau khi chiém hoan toan Viét Nam, Phap cho ap dung nhiéu chinh sach
kinh té nham bién Viét Nam tr¢ thanh thi truong tiéu thy hang héa va khai
thac triét d& nguyén liéu cung cap cho chinh qudc. Vé hé théng phap luat,
Phap da cho ban hanh céc b luat khac nhau ap dung cho 3 ky; thanh 1ap mot
hé thdng co quan dai dién dan ching.

Chinh sach ctia Phap va sy dau tu mé rong cac tuyén giao thong da phé
v& nén kinh té truyén thong, hinh thanh nén nhiing trung tim kinh té, vin
ho4, chinh tri, 1a manh dit mau md phat trién kinh doanh buén ban, noi tiép
nhan nhitng ludng tu tudng 16n tir phuong Tay. Bén canh cac giai cip moi
va cii khac, tai cac d6 thi, ting 16p tiéu tu san nguoi Viét cing vai 16i sdng
d6 thi dan dan dugc hinh thanh va ngay mot dong hon. Trong hoan canh
mdi, trong long xa hoi Viét Nam da xuat hién mot 16p doanh nhan, nhitng

ngudi ¢ tu chat hon nguoi, ¢ tu tuong va y chi lam giau.



2.2. QUA TRINH HINH THANH VA HOAT PONG KINH DOANH

2.2.1. Qua trinh hinh thanh ting 16p doanh nhén Vié¢t Nam nira diu
thé ky XX

Diéu kién kinh té, xa hoi, chinh tri dau thé ky XX ¢ Viét Nam da gip ca
hich 1a phong trao Duy T4n la tién d& hinh thanh ting 16p doanh nhan dau
thé ky XX. O giai doan nay, nhitng doanh nhan Viét Nam dau tién chinh la
luc lugng thuong nhan budn ban trong nudc. Thir hai, doanh nhan xuit than
tir nhitng nguoi san xudt nho. Truyén thong san xudt tiéu thu cong nghiép
ctia dan toc két hop véi may moc cong nghé du nhép tir nude ngoai da hinh
thanh mot nén cong nghiép tuy non yéu véi su ra doi ciia mot bo phan doanh
nhan giai doan nay. Thir ba, doanh nhan xuét than tir dai dién chu. Dac biét,
trong sb nhitng doanh nhan con c6 mot sé it nguoi da sém hun vén, lién két
Vi tw ban nudc ngoai vira budn ban vira san xuét hodc thdu khoan mot phin
cho céac dau tu cta nudc ngoai.

Sau cudc khai thac thudc dia 1an thir 2, doanh nhan da trd thanh mot luc
lugng kinh té - x4 hoi cua Viét Nam. Su ra doi cua Hoi Cong thuong c’[éng
nghiép Béc Ky véi vai tro doan két, giup d&, ddu tranh bao vé quyén loi cia
gidi cong thuong €6 co quan ngdn ludn riéng l1a tap chi Hiru Thanh va c6 strc
lan téa khip Trung Ky va Nam Ky, 14 minh chimg rd nét khang dinh sy 16n
manh cua lyc luong doanh nhan.

2.2.2. Mt s6 linh vue sén xuét kinh doanh

Pau thé ky XX, nhit 1a giai doan 1919-1929, doanh nhan Viét Nam
tham gia san xuat kinh doanh nhiéu linh vuc nhu thuong mai, khai thac mo,
san xuat hang hod thu cong...

Vé thirong mai, hoat dong budn ban cua thwong nhan nguoi Viét phat
trién manh mé&, nhat 1a trong cugc khai thac thudc dia lan tht 2 coa Phap. Bén
canh viéc déy manh budn ban trong nudc, cac doanh nhan nguoi Viét con mo
rdng kinh doanh véi tu ban nudce ngoai, lam cho hoat dong ngoai thuong ting
1én 1o rét. Ho vira c6 thé mua may moc thiét bi tir cac nha tu ban nude ngoai
v6i gid thi trudng va ban lai san pham hang hoa do Viét Nam san xuét.

Céng nghiép ché bién: cac doanh nhan dau tw may moc ché bién nong
san phuc vu thi trudng trong va ngoai nudc.



San xudt goém, sanh, sir: Tir sau nam 1920, nhiéu cong ty cia doanh
nhan nguoi Viét chuyén san xuat d6 gém st dugc thanh lap nhu Cong ty san
xuit d so Hop Loi, Xudng k§ nghé d6 st (Manufacture de Porcelaines
Industrielles) ctia Nguyén Vian Tan...

Uom to dét lua, théu: Viéc tréng bong, dét vai, wom to va san xuét kén
tam phat trién & ca Bac Ky, Trung Ky va Nam Ky. Khong chi san xuét thi
cong, cac chu xuong da nhanh chong ap dung may moc hién dai, lién tuc
nang ning suit lao dong.

San xudt gach, ngdi: gdm nhidu nha may san xuat & Ha Noi, Bic Ninh,
Can Tho...

- Kinh doanh vdn tdi: Vo1 hang tram hang van tai, tau thiy tai cac thanh
phd 16n nhu Ha Noi, Hai Phong, doanh nhan Viét Nam dan chiém thi
trudong, c6 kha nang canh tranh véi tu ban Hoa, Phap nhu Nguyén Hitu Thu,
Bach Thai Budi...

Khai théc mé: Sau chién tranh thé giéi 1an thir hai, chinh sach doc quyén dan
ndi long, tao diéu kién cho doanh nhan Viét Nam tham gia linh vyc khai thac mé.

Kinh doanh tai chinh: Néu nhu giai doan trudc, linh vyuc kinh doanh tai
chinh chu yéu vao tay tu san An, Hoa va Phap thi dén giai doan nay, doanh
nhan Viét Nam d3 bat ¢au tham nhdp thi trudng nay.

Chuong 3
NHAN DIEN VAN HOA KINH DOANH CUA TANG LOP
DOANH NHAN VIET NAM NUA PAU THE KY XX

Vé ly thuyét, co cau cua vian hoa kinh doanh dwoc chia thanh 5 yéu t6,
tuy nhién, tim hiéu van hoa kinh doanh cua tang I6p doanh nhan Viét Nam
nira dau thé ky XX, NCS chi dé cap dén 4 thanh t6 co ban: triét Iy - tu twong
kinh doanh; gia tri, chuan muc dao duc trong kinh doanh; thuc hanh (cong
ngh¢) kinh doanh va nhan cach doanh nhan bai yéu té ngoai hién con chua
thuc su rd nét va da thé hién ¢ céac thanh td khac.

3.1. TRIET LY - TU TUONG KINH DOANH

Triét 1y kinh doanh ciia doanh nhan nira dau thé ky XX 1a hat nhan cbt
16i nhat ctia van hoa kinh doanh, thé hién ¢ nhimg ndi dung sau:
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Triét Iy kinh doanh thirc tinh mé mang dan tri va doi méi tw twéng. Triét
1y kinh doanh ciia doanh nhan ntra dau thé ky XX thé hién siu sic, nhat quan
tir tinh than khoi nghiép dén hoat dong va muc dich kinh doanh. Tir chd
nhan thirc nguyén nhan giy ra sy nghéo nan va mat nude, cac chi sy yéu
nu6e da thdy ring can phai co cach nhin nhan vé vai tro cua kinh doanh chin
hung kinh té, 1am cho dit nudc tu cuong. Ho da tu gidc tré thanh nhiing
ngudi di du tién phong kinh doanh buén ban, kéu goi ngudi Viét Nam cing
khéi nghiép kinh doanh nhu Lwong Vian Can, Tran Chénh Chiéu, Ho Ta
Bang... BPay dugc coi 1a cudc cach mang cua cac nha Nho tan tién, chéng lai
quan niém ci lac hau, thu cyu.

Tuw twéng dua tranh véi tw ban nwée ngodi, khdang dinh vi thé ciia doanh
nhdn Viét Nam. Néu nhu ¢ thap ky dau tién cua thé ky XX, triét 1y kinh
doanh vi muc tiéu “phu qudc, cudng dan” méi ding & nhimng tuyén ngdn
tuyén chién véi tu duy cii k¥, nhitng hoat dong phat trién co s& kinh doanh
con nho 1é nham ddi lai v6i tu ban Hoa kiéu, tu ban tir An D9; thi tur nhitng
nam 1920-1930 tro di, triét 1y kinh doanh thuc su 1a nhitng tinh than dugc
dtc rat sau nhitng thang nam lan 16n trén thuong truong cua ho. Lic nay,
nhitng doanh nhan ¢6 y chi va c6 tim, c6 tim da thuc su gat hai duge nhimng
thanh cong va kh.'?ing dinh duge vi thé cia doanh nhan Viét Nam nhu Bach
Théi Budi, Nguyén Son Ha, Truong Vian Bén...

Triét 1y kinh doanh ctia doanh nhan giai doan nay xuét phat tir tinh yéu
db6i v6i dat nude. Lan ddu tién trong lich sir nuée nha da xudt hién mot tang
16p doanh nhan dung nghia, tuy luc ddu con rat non tré va yéu ot. Su thay
dbi tu twong tir trong nong sang trong thwong 1a mot trong nhimng bién d6i
16n nhit trong hang ngii nhitng con ngudi duoc coi 1 “tinh hoa” cua xa hoi
lac bay gio.

3.2. GIA TRI, CHUAN MUC PAO PUC TRONG KINH DOANH

Triét 1y, tu tuong kinh doanh vé&i nhitng 1y tudng cao dep cua 16p doanh
nhan nira dau thé ky XX da dan dét ho hudng tdi cac gia tri, chuan muc dao
duc kinh doanh trong viéc giai quyét cac mdi quan hé loi ich, mdi quan hé

giira cai “loi” va cai “nghia”.
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Chinh vi vdy, ngay tur khi phat dong phong trao thuc nghiép va phat
trién kinh doanh, cac doanh nhan trong phong trao Duy Tan da hét sic coi
trong dao dic kinh doanh, phé phan thoi x4u cua ngudi Viét trong kinh
doanh budn ban.

Gid tri dao dirc thé hién & su lam giau chinh dang

Pé bao dam thuc hién dao dtrc kinh doanh, doanh nhén va doanh nghiép
phai tuan thi phép ludt boi d6 1a cong cu bao vé cho quyén lgi ciia ca nha
san xudt va nguoi tiéu ding. Do vy, mic du phai bang moi cach kiém loi
cho doanh nghiép, ké ca phai bét tay voi tu ban Phap, phan 16n nhimg doanh
nhan déu dit loi ich ciia dan toc 1én trén tat ca, vi vy, ho c¢b ging hét sic dé
khong pham vao nhiing diéu phap luat cAm va khong lam ton hai dén loi ich
cua dan toc. Ho vira duya vao va tuan tha nhitng cai tbt dep ca van minh Au
Tay (luat phap) dé tu vé trude cai thip hén va tham lam cta cha nghia tu ban
phuong Tay (Rabindranath Tagore).

Gia tri va chudn muc dao dirc trong quan hé voi cong nhan, voi khdch
hang, ban hang va quan hé voi xa hoi.

Dao dic kinh doanh thé hién rd nhit trong quan hé giita doanh nghiép
va khach hang. Bi quyét ciia nguoi kinh doanh 13 sy trung thyc, ¢6 nhu vay
mdi tao dung dugce su phat trién bén viing. Cac doanh nhéan da chung minh
chi ¢6 giit chit tin méi ton tai va phat trién dwgc. Do vy, khi san pham
khong dam bao dua ra thi truong, ho sin sang huy don hang, bu dip thiét hai
cho khach hang (Nguyén Son Ha, Truong Vin Bén...).

Pao durc kinh doanh con thé hién & mdi quan hé giira 6ng chii - doanh
nhan v&i voi nguoi lam cdng. Khong chi tao cong dn viéc lam cho ngudi lao
dong, ho luén quan tam cham lo cudc séng vat chét va tinh than cho nguoi
lao dong, d6i dai v6i ngudi lao dong nhu nguoi than trong gia dinh, hoan
toan x6a bo hinh anh “ké bdc 16t” trong tam thirc nguoi Viét,

Pdc biét, dao dirc kinh doanh con thé hién & sw chia sé nhitng thanh
qua lao dong va dong gop cho xad hoi.

Gia tri, chudn muc dao duc kinh doanh tét dep cua doanh nhan Viét
Nam xuat phat tir ddc tinh cia nguoi Viét “thuvong nguoi nhu thé thuong
than”, “méau chay ruét mém”, “I4 lanh dum 14 rach” va di dugc ho bién
thanh hanh vi thyuc té, thanh khuén mau hanh dong “duoc 10 thi chi giir lai 7,
con thi giap d& nguoi nghéo, 1am nhiing viéc phuc dic”.
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Gi4 tri dao duc kinh doanh cta doanh nhan Viét Nam nta dau thé ky
XX ciing phan anh sau sdc viéc thuc hién trach nhiém x3a hoi cta ho boi vi
viéc thyuc hién nhitng quy tic kinh doanh nhu trach nhiém phap 1y (viée tuan
thu nhitng quy dinh phép luét) va trach nhiém dao dic (nhiing gia tri duge
xa hoi chép nhan nhu: gilt chit tin, ton trong khach hang) cling chinh 1a thyc
hién trach nhiém véi cong déng.

3.3. THUC HANH KINH DOANH

S ra doi cdc t6 chirc kinh doanh cua doanh nhdn trong khuén khé
phap ludt ciia ngwoi Phap

Pé thuc hién hoat dong kinh doanh, doanh nhan Viét da t chirc cac hoi
doan, cong tac lién két v6i nhau boi luc nay, néu riéng 1é thi khé c6 thé dau lai
dugc v6i tr ban nude ngoai. Nhing t6 chirc Dong Loi Té, Hong Tan Hung &
Bic Ky, Nam Ky Minh Tan cong nghé & Nam Ky; Cong ty Lién Thanh, Tiéu
Duong thuong diém Trung Ky... vira 1a noi hoi tu cac doanh nhan vira gén két
cac nha doanh nghiép voi cac phong trao Pong Du, Duy Tan.

Dic biét, Hoi Cong thuong Pong nghiép Bic Ky thanh 1ap tai Ha Noi
ngay 17/10/1920, véi sy dong gép ciia nhitng doanh nhéan 16n c6 co quan
ngoén luan la Hitu thanh tap chi thuong xuyén dang tai nhirng tin tirc cua Hoi,
tap hop tat ca cac cong viée ctia Hoi, trao doi kinh nghiém 1dn nhau giita cac
héi vién. Sau mot thoi gian hoat dong, quy mo cia Hoi ngay cang mé rong
va co strc lan toa, dong goép cho su dau tranh bao vé quyén loi ctua doanh
nhéan va phét trién van hod kinh doanh.

Ddc trung cua cdc hoat dong kinh doanh (phwong phap, ky nang, nghé
thudt kinh doanh)

Dbi v6i mot nén kinh doanh theo hudng tu ban con méi mé, doanh nhan
Viét Nam nira dau thé ky XX phai bt dau bang chinh stc lyc ciia ban than
boi trong truyén théng kinh doanh ctia ngudi Viét c6 mot sy thiéu hut 16n vé
ca phuong phap va thuc tién kinh doanh. Bé gitip cho nhirng nguoi Viét co
chi huéng manh dan dau tu kinh doanh, nhiéu bai viét day kinh doanh, cd vii
tinh than kinh doanh lam giau xuét hién trén cac bao Nong Cé min dam, Luc
tinh tdan van, Thuc nghiép ddn bdo...

Ngoai ra, cac doanh nhan sir dung nhiéu phuong phéap phat trién kinh
doanh hién dai nhu: quang cdo bang cac bai dién thuyét, bai bao kéu goi
ngudi Viét kinh doanh, khoi goi 1ong tu t6n dan tdc ciia ngudi dan dé canh
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tranh v61 nguoi Cha, Chét. Cac doanh nhan Viét Nam luén tim toi d6i méi
cong nghé, nang cao cht lwong san pham dich vy. Doanh nhan Bach Thai
Budi, 6ng vua van tai duong thuy da tao dung dugc co ngoi khép kin tir hoat
dong kinh doanh chay tau dén mé xuong dong tau, sira chira tau. Tir hai ban
tay, v6i su ham hoc hoi va tri tu¢ hon nguoi, doanh nhan Nguyén Son Ha da
gianh thi truong son tir tay tu ban Phap. Ong ty may mo cach pha ché lam
son, mé rong san xuit, da dang hoa san phim. Trwong Vin Bén, nha ky
nghé khong bang cap luén tim toi cai tién cong nghé dé nang cao chat lugng,
ha gia thanh san phém. Béng tri tué va ban linh dam lam, doanh nhan Viét
Nam déu thé ky XX timg budc chiém linh thi truong trong va ngoai nudc,
lam cho tu san nudc ngoai phai né phuc.

3.4.NHAN CACH DOANH NHAN

Doanh nhan vira 1a chu thé, dong thoi ciing 1a b phan cbt 15i cua vin
héa kinh doanh, vi vay, nhan cach doanh nhan 13 nhén té giit vai trd quyét
dinh dic diém tinh chit cia van héa kinh doanh. Trong mdi nén vin hoa
kinh doanh, nhan cach doanh nhan biéu hién & toan bo phém chét, nang lyc
va ban sc ¢4 nhan doc ddo ctia doanh nhan thong qua hoat dong kinh doanh,
tao nén cac san pham, phong cich va phuong thiic kinh doanh riéng.

Nhan cach doanh nhan Viét Nam ntra dau thé ky XX 13 mau nhan cach
ru t ciia dan toc trong giai doan nay. Trudc hét can khang dinh, nhan cach
ctia doanh nhan Viét Nam mang dic diém chung ctia nhan cach con ngudi Viét
Nam. D6 1a nhitng con ngudi “yéu nude thuong noi”, dam din than thir thach
mao hiém kinh doanh vi muc tiéu doc lap dan tdc, la nhitng con nguoi khong
tiéc cong strc va tién cta dé gitip thanh nién Pong Du tim duong ctru nude nhur
Luong Vin Can, Hb T4 Bang, Tran Chanh Chiéu, 1a nhitng doanh nhan cdng
hién toan bo gia tai - tim huyét ca doi cho nén doc 14p dan toc hay nhimg con
ngudi chia ngot sé bui 14 lanh dim 14 rach ciu trg dong bao luc kho khan nhur
Bach Thai Budi, Nguyén Son Ha, Trinh Vin Bo, D6 Dinh Thién...

Ngoai nhimng ddc diém mang tinh phd quat ctia con nguoi Viét Nam noi
chung, h¢ gia tri nhan cach doanh nhan Viét Nam nira dau thé ky XX con ¢6
nhing gia tri nhan - 1& - nghia - tri - tin cua Nho gido. Pic biét, nét ndi bat
dic trung ctia doanh nhan Viét Nam so véi cac giai ting trong xa hoi 1a y chi
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16n, quyét tim l1am gidu ma cac nha nghién ctru con goi 1a yéu té “loi”. Ho
da biét van dung khoa hoc k¥ thuat cai tién trong san xuét kinh doanh, mang
dén nhitng san phim c6 gié tri canh tranh cao...

3.5. NHAN XET CHUNG VE VAN HOA KINH DOANH CUA
TANG LOP DOANH NHAN VIET NAM NUA PAU THE KY XX

Nén vin hoé kinh doanh ciia ting 16p doanh nhan trong giai doan
dau thé ky XX 1a tong hoa cua hé théng triét 1y tu twdéng kinh doanh; hé
thdng gia tri dao durc va trach nhiém xa hoi; hé thong thuc hanh vian ho kinh
doanh va hé théng nhan cach doanh nhan. Trong d6 ndi 1én triét 1y kinh
doanh gin lién v6i duy tin dat nuéc gianh lai doc 1ap dan toc, khang dinh
ban linh cua ngudi Viét trong canh tranh voi tu ban nudc ngoai; hé thdng
nhitng gia tri chuén muc dao duc va trach nhiém x3 hoi cua doanh nhan,
doanh nghiép mang phim chit truyén thdng cia dan toc Viét Nam “chia
ngot sé bui”, “thuong ngudi nhu thé thwong than” két hop véi quy tic lam
gidu chinh dang, thyuc hién phap luat von duoc coi 1a yéu t6 mdi mé trong xa
hoi Viét Nam; hé théng thuc hanh vin hoa kinh doanh tiép can v&i nghé
thuat kinh doanh va tién bd khoa hoc k¥ thuét hién dai; hé théng nhan cach
doanh nhén mang gi4 tri vin hoa déan toc két hop tu twong phuong Tay tién
bd. Qua do cac yéu td cua moOt nén, mot kiéu van hoa kinh doanh da buéc
dau hinh thanh va dugc thir thach trong thuc tién.

Vin héa kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam dau thé ky XX c6 su
két hop cua tinh than dan tdc v6i cac gia tri vin héa van minh ciia nhan loai
dé mé ra mot con duong mai cho dan tdc. Du chi xuat hién trong mot thoi
gian ngan nhung doanh nhan Viét Nam dau thé ky XX da dong tron vai tro
cua minh: khi’ing dinh sy thong minh, sang tao, ban linh dam duong dau trén
thuong trudng; xay dung nén gia tri van hod kinh doanh va nhiing dong goép
to 16m vao phong trao cach mang giai phong dan tc.



15

Chuong 4
BAN LUAN VE DOANH NHAN VA VAN HOA KINH DOANH
VIET NAM - TRUYEN THONG VA HIEN DAI

4.1. DOANH NHAN VA VAN HOA KINH DOANH VIET NAM
NUA PAU THE KY XX - NHUNG BAI HQC CHO DOANH NHAN
HIEN NAY

4.1.1. Téng I6p doanh nhén giir vai tro tién phong trong phat trién
kinh té - xa hoi

Doanh nhan khong chi 14 hat nhéan trong tang truéng kinh té, nang dong,
sang tao xdy dung va phat trién nén vin hoa dan toc, gop phan té chic doi
sdng xa hoi ma con 1a nhitng ngudi mo dudng dua cac qudc gia dén voi thé
gidi, 1a chét xuc tac giup thiic day cho qua trinh giao thoa vin hoa thé giéi.

Pau thé ky XX, trong bdi canh qudc té va qudc gia c6 nhidu bién dong,
trude su bé tic con dudng ciu nudce, cac tri thitc Nho hoc, Tan hoc da tim toi
mot hudng di hoan toan méi trén nén xa hoi cii d6 14 phat trién kinh doanh, xay
dung nén van hod kinh doanh, xay dung doi séng vat cht, tinh than, tao nén strc
manh méi cho dan tdc, trong d6 doanh nhén giir vai tro tién phong. Khong chi
kinh doanh vi myc dich 1am giau, ho con truyén lira cho thé hé doanh nhan mai,
tao nén budc chuyén mai trong van hoa kinh doanh nuée nha.

Trong xu thé d6i méi va hoi nhap kinh t& quéc té hién nay, doanh nhan
chinh 1a luc lugng tinh hoa gilr vai tr6 tién phong trong cong cudc xay dung
dét nudc. Doanh nhan khong chi lam giau cho ban than ma giai quyét cong
an viéc 1am cho nguoi lao dong, gop phan vao sy phon vinh cia dat nudc.
Véi tiéng ndi cua tang 16p wu viét, doanh nhén tac dong tich cuc dén doi
song kinh té - x4 hoi.

Ngay nay, doi ngii doanh nhan Viét Nam ngay cang 16n manh va ¢
gang tham gia vao chudi san xut kinh doanh toan cau. Trong qué trinh hoat
dong kinh doanh quéc té ho da dua nhiing gia tri vin hoa truyén théng dén
v6i thé gidi, tir d6 quang ba hinh anh dét nude, con ngudi Viét Nam. Cling
véi cac nha ngoai giao, cac nha quan ly van héa, doi ngii doanh nhan Viét
Nam 13 “nhimng ngudi linh tién phong trén mit tran kinh t&”, thong qua hoat
dong kinh t& mang van hoa Viét Nam dén véi thé gioi.
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4.1.2. Tinh than c6 két cong dong doanh nhan va gin b6 v6i nhan dan

Pau thé ky XX, trong khi cic doanh nhan nudc ngoai & Viét Nam ludn
doan két, sin sang thau tom thi truong thi doanh nhan nguoi Viét mac du
kinh nghiém, von liéng con han ché lai manh ai néy lam. Chinh vi vay, dé canh
tranh voi tur san nude ngodi, doanh nhan Viét di phai ho hao doan két chia sé
trong cong dong. Trong vai thap ky, doanh nhan Viét Nam di t chirc rit nhiéu
hoi doan nham gitip d&, h tro nhau trong hoat dong kinh doanh, canh tranh véi
tu ban nudc ngoai ma con cat 1én tiéng néi cta gidi doanh nhan véi nha cam
quyén, phan dbi cac diéu luat bét loi cho doanh nhan Viét Nam... Chi trong mot
thoi gian ngin, doanh nhan Viét Nam 16n manh, c6 thé canh tranh voi tur ban
Hoa, An trong hoat dong kinh té va tr¢ thanh luc luong quan trong trong cach
mang giai phong déan toc va chinh quyén non tré & nudc ta.

Dic biét, trong hoan canh mat nuéc, doanh nhan nguoi Viét ludn gin bo
mau thit v6i nhan dan. Vi vay, ho sin sang chia sé thanh qua lao dong dbi
Vo1 déng bao lic kho khan, tré thanh nhiing chién s trén mat tran kinh té,
ddng thoi ciing 1a lyc lugng quan trong trong cach mang giai phong dan toc,
Ia &n nhén cua cach mang va chd dua cua chinh quyén cach mang.

Ngay nay, doi ngii doanh nhan ngay cang 16n manh ca vé s6 luong lan
chat lugng, rat nhidu cic hoi nghé nghiép ra doi. Dic biét, Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) ludn co tiéng noi bao vé va doan két
trong cong dong doanh nhén, dong thoi tham muu cho Pang va Chinh phi
trong quan Iy kinh té.

Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, doanh nhan dung trudc nhiéu
thdi co va thach thirc. Cac doanh nhan Viét Nam c6 nhiéu co hdi vuon ra thé
gi6i nguoc lai ngay cang c6 nhiéu cong ty nudc ngoai dau tur tai Viét Nam, sy
canh tranh giita cac doanh nghiép ngay cang trd nén khdc liét. Dé phat trién bén
vimg, cac doanh nhéan can doan két hop tac, dat loi ich ctua doanh nghiép trong
loi ich cua qudc gia, dan toc; khong dé tinh trang manh ai ndy lam, bt tay voi
doanh nghi€p nudc ngoai chén ép, thau tom doanh nghiép noi.

4.1.3. Y chi viron 1&én vurgt qua thir thich, tinh than kién tri, sang
tao trong khéi nghiép

Budc ra tir xa hoi ¢d truyén hoan toan xa la v&i nén kinh té hién dai, ban
than doanh nhan Viét Nam lai xuat than tir nhiéu thanh ph?m trong xa hoi,
khong c6 nén tang truyén thdng tir gia dinh, khong co hodc co rat it kinh
nghiém vé kinh doanh buén ban nén ho phai d6i mat rat nhidu kho khan.
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Doanh nhan tré thanh nhiing chién si dau tranh véi tu tuéng tri tré cua
xd hoi cii. Tir nhiéu hinh thirc tuyén truyén nhu bao chi, dién thuyét,... cac
doanh nhan mang dén cho toan dan nhitng goc nhin méi vé kinh doanh thuc
nghiép. Ngoai ra, doanh nhan phai vugt qua su thiéu hut vé ngh¢ thuat quan
1y, k¥ nang kinh doanh, khoa hoc k¥ thuat. Du khong dugc dao tao bai ban
nhung véi tinh than hoc hoi, luén vuon 1én dé thanh cong, ludn c¢6 ¥ tuong
va tao nén cai méi, khong chiu bo tay trude hoan canh... Doanh nhan nira
dau thé ky XX con phai nghién ctru tuan thii hé théng ludt phap do nha cam
quyén Phap thuc thi vn kha xa la voi x3 hoi ¢b truyén Viét Nam.

Ngay nay, trong qua trinh hoi nhap qudc té, doanh nhan ciing phai d6i
d4u voi muén van kho khin. Cudc dau tranh khong cin sic giita tu tuong
tién bo voi 18 thoi cii duong nhu vin chua dimg lai trong x3 hoi hién nay.
Trai qua hang chuc nim bj xa hoi ling quén, doanh nhén lai phai bat dau tir
con s6 khong. Nén kinh té thi truong méi ¢ giai doan dau v6i nhiéu mat trai
cong véi thé ché kinh té - chinh tri, hé théng phap luat con nhiéu han ché dan
dén chua thuc su tao moi truong cho doanh nhan phat trién.

Thoi gian gan déy, phong trao doanh nhan khéi nghiép rit dwoc xa hoi
quan tdm. Nhiéu thanh nién da nhan ra rang ngoai con duong di lam thug,
con ¢6 nhiéu con duong dé lwa chon, co6 thé tu tin 1am chu chinh minh, tw
lam viéc cho minh va tao viéc 1am cho nguoi khac nén da diing cam budce
vao con dudng ddy thir thach chong gai. Poi ngii doanh nhan tré da thanh
cdng budc dau tiép tuc tiép sirc cho nhimng thanh nién c¢6 ning lyc, trinh do
va tam huyét doanh nhan khai nghiép; truyén thu kinh nghiém, déng gop tai
chinh; tir d6 da kich thich phong trao khéi nghiép ngay cang soi noi.

4.1.4. Vin hoa kinh doanh dwoc kién tao trén nén tang tinh than
cia dan tdc va thoi dai

Vin hoa kinh doanh Viét Nam hinh thanh vira 1a san phém vuot thoat vira 1a
mot bo phan cAu thanh cua van hoa dan toc Viét Nam, cong déng doanh nhan Viét
Nam ciling chinh la mot thanh phﬁn uu ti cia cong df”)ng dan toc Viét Nam. Vi vay
van hoé kinh doanh Viét Nam ntta du thé ky XX da dugc doanh nhan kién tao
trén nén tang tinh than cta dan toc Viét Nam. Do 1a sy ké thira va chét loc nhiing
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gia tri vin hoa ctia dan toc Viét Nam trong qua khir va két hop véi cac gia tri vin
hoa, van minh ctia nhén loai tir phuong Tay.

Thé hé doanh nhan Viét Nam nira ddu thé ky XX da xay dung van hod
kinh doanh ctia minh trén nén canh x3 hoi Viét Nam lac d6 véi tinh than yéu
nudce néng nan va y chi gianh lai dc 1ap tu do, thé hién khat vong lam giau
vi muc dich “khai dén tri, chdn dan khi, hau dan sinh”; ké thira truyén théng
¢ két cong dong “thuwong nguoi nhu thé thuong than”, sin sang chia sé
thanh qua lao dong cho ddng bao lic kho khin... Bén canh d6, doanh nhan
tiép thu tu twong tién bo két hop voi tmg dung khoa hoc k¥ thuat, nghé thuat
quan 1y tir tw ban phuong Tay. Ho da lam thay ddi cach nhin nhén ciia nhan
dan vé nhitng ngudi lam kinh doanh tir “con buén” thanh “nha budén”; nhimg
6ng vua tau thity, 6ng vua thity tinh... 1a minh chtng 16 nhét cho van dé nay.

Trong qué trinh toan ciu hoa hién nay, truéce xu thé anh hudng sau sic
tir cic nén vin hoa trén thé gidi, chiing ta vin phai kién tao nén van hoa kinh
doanh tir nén vin hoa dan toc. D& gop phin vao phat trién vin hoa kinh
doanh, d6i ngii doanh nhén Viét Nam phai c6 dd tam va du tam, c6 kha nang
hop tac va c6 tinh nang dong, sang tao, c6 nang luc canh tranh va hdi nhép.
Doanh nhan Viét Nam can ké thira nhitng gia tri nhan cach doanh nhéan d in
dam déu 4n trong van hoa kinh doanh Viét Nam nhu trong chit tin va bao
dam dao duc trong kinh doanh, ¢6 tinh than yéu nudc, ¥ thic cong dan, y
thirc cong dong, biét két hop hai hoa loi ich ciia doanh nghiép va loi ich cua
c4 nhan trong tong thé loi ich cuia toan xa hoi, tich cuc dau tranh chong tham
nhiing, quan liéu, lang phi, ludn séng trong sach va lanh manh vi sy phat
trién bén viing cua nén kinh té. La luc luong tinh hoa cua dét nude, doanh
nhan Viét Nam con phai di dau trong thyuc hién tdt trach nhiém x4 hoi, tham
muu cho nha nudc vé dudng 16, chién luogc va sach luge kinh té, dé xuat cac
giai phap va 1a cau ndi cho Nha nudc trong cac quan hé dbi ngoai.

4.2. VAN PE PAT RA POI VOI VIEC KIEN TAO VAN HOA
KINH DOANH VIET NAM HIEN NAY

Trong xu thé toan ciu hoa, hoi nhap qudc té cua nén kinh té tri thirc
hién nay, kién tao van hoa kinh doanh Viét Nam hién nay la van dé dat ra
khong chi dbi v6i ban than doanh nhan ma con dbi véi toan xa hoi.
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4.2.1. Déi v6i tang 16p doanh nhén

4.2.1.1. Tiép noi truyén thong trong diéu ki¢n méi

Trong hoi nhap qubc té, mubn xay dung vin hoa kinh doanh chung ta
phai tiép ndi truyén théng trong diéu kién mdi; can dau tranh tir bo nhiing
thoi quen sinh hoat va lao dong manh mun, tiéu néng von 1a di san cua nén
kinh té tu cung tu cap; dong thoi phai ké thira nhiing gid tri truyén thong,
tiép tuc bd sung nhitng gia tri méi, cac yéu tb truyén thong s& dwoc phat huy
¢6 hiéu qua. D6 1a nhimg dic trung: yéu nudc va tién bd; c6 ndi dung cbt 16
la doc 1ap dan tdc va chu nghia xa hoi; nhdm muc tiéu tat ca vi con nguoi
V.V. Giao luu vin hoa nhu 1a mot tat yéu khach quan va doanh nhan Viét
Nam ké thira va phat huy ban sic dan toc phai gin két v6i mé rong giao luu
qudc té, tiép thu co chon loc cai hay, céi tién bo trong vin héa cac dan toc
khéc dong thoi, qua do, ciing gop phan lam phong pht vin héa thé giéi véi
gia tri van héa Viét Nam.

Xay dung mau hinh nhan cach doanh nhan 1y tuong. Nhitng nhan cich
doanh nhan nira dau thé ky XX tro thanh tim guong sang cho céc thé hé noi
theo. P 1a Luong Van Can, Bach Thai Buoi, Trinh Vin Bo, Nguyén Son
Ha... da dugc ton vinh 13 nhitng doanh nhan vian hoa. Hang ndm, nhan ngay
doanh nhan Viét Nam 13 thang 10, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) thuong to chirc chuong trinh “Lé ky niém Ngay Doanh nhéin &
Tén vinh Doanh nhdn Viét nam tiéu biéu”. Day vira 1a dip tong két hoat dong
kinh doanh trong nam, vira ton vinh nhitng doanh nhén van hoa, dai dién cho
tﬁng 16p uu ta cua xa hodi, vira 6n lai lich st van hoda kinh doanh cua doanh
nhan nudc ta, dic biét la doanh nhan giai doan nira dau thé ky XX va tham
chiéu trong tinh hinh hién nay.

4.2.1.2.Doanh nhan Viét Nam hién nay can ndng cao vi thé ciia minh

Céch mang thang Tam da mo ra mdt chéan troi maéi cho doanh nhéan Viét
Nam co hoi dé phat trién, trd thanh mot luc luong cach mang cia dan toc va
tham gia vao cong cudc kién qudc. Sy ung ho cich mang cta cac doanh
nhan, dic biét 1a sy kién “Tuan 1& vang” thé hién mdi quan hé mau thit giira
gidi cong thuong va cach mang. Diéu d6 phan anh rd nét nhat ban chit yéu
nude va long ty hao déan toc cia doanh nhan Viét Nam, dong thoi ciing noi
Ién tAm quan trong ctia chinh sach dung dén trong tap hop luc lugng, doan
két dan toc, tao dong luc x4y dung va phat trién dat nudc.
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Sau 30 nim d6i méi, nén kinh té nude ta da git hai duge nhiéu thanh
cong, doi ngii doanh nhén - chi thé cta van hoa kinh doanh ngay cang 16n
manh, mot 1an nita khéng dinh vi thé ctia doanh nhan Viét Nam d6i véi cac
giai ting & Viét Nam va doanh nhan trén thé giéi.

Nhitng nim gan day, vai trd cua doanh nhan cang dugc Pang va Nha
nudc ta quan tam, dugc thé hién trong Hién phap nam 2013, trong Van kién
Pai hoi Pang lan thir XII va dic biét 1a trong Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 5 khoa XII. Tuy nhién, && doanh nhan tré thanh luc lugng tién phong
trong xa hoi va thyc su 1a chti nhan cua nén van hoa kinh doanh vira hién dai
vira truyén thdng, vi thé ctia doanh nhén can phai dwoc ning cao hon nita.
Trude hét, cdn nang cao nhan chirc cho cong ddng vé doanh nhan va vin hoa
kinh doanh; tao niém tin ctia nhan dan bang viéc nang cao chit luong san
phim va dich vu. Ban thin cong ddng doanh nhan phai chi trong xay dung
thiét ché kinh doanh bao gdm nhimng hoi nghé nghiép, trd thanh nhiing to
chire bao vé quyén loi cua cac thanh vién, gop tiéng néi cho cong ddng cac
doanh nhan Viét Nam, dong thoi giup d& nhau trong hoat dong kinh doanh.
Nang cao trinh d6 nhan thirc ciia cong ddng vé van hoa kinh doanh cn phai
tién hanh lién tuc va trong thoi gian dai. Sy phéi hop giita co quan nha nude
- doanh nghiép - t6 chuc x4 hoi 13 diéu kién rit quan trong trong viée to chirc
va nudi dudng cudc van dong ton vinh doanh nghiép, doanh nhan Viét Nam
trong sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc.

4.2.1.3. Tiép thu vin hod kinh doanh tién b, doi méi va sdng tao

bé xay dung van hoa cua doanh nhan Viét Nam hién nay, ngoai sy hinh
thanh mo thuc xa hoi - kinh té can phéi [dm mét cudc cach mang van hoa
trong tu duy, trong nhan thirc cta xa hoi, chuyén doi gia tri, bu dip nhimng
thiéu hut va loai bé nhimg yéu t6 bao thu lac hau trong nén vin hoa ¢
truyén ctia dan toc.

Céc t6 chirc hoi doan doanh nhan can doan két kién quyét dau tranh voi
nhitng viéc lam sai trai cia mot s6 doanh nghiép, d4u tranh v6i cac hién
tuong tiéu cyc tai cic co quan cong quyén, gop phan lam trong sach b may
nha nudc, ciing cd nghia 1 1am cho hinh anh cta cong dong doanh nhan
ngay cang t6t dep hon Ién.
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4.2.2. Dbi v6i xa hdi

4.2.2.1. Kién tao mjt méi trwong vin hod tong thé tao diéu kién cho
vin hod kinh doanh phit trién

Moi trudong van hod cua sy hinh thanh d6i ngli doanh nhan va van hoa
kinh doanh khong chi b6 hep trong doanh nghiép, cong dong doanh nhan ma
bao gém toan by cac quan hé kinh té, quan hé x4 hdi ctia mot dat nuge. Do 1a
mdi truong vin hoa tong thé, bao gdm toan bd cac yéu té chinh trj kinh té,
xa hoi, dao duc, tam ly, khoa hoc va cong nghé cta ca cong déng hudng dén
su phat trién kinh té x3 hoi mang tinh nhan van, nhan ban.

Moi truong van hoa do duoc kién tao boi su gén két chat ché va déng
b giita vin hoa voi sy phat trién kinh té - x3 hoi. Dé xay dung moi truong
vin hod téng thé can phai xac dinh gia tri dinh hudng cho sy phat trién kinh
té - x4 hoi, ciing 12 gia tri co ban ciia méi trudng van hoa téng thé; hudng xa
hoi vao hoat dong kinh té, néu cao gia tri xa hdi cua hoat dong kinh té;
chuyén d6i nén van hoa cb truyén sang nén vin hoé hién dai, cong nghiép
hoa, hién dai ho4, thi truong hoa.

Xa hoi - kinh té can phai c6 nhiing thé ché, thiét ché xa hoi - van hoa
thich hop dé hinh thanh nén nhitng mau nhan cach méi cta thoi dai. Cac thé
ché, thiét ché do 1a: xa hoi dan chu - nén kinh té thi truong — nha nude phap
quyén hop lai thanh mot moi truong van hoa tong thé. Trong 46, Xa hdi ddn
chii 14 x4 hoi 1y cudce séng tu do, hanh phuc cua nhan dan 1am muyc dich;
Nén kinh té thi truong giit vai tro ba d& cho sy ra doi cia tang 16p doanh
nhan; Nha nueée phdp quyén 1a chidu tranh thir ba cua cai day kim ty thap.
M5 thirc xa hoi - kinh t& voi toan bd thé ché phap luat va bd may thiét ché
cua no6 trd thanh co quan dich vu céng, phuc vu cho xa hdi, trong do co
doanh nhén, bao vé doanh nhan khoi su thao tang, chén ép, khoi su nhiing
nhiéu, su 16i kéo méc ngodc cia nhitng quyén lyc den tdi vi loi ich nhom.
Nha nuéc phép quyén xa hoi chi nghia can phai ban hanh nhimg vin ban
phap luat va nhitng chinh sach cong bang hop 1y dé gitp cho doanh nhan ty
do “canh tranh lanh manh”, “phat trién binh déng”, “phuc vu trung thuc”.

M0 thue xd hoi - kinh té v6i bo ba yéu td nhu trén, nhin tir goc do van
hod, 1a mét trinh d§ phat trién cao cuia xd hoi va con nguoi, la mdt su thang
hoa ctia vin hoa vao doi séng kinh té - xa hoi trong thoi dai méi hién nay.
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4.2.2.2. Chuyén doi gid tri vin héa, vinh danh doanh nhan

Trong qué trinh vén dong cia thé gidi hién nay, dé ton tai va phat trién,
cac qudc gia, nhit 1a cac qubc gia con ning tu tuong va 18 théi cii nhu Viét
Nam cén timg budc tién hanh chuyén doi gia tri. Chuyén doi gia tri 1a lam
méi, mo rong ndi dung cac gia tri cii, hudng cac gia tri cli vao nhi€ém vy madi
ctia dan toc. Mudn chuyén ddi phai co co ché két hop loi ich cua dan toc voi
loi ich ctia ca nhan, 1gi ich ctia ddc 1dp dan tdc phai dugc gén voi loi ich cua
“tw do, hanh phuc” cua nhan dan, lgi ich cua cong nghiép hod, hién dai hoa
dat nudce véi loi ich vat chét, tinh than ctia mdi ca nhan. Co nhu vay moi lam
cho tinh than yéu nuéc tiém an ¢ mdi nguoi dan (trong d6 c¢6 cac doanh
nhan) duoc boc 16 ra trong cude séng hang ngay. Chuyén dbi con 1a sy gido
duc cho mdi nguoi dan Viét Nam y thirc duge cai nhuc cua sy nghéo nan,
nghéo hén nhu cai nhuc cta sy mat nude trude day dé co ¥ chi, c6 khat vong
va pham gia dé lam ngudi ma phan déu cho sy phdn vinh cia dat nude.

Xo4 bé nhimng yéu t6 bao thi lac hdu cia moi trudng vin hoa kinh
doanh 12 mot giai phap quan trong. Moi truong vin hoa ciia ching ta con rat
nhiéu yéu t6 bao thu, lac hau dang can tr¢ sy phat trién cua x3 hoi hién dai.
Mot 13, qua dé cao cac yéu tb tinh than, dao 1y chung chung xa roi voi thuc
tién doi séng x4 hoi; hodc tu huyén hodic mdt cach cao ngao; Hai 1a viéc qua
dé cao cong ddng, coi thuong ca nhan (sang kién ca nhan, gia tri c4 nhan).
Tir d6 doi hoi su giai phong ca nhan, bao dam tu do ¢4 nhan gin véi dan chi
trong doi song kinh té - x4 hoi. Doanh nhan chi thiy duoc gia tri cia minh
khi [am cha dugc tai san cua minh va dugc phap luat bdo v¢. Cé nhu vay
moéi ¢6 ty do sang tao, phat trién tai ning va nhan cach ciia mdi doanh nhan
ma yéu t6 cbt 15i 1a dao dirc kinh doanh.

Bu dip sy thiéu hut gia tri van hod, do su chuyén d6i méi truong vin
hoa tir xd hoi c¢d truyén: ndng dan - ndng thén - ndng nghiép sang moi
truong van hod cua xa hoi hién dai: cong nghiép hod - hién dai hod - thi
truong hoa. Mudn bu dip thiéu hut trong vin hoa kinh doanh cua doanh
nhan, bén canh viéc chuyén ddi gia tri, xoa bo nhiing yéu t6 lac hau, doanh
nhan con can chi y tiép thu tinh hoa vin héa nhan loai, trong d6 dic biét la
gi4 tri vin hoa kinh doanh cua cac qubc gia dan toc trén thé gigi. Tim hiéu,
tiép thu nhirng gia tri van hoa kinh doanh cua cac dan toc khién cho ching ta
gan hon voi thang gia tri chung cua thé gidi, vira 1am giau vin hoa kinh
doanh Viét Nam vira tang lgi thé canh tranh trong quan hé kinh t& quc té.
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KET LUAN

1. Vian hoa kinh doanh 1a mét thanh té trong nén van hoa dan toc cia
mdi qudc gia. Trong moi truong canh tranh va hoi nhap qubc té, van hoa
kinh doanh tr¢ thanh nguf*)n luc ndi sinh cia sy phat trién. Chinh vi vay, cac
nude phat trién luén quan tim dén viéc xay dung nén vin hoa kinh doanh,
coi d6 nhu 12 mot loi thé canh tranh quan trong. O Viét Nam, cung véi sy
phat trién cta kinh té thi truong, van hod kinh doanh dang ngay cang dugc
quan tam bodi dap. Khong chi cha trong viéc xdy dung nhimng gia trj mang
tinh thoi dai, thé hé doanh nhin ngay nay con ludn danh gia cao vai tro cia
nhitng doanh nhéan trong lich sir dan tdc, trong d6 c6 nhiing gia tri van hoa
kinh doanh nira dau thé ky XX.

2. Chu thé cia vian hoa kinh doanh dau thé ky XX trudc hét 1a nhiing
nha Nho véi tu twong tién bo “phu qudc loi dan”, tiéu biéu 1a Luong Vin
Can, Tran Chanh Chiéu, H6 T4 Bang,... Ho da thoat ra tir hé tu tuong Nho
giao, mot hé tu tuong “trong ndng rc thuong”, kim ham kinh doanh. Bén
canh d6 con nhitng nha Tén hoc, théng ngdn, ky luc, nhimg dién chi, tho thi
cong,... nhu Bach Thai Buoi, Truong Van Bén, Nguyén Son Ha, Trinh Dinh
Kinh, D& Pinh Thién, Trinh Vin Bé... tiép thu tu twdng tién bo phuong Tay
va diing cam vuot qua kho khan cua ngudi dan mat nude, quyét ddu véi tu
ban nudc ngoai trén thuong trudong. Sy vuot trdi cua ho chinh 1a trong hoan
canh vira bi sy canh tranh khdc 1iét cta tu ban Phap, Hoa va sy kim ham cta
nha cam quyén Phap ma van vuon 1én va ngay cang 16n manh.

3. Vin hoa kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam ntra dau thé ky XX
vira mang yéu t6 vin hoa dén toc, vira tiép thu gia tri vin hod thé giéi. Thu
nhat, P6 1 nén vin hoa kinh doanh lay tu tuong yéu nude lam dau. Tiép thu
truyén théng dan toc, doanh nhan Viét Nam ludn ldy gid tri yéu nudc lam
triét 1y kinh doanh, dan dét cic nha doanh nhan thyc hién Iy tuéng phung sy
td quéc, thé hién sdu sic trong Cach mang thang Tam; Tha hai, van hoa kinh
doanh ciia doanh nhan nira dau thé ky XX da dan thoat khoi anh hudng cta
mat tiéu cuc trong van hod Viét Nam truyén théng v6i nén kinh té lac hau,
khéng khuyén khich kinh doanh budn ban. D6 1a nén vin hoa kinh doanh thé
hién sy “thoét xac”, 1t bé han ché cua van hoa lang x4, cua nén néng nghié¢p



24

tu cung tu cip trong xa hoi Viét Nam; dong thoi xdy dung nén nhitng gid tri
méi. Thir ba, Van hoa kinh doanh cuia doanh nhan Viét Nam giai doan nay
tiép can mat tich cuc ciia vin minh phuong Téy, phat trién cong nghiép gin
v6i thi trudong. Trong mot thoi gian khong dai, véi k§ ning quan 1y két hop
v6i ap dung khoa hoc k¥ thuat tién bd, nén san xuét kinh doanh cta Viét
Nam di budc dau co nhitng san phdm mang dau an cua tri tu¢ Viét.

4. Tang 16p doanh nhén yéu nudc nira dau thé ky XX - cha thé cia nén
kinh doanh giai doan nay da thé hién ¥ nghia dich thuc cta dao lam giau voi tim
- 13 - trf - diing. D6 chinh 14 soi chi d6 xuyén sudt trong cac thé hé doanh nhan
nira dau thé ky XX, tao nén mot thé hé doanh nhan liy muc tiéu lam giau gin
voi cong cude ciru nude dé dén khi gip duoc ngon hira Cach mang Thang Tam
thi bung chay khat vong cong hién. Nhiing tim guong doanh nhén tir Luwong
Vin Can dén Bach Thai Budi, Nguyén Son Ha trd thanh nhiing gwong van hoa
doanh nhan duoc ton vinh trong cac thé hé doanh nhan sau nay.

5. Miéc du bi nge“it quang mot khoang thoi gian khéa dai, van hod kinh
doanh ciia doanh nhén nira déu thé ky XX cé y nghia quan trong ddi voi thé
hé doanh nhan Viét Nam ngay nay. Nhimg bai hoc vé su phat trién cia
doanh nghiép ludén gin véi sy gidu cé ctia qudc gia; bai hoc vé giit chir tin
trong kinh doanh, vé doan két cong déng doanh nhan va d4u tranh bao vé
quyén loi ctia gidi doanh nhan, dac biét la d4u tranh vi mot nén kinh té minh
bach va canh tranh binh dang; bai hoc vé ¥ chi vuot qua thir thach khic
nghiét ctia thuong truong va dinh kién cua xa hoi dé tim toi mot huéng di
ctia doanh nhan ntra dau thé ky XX vin luén dugc cac doanh nhan coi trong
va coi la triét 1y kinh doanh ctia cac doanh nghiép

6. Ngay nay, trong xu thé hoi nhap qudc té va cong cudc cong nghiép
héa hién dai hoa dat nude, vai trd ciia doanh nhan cang duoc kh?ing dinh. B6
chinh 13 lyc luong chu yéu lam ra cua cai vat chét, giai quyét viéc lam cho
ngudi lao dong trong toan xa hoi, gop phan vao phat trién kinh t& dat nudc.
Xay dung van hoa kinh doanh 13 ca mdt qua trinh 1au dai. D6 khong chi 1a
vi¢e riéng cua doanh nhan hay doanh nghié¢p nao ma la trach nhi¢m cuia toan
x4 hoi. Tao diéu kién cho sy chuyén ddi gia tri van hoa, ton vinh doanh nhan
phat trién vira 1a nhu cau, vira 1a diéu kién xay dung dat nude “dan giau,
nudc manh, dan chu, cong bang, van minh”, ddng thoi gop phan thuc hién
chién lugc xay dung va phét trién vin hoa va con ngudi Viét Nam hién nay.
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