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T6i xin cam doan ddy 14 cong trinh nghién ctu khoa hoc cua riéng t6i. Cac sé
liu, vi du va trich dan trong luan an dam bao do tin cay, chinh xac va trung thyc.
Nhitng két luan khoa hoc cua luan an chua ting dugc ai cdng b trong bat ky cong
trinh nao.
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Nguyén Thanh Ly
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gido, ddng nghiép, ban be va nguoi than.

T6i xin bay to 1ong biét on sau sic dén ngudi thdy huéng din PGS.TS. Bui
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Xin cam on cac anh chi em la d@)ng nghiép tai Hoc vién Khoa hoc xa hoi, dac biét
la phong Bién tap — tri su, Tap chi Nhan luc khoa hoc x& hoi da co vii, tao diéu kién
cho ti trong sudt qué trinh hoc tap, nghién ctu.

Cubi cung, toi xin gui loi cam on chan thanh dén gia dinh, nguoi than va ban bé

d3 thoi hira, tiép stc cho toi vuot qua nhitng kho khin dé hoan thanh luan én.
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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia nghién ciu

Ly thuyét vé van dé dai dién, van dé xung dot loi ich, su phan tach gitta chi s¢
hitu va quan 1y dwa ra nhitng 1ap luan cho thiy ngudi dai dién c6 thé hanh dong khéng
vi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan cua ¢ dong ma co6 thé vi loi ich cua chinh ban than
ho. Phuong thirc dé tu loi phd bién nhat 12 thdng qua cac giao dich cua cong ty — giao
dich c6 kha nang tu loi.

Cong ty dai ching voi dic diém 1a cong ty dbi von dién hinh, c6 nhiing cong ty
c6 téi hang triéu c6 dong & rai rac khap noi trén thé gigi ma ho khong hé quen biét
nhau. Tham chi c6 dong chi quan tim dén s6 vén cua ho trong céng ty ma khdng quan
tam dén hoat dong noi bo cua cong ty bai viéc chuyén nhuong co phiéu rat dé dang,
tao nén su tach biét giira so hitu va quan ly cong ty. Trong tinh thé d6, cac thanh vién
trong cdng ty (dic biét 1a cac vi tri quan 1y, diéu hanh, giam sat) rat cé thé bo qua loi
ich cua cong ty, cia cac chu sé hitu khac dé muu loi va thu loi riéng cho ban than
théng qua cac giao dich cua cong ty.

Céc giao dich tu loi nay sinh s& gay thiét hai vé tai san, uy tin cua cong ty, anh
huong dén quyén loi cua cac ¢ dong cong ty, cuia cac chu thé ¢ quyén loi lién quan,
kéo theo d6 1a anh huong dén quyén lgi cia cac cha ng cia cong ty khi cong ty khong
con du tai san dé thanh toan cac khoan ng cho céc cha ng. O pham vi rong hon, céac
giao dich tu loi 1am that thodt tai san caa Nha nudc va xa hoi, dan dén nhiéu hé qua
nghiém trong l1am anh huéng dén méi truong kinh doanh, dao duc kinh doanh va nén
kinh té caa qudc gia.

O Viét Nam, néu nhu Luat Doanh nghiép tu nhan 1990 va Luat Céng ty 1990,
gan nhu vang bong cac quy dinh phong, chéng giao dich c6 kha niang tu loi, thi Luat
Doanh nghiép 1999 da tao nhimg budc khoi dau cho viéc xac lap co ché kiém soét
giao dich cO kha nang tu lgi. Nhung nhitng quy dinh trong Luat Doanh nghiép 1999
con vuéng phai nhiéu van dé& bat hop Iy trong khung quan tri. Twong tu nhu vay,
khung quan tri d6i véi cac dai ching theo Luat Doanh nghiép 2005; Luat Ching khoan
2006 va cac quy dinh vé diéu 1é mau ap dung cho cong ty dai chlng, van dé kiém soat
giao dich c6 kha nang tu loi nam rai rac & nhiéu vin ban va khong dugc dé cap thich

dang. Vi viéc ban hanh Luat doanh nghiép 2014, cac chuan muc phap 1y vé kiém soat



cac giao dich tu loi dd duoc nang 1én sat véi cac chuan muyc phap 1y quéc té. Mac di
vay, viéc khac phuc nhitng han ché cua phép luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu
loi trong Luat Doanh nghiép 2014 so véi Luat Doanh nghiép 2005 van chua cé duoc
nhitng khai sic nhu ky vong caa nha dau tu trong nén kinh té thi trudng. Ddng thoi, so
sanh v6i nhitng thong 16 tdt vé quan tri cong ty trén thé gidi thi phap ludt quan tri cong
ty cia Viét Nam con rat non kém, dic biét 1a cac quy dinh phap luat vé quén tri cong
ty dai ching va phap luat diéu chinh vé hoat dong kiém soat giao dich tu loi trong cac
cong ty nay.

Péng luu y, van dé kiém soat giao dich tu loi thong qua co ché kiém soat ndi bo
trong cong ty khong duoc coi trong, dic biét 1a cac vin ban ndi bd cong ty con vang
bong hodc néu ton tai thi chi 1a mat hinh thire thiéu han nhiing noi dung kiém soét noi
bd hay co ché dam béo thyc hién. Minh chtirng cho nhiing bat cap va han ché cua céc
quy dinh phéap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi va quan tri cong ty dai
chung 14 hang loat nhitng vi pham cua cic cong ty nhu: CTCP Dau thuc vat Tudng
An; Tong cong ty Hang Hai; CTCP PJICO; Tong cong ty Cong nghé Niang luong Dau
khi Viét Nam (PV EIC); Tong CTCP xuat nhap khau va xay dung Viét Nam;... Vay 1a,
trong khi chung ta van c6 cac quy dinh vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu 1oi ciing
nhu nhitng quy dinh vé quan tri cong ty thi viéc giao két va thuc hién giao dich tu loi
van lién tiép dién ra va ngay cang phirc tap. Piéu nay cho thay 16 hong khong chi nim
trong cac quy dinh phap luat ma con ¢ chinh hoat dong ap dung phap luat.

Ngay nay, kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi khong chi 1a ndi dung co ban cua
linh vuc luat cong ty va luat chimg khodn & cac nudce trén thé gi¢i ma con thu hat s quan
tam va chu ¥ cta nhiéu t6 chirc qudc té khac: UNDP, OECD, WB, Group of Seven-G7,....
[18]. O Viét Nam, qué trinh hoi nhap kinh té quéc té dang dién ra manh mé, viéc han ché
va kiém soat cac giao dich c6 kha niang tu loi trong cong ty dai chung dong vai trd quan
trong trong viéc tao ra mot méi truong kinh doanh lanh manh, qua dé, tao niém tin va kha
ning thu hut ngudn von cta cac nha dau tu trong nudc va qudc té.

Nhu vay, viéc nghién ctru dé tai “Kiém soat giao dich ¢ khd néng tw loi trong
cong ty dai ching theo phap lugt Viét Nam” 14 rat can thiét va cap bach nhiam dap
g nhitng doi hoi vé co s Iy luan, co sé phap 1y, co so thuc tién va nhu cau cua qua
trinh hoi nhap, phét trién.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc dich nghién cuu

Muc dich nghién cru cua luan an 1a dua ra cac giai phap nham hoan thién phap
luat va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé kiém soét céc giao dich c6 kha ning
tu loi trong cong ty dai ching ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé thyc hién muyc dich nghién ciru trén, Luan an ¢ cac nhiém vu nghién ciru sau day:

- Nghién ctru 1am séng té nhirng van dé Iy luan vé giao dich cé kha ning tu loi va
phap luat vé kiém soat cac giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai ching;

- Nghién ctiu kinh nghiém diéu chinh phap luat vé kiém soét cac giao dich c6 kha
nang tu lgi & mot s6 nudc;

- Phén tich, danh gia thuc trang quy dinh phap luat va thuc trang thuc hién phap
luat vé kiém soét giao dich ¢ kha ning tu loi trong cong ty dai chiing theo phap luat
Viét Nam;

- Nghién ciru viéc kiém soét giao dich c¢6 kha nang tu loi théng qua Biéu Ié cong
ty va cac van ban ndi bo cua cong ty;

- Panh gia nhitng mit dat dugc va mat con han ché vé kiém soét cac giao dich c6
kha nang tu lgi trong cong ty dai chdng ¢ Viét Nam hién nay va dua ra nguyén nhan
cua nhitng han ché;

- Nghién ctru, dé xuat cac dinh huéng, giai phap hoan thién phép luat vé kiém
soat cac giao dich c6 kha nang tu lgi trong cong ty dai chung ¢ Viét Nam trong thoi
gian tai;

- Nghién ctru, dé xuat cac giai phap ting cuong hiéu qua thuc thi phap luat vé
kiém soat giao dich c6 kha nang tu lgi trong cong ty dai ching.

3. Poi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Poi twong nghién cizu

Déi twong nghién ctu cua luan &n 1a giao dich ¢ kha ning tu loi trong cong ty
dai chling va hoat dong kiém soat cac giao dich nay bang phap luat. B6i tugng ma luan
an str dung dé dat dugc muc dich nghién ciru 1a:

- Céc quan diém khoa hoc da duoc c4c tac gia, ca nhan va cac té chac cong bd
trong céc nghién ciu vé quan tri cong ty dai chiing néi chung va van dé kiém soét giao
dich c6 kha nang tu 191 trong cong ty dai chdng noi riéng ca trong va ngoai nudc.



- Heé théng cac quan diém, duong 16i, chinh séch cua Pang va Nha nudc vé quan
tri doanh nghiép trong nén kinh té;

- Cac quy dinh cua phap luat Viét Nam vé kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi
trong cong ty dai chung;

- Thuyc tién &p dung phap luat vé kiém soat giao dich cd kha ning tu loi trong céac
cong ty dai ching & Viét Nam;

- Phap luat vé kiém soat cac giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai ching
& mot sd qudc gia trén thé gioi; cac t chuc qudc té;

- Cac bao céo, tong két tinh hinh thyuc thi phap luat vé quan tri cong ty dai ching
o Viét Nam;

3.2. Pham vi nghién cuu

Véi tinh chat 1a mot luan an tién sy luat hoc, luan an nghién ctu vé kiém soét
giao dich c0 kha nang tu lgi dudi goc d6 khoa hoc phép ly.

Luan an chi tap trung nghién ctu vé kiém soat cac giao dich c6 kha nang tu loi
trong mo hinh cong ty dai chdng. Luan an di sau nghién ctru cac quy dinh lién quan
dén kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching theo Luat Doanh
nghiép, dong thai co su lién hé véi cac quy dinh trong mot sb luat lién quan nhu: Luat
Chting khoan, B¢ luat Dan su; Bo luat Té tung Dan su, Bo luat Hinh su, phép luat ké
toan, kiém toan, Luat DAu thau, Luat Pha san,... va cic van ban diéu chinh duéi luat
danh riéng cho cong ty dai ching. Bén canh d6, luan &n nghién ctu kiém soat giao
dich ¢6 kha ning tu lgi mot cach toan dién théng qua phép luat diéu chinh chung va
dic biét 1 co ché kiém soét noi bo cua cong ty.

4. Phwong phap luan va phwong phap nghién ctru

Luan an duogc thuc hién trén co s¢ phuong phap luan la chu nghia Mac - Lénin;
tu tuong H6 Chi Minh; duong 16i chinh sach cia Pang Cong san Viét Nam va phap
luat cta Nha nudc.

Luan an sir dung cic phuong phap nghién ctru nhu: phuong phap tong hop;
phuong phap nghién ctru phan tich phap 1y (phuong phap nghién ciru phap luat truyén
thdng); phuong phap phan tich tinh hung thyc tién (case study examination); phuong
phap so sanh luat; phuong phap dién giai, quy nap... dé giai quyét cac van dé va nhiem
vu cua luan an.



5. Nhirng diém méi ciia luan an

- V& cach tiép can: Luan &n tiép can van dé kiém soét giao dich c6 kha ning tu
loi khong chi duéi goc nhin caa phap luat chung, ma con nghién ciru co ché kiém soat
noi bo cua codng ty. Phép luét kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
ching s€ dugc nhin nhan maot cach toan dién theo cac quy dinh cua luat doanh nghiép,
luat chirng khoan, luat dan su...; cac van ban dudi luat; cac van ban noi bo cua cong ty
dai chang (Piéu 186 mau, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Bo Quy tic ¢ng xu, quy
trinh giao két hop dong...).

- Trén co so tiép thu cd chon loc nhitng két qua nghién ciu vé giao dich c6 kha
ning tu loi, luan an dua ra khai niém va lam rd dic diém cua giao dich ¢ kha ning tu
loi trong cong ty dai chung. Dong thoi, luan an 1am rd cac thanh té cua phéap luat vé
kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi.

- Luan &n la cong trinh nghién ciru cong phu vé thuc trang diéu chinh phap luat
va thyc trang thyuc hién phép luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi ¢ Viét Nam
hién nay. Dac biét, luan an da phat hién va chi ra: (1) Nhiing khiém khuyét, han ché
cua phap luat doanh nghiép, phap luat chirng khoan va cac van ban lién quan; (2)
Nhitng khiém khuyét, bat cap trong qué trinh &p dung phép luat vao xay dung cac vin
ban noi bo cua cong ty dai chliing nham kiém soéat giao dich c6 kha nang tu 1gi.

- Luan 4n dua ra cac dinh hudng va dé xuat giai phap tir tong thé dén cu thé
nham hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua kiém soét giao dich c6 kha niang tu 1oi
trong cong ty dai ching theo phép luat diéu chinh chung ciing nhu cac vian ban ndi bo
cua cong ty. Pay la nhitng giai phdp mang tinh toan dién tir thé ché, thiét ché dén céc
bién phap bao dam thuc hién.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia luan an

- Vé mat ly lugn, luan &n dua ra géc nhin da chiéu, toan dién vé van dé kiém soat
giao dich cd kha ning tu lgi trong cong ty dai ching; xay dung khung ly thuyét co ban
dé nhan dién va kiém soat cac giao dich ¢ kha ning tu loi trong cong ty dai ching;
cung cap nhiing luan cit khoa hoc cho viéc nghién ciru va hoan thién phap luat vé kiém
soat giao dich c6 kha nang tu 1gi trong cong ty dai chdng.

- Vé mat thyee tién, két qua nghién ctiu vé thuc trang kiém soét giao dich c6 kha
nang tu loi theo phap luat & Viét Nam hién nay cung cap cho cac nha nghién ctu, nha
dau tu, nha quan tri, ngudi quan 1y... nhitng thong tin toan dién, chi tiét dé phuc vu



qua trinh nghién ctru va lam viéc. Nhitng giai phap ma luan an dua ra sé 1a tai liéu
tham khao hiru ich cho qué trinh hoan thién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha
nang tu loi trong cong ty dai ching noi riéng, hoan thién phap luat doanh nghiép noi
chung & Viét Nam. Bén canh d¢, luan an cé thé dung lam tai liéu giang day va hoc tap
trong chuyén nganh luat kinh té.

7. Co cau cua luan an

Ngoai m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao luan an dwoc két ciu gom
04 chuong va 01 phu luc:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ciu, co so Iy thuyét va phuong phap
nghién cuu.

Chuong 2: Ly luan vé giao dich c6 kha ning tu loi va kiém soat giao dich c6 kha
nang tu 1gi trong cong ty dai chliing theo phéap luat.

Chuong 3: Thuyc trang kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai
ching theo phéap luat Viét Nam hién nay.

Chuong 4: Phuong hudng, giai phap nham nang cao hiéu qua kiém soét giao dich
c6 kha nang tu lgi trong cong ty dai chung theo phap luat ¢ Viét Nam.

Phu luc: Cac vu viéc vi pham phép luat kiém soat giao dich cd kha ning tu 1oi

trong cong ty dai chdng.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU, CO SO LY THUYET
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.1. Tinh hinh nghién ciru trong nwéc va ngoai nuwéc

Trén thé gisi, nhitng nghién cau vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong
cong ty khéng con 1a van dé xa la. Boi, kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi 12 mot
phan khong thé thiéu trong cac nghién ctru vé quan tri cong ty. Pang noi 13, trong
nhitng thap ky gan day, quan tri doanh nghiép (dac biét 1a quan tri cong ty dai ching)
da va dang 14 van dé quan tdm hang dau cua cac qudc gia trén thé giéi va cong dong
qudc té, trong d6 co Viét Nam. Boi, day chinh 1a chia khoa dé giai quyét cac méi quan
hé va hai hoa hoa cac quan hé vé loi ich gitta cac nha dau tu, nguoi quan ly doanh
ngiép, loi ich cua Nha nudc va xa hoi.

C6 thé sap xép cac cong trinh nghién ctru lién quan dén kiém soét giao dich c6
kha nang tu 1gi trong cong ty dai ching cua cic tac gia trong va ngoai nudc thanh
nhitng nhém sau:

1.1.1. Cac hoc thuyét phap ly — Iy thuyét géc cia vin dé kiém soat giao dich co
khd nang tw lgi trong cong ty

Nhitng ly thuyét dugc cho 1a gbc cia van dé quan tri cong ty nhu: 1y thuyét vé
dai dién (agency theory) va ly thuyét vé xung dot loi ich. Ly thuyét vé dai dién c6
nguon gdc tir ly thuyét kinh té, dugc phét trién boi Alchian va Demsetz nam 1972 sau
d6 duoc Jensen va Meckling phat trién thém. Tiéu biéu nhu nghién ctu cua
Jensen.MC va Meckling. WH (1976), Theory of Firm: Managerial Behaviour, Agency
Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics. Trong ly thuyét nay,
céc co dong 1a cac chu so hitu hoic 1a nguoi ding dau cong ty, thué nhitng ngudi khac
thuc hién cong viéc. Bén canh viéc phan tich nhitng wu diém cua quan hé dai dién
trong nén kinh té hién dai, ly thuyét dai dién con chi ra nhitng han ché ma nguoi dai
dién c6 thé lam dung dé truc loi c& nhan. Trong khi cac c¢6 dong ky vong nhitng ngudi
dai dién, quan 1y hanh dong vi loi ich cua co dong. Thi chinh van dé dai dién va su
phan tach giira s& hitu va quan ly cé thé din téi viéc nha quan 1y hanh dong khong
nham muc tiéu tdi da hoa gia tri ctia co déng, ma cé thé vi loi ich cua chinh ban than
ho. Do d6, mét co ché kiém soét can duoc thiét 1ap dé bao vé loi ich cua céc cb dong.



Ly thuyét vé xung dot loi ich lan dau duoc Adam Smith nhan manh trong thé ky
XVIIL, sau d6 duoc kham pha bai Ross nam 1973, va 1y thuyét vé dai dién cua cua
Jensen, Meckling lai tiép tuc mo ta chi tiét hon van d& nay. Cac nghién ctu nhu:
Ross.S.A (1973), The Economic Theory of Agency: The Principal’s Problem, The
American Economic Review; Jensen.MC va Meckling.WH (1976), Theory of Firm:
Managerial Behaviour, Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial
Economics. Theo d6, xung dot loi ich cd thé ton tai ngay trong mdi b phan quan tri,
chang han gitra cac c6 dong (cb dong da sb va cb dong thiéu s6; co dong kiém soét va co
dong khong kiém soat; co dong ca nhan va c6 dong t6 chic); giita cac thanh viéen HPQT
(diéu hanh va khong diéu hanh; bén trong va bén ngoai; doc 1ap va phu thuoc) [63].

Ly thuyét vé su phan chia quyén luc trong cong ty hién dai da xuét hién tir nhitng
nam 30 cua thé ky truge. Khai niém vé van dé phét sinh tir viéc phan tach quyén so
hitu va kiém soat trong ly thuyét dai dién di dwoc xac nhan boi Davis.JH,
Schoorman.FD va Donaldson.L. nam 1997 trong cong trinh nghién cuu: Davis, JH,
Schoorman, FD va Donaldson, L (1997), Towards a Stewardship Theory of
Management, Academy of Management Review. C4c hoc gia vé luat cong ty hién dai
quan tim dén su phan tach giita so hitu va quan trj (the separation of ownership and
control), dic biét trong cac CTCP cd nhiéu co dong, nhat la cac cong ty niém yét
(listed firms), noi ma cac c6 dong chi quan tim dén gié tri c6 phiéu trén thi truong,
cling vai mot quyén rat quan trong 1a lya chon cac nha quan tri mang lai gié tri cao
nhét c6 thé cho ¢ phan cua ho.

Ly thuyét bat can xang thong tin (Asymmetric information) 1a mét trong nhiing
ly thuyét kinh té quan trong lién quan mat thiét dén hoat dong chao ban ching khoén
trén thi truong. Theo do, thong tin dwgc xem 1a mot loai tai san quan trong di vai cac
nha dau tu. Nhung khong phai ai ciing c6 co hdi sé hitu mot luong thdng tin chinh xac,
kip thoi, diy du nhu nhau. Su bat can xing thong tin xay ra khi cac bén tham gia giao
dich ¢é tinh che day théng tin, lam cho nha dau tu dua ra nhiing quyét dinh sai lam
gay thiét hai cho lgi ich cua ho, trong khi d6 nhitng ké che day théng tin lai thu dugc
nhitng loi ich nhat dinh. Tham chi, sy bat can xang thong tin 14 nguyén nhan sau xa
cua nhirng giao dich ndi gian trén thi truong chirng khoan.

O Viét Nam, trong nhitng ndm gan day, cac hoc thuyét phap 1y nay di du nhap va
duoc cac nha nghién ctu luat hoc, kinh té hoc tiép nhan, truyén ba. Tiéu biéu nhu cac



bai viét cua: TS. Bui Xuan Hai (2007), Hoc thuyér dai dién va mdy vén dé cia phéap
lugt cong ty Viét Nam, Tap chi Khoa hoc phap ly s6 4/2007; TS. Nguyén Ngoc Thanh
(2010), Vdn dé chu s¢ hitu va nguoi dai dién: mét sé goi y vé chinh sach cho Viét
Nam, in trong: Chuyén san Kinh té va kinh doanh, tap 26, s6 1/2010; Nham Phong
Tuan va Nguyén Anh Tuén (2013), Qudn tri cdng ty van dé dai dién cua cac cong ty
dai ching tgi Viét Nam, Tap chi Khoa hoc Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Kinh té va kinh
doanh, tap 29, s6 1/2013... Cac van dé lién quan dén giao dich tu loi va nhu cau kiém
soat giao dich tu loi duoc cac tac gia khai thac, dé cap ¢ nhiéu vin dé khac nhau nhu:
bat can xtng thong tin; sy phan tach giira so hitu va diéu hanh; nghia vy ciia nguoi
quan 1y... nhung nhin chung déu xoay quanh méi quan hé giira chi s hiru va nguoi
dai dién.

1.1.2. Nhém céc nghién citu dé cdp d@én giao dich c6 khd néng tw lgi trong
hoat dong qudn tri chung cia cong ty

Bén canh nhitng hoc thuyét kinh dién trong linh vuc luat kinh té vé quan tri cong
ty nhu van dé dai dién, su bat can xtng thong tin, xung dot loi ich, sy phan tach quyén
s& hitu va kiém soat, con rat nhiéu nhitng nghién ctu khac vé quan tri cong ty dé cap
dén noi dung kiém soét giao dich c6 kha niang tu loi, dac biét 1a trong mé hinh cong ty
dai chiing. Khi cong ty ngay cang khang dinh vai trd quan trong trong hoat dong kinh
doanh, van dé quan tri cong ty duoc cac qudc gia dé cao, cd thé nhan thay, chua bao
gio kiém soét giao dich c6 kha nang tu lgi ma dang sau n6 1a méi quan hé giira c6
d6ng va nha quan tri dugc dem ra mo xé nhiéu dén thé.

Dau tién phai ké dén 1a nhiing Iy thuyét phap ly vé quan tri cong ty dai ching
hién dai da xuat hién tir nhitng nam 30 cua thé Ky trudc duoc danh dau bang cdng trinh
nghién cau mang tinh kinh dién cia Berle va Means [59] trong Adolf A. Berle &
Gardiner C. Means (1932/1968), The Modern Corporation and Private Property,
MacMilan, New York (Md hinh cong ty hién dai va tai san ca nhan) [77]. Sau d¢ la
nghién ctru cua Eugene F. Fama and Michael C. Jensen Source (1983), Separation of
Ownership and Control Author(s), Journal of Law and Economics, Vol. 26, No. 2
(Tach quyén sé hitu va kiém soat) [78]. Cac nghién ciu ndy, bén canh phan tich cac
noi dung cua quan tri cong ty, da chi ra tic dong cua viéc tach quyén so hitu va kiém
soat trong hoat dong cua cong ty dai ching d6i véi kiém soat van dé loi ich ca nhan
ctia ngudi quan 1y. Theo do, trong cac cong ty khi ma quyén so hitu tach ra khoi quyén



quan Iy diéu hanh thi logic truyén théng vé loi ich va thua 16 gan lién véi quyén sé hitu
s& khong con dung nira. Piéu ndy nhan manh vai trd 120 14i cia nha quan 1y, diéu hanh
cong ty [59, Phan 1, quyén IV]. Chinh viéc tach bach so hitu va kiém soat, phan tach
quyén ra quyét dinh va qua trinh thuc hién khdng chi 1a doi hoi dam bao vé mit chuc
ning, chuyén mén quan Iy rai ro cua cdng ty, ma con 1a mot phuong phap hitu hiéu dé
kiém soat hiéu qua céc van dé loi ich ca nhan cua ngudi quan 1y, diéu hanh trong cong
ty [62].

Song song véi hoat dong quan tri cua cong ty, viéc kiém soét giao dich c6 kha
ning tu loi cling dugc thuc hién. Chang han nhu vai trd cia HPQT ddi véi viéc kiém
soat giao dich c6 kha ning tu loi. Berle va Means ciing nhan dinh nhu 1y thuyét dai
dién dit ra, d6 1a thiét 1ap cu trac Hoi ddng quan tri nham dam bao lgi ich cua cac ¢b
déng, nhimg ngudi chu sé hiru caa cdng ty. Trong viéc thiét 1ap HPQT, theo quan
diém cua Berle va Means: HPQT duogc thiét lap dé hd tro sy kiém soét cua doi ngii
quan ly, tao ra két qua hoat dong vuot troi dua trén su hiéu biét tuong tan tinh hinh
cong ty ciia BGD diéu hanh hon 1a cac thanh vién HPQT doc 1ap bén ngoai. Khac véi
quan diém cta Berle va Means & nghién ciu trén, Fama va Jensen cho rang: HDQT
duoc thiét 1ap dé tdi thiéu hoa cac “chi phi dai dién” théng qua cac cau tric cho phép
thanh vién HDQT bén ngoai phé chuan va giam sat cac hanh vi cua doi ngii quan ly, vi
vay ciing giam thiéu duoc sy khac nhau (xung dot) vé mat loi ich gitra o dong va nha
quan ly. Nghién citu ciia Pama va Jensen da chi ra rang, thanh vién HPQT khong diéu
hanh ¢ nhiéu dong luc hon trong viéc bao vé loi ich cua cac cd dong. Thanh vién
HDQT khong diéu hanh khé c6 kha ning tu loi va ho s& hanh dong bang ning luc
chuyén mon dé bao vé danh tiéng caa ho trén thi truong. Bén canh d6, nghién ciru dic
biét dé cao yéu to hiéu qua ciia viéc giam sat bén tir bén ngoai ddi voi cac cong ty dai
ching. Giam sat bén ngoai nay tao ra ap luc dé dinh hudéng mét qua trinh ra quyét dinh
va hanh dong cta nha diéu hanh cong ty hudng t6i loi ich cua chu s hiru hon 1 vi
truc 191 ca nhan [62].

Mot trong nhiing cdu trac quan trong bac nhat cia quan tri cong ty 1 cau trlic
lanh dao v&i vi tri, vai tro ciia giam dbc diéu hanh va chi tich HPQT. Truée dé, trong
nghién ctru cua Rechner va Dalton (1991), CEO duality and organizational
performance: a longitudinal study Strategic Management Journal, 12/1991 d3 ban vé

thuyét nhi nguyén trong quan tri cia giam dbc (ché do kiém nhiém hay cdu trac 1anh
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dao hop nhat) va hiéu nang t6 chic cta nd. Tiép theo 1a nghién ctru ctia Huining Chen,
CEO duality and firm performance: an empirical study of EU listed firms, University
of Twente Jupiterstraat 85 7521JJ Enschede The Netherlands.

CAu tric 1anh dao hop nhét ma chung ta thuong goi la ché do kiém nhiém dién ra
khi giam dbc (nguoi dai dién phéap 1y cua cong ty) dam nhiém ciing mét lic hai vai tro:
giam ddc diéu hanh va chu tich HDQT. Viéc phan tach duoc dién ra khi vi tri giam
doc diéu hanh va chu tich HDQT dugc ddm nhiém boi hai nguoi khac nhau. Chu tich
HDQT v6i vai tro chinh 1a giam sat doi ngii quan 1y dé bao vé loi ich cia cac cd dong.
Vi vay, viéc hop nhét vai tro cua giam dbc diéu hanh va chu tich HPQT sé tao ra mot
vi tri ¢6 quyén luc tuyét d6i. Piéu nay din dén viéc chu tich HPQT giam sat doi ngil
quan 1y kém hiéu qua, chirc ning giam sat cia HPQT ciing bi té 1iét theo. Pong thoi,
giam ddc diéu hanh véi quyén luc to 16n cta minh s& dé dang tu loi cho ban than
thong qua cac giao dich ciia cong ty khi nam trong tay quyén luc gidm sat.

Trudc nghién ctru ndy, cic nghién ciru vé CEO nhi nguyén chu yéu duoc tién
hanh dua trén cic doanh nghiép ctia M. Nghién ciru cia Huining Chen diéu tra anh
huong cia CEO nhi nguyén qua hiéu suat hoat dong cta cac cong ty niém yét EU.
Nghién ctru danh gia tinh hai mat cta thuyét CEO nhi nguyén dé tim ra cau tra 10i cho
cau hoi nghién ctru: Khi nao thi CEO nhi nguyén anh huong dén hiéu qua hoat dong
cua cong ty?

Trén co s danh gia tinh hai mat cia CEO nhi nguyén bang viéc dua ra lap luan
clia cac trudong phai: ung hd CEO nhi nguyén; phan déi CEO nhi nguyén; va quan
diém cho rang CEO nhi nguyén khong c6 anh huong dén quan tri cong ty. Két luan
dugc dua ra la: d6i voi hoat dong ciia cac cong ty niém yét EU thi CEO nhi nguyén
khong anh huong nhiéu dén hiéu qua hoat dong chung ctia cong ty béi tinh hai mat cua
n6. Tuy nhién, danh gia vé anh huong cia CEO nhi nguyén dbi véi viée kiém soat cac
giao dich ¢ kha ning tu loi trong cong ty dai ching cho thiy n6 lam ting kha ning
xay ra cac giao dich tu lgi trong cong ty.

O Viét Nam, khi viét vé quan tri cong ty, cic tac gia ciing dé cap dén kiém soat
giao dich c6 kha nang tu lgi nhu mét ndi dung co ban trong quan tri cong ty. Cac cong
trinh nghién ciu tiéu biéu nhu: sach gido trinh PGS.TS. Nguyén Nhu Phat (chu bién,
2008) Gi4o trinh Lugt Kinh té Viét Nam cua Vién Dai hoc M& Ha Noi, Nxb. Céng an
Nhan dan; PGS.TS Ngbé Huy Cuong (chu bién, 2013), Giao trinh Ludt Thuong mai —
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Phan chung va thuong nhan, Nxb. Pai hoc Quéc gia Ha Néi,... Hay ¢ cac cong trinh
nghién ctu dudi dang dé tai khoa hoc: T6 chic Tai chinh qudc té - IFC (2010), Cdm
nang quan tri cong ty; Vién nghién ciu quan 1y kinh té trung wong (CIEM) theo su hd
trg cua To chic Hop tac ki thuat Buc (GTZ) (TS. Nguyén Dinh Cung chu bién, 2008),
“Ouan tri CTCP ¢ Viét Nam — quy dinh cia phép lugt, hiéu luc thuc té va van dé”.
Céc cong trinh nay di siu nghién ctru co cau td chuc va hoat dong cua cong ty, phan
tich nhitng nét co ban cua phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi, dong
thoi coi kiém soét giao dich cd kha ning tu lgi 1a mét trong nhitng thanh té quan trong
gop phan nang cao hiéu qua quan trj cong ty.

1.1.3. Nhém céc nghién cizu dé cdp dén vigc nhan dién cac giao dich c6 kha
nang tw loi trong cong ty

Thi nhat, quan diém, khai niém vé giao dich c6 kha ning tu loi duwoc nhiéu
cong trinh dé cap & cac goc do khac nhau, tly theo van dé ma céc tac gia mudn ly giai.
C6 thé ké dén mot sb cong trinh nghién ctru nhu:

- Nghién ctu cua John H. Farrar and Professor Susan Watson (2012), Self
dealing, fair dealing and related party transactions — History, Policy and Reform,
(Giao dich tu loi, giao dich cdng bang, giao dich véi nguoi ¢6 lién quan — Lich s,
chinh sach, giai phap) dua ra quan diém vé giao dich tu loi, giao dich cong bang, giao
dich vai bén c6 lién quan cua cong ty [65] [79]. Theo do, giao dich tu loi (self-dealing
transaction) vé co ban la giao dich cé sy dich chuyén lgi ich caa chii s hitu sang cho
ban than ngudi duoc chi so hitu uy thac thuc hién giao dich. Bé 1am rd hon khai niém
giao dich ¢ kha ning tu lgi, tc gia dua ra dinh nghia vé giao dich céng bang va giao
dich voi nguoi co lién quan: (1) Giao dich cbéng bang (fair dealing) bao gom ca céc
giao dich c6 kha ning tu loi dugc thuc hién trén co sé cong khai day du, khong vi loi
thé c4 nhan, dam bao cong biang va trung thuc; (2) Giao dich véi ngudi ¢6 lién quan
(related party transaction) cd thé mé rong bao gém céac hanh vi ting loi cho giam déc,
loi dung co hoi kinh doanh cua cong ty, va viéc thuan loi trong mua ban c¢6 phan déi
Vv6i cac mdi quan hé nhay cam cia giam déc.

- Nghién ctu cua Zohar Goshen (2003), The Efficiency of Controlling
Corporate Self - Dealing: Theory Meets Reality (Hiéu qua kiém soat giao dich tu 1oi
trong cong ty: thuyét tng dung) cho rang: Giao dich c6 kha niang tu loi 1a giao dich
phat sinh khi c6 lién quan dén van dé xung dot loi ich [76] [80]. Vé mat chu thé,
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nghién cau cho thay day 1a loai giao dich phuc tap, c6 thé tim thay cac giao dich nay
trong hoat dong cua cong ty véi nhém cb dong hay chi voi mot ¢6 dong, quan hé cua
cdng ty va mot giam dbc hay gitra cong ty véi bat ky mot nhan vién nao cua cong ty,
tham chi la giao dich cua cong ty véi nguoi cé lién quan.

- Theo B6 Quy tic vé quan tri cdng ty caa OECD: Giao dich c6 kha ning tu loi
(self dealing) 1a giao dich c6 hanh vi lam dung kinh doanh dé tu loi (abusive self-
dealing), hanh vi nay xay ra khi cac ca nhan cd quan hé than thiét véi cong ty, bao
gom ca c6 dong nam quyén kiém soét, loi dung cac quan hé d6 gay ton han cho cong
ty va nha dau tu. O nghia d6, giao dich c6 kha nang tu lgi bao gom ca giao dich noi
gian (insider trading) [74]. Trong khi do,

- Tir dién Black’s Law dinh nghia giao dich tu lgi (self dealing transactions) la
giao dich ma ngudi tham gia giao dich dé thu loi cho ban than thay vi 1am loi cho
nguoi ma minh dang nhan nghia vu ty thac [60].

- Theo bai viét cua Ths. Lé Pinh Vinh (2004), Kiém soat cac giao dich tr loi
trong cong ty theo Lugt Doanh nghiép, Tap chi Luat hoc s6 1/2004 thi giao dich tu lgi
(self-interested transaction) & cach noi tit dé chi nhirng giao dich c6 su tham gia cua
cbng ty ma nhirng giao dich nay c6 nguy co bi truc loi béi mot hoac mot nhém thanh
vién hay co dong ctia cong ty...

Thit hai, khi ban vé cac loai giao dich c6 kha ning tu loi hay nhan dién cac giao
dich c6 kha nang tu loi trong cong ty, cac nghién ciu ¢ trong va ngoai nude déu di sau
phan tich vé mot loai giao dich cu thé. Chang han nhu:

- V& Thi Thanh Tam (2007), Giao két truc lpi trong nén kinh té thi treong &
nuéc ta va nhiing gidgi phap phap Iy nham han ché, khdac phuc, Luan an tién si. [83]

Nghién ctru nay dé cap mot cach toan dién cac van dé vé giao két truc loi trén cac
phuong dién Iy luan, thuc trang va giai phap. Vé mat Iy luan, sau khi phan tich vé sy ay
thac, tinh dai dién trong hoat dong kinh doanh ciia phap nhan va su hinh thanh giao két
truc loi, tAc gia dua ra khai niém: “giao két truc loi 12 viéc ngudi dai dién cua cac phéap
nhan, c& nhan nhan danh loi ich cua cha thé ma minh dai dién, tién hanh cac giao két hop
d6ng, nhung lai 1am thiét hai dén loi ich cta chii thé da ay quyén, nham trich xuat ngudn
loi d6 dé dem lai liwj ich riéng cho ban than, cho nhom hay cho ngudi than ctia minh”.
Tac gia chi ra ba dau hiéu dé nhan dién giao két truc loi 1a: ¢6 su loi dung quyén hec duoc
trao; c6 su chiém huong trong giao két; c6 su cau két cua cac bén hop dong.
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Pay 1a nghién ciru khé rong, boi dua vao cac dau hiéu dé phan biét nhu: chi thé
bi hai; noi dung hop ddng, méi quan hé giira cac bén; phuong thirc thuc hién hanh vi. ..
thi n6 bao gdm céc giao két trong thi truong chir khéng chi riéng trong céng ty. Tuong
tu nhu vay, cong trinh chu yéu tap trung vao céc dang thic truc loi tai san va khai quat
& tam vi mé: truc loi bang viéc 1am sai léch gia ca; truc loi bang céc hop dong gia tao;
truc loi bang phuong thirc chap nhan rui ro cho doanh nghiép minh, nhuong loi nhuan
cho dbi tac; truc loi qua hop ddng voi nguoi o lién quan; truc loi qua hop ddng tin
dung ngan hang. Vi vy ma tac gia nhan dinh: “dic diém cua phap luat phong chng
giao két truc loi 1a tinh phan tan, tinh tong hop, da nganh. N6 khong nam han trong
mot van ban phap luat nao ma dugc quy dinh rai rac trong nhiéu van ban, ¢ nhiéu ché
dinh, thugc nhiéu linh vic.” Tuy nhién, c6t 18i van Ia phap luat kinh té véi cac noi
dung co ban: quy dinh vé tham quyén, trach nhiém cua cac cha thé; quy dinh ranh gigi
hanh vi dugc phép va khong duoc phép tién hanh giao két; quy dinh vé hoat dong
kiém toén, ké toan, quan ly tai chinh va cong khai, minh bach.

- Nguyén Thi Van Anh (2015), Kiém soat giao dich gi#a cong ty vdi nguoi co
lien quan, Luan an tién si.

Giao dich véi nguoi lién quan la mot dang cua giao dich ¢6 kha nang tu loi.
Cong trinh nay di nghién ctu khé toan dién cac van dé vé giao dich véi nguoi lién
quan tir co s Iy luan dén thuc tién va giai phap. Tac gia da dua ra khai niém vé giao
dich gitra cong ty voi nguoi cé lién quan 1a “giao dich duoc Xac lap gitra cong ty vai
ngudi ¢ lién quan cua cong ty — 1a bén duoc trao quyén quyét dinh hoic ¢ kha ning
chi phéi dén viéc xac 1ap giao dich; ham chtra yéu té xung dot loi ich va c6 kha ning
gay thiét hai cho tai san cua cong ty va cac thanh vién, co dong cta cong ty”. Qua do,
nhan dién ré nét giao dich va cac dang cua giao dich véi nguoi lién quan, cling nhu vai
tro cua viéc kiém soét giao dich véi nguai lién quan bang phéap luat nhim ngin ngira vi
pham, khic phuc, xt ly vi pham.

- GS.TS. L& Hong Hanh (1999), Buén ban ngi gian trong hoat dong cua céc
cong ty trén thj trieong chieng khoan, Tap chi Luat hoc s6 5/1999. [82]

Nghién cau caa GS.TS. L& Hong Hanh thuc hién khi nudc ta du dinh mo cac
trung tdm giao dich ching khoan va Luat Doanh nghiép 1999 chua co6 hiéu luc. Tac
gia goi thi truong chung khoan 14 loai thi truong nhay cam, d& bién dong, gay phan
tng day truyén. Vi vay, tac hai cua hanh vi budn ban noi gian Ia rat 16n: tao sy bat
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binh ding giita ho va ngudi mua nham dau co truc loi nhd vao thong tin ¢6 duoc tir
cuong vi trong cdng ty; cd thé tao ra nhiing cd soc trén thi truang ching khoén; gay
t6n that vé& loi nhuan cho céng ty; vi pham nguyén tic co ban cua thi truong ching
khoén (cong khai va trung thuc — disclosure and fairness); pha v& nguyén tic quan
trong trong mdi quan hé ndi bo gitra vién chirc cdng ty vai cac co dong va ban than
cong ty...

Chdng hanh vi budn béan nai gian 1a can thiét xuat phét tir Iy do kinh té va ly do
phap Iy cua nd. Theo tac gia nguon gdc cua hai ly do nay bat nguén tir doi sdng noi bo
cua cong ty va trach nhiém bao vé thi truong chung khoan trudce sy thao ting hoac
diéu khién cua céc cong ty nham truc loi. TAc gia cling phan biét hanh vi budn ban noi
gian (inside dealing) va hanh vi budn ban ngoai gian (outside dealing). Bén canh do,
tac gia dua ra cach tiép can giao dich noi gian cua phap luat mot sé nuée nhu:
Australia, Anh, My, Singapore. Theo d6 hanh vi budn ban néi gian dugc coi la vi
pham quy dinh trach nhiém hinh sy va duoc quy dinh trong luat vé cong ty hay luat vé
chung khoan.

Khi d& ciap dén hé thdng phap luat: Luat Doanh nghiép 1999; Nghi dinh
48/CP/1998/ND vé chitng khoan va kinh doanh ching khoan, bai viét da chi ra nhiing
quy dinh phép luat manh nha cho viéc chong lai giao dich noi gian. Pong thoi, bai viét
nhan manh vai trd cua Bo luat Hinh su trong viéc xac dinh trach nhiém hinh sy khi
thuc hién hanh vi budn ban noi gian. Tac gia cho rang: “Khi xay dung cac quy dinh vé
budn ban, can phai luu y dén dic thi cua loai vi pham nay. Hanh vi budn béan noi gian
két hop trong d6 viéc vi pham cic nghia vu mang tinh noi bo cong ty va su vi pham
cac quy dinh phap luat vé thi trudng ching khoan. Khi xac dinh cau thanh cua loai toi
nay va luong héa hinh phat can cin ct vao cac quy dinh phap luat cia Nha nudc 13n ca
diéu l¢, quy ché cua cong ty, nhat 1a xac dinh c6 hay khdng hanh vi vi pham phap luat”
va “Hinh phat tién nén 4p dung manh hon so véi hinh phat ti”, “ap dung hinh phat tién
& muc cao c6 thé loai bo duoc dong co truc lgi cuia nhirmg ngudi mudn thyuc hién hanh
vi nay”.

- PGS.TS Ngé Huy Cuong (chu bién, 2013), Gido trinh Ludt Thwong mai — Phan
chung va thiwong nhan, Nxb. Dai hoc Québc gia Ha Noi.

Ngoai c4c giao dich can dit dudi sy kiém soat chat ch& nhu: giao dich c6 gia tri
I6n, giao dich vai bén lién quan, trong nghién ciru cia PGS.TS. Ngoé Huy Cuong con
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chi ra mot loai giao dich bat thuong c6 kha nang bi truc loi cao can kiém soat nhu:
viéc don phuong tir bo mot vat quyén; hay don phuong huy bd hop dong; xda no, gidn
no...[9, tr.190]. Bang thai, tac gia ciing chi ra mot sb bat cap cua Luat Doanh nghiép
2005 khi xtr ly cac giao dich tu 1oi.

Thi ba, khi xem xét dic diém cua giao dich c6 kha ning tu loi, da phan cac
cong trinh nghién ciru dua ra dic diém cua giao dich c6 kha ning tu loi trong mé hinh
CTCP, trong DNNN hay dic diém chung cua giao dich c¢6 kha niang tu loi trong céc
mod hinh ¢ong ty hién hanh. Chiang han nhu cic cong trinh: Ngé Thi Bich Phuong
(2007), Kiém soat cac giao dich c6 nguy co phdt sinh tw loi theo quy dinh cua Lugt
Doanh nghiép 2005, Luan vin thac si; Tran Thi Lan (2014), Nhing gidi phap phap Iy
nham kiém soat cac giao dich tw loi trong hoat déng doanh nghiép nha nuéc ¢ Viét
Nam, Luan vin thac sy; Ths. Nguyén Thanh Ly (2015), Phap ludt vé kiém soat giao
dich tw lpi trong CTCP, Tap chi Dan chu va Phap luat, s6 3/2015;... Cac nghién ciru
nay da chi ra cac cin ctr phéap 1y xac dinh giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi: chu thé
trong quan hé giao dich 13 ngudi c6 lién quan; nguoi dai dién tién hanh giao dich; gia
tri cta giao dich. Nhung chwa lam 1d duoc dic diém, cin ct phép 1y x4c dinh giao dich
0 kha nang tu lgi trong cong ty dai chdng.

1.1.4. Nhém céc nghién cieu dé cdp dén co ché kiém soat giao dich ¢ khd
ndng tw lpi va cac thanh té cia no

Vé tong quat, cach thic kiém soat giao dich ¢d kha nang tu lgi dugc mot sb cong
trinh dé cap va phén tich nhu: PGS.TS. Nguyén Nhu Phat (chu bién, 2008), Gido trinh
Lugt Kinh té Viét Nam cua Vién Pai hoc Mé Ha Noi, Nxb. Cong an Nhan dan. Tac gia
dé cap dén kiém soat giao dich c6 kha niang tu lgi nhu mét ndi dung co ban trong quan
tri cong ty, dac biét 1a CTCP. Bong thoi, tong két hai cach thuc kiém soat dich tu loi:
(1) Cam doan nhitng nguoi cé lién quan cua cong ty thiét 1ap giao dich voi cong ty va
cap cong ty giao dich véi nhitng cong ty khac ma & d6 nguoi quan Iy cong ty c6 loi
ich; (2) van cho phép thiét lap va thuc hién giao dich, nhung phai dit giao dich nay
dudi su kiém soat chat ché. T4c gia ciing dua ra quan diém ung ho giai phap tha hai
boi “hién nhién 1a nhitng giao dich tu loi van c6 thé mang lai loi ich cho cong ty néu
chung dugc thuc hién mot cach vo tu, khach quan, ding phap luat” [23, tr.140].

Tuong tu nhu, PGS.TS. Nguyén Nhu Phat, trong bai viét cua Ths. Lé Pinh Vinh
(2004), Kiém soat cac giao dich tur loi trong cong ty theo Ludt Doanh nghiép, Tap chi
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Luat hoc sé 1/2004, tac gia danh gia hai giai phap kiém soat giao dich tu lgi. T4c gia
phan tich wu diém, nhugce diém cua hai giai phap, va dua ra nhan dinh dé ung ho quan
diém thir hai.

Cu thé hoa céach thirc kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi, khi dé cap dén co
ché kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi, c4c nghién ciru thudng quan tdm, phan tich
theo cac noi dung co ban cia quan tri céng ty. Tiéu biéu nhu:

- Simeon Djankova , Rafael La Portab , Florencio Lopez-de-Silanesc , Andrei
Shleiferd (2008), The law and economics of self-dealing (Van dé phap luat va kinh té
cua giao dich tu lgi) [72]

O nghién ctu nay, tac gia xem xét giao dich tu loi toan dién trén cac phuong dién
ly thuyét va thyc nghiém. Phuong phép st dung dé 1y thdng tin 1a dua trén khao séat
bang bang hoi ¢ 102 cong ty dai ching I6n & cac nudce phét trién. Nghién ciu nhan
manh van dé bao vé c6 dong thiéu s6 chong lai viéc bi nhimg nguoi trong noi bo cong
ty chiém doat loi ich. C6 dong thiéu s kho c6 thé bao vé lgi ich cia minh, caa cong ty
bi xam pham bai cac giao dich tu loi khi ma cac giao dich nay duoc chap thuan qua
HDPQT, diéu nay dién ra phd bién & cac cong ty dai ching.

Téc gia cho rang, vé mat ly thuyét ching ta c6 thé xay dung cac diéu khoan va
diéu kién dbi voi cac giao dich cua cong ty nham tranh van dé xung dot loi ich. Khi
kiém soat giao dich cd kha ning tu lgi can thyc hién trén mot qua trinh tir khi phé
chuan giao dich dén khi thuc hién giao dich. Bai ngay ca khi mét giao dich hop 1€ ltc
phé chuan nhung trong qua trinh thwc hién van c6 thé phat sinh tu lgi. Vé co ché kiém
soat giao dich nay, tac gia nhan manh van dé cong khai hoa théng tin ciia nguoi mua
va nguoi ban; trudge khi giao dich duoc chap thuan can cé su tham gia caa bén thir ba
doc lap (chang han nhu chuyén gia tai chinh); va trach nhiém khi vi pham. Giam déc
c6 thé phai chiu trach nhiém dbi voi thiét hai do giao dich giy ra néu c6 thé chung
minh rang: (1) ho d3 hanh dong véi dirc tin xdu (vi pham vé mit dao dic); (2) ho da
hanh dong véi so suit (yéu kém cua ning luc); hodc (3) giao dich nay 13 khong cong
béng hodc tham gia mgt cudc xung dot vé loi ich (vi pham vé mat hinh thire).

Tuy nhién, thyc té vap phai mot khé khan 16n khi xir Iy vi pham, ddc biét 1a viéc
ching minh nhing gian 14n lién quan dén nén tang dao dic. Vai trd cua toa 4n gan nhu
v6 hiéu khi giao dich 1a gian 14n hodc thuc hién trong dirc tin x4u. Ddng thoi, tic gia

cling chi ra cac hinh thtrc xtr Iy ap dung khi mot giao dich tu 1oi duoc chap thuin. Dbi
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tugng phai d6i mit voi trach nhiém vi pham nay khong chi c6 giam ddc - ngudi truc
tiép ky giao dich, ma con bao gdm ca nhimng c6 doéng vi pham, tham chi ddi véi cb
d6ng nho khéng tham gia vao viéc bé phiéu chap thuin giao dich nhung dung su anh
huéng cua minh dé giao dich dugc thong qua van bi xir Iy. Hinh thirc trimg phat bao
gdm bdi thudng thiét hai va bién phap hinh sy.

Trén co s nghién ctru mo hinh phap luat cia Y va Anh trong viéc kiém soat cac
giao dich c6 kha nang tu lgi, bén canh thé hién noi dung phap luat cac nudc, tac gia da
dua ra sy khac biét trong viéc kiém so4t giao dich tu loi ciia hai nuée nay. O Y, phap
luat dé cao tu cach dao duc cua giam dbc va vai tro cta kiém toan doc lap ddi voi
nhimng quyét dinh ctia HPQT khi théng qua giao dich. Giam dbc khong phai chiu trach
nhiém d6i voi nhitng hop ddng c6 su phé duyét cia HPQT khi giam ddc da thuc hién
cong khai cic van dé xung dot loi ich trong giao dich va chimg minh dugc rang minh
da thyc hién giao dich mot cach can than, siéng ning va chuyén nghiép. C6 dong ciing
khong phai chiu trach nhiém khi ho bo phiéu tring cho viéc thong qua giao dich. Khi
nghi ngd mot giao dich bi tu 1oi, cac cd dong nam giir tir 5% co phiéu co thé bao cio
céc su kién dén toa an.

O Anh, céc quy dinh phap luat hién tai vé giao dich tu loi dugc phat trién tur
nguyén tic co ban bao vé von chi so hiru. Theo d6, giam déc 1a ngudi dugc ty quyén,
khéng c6 quyén tham giao va cac giao dich ctia cong ty khi ho vi mot loi ich ca nhan
hodc xung dot 1oi ich v&i co dong (mét 1y do 1a du). Khong chi 1a xung dot 1gi ich hién
hitu ma ngay ca xung dot loi ich tiém ning ciing chiu su 4p dung cua quy tic ndy. Pay
la quy tac triét tiéu moi giao dich c6 kha nang xung dot 1¢1 ich. Tuy nhién, ngoai I¢ cho
quy tic nay 1a hop déng van co thé ky két néu nhu cac xung dot loi ich dugc cong khai
cho cac c6 dong va duoc cd dong phé duyét. Nhitng giao dich can su quyét dinh cua
HPQT va cac co6 dong gom: (1) giao dich tai san dang ké (tirc 13, nd vuot qua £
100,000 hodc 10% gia tri tai san cua cong ty); (2) giao dich véi nguoi co lién quan.
Trude khi tham gia vao bo phiéu, cac c6 dong phai dam bao rang di duoc théng béo
dﬁy dua g@)m: cac thong tin, tai li¢u lién quan dén ban chat, muc do giao dich; loi ich
clia giam déc trong giao dich; ban cam két vo tu trong thuc hién giao dich cua giam
d6c va BGD da duoc tu van bai mot ¢b van doc 1ap. Khi hop dong dugc chap thuan thi

viéc thuc hién hop dong cling phai cong khai va c6 bao lai cho cac c6 dong trong cudc
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hop hang nam. Khéc véi phap luat Y, & Anh, bat ky c6 dong nao ciing c6 quyén khai
kién khi phat hién giao dich tu loi.

- John H. Farra (2000), A Note on Dealing with Self Interested Transactions by
Directors (Luu y d6i vai kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi bai Giam ddc). [64]

Nghién ciru ndy cho thiy viéc kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi biang phap
luat luén Tuén duoc can nhic dé hoan thién trong timg giai doan. Tuy nhién, ddi V6i
mai cong ty khac nhau lai co nhimng dic thi riéng biét, dao duc kinh doanh va ning luc
diéu hanh, quan ly cuia mdi giam ddc ciing khac nhau. Vi vay viéc kiém soat cac giao
dich c6 kha ning tu loi boi giam déc thay vi chi phu thuoc vao phap luat, cac cong ty
can xay dung cho minh mét co ché kiém soét noi bo hiéu qua. Biéu nay tac gia dé cao
vai tro cac van ban noi bo cua cong ty dac biét 1a DBiéu 18 cong ty.

Ddi véi giam déc, sy cau tha, thiéu can trong khi tham gia giao dich lam that
thoét tai san cua cong ty tuong duong véi viée tu loi. Mot giam déc tham gia vao mot
giao dich cua cong ty sé& thuc hién tot cac nhiém vu dugc giao phé va dugc coi 1a hop
phép néu: (1) Cong bd cac xung dot loi ich lién quan dén giao dich duoc thuc hién va
duoc chu s hitu cong ty phé chuan; (2) cac giao dich cdng bang cho cac cong ty di tac
khi ky két; hodc 1a n6 duoc thuc hién bai giam déc khéng vu loi; hoac 1a né duoc phé
chuan boi BGP (cac giam doc) khdng vu loi; hoic 1a né duoc uy quyén hozic phé chuan
boi cac co dong khong vu loi va giao dich khéng lam I3ng phi tai san cia cong ty.

- John H. Farrar and Professor Susan Watson (2012), Self dealing, fair dealing
and related party transactions — History, Policy and Reform (Giao dich tu lgi, giao
dich c6ng bang, giao dich voi nguoi ¢6 lién quan — Lich str, chinh sach, giai phap) [87]

Nghién cau chi ra hai ly thuyét quan trong ap dung cho viéc kiém soat cac giao
dich nay 1a: (1) ly thuyét vé xung dot loi ich nhin tat ca céc giao dich c6 kha niang tu
lgi trong cOng ty s€ lam xdi mon trach nhiém duoc ty thac dai dién; dao luat thanh van
dau tién tiép can ly thuyét nay Ia cach chic giam déc néu dé xay ra xung dot loi ich;
(2) ly thuyét tinh hiéu qua cua giao dich, coi cac giao dich véi nguoi lién quan cua
cong ty 1a mot dang loi thé cho doanh nghiép, va doanh nghiép sir dung mdi quan hé
ctia nguoi dai dién dé thu loi cho cong ty. Giai thich cho Iy thuyét tinh hiéu qua cua
giao dich, nghién citu chi ra rang trong thyc té, nhiéu cong ty khi tuyén chon giam déc,
ngudi ra tuyén chon nhitng ngudi 6 cac méi quan hé rong, va cong ty sé khai thac lgi
ich tir cac mdi quan hé do.
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Déi vai viec kiém soét giao dich ¢ kha nang tu loi, trong hé théng théng luat
hién nay dwa vao cach: (1) cong khai lgi ich va trinh ty dac biét biéu quyét dong y
thong qua giao dich; (2) cong khai va xac dinh nguyén tic gia tri cong bang cua giao
dich. Tac gia cho ring giao dich c¢6 kha ning tu loi bi v6 hiéu cho dén khi duoc
DHDCD thdng qua hoic cho dén khi dwgc BGD thong qua (theo lut caa Anh va Uc).
Tuy nhién, tac gia chi ra khi p dung, nhat 1a d6i vai cac cong ty dai ching c6 quy mo
I6n moi giao dich c6 kha ning tu loi déu dugc théng qua boi PHPCP la khong thuc té
va phién ha. T4c gia cho rang, trao quyén quan ly kinh doanh cho BGD Ia linh hoat, it
t6n kém hon viéc thong qua PHPCP. Trong trudng hop nay, chi can cic nha dau tu
danh méi quan tim dén hiéu qua hoat dong ciia cong ty va cac giam doc vi danh tiéng
cua ho sé ngan can nhiing trueong hop xung dot loi ich trong cac cong ty dai ching. Du
vay, diéu nay s& gay ra nguy co cao hon dbi vai cac cong ty phi dai ching.

Kiém soat giao dich tu lgi & Bac My coi giao dich co gié tri néu dam bao tinh
cong khai va cong bang. Tinh céng khai va cong bang duoc déanh gia bai mot co quan
doc lap, khong co loi ich lién quan. Viéc danh gia nay dan dén thuyét twong ddi, vi no
phu thudc vao tirng loai giao dich va hoan canh giao dich. Luat cia Bang Carlifornia
yéu cau giam doc va nhirng ngudi quan Iy phai thuc hién quyén lyc cia minh mot cach
thién chi va vi lgi ich cong ty. Giao dich c6 kha nang tu lgi cua cong ty hoac giao dich
véi nguoi ¢6 lién quan c6 thé s& bi vo hiéu néu giam doc c6 loi ich lién quan hién dién
& cudc hop bo phiéu théng qua giao dich. Cac diéu kién cho giao dich nay la: (i) Céc
loi ich vé tai chinh dugc cdng khai va giao dich duoc thdng qua béi su thién chi cua
BGD ma khong bao gém 14 phiéu cua giam ddc cd lién quan; (ii) loi ich tai chinh dugc
cong khai dén céc co dong va ho di thong qua giao dich véi thién chi boi da sé phiéu;
(iii) giao dich 1a cong bang va hop Iy véi cong ty tai thoi diém né dugc théng qua.

- Zohar Goshen (2003), The Efficiency of Controlling Corporate Self-
Dealing: Theory Meets Reality (Hiéu qua kiém soat giao dich tu loi trong céng ty:
thuyét tng dung) [87]

Téc gia xem xét cach thuc kiém soat giao dich tu loi ctia cong ty bang cac quy
dinh phap luat hoac boi cac luc lugng thuc thi tw do khéng bi gigi han trong thi
truong. Co ché kiém soat phu thudc vao tiy chon trong mdi trudng hop gom: maét lénh
cam tuyét d6i véi cac giao dich tu loi; mot cudc biéu quyét chap thuan giao dich cua
cac co dong va mot su ap dit nghia vu cho nha quan ly. Quy tic sir dung dé kiém soat
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1a “quy tac tai san” va “quy tac trach nhiém” khong chi trong bdi canh cac quyén ca
nhan va con trong bdi canh quyén nhém. Trong mdi trudng hop nhét dinh ching ta co
thé st dung linh hoat quy tic quyén biéu quyét cua ¢ déng hay 1a quy tic trach nhiém
cua ngudi dai dién. Tac gia cho rang, phap luat cua cong ty phai két hop véi mot sb
hinh thtrc bao vé c6 dong thiéu sé ddi vai cac giao dich tu loi va khéng co giai phap
kiém soat nao hiru hiéu trong moi trudng hop, phi hop véi moi quéc gia ma cac giai
phap kiém soat phu thudc vao diéu kién nhat dinh (chi phi va ning lyc).

Vén dé cbt 18i cua giao dich c6 kha ning tu loi 1a xét mot cach toan dién giao
dich nay c6 dem lai hiéu qua hay khdng hiéu qua cho cdng ty. Tac gia phé phan, viéc
cam toan bo cac giao dich c6 kha niang tu loi dwgc thuc hién I1a biéu hién tiéu cuc,
ctng nhic cua thuyét xung dot loi ich. Viéc 1am nay s triét tiéu moi giao dich ¢ xung
dot loi ich nhung ciing ddng nghia vai viéc cong ty loai bo di nhitng giao dich dem lai
loi ich cho cong ty. Do d6, cach thtic kiém soat nay khong d¢am bao muc tiéu tinh hiéu
qua cua giao dich.

Bénh canh d¢, trai nguoc V&i quan diém cam giao dich nhu trén 1a quan diém
khong hanh dong - khdng can thiép ddi véi cac giao dich c¢d kha ning tu loi trong cong
ty dai chiing. Nhu vay s& thuan loi cho hoat dong cua giam ddc (so sanh nhu vi tuéng)
linh hoat 1am viéc véi hi vong danh tiéng va uy tin quan ly cta ho 1a céng cu hitu hiéu
dé ho hanh dong theo chuan muyc. Theo quan diém nay, gia cia chiing khoan trén thi
truong s& phan anh hiéu qua quan tri céng ty va gia tri cua viéc kiém soét cac giao dich
cta cong ty. Puong nhién chi phi quan 1y dit do s& anh huéng dén gia chung khoan, vi
vay viéc tha long sé gitip cho cac nha dau tu von di it quan tim dén quan tri ndi bo co
thé lya chon duoc gia ca chirng khoan phi hgp. Tuy nhién, tac gia cho rang quan diém
nay chi cé tac dung trong thi trudng hoan hao. Thyc té, thi trudng vén khong bao gio
hoan hao, né dugc quyét dinh boi hé thong cac diéu kién kinh té va phap ly. Do vay,
khong can thiép s& tao ra mot su that bai cho quan tri cac cong ty dai ching ciing nhu
hiéu qua hoat dong cua no trén thi truong ching khoan.

Téc gia tiép tuc phan tich vé cach thuac kiém soat giao dich c6 kha nang tu lgi
thong qua co ché bo phiéu cia c6 dong. Co ché bo phiéu chap thuan giao dich duoc
xem nhu sy thé hién y chi ciia nhom dé tao ra mot quyét dinh chung, mot lap truong
duy nhat, nhung né khéng biéu hién cho chi sb hiéu qua cua giao dich d6. Vi vay, bén
canh viéc bo phiéu cua cac co dong can co cac co ché khac phdi hop. Tac gia ciing
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nhan manh, nguyén tic céng bang, cdng khai théng tin trong giao dich cua céng ty. Su
két hop ndy s& tao ra mot giai phap hiéu qua nhat.

Melvin Aron Eisenberg (1988), Self-Interested Transactions in Corporate Law
(Giao dich c6 kha nang tu 1gi trong cong ty) [88].

Cong trinh nay da chi ra hang loat cac luu y ddi véi viéc kiém soét giao dich c6
kha nang tu loi, tuy nhién nhiing giai phap cho van dé nay khéng dugc tac gia chi
trong, dic biét 1 co ché xir ly giao dich c6 kha ning tu lgi bai suy luan va phan quyét
cua Toa an.

Nghién ctru dé cap dén sy phat trién cua giao dich c6 kha nang tu loi, nhitng nim
cudi thé ky XIX, cac giao dich c6 kha ning tu loi bi vo hiéu hoa boi su phat trién don
thuan cua cac cong ty. Khi d6 mé hinh cong ty nho, chii s¢ hitu dong thoi 1a nguoi
quan ly, diéu hanh, sy ty thac gan nhu 1a khong c6. Nhung tir dau nhitng thé ky XX,
Vv6i su phat trién caa cac md hinh cdng ty, uy thac xuat hién va ngay cang pho bién,
giao dich c6 kha ning tu loi ciing phat trién. Bén canh do, su da dang cia hang hoa
trén thi trudng ciing 1a mot trong nhing yéu té nay sinh giao dich tu loi. Boi tac gia
cho rang trong thi trudng hoan hao, hang héa 1a dong nhat thi su lya chon sé& 1a nhu
nhau. Kiém soat giao dich ¢ kha ning tu loi doi hoi ludn hudng ti gid tri cdng bang,
nhung gia tri céng bang c6 hai khia canh co ban: gia tri dung dan va gia ca hop Iy.
Thuc té ngudi ta chi quan tim dén gia ca ma khong quan tdm hoac khé co thé tiép can
gia tri dtng dan.

Thuc té, thi truong hang hda phét trién, nhitng nguoi duoc uy thac boi cha s
hitu cong ty ¢ nhiéu lya chon hon, va ho c6 thé tu loi cho ban than théng qua nhitng
lya chon hang hoa thay thé. Tac gia chizng minh rang trong mot giao dich viéc xem xét
va so sanh vé gia ca 1a khong du, bai su hién dién cua cac hang hoa thay thé. Do do,
thong tin ma cha sé hitu can phai nam bt duoc con bao gém ca chat luong cia giao
dich (chét lugng cua hang hoa).

Téc gia ciing phén tich néu chi dwa vao 10ng trung thanh caa nguoi dugc uy thac
1a khong dang tin. Quy dinh phap luat vé dao duc cia ngudi quan Iy khac xa véi thuc
tién va khong thé biéu dat hét thyc tién. Chinh vi vay, khéng chi dua vao nghia vu
trung thanh caa nguoi quan 1y dé kiém soét giao dich c¢d kha nang tu lgi trong cong ty,
ma con can xem xét dén cac co ché quan |y théng qua bo phiéu cua céc chu sé hitu va
co ché cong khai hoa théng tin. Trong céc cong ty 16n (tap doan) can luu ¥ tinh chinh
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X4c cua thong tin, giam doc co thé cung cap nhitng théng tin khdng lanh manh. Trong
giao dich c6 kha nang tu loi, loi ich ma giam dbc hudng téi ¢ day co thé Ia tién, quan
hé tai chinh hoic loi ich gia dinh. Giam déc c6 thé cong khai nhitng loi ich vé mat vat
chat, nhung nhirng loi ich phi vét chit thi khé ma kiém so4t duoc.

- T6 chirc tai chinh quéc té (2010), Cdm nang qudn tri cong ty.

Pay 1a nghién cttu nam trong dy &n Quan tri cong ty tai Viét Nam duoc thuc hién
boi To chte Tai chinh Quéc té phdi hop véi Uy ban Ching khoan Nha nuéc. Trong
bdi canh nén kinh té Viét Nam hoi nhap ngay cang sau rong vaéi kinh té khu vuc va thé
gidi, su ra ting manh mé cua cac CTCP dai ching, &p luc canh tranh gay gat, nghién
ctru nay di cung cap cac noi dung vo cuing hitu ich cho viéc quan tri cong ty tiép can
gan hon véi cac chuan muc québc té. Chang han nhu: tap hop va phan tich day du, toan
dién cac quy dinh hién hanh vé quan trji cong ty ¢ nudc ta; gisi thiéu chon loc cac thuc
tién, thong 18 tét trén thé gisi; dua ra nhiing giai phap hitu ich nhat 4p dung cho quan
tri cbng ty ¢ Viét Nam.

Pic biét, cong trinh nghién ciru nay da gigi thiéu nhitng tai lidu noi bo vé quan
tri cong ty: diéu Ié cong ty; quy ché noi bo cong ty; quy tic quan tri cong ty; quy tic
dao duc kinh doanh trong cong ty. Pay la nhiing tai liéu v6 cung quan trong trong viéc
kiém soat giao dich ¢ kha nang tu loi trong cong ty dai chling ma tac gia mudn dé cap
trong luan an.

TS. Nguyén Pinh Cung (CIEM) theo su hd tro ciia T6 chiic Hop tac ky thuat
Puc (2008), Quadn tri cong ty cé phan ¢ Viét Nam — quy dinh cua phap lugt, hiéu luc
thuc té va van dé.

Nghién ctu nay dugc thyuc hién khi Luat Doanh nghiép 2005 &p dung vao thuc
tién duoc ba nim va dugc cho 1a di co budc tién kha dai trong hoan thién khung quan
tri cong ty. Noi dung cua nghién ciru nay gigi thiéu va phén tich thyc trang quan tri
cong ty, ma chu yéu I1a quan tri CTCP & Viét Nam, véi ba phan chinh: Phan 1 gi6i
thiéu so luoc qué trinh phét trién khung phap Iy vé quan trj cong ty & Viét Nam; Phan
2 tap hop, giai thiéu va phan tich cac quy dinh phép luat co lién quan tao thanh khung
quan tri CTCP ¢ nuéc ta; Phan 3 trinh bay su van hanh thuc té va hiéu luc cua ting bo
phan hgp thanh noi riéng va toan bo khung quan tri CTCP & nudc ta néi chung; 6 so
sanh véi khung quan tri theo quy dinh cua phép luat di trinh bay ¢ phan 2 va thyc tién
van hanh quan tri cong ty & Nhat Ban va Trung qudc.
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Nghién ctru rat cha y dén van dé kiém soat giao dich véi cac bén lién quan — mot
loai giao dich c6 kha nang tu loi. Bén canh dé, nhitng ndi dung lién quan dén nghia vu
ctia nguoi quan 1y; lwong thudng cua giam ddc, ngudi quan ly; quyén cua cd dong; van
dé cong khai héa thdng tin va hoat dong cua kiém soat noi bo... dwgc nghién ciu dé
cip trén phuong dién tir quy dinh phép luat dén thuc tién trong cac CTCP Ia tai liéu
hitu ich cho viéc tham khao khi nghién ctiru phap luat kiém soat giao dich c6 kha niang
tu loi.

- Ngb Thi Bich Phuong (2007), Lu4n vin thac sy “Kiém soat cac giao dich c6
nguy co phat sinh tu loi theo quy dinh cua Lugt Doanh nghiép 2005 .

Luan van thac sy nay dugc thuc hién nam 2007 — sau 2 nam Luat Doanh nghiép
2005 di vao thuc tién. Tac gia nghién ctu vé kiém soat giao dich co nguy co phat sinh
tu lgi trong c&c mé hinh céng ty TNHH, CTCP theo quy dinh cua Luat doanh nghiép
2005. Tuy nhién, véi tén dé tai nay, tac gia chua co nhiing nghién ctu sau vé co ché
kiém soat noi bo dbi vai cac giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi. Nhiing 16 hong
phap luat ma tac gia phat hi¢n trong Luat Doanh nghiép 2005 va giai phap tac gia dua
ra vé co ban di duoc nhiéu cong trinh nghién ciu dé cap, Luat Doanh nghiép 2014 ra
doi cling da phan nao khic phuc nhitng nhuoc diém nay.

1.2. Panh gia tinh hinh nghién ciru va c4c van dé can tiép tuc nghién ciru

1.2.1. Nhéeng két qua dat dwoc ciia hoat dgng nghién cru

Két qua dat duoc cua hoat dong nghién ciu thdng qua viée danh gia tong quan
cac cdng trinh nghién ciru trong nude va ngoai nude lién quan dén phép luat kiém soat
giao dich cd kha ning tu loi trong cong ty dai chling thé hién qua céc yéu tb: tim quan
trong cua kiém soat giao dich tu loi; yéu cau can kiém soat; nhan dién giao dich tu loi;
co ché kiém soat; bai hoc kinh nghiém. Cuy thé:

Thir nhit, cac nghién ciru déu rat coi trong van dé kiém soat giao dich c6 kha
ning tu loi trong cong ty, dic biét 1a ddi voi cac CTCP, cong ty dai ching. Van dé
kiém soat giao dich cd kha ning tu loi duoc xem I mot trong nhirng nodi dung quan
trong ciia quan tri cong ty. Bat ky nghién ciu vé quan tri cong ty déu dé cap dén van
dé kiém soét giao dich tu lgi. O Viét Nam, khi cac nghién cau vé hoc thuyét dai dién
duoc tiép thu ngay cang tron ven thi van dé kiém soét giao dich tu loi trong cong ty

cling duoc nghién ctu nhiéu hon.
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Thi hai, trong cac nghién cau, kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi da tro
thanh nhu cau tat yéu duoc cac nghién ctu ly giai tir phuong dién Iy luan dén thyc
tién. Vé phuong dién ly luan, nhitng Iap luan hop 1y vé kha ning tu loi cua nguoi dai
dién va van dé bao vé cd dong — cha sé hitu cua cong ty duoc nhan manh. Cac nghién
ctru ngoai nudc: Jensen.MC va Meckling.WH (1973), Theory of Firm: Managerial
Behaviour, Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics;
Ross.S.A (1973), The Economic Theory of Agency: The Principal’s Problem, The
American Economic Review;... va trong nuéc nhu: TS. Bui Xuan Hai (2011), Hoc thuyét
dai dién va mdy vdn dé cia phap lugt cong ty Viét Nam; TS. Nguyén Ngoc Thanh, Vdn dé
chui sé hitu va nguoi dai dién: mét s6 gei y vé chinh sach cho Viét Nam; Nham Phong
Tuan va Nguyén Anh Tuan (2013), Qudn tri céng ty vdn dé dai dién ciia cdc cong ty dai
ching tai Viét Nam”, Tap chi Khoa hoc Pai hoc Québc gia Ha Noi, Kinh té va kinh doanh,
tap 29, s6 1/2013;... cung cap cho ching ta nén tang ly luan siu sac vé nguén goc cia van
dé va nhu cau kiém soét giao dich c6 kha niang tu loi.

Bén canh d6, nhitng nghién ciu thuc nghiém dbi véi cac cong ty trong nudc va
ngoai nudce tiép tuc bd sung co sé thuc tidn cho nhu cau hoan thién phap luat kiém soat
giao dich c6 kha nang tu lgi: Simeon Djankova, Rafael La Portab, Florencio Lopez-de-
Silanesc, Andrei Shleiferd, The law and economics of self-dealing; To chic tai chinh
qudc té - IFC (2010), Cdm nang quan trj cong ty;. ..

Thir ba, khi nhan dién cac giao dich c6 kha nang tu 1o, phan én céc nghién cau
tap trung vao cac giao dich véi ngudi co lién quan. Cac nghién ctu tiéu biéu nhu:
Mark Koflbeck (2004), Related party transaction; Michele Pizzo, Related party
transaction in Corporate Governance; OECD (2009), Guide on fighting abusive
related party transaction; Nguyén Thi Van Anh (2015), Kiém soat giao dich giiza
cong ty véi ngueoi 6 lién quan, Luan an tién si... Viéc kiém soat ddi voi céc giao dich
gitra cong ty va nguoi cé lién quan duoc cac cong trinh nghién ctru toan dién tur ly
luan, dén thuc tién va giai phap. Kiém soat dbi vai mot sb giao dich c6 kha nang tu loi
khac nhu giao dich cé gid tri I6n, giao dich bat thudng it duoc dé cap trong cac nghién
ctru riéng hon. Chung ta chi c6 thé tim thay viéc kiém soét cac giao dich nay théng qua
nhitng nghién ctru chung vé van dé quan tri cong ty.

Thit tw, khi nghién ciru co ché kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi, cc nghién
ctru d3 cung cap cho chlng ta cai nhin toan dién, da chiéu va tiép can van dé ¢ nhiéu
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gdc do khac nhau. Tir to chiic va hoat dong cia HPQT, vai trd va anh huong cua thanh
vién HPQT doc 1ap. Quyén loi va nghia vu cta giam ddc, ngudi quan 1y, co ché kiém
nhiém cua giam dbc (thuyét nhi nguyén). Dén cac van dé cong khai hoa thong tin va
hoat dong cia BKS... Bén canh d6, mot s6 nghién ctru d phan tich cach thic kiém
soat giao dich tu loi: cAm toan bo cac giao dich chira dung xung dot loi ich cia nguoi
dai dién va cong ty; hay vin dé cac giao dich nay dién ra nhung kiém soat chat ché
hon. Pong thoi, dua ra nhiing ly giai khi lva chon cach thirc kiém soét chat ché cac
giao dich c6 chtra dung van dé& xung dot lgi ich. Cac nghién cau tiéu biéu nhu:
PGS.TS. Nguyén Nhu Phat (cha bién, 2008), Giéo trinh Ludt Kinh té Viét Nam, Nxb.
Cong an Nhan dan, 2008; Ths. Lé Pinh Vinh (2004), “Kiém soat cac giao dich tu 1oi
trong cong ty theo Luat Doanh nghiép”, Tap chi Ludt hoc, s6 1/2004...

Thi niam, cac nghién ciru da tong két kinh nghiém nhiéu nuéc trén thé gisi vé
kiém soat giao dich cd kha ning tu loi tir quy dinh caa luat dén co ché thuc thi. Kinh
nghiém cua cac quéc gia nhu: Bi, Phap, Italia, Anh, Canada, M¥... 1a tai liéu hiru ich
khi so séanh va rit ra bai hoc cho viéc hoan thién phap luat kiém soat giao dich c6 kha
nang tu loi & Viét Nam. Mot sé cong trinh nghién ctru nhu: OECD (2012), Nghién citu
vé giao dich giza cong ty véi ngueoi ¢6 lién quan va quyén loi cua cé dong thiéu sé;
IFC (2010), Cam nang qudn tri cong ty;... v&i wu diém la vira nghién cau quy dinh
phap luat va co ché 4p dung phap luat trong cac cong ty dai ching ¢ Viét Nam vira dua
ra nhitng thdng & quéc té tét dé so sanh va tham khao nham rit ra nhiing giai phap
hitu hiéu nhat 4p dung cho céc cong ty & Viét Nam.

1.2.2. Mt sé vdn dé can tiép tuc nghién ciru

Tinh hinh nghién ctru trong nudc va ngoai nudc cho thay van dé kiém soéat giao
dich c6 kha nang tu loi trong cong ty luén duoc coi trong va budc dau di dat duoc
nhitng thanh twu nhat dinh. Cac cong trinh nghién ctu tiép can van dé & nhiéu khia
canh khac nhau, dén nay chwa c6 cong trinh nghién ctu riéng vé kiém soat giao dich
c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching. O Viét Nam, nhirng nghién ctu vé kiém
soat giao dich tu lgi chi mgi dugc quan tdm trong nhitng nim gan day, con rat nhiéu
van dé tiép can chua sau, thiéu toan dién, va khong du thuyét phuc, dac biét 1a kiém
soat cac giao dich co kha nang tu lgi trong cong ty dai chiung — mo hinh cong ty dang
nhan duoc rat nhidu sy quan tdm cua nha dau tu, nha quan ly doanh nghiép, nha
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nghién ciu va Chinh phit boi su phuc tap trong co cau vén, to chic quan 1y, ciing nhu
quy md va vai tro cua no trong nén kinh té.

Trén co s& tiép thu nhiing két qua da dat duoc tir cac cdng trinh nghién cuau
trudc, tac gia tiép tuc nghién ctru va giai quyét mot sé van dé ma cac nghién ctu trudc
chua xem xét hodc nghién ciru chua sau. O cip d6 cua mot luan an tién sy, tac gia s&
nghién ctiu toan dién vé kiém soat giao dich ¢ kha ning tu loi trong cong ty dai ching
theo phap luat Viét Nam tir ly luan dén thyc tién va giai phap hoan thién quy dinh
phap luat ciing nhu co ché thyc thi phép luat. Cu thé:

- Nghién cau nham 1am rd vé khai niém, dic diém, tac dong tiéu cuc cua giao
dich c6 kha ning tu loi. Pong thoi, nhan dién nhitng giao dich c6 kha nang tu loi trong
cong ty dai chling can c6 co ché kiém soét chat ché. Nghién ciru caa luan an khong chi
dirng ¢ nhitng giao dich gitta cong ty véi nguoi ¢6 lién quan ma con xem xét dén
nhitng giao dich c6 gia tri 16n, nhitng giao dich bat thudong cua cong ty.

- Trén co so phan tich nhitng nguyén tic co ban caa cua phap luat vé kiém soat
giao dich c6 kha niang tu loi va van dé quan tri cong ty dai ching, luan an s& nghién
ctru cau tric cua phap luat vé kiém soét cac giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty
dai chung. Dic biét, nhan manh vai trd cua diéu 1 mau va cac van ban noi bo caa cong
ty (duoc xem Ia luat noi bo cong ty) trong kiém soat giao dich ¢d kha nang tu loi — van
dé ma cac nghién ctru trude chua dé cap thich dang.

- Luan an phan tich thyuc trang quy dinh phap luat va thuc tién ap dung phap luat
kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching theo phap luat Viét
Nam hién hanh: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Pha san, Bo luat Dan
Su... va cac van ban hudng dan thi hanh. Pang luu ¥, néu nhu & nhiing cong trinh
nghién trudc, cic tadc gia madi chi xoay quanh cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép
2005. Luan an sé nghién cuu nhitng quy dinh hién hanh caa Luat Doanh nghiép 2014
va cé4c luat, van ban phap luat lién quan diéu chinh hoat dong quan tri cia cong ty dai
ching. V& thuc tién &p dung phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi, luan an
s& chon mau nghién ctru 1a md hinh cong ty dai ching. Pong thoi, tac gia di sau
nghién ciru cac co ché kiém soat noi bo cua cong ty dai chlng, van dé ap dung diéu 18
mau va cac van ban ndi bo khac (quy ché quan tri ndi bo cong ty; quy tic dao dic kinh
doanh trong cong ty...). Qua dé, luan an s& phét hién va téng két nhiing khé khin,
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vuéng mac trong thuc tién 4p dung phap luat va nhiing khoang tréng phap ly vé kiém
soat giao dich c6 kha nang tu 1¢i trong cong ty dai chdng.

- Trén co s& ly luan va thyc tidn, nghién ctu s& tim ra nhitng giai phap nham
hoan thién quy dinh phap luat va nang cao hiéu qua &p dung phap luat. Thiz nhdt, giai
phap hoan thién phap luat vé kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
ching s& duoc nghién ctru trén hai phuong dién phap luat diéu chinh chung va cac van
ban ndi bo cong ty. Bac biét, nghién ctru sé chi ra nhirng giai phap cho viéc hoan thién
van ban quan tri noi bo cong ty dé khic phuc nhitng khiém khuyét cua van ban phép
luat diéu chinh chung. Thi# hai, giai phap nang cao hiéu qua ap dung phap luat kiém
soat giao dich c6 kha nang tu lgi sé dugc luan an nghién ctru toan dién tir nhan thuec,
tuan tha phép luat, dén trién khai, t6 chuc, thuc hién phap luat cua cac déi tuong chu
so hru doanh nghiép, nha quan ly doanh nghiép, nguoi cé lién quan... va vai tro cua co
quan quan ly.

1.3. Co s& ly thuyét va phwong phap nghién ciru

1.3.1. Co sé Iy thuyét

Kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chung 1a mét trong
nhimng ndi dung quan trong khi hoan thién phap lut vé quan tri cong ty ¢ Viét Nam.
Dic biét 1a hién nay, Viét Nam dang nd luc khong nging dé hoi nhap khu vuc va quéc
té nham tim kiém co hoi tir cac nha dau tu va tiép thu nhitng kinh nghiém t6t dé phat
trién. Trong bbi canh d6, cac cau héi nghién ciru dwoe dit ra la:

- Ban chat ciia giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty dai chung 1a gi? Nhan
dién céac giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai chiing?

- Kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching bang phéap luat
nhu thé nao? Cau triic phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty
dai chung?

- Thuye tién kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching & Viét
Nam hién nay ra sao? Nhiing 16 hong phap 1y va vudng mic khi thyc thi? Vai tro cta
kiém soat giao dich c6 kha nang tu 1gi qua co ché ndi bo ctia cong ty va gia tri ciia cac
van ban ndi bd trong vi¢c kiém soat cac giao dich c6 kha nang tu 19i?

- Giai phap hoan thién phap luat va khac phuc vuéng méc trong ap dung phap
luat 1a gi? Giai phap nang cao vai tro va gia tri phap ly ctia cdc van ban ndi bd trong

cong ty dé kiém soét cac giao dich c6 kha ning tu loi nhu thé nao?
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Dua trén ciu héi nghién ctru, gia thiét dwoc dit ra trong nghién ciru nay la:

- Giao dich tu loi tac dong rat tiéu cuc dén hoat dong cua cong ty; quyén loi cua
cd dong, tam 1y cua nha dau tu, loi ich cia ngudi lién quan, méi trudng kinh doanh, va
nén kinh té;

- Thyc trang kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching &
Viét Nam con nhiéu vudng mac, bat cap: Nhitng quy dinh caa phap luat vé kiém soat
giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching boc 16 nhiéu 16 hong; Kiém soat
giao dich c6 kha ning tu loi qua co ché ndi bo nhiéu han ché, gia tri cia noi quy doanh
nghiép chua duoc st dung thich ddng; Hoat dong ap dung phap luat vé kiém soét giao
dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty dai ching con yéu kém, tinh trang vi pham xay
ra nhiéu dang bao dong;

- Can ¢6 nhitng giai phap dé hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua kiém soat
giao dich c0 kha nang tu lgi trong cong ty dai chung.

Dé tra 10 cho cac ciu héi nghién ciru trén, Iy thuyét nghién ciru ma luin an
str dung la:

- Ly thuyét vé dai dién 1a gbc ctia van dé, bén canh d6 luan 4n con sit dung céc Iy
thuyét vé xung dot loi ich; 1y thuyét bt can xtmg thong tin, 1y thuyét hanh vi... dé 1y giai
mdi quan hé giita c6 dong va ngudi quan 1y trong quan hé dai dién (quan hé uy thac).

Néu nhu 1y thuyét vé dai dién chi ra rang c6 dong va nguoi dai dién déu mudn t6i
da hoa loi ich ciia minh (xung d6t loi ich), thi ¢6 co s¢ dé tin rang nguoi dai dién cong
ty s& khong ludn ludn hanh dong vi loi ich t6t nhit cho chi s& hitu (tirc cac co dong)
[16], tir d6 cung cap nhitng 1ap luan nhim kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi. Thi
1y thuyét bat can xtng thong tin chi ra nhitng loi thé ciia ngudi dai dién trong viéc nam
bat va kiém soét thong tin cua cong ty, dong thoi ciing chi ra nhiing bat loi cia cb
dong, nha dau tu ddi v6i cac thong tin vé hoat dong kinh doanh ciing nhu cac giao dich
ctia cong ty, nham xac dinh nhitng bién phap co ban dé ning cao hiéu qua kiém soat
giao dich c6 kha ning tu loi. Tuwong ty nhu vay, 1y thuyét hanh vi — mot dang 1y thuyét
tam 1y nghién ctru hanh vi cta con ngudi nodi chung, ngudi dai dién noi riéng ludn cod
xu huéng hanh dong vi lgi ich cua ban than thay vi loi ich ciia tap thé. Nghién ciru ly
thuyét hanh vi dé cung cb thém nhiing luan chimg cho nhu cau kiém soat giao dich c6

kha nang tu loi trong cong ty.
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- Nguyén tic phap 1y vé ngudi quan 1y cong ty, dic biét 1a xac dinh ai 13 ngudi
quan 1y va cac nghia vu phap 1y cua ho (director’s duties). L& hién nhién, dé co thé ton
tai, cong ty phai xac 1ap giao dich véi cac chu thé khac nhung véi tu cach 13 mot phap
nhan, ty ban than nd khong thé xac lap giao dich cho chinh minh [16, Xem &n
1€ Ferguson v Wilson (1866), LR 2 Ch App 77, tr. 89-90] ma phai thong qua con nguoi
cu thé - ngudi quan 1y - nguoi dai dién trong giao dich [16]. Ly thuyét ndy cung cip
cho chiing ta cac 1ap luan vé viéc ting cudng quyén lyc cta cd dong (PHPCP) va
nghia vu trung thanh, man can ctia ngudi quan 1y ciing nhu co ché cong khai thong tin
lién quan dén giao dich c6 kha nang tu lgi va trach nhiém giai trinh.

- Ly thuyét vé quan tri cong ty dai chung lién quan dén co ciu t6 chtic va hoat
dong ctia md hinh cong ty dai chung, dic biét 1 sy phan tach gilta quyén so hiru va
quyén quan 1y trong cong ty. Viéc tach bach can dugc hiéu mot cach toan dién, tach
bach ¢ day khong chi bao gém tach bach vé mit tai san ma con ca tach bach vé mat loi
ich. Tach bach vé mat tai san 1a tién dé cho viéc tach bach vé mat loi ich. Tai san cong
ty thuoc vé nha dau tu (chii S& hitu), con ngudi dai dién 1a nguoi 1am cong an luong,
loi ich cua ho duoc huong tir cdng viéc ma cha s& hiru uy thac. Trong hoat dong quan
tri cdng ty chinh su yéu kém, nhap nhang trong viéc tach bach lgi ich cua nguoi dai
dién va loi ich cua cong ty (ma ban chat 14 loi ich cia chu so hitu) dan dén tu loi.

Cong ty dai chung c6 su ddc thu hon nhitng mo6 hinh cong ty khac boi voi dac
diém 14 cong ty d6i von dién hinh, c6 nhitng cong ty c6 toi hang tridu ¢ dong o rai rac
khap noi trén thé gigi ma ho khong hé quen biét nhau [9]. Tham chi ¢4 déng trong
cong ty chi quan tim dén gié tri c6 phiéu va tai san dau tu caa ho ma khéng quan tam
dén hoat dong quan tri cong ty bai viéc chuyén nhuong co phan rat dé dang. Vi vay,
cong ty dai chung doi hoi phai ¢ mot co cau quan tri chat ché, duoc thiét ké nham bao
vé quyén loi, tai san cua cac co dong - chu so hiru cong ty, dac biét 1a chéng lai sy tu
lgi cia nguai quan ly.

1.3.1. Phwong phap nghién cuu

Luan an duogc thyc hién trén co s¢ phuong phap luan la chu nghia Mac Lé-nin
(khach quan, toan dién, lich sir cu thé, phat trién, thyc tién); tu tuong HO6 Chi Minh;
Puong 16i chinh sach cua Pang Cong san Viét Nam va phap luat cia Nha nudc vé
hinh thanh va phat trién nén kinh té thi truong ning dong, c6 hiéu qua, co trat tu, ky
cuong trong moi truong kinh doanh canh tranh lanh manh, cong khai, minh bach; cac
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chinh sach cai cach phép luat, d6i mai, hoi nhap trong giai doan hién nay va giai doan
tiép theo. Bén canh do, dé tao su phong phi trong céch tiép can va giai quyét van dé,
mét sb quan diém vé chinh sach quan tri doanh nghiép cua cac qubc gia trén thé gidi,
cac t6 chuc qubc té ciing s& duoc tham khao.

Lu4n an s& sir dung két hop nhiéu phwong phap nghién ciu khoa hoc phap ly. Cu thé:

Phwong phdp tong hop: Phuong phap t6ng hop duogc sir dung chu yéu trong luan
an tir chuong 2 dén chuong 4. Qua viéc thu thap céc tai liéu, tong hop céc y kién khéac
nhau dé giai quyét cac van dé vé mat ly luan nham nhan dién cac giao dich c6 kha
nang tu loi va dua ra cau tric phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi.
Chuong 3 cua luan an sir dung phuong phép tong hop dé cung cap buc tranh toan dién,
da chiéu vé thuc trang kiém soéat giao dich ¢ kha nang tu loi trong cong ty dai chung.

Phwong phdp phdn tich: Phuong phap nay dung dé phan tich, giai thich va hé
thong hoa cac quy dinh cu thé cia cac hé théng phap luat duoc nghién ciu. Muc dich
cua viéc sir dung phuong phap nay 1a cung cap mot cai nhin toan dién, day du vé céc
quy dinh lién quan dén kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai ching.

Phwong phdp so sanh: Phuong phap nay duwoc ding dé xac dinh nhitng diém
gidng nhau va khéc nhau cua cac quy dinh trong céac hé théng phap luat dugc nghién
ctru lién quan dén hoat dong kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi giita phap luat Viét
Nam va phap luat quoc té, qua dé thay duoc su twong ddng, khac biét cia Viet Nam va
qudc té 1am luan cir xac thuc cho viéc dua ra cac giai phap khac phuc nhiing bt cap
cua phép luat hién nay vé kiém soat giao dich tu 1oi..

Phurong phdp nghién cizu phan tich tinh huéng thuc tién: Mot sé cac tinh hubng
thuc tién lién quan dén hoat dong kiém soét giao dich cd kha ning tu loi trong cong ty
dai ching s& duoc lua chon dé phan tich. Viéc phan tich cac tinh hudng nham tim hiéu
va danh gia viéc ap dung cac quy dinh lién quan trén thyc tién, tim ra nhiing diém
chua day du, nhitng diém con bat hop 1y trong cac quy dinh cua phép luat. Bong thoi
viéc sir dung phuong phap nghién ctru tinh hudng thyc tién s& bé trg cho nhitng ly I,
luan giai va kién nghi ma nghién ctru dua ra.

Phwong phdp dién gidi, quy ngp: Phuong phap nay duoc sir dung chi yéu trong
chuong 4 cua luan an dé dua ra phuong hudng va giai phap nham nang cao hiéu qua
kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty dai ching.
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KET LUAN CHUONG 1

Tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an “Kiém soat giao
dich c0 khd ndng tw loi trong cong ty dai ching theo phap ludt Viét Nam”, ching ta
rat ra mot sb két luan sau:

1. Nghién ctru dé tai thé hién tinh can thiét va cip bach nham dap ung nhirng doi
hoi V& co sd Iy luan, co so phap 1y, co so thuc tién va nhu cau caa qué trinh hoi nhap.
Véi tu cach 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cua quan tri cong ty, kiém soat
giao dich c6 kha nang tu 1gi da, dang va sé ngay cang dugc coi trong.

2. Cac cong trinh nghién ciru trong nudce va ngoai nude lién quan dén dé tai da
dat duoc mot s6 két qua va thanh tuu nhat dinh, cho chiing ta cai nhin da chiéu khi
nhan dién cac giao dich c6 kha ning tu loi can kiém soat; ciing nhu xac dinh co ché
kiém soat giao dich c6 kha nang tu lgi. Mac du vay, con mot sé van dé ma ching ta
can tiép tuc nghién ciru sau sac va toan dién hon nhu: xac dinh giao dich c6 kha ning
tu loi trong cong ty dai ching can kiém soat bang phap luat bao gém ca giao dich c6
gia tri 1on, giao dich bat thuong,... chir khéng chi diing lai & nhiing giao dich Vi
ngudi ¢6 lién quan; nghién ciu cau trdc phap luat vé kiém soat giao dich ¢ kha ning
tu loi trong cong ty dai chling; vai trd cua diéu Ié mau trong kiém soéat giao dich c6 kha
nang tu loi; mi lién két gitra Luat Doanh nghiép va céac luat chuyén nganh: Luat
Chting khoén, Luat Pau thau, Luat Pha san... trong viéc kiém soat giao dich c6 kha
nang tu lgi....

3. Thong qua danh gia tong quan tinh hinh nghién ciru, phan tich co so ly thuyét
va phuong phap nghién ctru cua luan an, c6 thé khang dinh ring, dén nay, chua co
cong trinh nghién cau nao vé kiém soét giao dich c6 kha nang tu 1oi trong cong ty dai
ching nhu cach tiép can cua dé tai. Viéc nghién ctu dé tai “Kiém soét giao dich c6
kha ning tu lgi trong cong ty dai chling theo phap luat Viét Nam” 1a rat c6 y nghia ca

vé mit 1y luan va thuc tién.
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Chuong 2
LY LUAN VE KIEM SOAT GIAO DICH CO KHA NANG TU LOI
TRONG CONG TY PAI CHUNG

2.1. Khai niém va dic diém caa giao dich c6 kha ning tw lgi trong cong ty
dai chang

2.1.1. Khai niém vé giao dich c6 khd néing tw lpi

Dé c6 thé ton tai, cong ty phai xac 1ap giao dich véi cac chu thé khac nhung véi
tinh chét 13 mét to chirc ¢ tur cach phap nhan, ty ban than né khong thé xac 1ap giao dich
cho chinh minh ma phai thong qua con nguoi cu thé - nguoi quan 1y - nguoi dai dién trong
giao dich. Ly thuyét vé dai dién 1y giai mbi quan hé giira c6 dong va ngudi quan 1y trong
quan hé dai dién (hay quan hé uy thac). Mdi quan hé nay duoc coi nhu 14 quan hé hop
dong ma theo d6 cic cd dong (nhimg ngudi chu — principals), bd nhiém nguoi khac
(ngudi thu ty — agents), dé thuc hién viéc quan 1y cong ty cho ho ma trong d6 bao gom ca
viéc trao tham quyén dé ra quyét dinh dinh doat tai san ciia cong ty 16][.

Puoc cho 1a Iy thuyét gbc cua van dé quan tri cong ty, 1y thuyét vé dai dién cho
rang, néu ca hai bén trong mdi quan hé nay (c6 dong va ngudi quan 1y cong ty) déu
mudn t6i da héa loi ich cia minh (xung dot loi ich), thi c6 co s& dé tin rang ngudi
quan 1y cong ty s& khong ludn ludn hanh dong vi loi ich tét nhat cho ngudi chu, tic
cac cd dong va cong ty [16]. Bén canh d6 hoc thuyét hanh vi ciing ¢6 nhitng 1ap luan
hop 1y cho thay tdm 1y chung ciia con ngudi luén hudng t6i loi ich cia ca nhan va
chinh loi ich nay di diéu khién hanh vi ctia ho trong cong viéc. Dic biét, trong qua
trinh dai dién cong ty dé ky két va thuc hién giao dich v&i cac chi thé khac, ho c6 kha
nang s& chuyén dich loi ich ciia cong ty sang ban than. Nhimng giao dich nay duoc goi
chung 1a giao dich c6 kha nang tu loi.

C6 rat nhiéu cach hiéu va quan diém khéc nhau vé khai niém giao dich c6 kha
nang tu loi. Tiéu biéu nhu:

- Tir dién Black’s Law dinh nghia giao dich tu lgi (self dealing transactions) la
giao dich ma ngudi tham gia giao dich dé thu loi cho ban than thay vi lam loi cho
nguoi ma minh dang nhan nghia vu uy thac. [60]

- Theo B quy tic caa OECD vé Quan tri cong ty, giao dich cd kha ning tu lgi
(self dealing) 1a giao dich c6 hanh vi lam dung kinh doanh dé tu loi (abusive self-
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dealing), hanh vi nay xay ra khi cac ca nhan cd quan hé than thiét véi cong ty, bao
gom ca co dong nam quyén kiém soét, loi dung cac quan hé d6 gay ton han cho cong
ty va nha dau tu. O nghia d6, giao dich c6 kha ning tu lgi bao gom ca giao dich noi
gian (insider trading) [74].

- John H.Parrar va Susan Watson cua DPai hoc Aucklan, Newzeland dwa ra khai
niém rat ngan gon: giao dich c6 kha ning tu loi vé co ban 1a viéc tu béan tai san cua
nguoi uy thac cho chinh minh [65]. Khai niém nay méi chi xem xét giao dich c6 kha
nang tu loi & khia canh “vat chat” ma chua xem xét dén yéu t6 16 cua ngudi dugc ty
thac. Tuwong tu nhu vay, trong nghién ciu “Hiéu qua kiém soat giao dich fur loi trong
cong ty: thuyét izng dung ”, Zohar Goshen cho rang, van dé cét 16i cua giao dich c6 kha
nang tu 1oi 1a xét mot cach toan dién giao dich nay c6 dem lai hiéu qua hay khéng hiéu
qua cho cong ty. O goc do do, néu dua ra khai niém vé giao dich c6 kha nang tu lgi thi
s& khong hop 1y trong truong hop giao dich that bai do nang luc yéu kém cua giam doc
di ho thue hién giao dich véi sy man can, can trong va trung thuc.

Nhu vay, di ¢ nhiéu cach hiéu va quan diém khac nhau vé giao dich c6 kha
nang tu loi, nhung tyu trung lai, khai niém vé giao dich c6 kha ning tu loi ham chira
ba yéu t6 co ban: (1) su dich chuyén quyén loi caa cong ty sang ca nhan; (2) sy Vi
pham cua ngudi duoc uy thac tham gia giao dich; (3) su lam dung vi thé dé tu loi.
Theo chung t6i, giao dich c6 kha nang tw loi (Self-dealing transaction) la giao dich
c6 khd néng sé gay thiét hai vé tai san, quyen loi ciia céng ty do nguoi dai dién tham
gia giao dich lam dung vi thé cia minh nham thu lgi cho c& nhan.

Khi nghién ciu vé giao dich c6 kha niang tu loi can tiép can khai niém giao dich
theo nghia rong, giao dich & day khong chi bao gom nhitng hop dong, giao dich c6 su
thdng nhat y chi giita hai bén ma con bao gém ca hanh vi don phuong. Dé hiéu chinh
xéac hon vé giao dich c6 kha nang tu loi, chung toi xin di siu phan tich va lam 13 cac
khai niém co s& vé “nguoi dai dién” va “tu 1gi™:

C6 quan diém cho rang tu loi 14 loi ich cua ca nhan, cling c6 quan diém hiéu tu
loi 1a tu nhan vé loi ich. DU vay, trong pham vi xem xét cua giao dich c6 kha ning tu
loi trong cong ty thi tu loi chinh 1 nhitng quyén lgi ma ca nhan muén dat duoc thong
qua céc giao dich. O nhiing giao dich nay, quyén loi ciia cong ty, cua cha so hitu c6
nguy co bi xam hai boi céc chu thé dai dién cho cong ty thiét lap giao dich véi céc cha
thé khéac va muc dich cua viéc thiét 1ap giao dich nay khdng xuat phat tir quyén loi cua
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cong ty ma xuat phat tir quyén va loi ich cia ca nhan ngudi dai dién. “Quyén loi” &
day khong chi 1a quyén loi vé tai san (vat chat) ma con bao gom ca nhitng quyén lgi
phi vat chét: quyén loi V& tinh than; quyén loi vé dia vi; quyén lgi trong cac mdi quan
hé... Nhitng quyén lgi nay cd thé dem dén truc tiép cho ban than nguoi dai dién
huong, hoic c6 thé gian tiép cho nhirmg nguoi c6 quan hé véi ngudi dai dién huong,
tham chi c6 thé cho bat ky mot nguoi thi ba nao hudng.

Hiéu thé nao 1a ngudi dai dién trong khai niém vé giao dich c6 kha ning tu 1oi
cling rat quan trong. Th nhat, can phai phan biét dugc “ngudi dai dién cua cong ty”
va “nguoi dai dién tham gia giao dich”? Trong cong ty, “nguoi dai dién cia cong ty”
12 ngudi ma cong ty dang ky vai vi tri 13 “nguoi dai dién theo phap luat”, thuong thé
hién trong Diéu 1& cong ty hoic/va Gidy dang ky kinh doanh cta cbng ty (c6 thé la
Giam ddc hoac Tong Giam déc néu Piéu Ié khong quy dinh Chu tich HPQT 1a nguoi
dai dién). Con “nguoi dai dién tham gia giao dich” c6 thé 1a bat ky thanh vién nao
trong cong ty dugc trao quyén thay mat cong ty tham gia ky két hoac thyc hién giao
dich cua cong ty. O nghia d6, thi “ngudi dai dién tham gia giao dich” rong hon rat
nhiéu so v&i “ngudi dai dién cua cong ty”. Doi voi viee nghién ciru giao dich co kha
nang tu 1oi trong cong ty can hiéu nguoi dai dién theo nghia rong 13 “nguoi dai dién
tham gia giao dich”. Thir hai, khai niém “nguodi dai dién tham gia giao dich” va “ngudi
quan 1y” 1a hai khai niém khong déng nhat. Nguoi dai dién tham gia giao dich bao
gom: (1) nguoi dai dién ky két giao dich; (2) nguoi dai dién tham gia thuc hién giao
dich. Trong khi d6, nguoi quan 1y cong ty 1a ngudi dugce cong ty giao chic trach nhat
dinh theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

Khoa hoc phép Iy goi giao dich c6 kha nang tu lgi l1a c&c giao dich ma trong do
c6 thé s& chira dung kha nang xung dot vé quyén loi (xung dot gitra quyén loi ciia cong
ty va quyén loi caa ca nhan ngudi dai dién). Thuc chat, muc dich cac giao dich cua
cong ty 1a hudng téi quyén loi cua cong ty, y chi trong cac giao dich nay 1a y chi cua
cong ty. Tuy nhién, ngudi ding ra dé bay to ¥ chi d6 lai 1a nguoi dai dién cua cong ty,
néu nguoi dai dién cdng ty trung thanh vai quyén loi cua cong ty hodc quyén loi cua
ho ty I& thuan véi quyén loi caa cong ty thi giao dich d6 c6 s& it 6 kha niang bi tu loi.
Nguoc lai, néu ngudi dai dién khdng c6 chung quyén loi véi doanh nghiép thi giao
dich d6 rat d& bi bién doi vé ban chat, cac giao dich nay rat dé xay ra tiéu cuc. Hay noi
cach khac, khi ding gitta mot bén la lgi ich cong ty va méot bén la loi ich ca nhan thi
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ngudi dai dién dang nhé co trach nhiém thuc hién quyén loi cho cong ty thi ho lai lya
chon lgi ich cua ban than.

Cac giao dich c6 kha ning tu 1oi ¢6 thé duoc goi theo nhiéu cach khac nhau nhu:
giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi, giao dich truc loi, hop ddng c6 nguy co phat sinh
tu loi, hop dong tu loi,... va thuong duoc goi tit 1a “giao dich tu loi”, day ciing 1a cach
goi duoc st dung nhiéu nhat. Tuy nhién, néu xem xét theo nghia rong thi “giao dich c6
kha nang tu loi” 1a cach goi chinh xéac nhat. Céch goi tit “giao dich tu loi” thuong cho
ngudi doc hiéu 1a cac giao dich da xay ra su tu loi cua ngudi dai dién, tac 13 khi thuc
hién giao dich: (1) nguoi dai dién da nay sinh y mudn truc loi tir cong ty va (2) thuc té
da c6 su chuyén dich loi ich cua cong ty sang ca nhan. Trong khi d6 giao dich c6 kha
nang tu 1oi c6 pham vi bao quét rong hon, hai yéu tb trén méi chi duoc coi la c6 nguy
cO S€ Xay ra.

Bén canh d6, dé hiéu rd hon vé giao dich c6 kha nang tu loi, chling ta can phan
biét vai mot sb giao dich khac nhu: giao dich cong bang; giao dich véi nguoi co lién
quan; giao dich ndi gian.

Giao dich cdng bang (fair dealing) bao gém ca cac giao dich c6 kha nang tu loi
dugc thuc hién trén co s& cong khai day da, khong vi loi thé ca nhan, dam bao cong
bang va trung thuc. Theo John H.Parrar va Susan Watson, cach dé nhan biét chinh xac
nhét vé giao dich c6 kha nang tu loi 12 viéc so sanh n6 véi giao dich cong bang [65].
Viéc phan biét giira hai giao dich nay dic biét c6 y nghia khi xac dinh cach thirc kiém
soat giao dich c6 kha nang tu loi, d6 1a bién nhiing giao dich c6 kha ning tu 1oi tro
thanh giao dich cong bang.

Giao dich ngi gian (insider trading) la hanh vi vi pham phép luat do nhitng nguoi
c6 chic trach caa cong ty mua hoac ban ¢ phan cua cong ty nho viéc sir dung nhitng
thong tin chua dugc cdng bd ma ngudi ndy co duogc tir viéc giir chie trach nhat dinh
trong cdng ty [13]. Giao dich néi gian gin lién voi cac hoat dong mua béan ching
khoén ngam dé truc lgi bang viéc sir dung céc thdng tin bi mat ma chi nhitng ngudi
quan ly diéu hanh cong ty méi cd. Vé tong quat, bubn ban noi gian ciing 1a dang giao
dich tu loi, ¢6 su lgi dung vi tri dé truc loi ca nhan. Nhung giao dich noi gian duoc
xem 1a mét loai giao dich tu loi ddc biét ma van dé cét 16i caa giao dich noi gian lién
quan mat thiét dén viéc nam gii cac thong tin quan trong cua cong ty. Goc cua van dé
nay duoc ly giai mot cach sau sic thdng qua ly thuyét bat can xang thong tin. Giao
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dich noi gian khac vai cac giao dich tu lgi khac ¢ cach thic xac lap giao dich; cach
thirc Kiém soat va co ché xt 1y. Py 1a loai giao dich bat hop phép, thuong dugc phap
luat hinh sy diéu chinh tryc tiép.

Giao dich voi nguwoi c0 lién quan (related party transaction) la giao dich duoc
xac lap gitra cong ty véi nguoi ¢o lién quan cua cong ty, nhitng ngudi co lién quan co
thé 14 c& nhan hoic té chirc tham gia vao cac giao dich véi cong ty, cd méi quan hé
tryc tiép hoac gian tiép véi cong ty trén co sé gop von, quan hé quan Iy noi bo hoic co
quan hé véi ngudi quan 1y, ngudi gop vén va duogc trao quyén quyét dinh hoic cé kha
nang chi phdi téi viéc xéac lap giao dich [1]. Giao dich vai ngudi 6 lién quan sé trg thanh
giao dich tu loi khi nguoi ¢d lién quan tham gia giao dich chiém doat loi ich cua cong ty.
Giao dich véi nguai ¢6 lién quan ham chira kha nang xung dot lgi ich cao, nén day la mot
loai giao dich c¢6 nguy co xay ra tu lgi I6n nhat. Do do, khi nhac dén co ché kiém soét giao
dich c6 kha nang tur loi, giao dich véi nguoi lién quan ludn duge dé cap dén.

2.1.2. Piic diém cia giao dich c6 khd néng tw lpi trong cong ty dai ching

Giao dich c6 kha niang tu loi mang day du dic diém cua cac giao dich thong
thudng trong cong ty. Bén canh do, nd con ¢ nhitng dic diém riéng nhu sau:

Thet nhdt, giao dich c6 kha ndng te loi chi dién ra khi c6 sw trao quyén qudn 1y,
diéeu hanh trong kinh doanh.

Mot ca nhan tu thuc hién giao dich cho chinh minh thi s& khéng bao gio ¢ giao
dich tu lgi. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh khéng chi danh cho cac thuong nhan don
& tw 1am tu chiu ma bao gdm mét chudi cac hinh thic lién két kinh doanh da dang voi
nhiéu md hinh cdng ty khac nhau. Vi vay, trao quyén quan 1y, diéu hanh trong kinh
doanh 1a doi hoi tat yéu, xuat phét tir nhu cau can ban cia c6 dong va ciia cong ty.

Co dong khong thé tu quan Iy moi viée, dic biét 1a cac cong ty dai ching c6 su
phan tach giita quyén so hitu va quyén quan ly, diéu hanh. Cac c6 dong chi quan tam
dén gié tri co phiéu trén thi trudng, clng voi mot quyén rat quan trong 1a lya chon céc
nha quan tri mang lai gié tri cao nhat cé thé cho ¢6 phan cua ho, hinh thanh quan hé
dai dién da dang, phtc tap. Trong khi cac c6 dong ludn dit muc tiéu lam sao dé cho
d6ng von cia minh bo ra thu lgi nhiéu nhat, thi ngudi quan ly ngoai trach nhiém ay
thac luén c6 xu huéng tim kiém nhitng loi ich riéng. Mat khac, khi tham gia giao dich
Vé6i céc chu thé kinh doanh trén thi trudng, céng ty véi tinh chat 1a mot té chire o tu

cach phap nhan ciing phai thong qua nguoi dai dién. Ho 1a nguoi s€ nhan danh cong ty
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dé thuc hién giao dich. Piéu nay con phic tap hon d6i véi cac cong ty dai ching c6
vdn nha nude boi cac quan hé dai dién duoc thyuc hién qua nhiéu tang lop.

Xung d6t loi ich lubn ton tai trong quan hé dai dién, viéc dian do gitta loi ich cua
chu so hiru, cta cong ty va lgi ich ctia ban than nguoi dai dién lam nay sinh cac giao
dich c6 kha ning tu loi. Di véi céc giao dich trong cong ty dai ching, néu dugc thdng
qua PHDPCD, dugc moi thanh vién trong hoi ddng tu nguyén chap thuan theo nguyén
tic céng bang, binh ding va duogc thuc hién mot cach coéng khai, minh bach thi kha
nang tu loi tir cac giao dich nay sé& giam di. Béi 18, quyén quan 1y diéu hanh khong chi
tap trung trong tay ca nhan nguoi dai dién ma né duoc san sé, quyét dinh va kiém soat
boi cha so hitu.

Thet hai, giao dich c6 kha ndng tw loi 1a nhitng giao dich cd si lam dung vi thé
Cua nguoi dai dién.

Theo 1€ thuong, ngudi dai dién dugce céc thanh vién khéc trong cong ty giao cho
lam mdt cong viéc hay nhan danh cong ty thuc hién mét giao dich thi nguoi dai dién
phai dam bao thyc hién cong viéc dugc giao phé vi loi ich cua cong ty. Picu co ban la
phai tach bach dugc loi ich cua ca nhan nguoi dai dién va lgi ich chung ctia cong ty,
muc dich cta giao dich phai hudng vao quyén va loi ich cta coéng ty. Pé thuc hién
dugc diéu nay, nguoi dai dién can phai co nhitng pham chat phu hop, ngoai pham chat
nhu thién chi, trung thyc, man can, nguoi dai dién con bi dang budc boi trach nhiém
d6i voi cong viéc cuia minh va trach nhiém giai trinh mot cach thuyét phuc khi cac
thanh vién khac yéu cau. Tuy nhién, viéc xa rdi nén tang dao dirc nay lam anh hudng
dén nhitng quyét dinh ctia nguoi dai dién, nguoi dai dién c6 thé lam dung cong ty va
quyén luc, dia vi cia minh dé muu loi riéng. Mot trong nhitng hoc thuyét tim 1y quan
trong — Hoc thuyét hanh vi ciing 1y giai cho chung ta hiéu hanh vi ciia nguoi dai dién
noi riéng ludn hudéng dén loi ich ciia ban than hon 1a lgi ich cua ctia chi sé hitu.

Nhu da phan tich ¢ trén nguoi dai dién trong cac giao dich c6 kha nang tu 1gi co
thé 1a bat ky ai nhan danh cdng ty tham gia giao dich véi cac cha thé khac va ho c6
mét vi thé nhat dinh khi dugc giao phd cong viéc, ciing theo d6 ho ¢6 lgi thé dé thuc
hién tu loi. Trong qué trinh thuc hién giao dich véi cac chu thé khac, nguoi dai dién
dang nhé phai dung y chi, quyét cia minh dé dat dugc muc dich 1a thu loi cho cong ty,
tuc 1a nguoi dai dién cung chung y chi véi cong ty vi muc dich lgi ich cua cong ty. Thi
trong giao dich tu loi ngudi dai dién lai ding y chi, quyét dinh cua minh dé thu lgi cho
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ca nhan. BDong co va muc dich ctia ngudi dai dién trong cac giao dich tu lgi 1a thu lgi
cho ca nhan. Co s& hay phuong tién dé thyc hién dugc muc dich nay 1a vi thé cua
ngudi dai dién. Ma vi thé d6 bao gdm cac quyén: quyén nhan danh, quyén diéu hanh,
quyén quan ly.

Trong cac giao dich cd kha ning tu loi, yéu t 16i cua ngudi dai dién luén duoc
dit ra. Pay 1a 18i ¢b y. Boi néu ngudi dai dién bang tit ca nang luc, sy trung thanh
thue hién giao dich mot cach thién chi, man can, khong c6 ¥ db tu loi ma van dé xay ra
thiét hai cho cong ty thi khong thé coi d6 1a mét giao dich tu loi, ¢ thé xem nhiing
thiét hai trong giao dich d6 1a rai ro trong kinh doanh. Nhu vay, dé két luan mot giao
dich 1a tu loi hay khong can phai xem xét dén yéu t 18i cia nguoi dai dién chir khéng
don thuan 12 hiéu qua cua giao dich.

Thet ba, trong giao dick fu loi quyén loi cia cong ty bi thay thé bang quyeén loi
Cua nguoi dai dién.

Ban chét cua giao dich tu loi 1a sy c6 thé lam dung quyén luc duoc trao cua
nguoi dai dién cho cong ty trong cac giao dich dé tu lgi cho ban than. Nhing loi ich
thu duoc tir giao dich dang nhé thudc vé cong ty thi lai chay vao tli cia ngudi dai
dién. Néu nhu lgi ich ma cong ty nhiam dén théng qua cac giao dich thuong mang tinh
vat chat gan lién vai sy gia tang vé tai san. Thi quyén loi ma nguoi dai dién muén tudce
doat cua cong ty lai da dang hon. Tuc 13, van dé tu loi cho “bdn thdn” phai dugc nhin
nhan & pham vi rong, c6 thé 1a quyén loi truc tiép cua chinh ban than ngudi dai dién
(loi ich vé tai san, loi ich vé tinh than, quyén loi vé dia vi,...); c6 thé Ia quyén loi cua
nhirng ngudi quan hé véi nguoi dai dién (quan hé loi ich, quan hé than nhéan, quan hé
quan ly...); hoic c6 thé 1a truc loi cho ngudi thir ba (nguoi thir ba ¢d thé 1a bat ky céa
nhan, to chirc nao). Trong cac quyén loi d6, nhiing loi ich vé mat tinh than khé phat
hién va do luong.

Thet tur, giao dich ¢ kha ndng tir loi khi ndy sinh sé gay thiét hai vé tai san,
quyén loi cho cong ty.

Cong ty hoat dong kinh doanh trén thuong truong khéng chi dua vao tai san (gia
trj vat chat) ma con bao gom ca nhing gia tri phi vat chat nhu: uy tin, danh du, thuong
hiéu, ca&c mdi quan hé... Giao dich tu loi khi nay sinh c6 thé s& gay thiét hai cho cong
ty v& mat tai san hozc 1am giam sut uy tin caa cong ty hoic cd thé vira thiét hai vé tai
san vira giam sut uy tin. Tir nhitng thiét hai cua cong ty do giao dich tu loi gay ra dan
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dén nhitng hau qua tiéu cuc ma cac co dong dau tu vao cong ty phai ganh chiu va ca
nhitng anh huong dén cac ddi tac cua cong ty (mat co hoi co duge hop ddng kinh
doanh, bi canh tranh khéng lanh manh...). Rong hon, giao dich tu lgi cOn anh huéng
dén moi truong kinh doanh tac ddng xau vé mit kinh té x& hoi.

Thar nam, dac thu cua cua giao dich c0 kha nang tr loi trong céng ty dai ching
S0 vai cac md hinh céng ty khéc.

Cong ty dai ching 1a cong ty c6 phan thudc mot trong ba loai hinh sau day: (1)
Cong ty da thuc hién chao ban c6 phiéu ra cong ching; (2) Cong ty c6 ¢ phiéu duoc
niém yét tai So giao dich chiang khoan hoac Trung tam giao dich chiing khoan; (3)
Cong ty ¢6 co phiéu dugc it nhat mot traim nha dau tu sd hitu, khdng ké nha dau tu
chang khoan chuyén nghiép va c6 vén diéu 18 da gop tir mudi ty déng Viét Nam tro
1én. [38, Piéu 25].

So vai cac md hinh cong ty khéc, cong ty dai chlng thuong c6 quy mé von Ion,
co cau to chuc phic tap; sé luong giao dich nhiéu; cong ty dai ching chiu sy diéu
chinh cua nhiéu van ban phap luat, ngoai luat Doanh nghiép con c6 Luat Chiang
khoén; ban than cong ty dai chiing thuong cé su phan tach rat rd giita so hitu va diéu
hanh;... Boi vay, cac giao dich c6 kha nang tu lgi trong cong ty dai chung so vai cac
mod hinh cong ty khac thudng da dang, phirc tap hon va doi hoi mot co ché kiém soat
phu hop vai nhitng déc thu trong cong ty dai ching.

2.2. Anh hwéng tiéu cuc cia giao dich tw lgi trong cong ty dai ching va nhu
cau kiém soat

2.2.1. Anh hwéng tiéu cuc cia giao dich tw lgi trong cong ty dai ching

Khi mét giao dich trong cong ty tré thanh giao dich tu 1oi, tic 1a quyén va loi ich
ctia cong ty di bi xam pham. C6 thé thdy ngay nhitng anh huong tiéu cuc cua giao
dich tu lgi trong cdng ty thong qua viéc phan tich nhirng tac dong cua giao dich qua
cac khia canh sau:

Thet nhat, nhitng nguy co xdm pham dén loi ich cong ty.

Ngudn “séng” ctia céng ty chinh 12 vén va diéu kién kinh doanh. Nhung néu giao
dich tu loi xay ra thi ca hai nguon cung cip “su séng” ciia cong ty déu bi can kién va
mat dan anh huong dén su ton tai caa cong ty [19]. Nhitng giao dich nay gay ra thiét
hai vé mit tai san caa cong ty. Néu cin cir theo tinh chat vat chat cua tai san thi tai san
trong cong ty dugc chia lam hai loai: tai san hitru hinh va tai san vo hinh. Nhirng anh
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huong tiéu cuc cta giao dich tu loi trong cong ty ciing duoc thé hién ¢ hai loai thiét
hai d6 1a thiét hai vé tai san hitu hinh (thiét hai hitu hinh) va thiét hai vé tai san vé hinh
(thiét hai vo hinh) cua cong ty.

- Nhang thiét hai vé mdt tai san hiu hinh: trong cong ty tai san hitu hinh 1a
nhitng tai san mang thugc tinh vat chat ma chdng ta c6 thé nhin thay, nhan biét va xac
dinh duoc gia tri caa né d& dang. Vi du nhu: tién, hang héa, nha xudng, may moc,
dung cu, nguyén vat liéu,... Vi vay, khi giao dich tu lgi 1am thiét hai vé mat vat chat
cua cong ty, n6 1am han ché tham chi triét tiéu nguén vén dung dé tai dau tu cua cong
ty. Nhiing lgi ich ma céc tai san d6 dem lai dang nhé “chay” vao quy cta cong ty thi
qua céc giao dich tu 1gi nd “chay” vao tui ctia cd nhan. Vi vay cac giao dich tu lgi rut
ngan su ton tai va ngan can sy phat trién caa cong ty. N6 1am nhiéu cong ty cang kinh
doanh cang thua 16, cang hoat dong cang bi thiét hai.

- Nhaeng thiét hai vé mdt tai san vé hinh: tai san vo hinh 1a nhiing tai san khong
c6 hinh théai vat chat nhung c6 thé tao ra nhiing lgi thé va quyén han dé mang lai gia tri
kinh té cho cdng ty. C4c tai san nay co thé 1a: uy tin, khach hang, cac moi quan hé cua
cong ty, co hoi kinh doanh twong lai... Nhitng thiét hai phi vat chat ma giao dich tu 1oi
gay ra cho cdng ty c6 rat nhidu va khé co thé xac dinh duoc gia tri ton hai caa no.
Chang han, giao dich tu loi 1am tai san caa cong ty bi that thoat, uy tin cua cong ty
cling vi thé ma bi giam sut, thuong hiéu caa cong ty bi anh huong. Giao dich tu loi
“rat rudt” cong ty dan dén tinh trang kinh doanh yéu kém, khién nhiéu nha dau tu
khéng muén bo vén dau tu, khach hang khong ky hop déng, hang hoéa khé ban...
nhitng co hoi kinh doanh cua cong ty bi mat di.

Khi cac quyén loi trong cong ty dai ching bi thu vén béi mot nhom ngudi thi
nhitng c6 dong s& tim céach rdt lui khoi cong ty, con nhitng nha dau tu bén ngoai sé
ngan ngai truéc viéc bo von dé mua co phiéu. Hon thé nita néu thuc hién giao dich tu
loi dwgc mot lan thi khi cé co hoi s& tai dién va xu huéng 1a tim dén chinh déi tac 4y
dé thuc hién nhitng phi vu lam in, day ciing chinh 1a mot nguyén nhan lam thu hep cac
kénh dau tu ctia cong ty, va cong ty bi cd lap boi sy lam dung quyén luc cia nhiing
ngudi dugc uy quyén dai dién. CO thé noi, nhitng thiét hai hitu hinh va thiét hai vo
hinh ma giao dich tu loi gay ra cho cong ty cé su tic dong qua lai 1an nhau, thiét hai
nay anh huong (lam phat sinh) thiét hai kia va nguoc lai.

Thet hai, nhitng nguy co xdm pham dén céc cé déng cua cdng ty.
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Cong ty, dic biét 1a nhimg cong ty dbi vén, 1a mot cude choi cong bang va binh
dang cua nhitng nguoi tham gia (nhitng c6 dong). Khi gop von vao cong ty, cac co
déng d3 tw nguyén cam két vao mot khé uée chung (hop ddng thanh lap hoic diéu 1é
cong ty) 1a cung huéng loi va cing chiu rui ro theo ty & vén gép cua minh trong cong
ty. Pay ciing 1a nguyén tic duoc ghi nhan trong luat cong ty cia hau hét cac nuée trén
thé gidi. Tinh binh dang cua “cudc choi” thé hién & chd c6 dong gop vén nhiéu thi
huong loi nhiéu, thanh vién gop vén it thi huong loi it. Muc dich ctia cac ¢o dong khi
g6p von dé thanh 1ap cong ty la thong qua hoat dong kinh doanh cua cong ty ho s& sir
dung mot cach hiéu qua nhat sé vén caa minh. Ho so hitu va duoc huong loi cong ty
tuong ng Vi phan von gop cia minh trong cong ty, va duoc phan chia lgi nhuan ciing
nhu chiu nghia vu Vé tai san trong (ng véi phan vén d6. Thé nhung, néu xay ra giao dich
tur loi, tai san cua cdng ty bi chay dan vao tdi mot hoac mot nhom cb dong co von gop chi
phéi, tham chi chay vao ti cua nguoi khong gop von vao cong ty thi nhitng nguoi gop
vén khéc trong cong ty khong nhitng bi giam st vé mat loi tirc ma con bi chia sé vé mat
quyén va loi ich, ho gop vén dau tu ma dé nguoi khac chiém huong.

Khi niém tin cua cac c6 dong ddi voi cdng ty giam sit, cac co dong tim cach rat
khoi cong ty, cac nha du tu e ngai bo von vao cong ty. Chung ta thuong xem xét
nhitng thiét hai ciia cong ty, nhung nhitng thiét hai ndy phan Ién dugc chuyén giao cho
cac nha dau tu ctia cong ty. Khi tai san cua cong ty bi giam sat c6 nghia 1a tai san cua
cac co dong bi ciing xam hai va giam sat. D6i Véi cac cong ty dai ching, cd thé dan
dén su sut giam gia c6 phiéu cua cong ty do trén thi truong ching khoan, gay ra tinh
trang 16n xon trén thi truong chimg khoan khi cac nha dau tu ban téng, ban thao cb
phiéu ciia cong ty, tir 46 dan dén sy ton that cac khoan vén dau tu ciia cac nha dau tu.

Thet ba, nhitng nguy co' dnh hirdng dén nguweoi co quyen va loi ich lién quan.

Nhitng nguoi cd quyén va loi ich lién quan dén cdng ty ngoai cac co dong — chi
s& hitu ciia cong ty con ¢ cac nhan vién, khach hang, ddi tac, cha no... cua cong ty.

Tir nhitng thiét hai vé tai san va loi ich cia cong ty do nhitng hop dong tu 1oi
dem lai kéo theo d6 1a nhitng thiét hai cta cic nhan vién, nhirng nguoi lam cong an
lwong cua cong ty. Cac hop dong tu loi lam cho cong ty 1am an thua 16, loi nhuan giam
sut khéng thé ¢am bao tién lwong tra cho nhan vién. Ngudi lao dong rat c6 thé roi vao
tinh trang that nghiép, mat viéc 1am. D6 1a chua néi dén nhitng chinh sach ma cong ty

c6 thé uu dai nhan vién khi 1am an t6t nhu tang lwong, thuéng, hoa hong, cai thién
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diéu kién 1am viéc... Ngoai ndi bo cong ty, cac khach hang va ddi tac cua cong ty
cling la nhirng nguoi phai chiu anh huong khéng nho do céc giao dich tu 1gi. Khi céng
ty bi cubn vao cac giao dich tu loi, gia sir ddi twong cua cac giao dich hudng tsi la
hang hda kém chat lugng, cong trinh xay dung bi “rut rudt” cho cac chu thé xac 1ap,
thuc hién giao dich thi ngudi bi tac dong dén dau tién 1a nhitng khach hang tiéu ding
hang hoa va st dung cac cong trinh d6. Khong chi vay, nhitng ddi tac 1am an véi cong ty
(trir cha thé tham giao giao dich) bi mat hop dong, mat co hoi kinh doanh. .. gdy ra thiét
hai cho chinh ban than cac ddi tac cua cong ty. Ngoai ra, khi loi ich cua cong ty bi thiét
hai dén mot mite nao do, cong ty khong con du kha ning thanh toan va roi vao tinh trang
phé san sé& kéo theo d6 1a sur thiét hai vé quyén loi cia cac chi ng cia cong ty.

Thit tue, nhitng nguy co anh hwong tiéu cuee dén nén kinh té - xa hgi.

Giao dich tu loi con dan dén nhiéu hé qua nghiém trong hon, anh hudng dén mai
truong kinh doanh va nén kinh té-xa hoi cua qudc gia. Pac biét, doi véi cac cong ty co
vbn dau tu caa Nha nudc, thuong 1a nhitng doanh nghiép 16n, tham chi duoc ky vong
1a xwong s6ng cua nén kinh té, néu dé xay ra tu loi s& lam tham hut nguén vén dau tu
va loi nhuan dang nhé thu dugc. Dan dén lam thadm hut ngin sach nha nudc véi cac
ngudn thu tir thué, phi, 1& phi: cac khoan thu tir hoat dong kinh té; cac khoan dong gop
tir c4c t6 chuc, ca nhan; cac khoan vién tro... [40, Piéu 2] ma suy cho cling la tién cua
nhén dan.

Giao dich tu loi dan dén hau qua nghiém trong, d6 1a khi cac nha quan ly diéu
hanh doanh nghiép tim cach rat rut doanh nghiép dé tim kiém lgi nhuan cho ban than,
muc tiéu loi nhuan cta nha dau tu bi XxAm pham. Trong khi d6 ban chat cua hoat dong
dau tu 1a tinh rai ro cao, thi d6i véi cong ty kha nang quan 1y, diéu hanh yéu kém s&
lam dong vén caa nha dau tu ting tinh rui ro cao gap nhiéu lan. Pdi voi nha dau tu
nudc ngoai 1a nhitng ngudi ¢6 phan tich thi truong va moi truong dau tu ki ludng, ho
la nhitng nha dau tu tiém ning, c6 von 16n va ciing 1 nhitng nha dau tu c6 yéu cau, doi
hoi cao vé quan tri cong ty. Néu nhu cac cong ty & Viét Nam dé xay ra tinh trang
ngudi diéu hanh, quan ly cong ty truc loi trong cac giao dich thi ho s& ngan ngai khi
dau tu vao Viét Nam. Do do, thi truong dau tu khong thé phat trién, ngudn vén FDI
giam sat, muc tiéu cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc s& mai xa voi.

Giao dich tu lgi con anh huéng dén sy phan tang xa hoi, nd 1am cho mét 16p
ngudi c6 dia vi giau 1én mot cach nhanh chéng bang nhiing hop ddng phi phap. Khong
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nhitng thé nhitng giao dich nay con di nguoc lai véi quy luat thi truong va gia ca, dé 1a
nhitng giao dich ngam, giao dich phi phap khong c6 su canh tranh chir ding néi toi
canh tranh cong bang, binh diang va lanh manh. Diéu nay khong nhitng anh huéng vé
mit kinh t& ma con anh huéng dén mat xa hoi, dao dirc kinh doanh bi thach thirc, anh
huong xau dén vin hoa kinh doanh cua cac doanh nghiép va nén kinh té ndi chung.

Nhu vay, cac giao dich tu lgi khdng nhitng 1am thét thoat tai san cua doanh
nghiép, tai san cua Nha nuéc, gay thiét hai cho cac nha dau tu, nhitng ngudi co quyén
loi lién quan ma con anh hudng dén uy tin caa doanh nghiép, dao duc kinh doanh, tac
dong tiéu cuc dén sy phat trién cua nén kinh té, de doa méi truong kinh doanh lanh
manh cua quéc gia. Noi luc khong thé phat huy, ngoai luc ciing khong thé thu hat, nén
kinh té bi suy yéu. Trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té sau rong nhu hién nay,
nhitng giao dich tu loi dugc vi nhu “con sau 1am rau ndi canh”, n6 khong chi gay thiét
hai vé mat tai san cua qudc gia ma con anh huong tiéu cuc dén mai truong kinh doanh
va triét tiéu cac nguon luc trong nén kinh té.

2.2.2. Nhu cdu kiém soat giao dich c6 khd néng tw lgi trong céng ty dai chiing

Theo Pai tir dién tiéng Viét “Kiém soét 1a kiém tra, xem xét nham ngin ngia
nhitng sai pham cac quy dinh hoic dit trong pham vi, quyén hanh va trach nhiém” [58,
tr.842]. Nguyén tic quan tri hién dai ciing cho thay, kiém soat & diy bao gom ca kiém
tra, trong d6 “kiém tra” duoc dinh nghia 12 xem xét thyc chat, thuc té. Kiém soét hay
Kiém tra nhu vay, bao ham su huéng dan va huan luyén nhiéu hon 1a triing phat. Nhu
vay, kiém soat cac giao dich c6 kha ndng tr loi 1a viéc thuec hién tdt ca cac bién phap
nham phong ngira, phat hién, ngdan chdan va xi Iy cac giao dich ¢ kha ndng tw loi
trong céng ty.

Vé mit cha thé thuc hién kiém soat co thé 1a co quan nha nudc, ¢d thé 1a chu thé
hay bo phan cua cong ty. Di tuong bi kiém soat ¢ ddy 1a tat ca cac giao dich c6 kha
nang tu loi trong cong ty dai ching. Cong cu dung dé kiém soat & pham vi rong c6 thé
la: phap luat; nén tang dao duc kinh doanh; quy tic quan ly, quy tic kinh doanh; tap
quan kinh doanh; du luan x& hoi;... Pham vi luan an nay nghién cau cong cu Kiém soat
phap luat.

Vay, nhu cau kiém soat bang phap luat d6i véi cac giao dich c6 kha ning tu loi
trong cong ty dai ching duoc dit ra tir nhitng yéu té sau:
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Thez nhdt, xuat phét tir nhitng anh huéng tiéu cuc cua giao dich tu lgi trong céng
ty dai ching nhu: nguy co gay thiét hai vé tai san va quyén lgi cia cong ty; caa co
déng — nha dau tu vao cong ty; xam pham tiéu cuc dén ngudi co quyén va loi ich lién
quan va lam anh huong tiéu cuc dén nén kinh té - xa hoi cua quéc gia. Ngan chin va
xtr Iy nhitng anh hudng tiéu cuc d6 dit ra nhu cau cip thiét hoan thién phap luat vé
kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi.

Theo Bo quy tic caa OECD vé Quan tri cong ty, loai giao dich ndy vi pham
thong 1& quan tri cong ty tét va can phai dwoc ngin cim. OECD ciing dua ra nhiing
khuyén nghi dé kiém soét giao dich c6 kha ning tu lgi theo huéng khac phuc nhiing
kh& ho phép ly vé quan tri CTCP, tir viéc thuc hién nhan manh vai trd cua cac bén co
quyén loi lién quan trong quan tri cong ty, cong bd va minh bach thong tin, dén viéc
quy dinh rd trach nhiém cua HPQT, ciing nhu ning cao vai tro ctia Kiém toan doc 1ap.

The hai, kinh nghiém cho thay quyén luc néu khong dugc kiém soat sé 1a nguyén
nhan dan dén lam quyén: Giao dich tu loi c6 diéu kién phét sinh tir nhiéu nguyén nhan,
nhung chu yéu va trudc hét 1a do van dé trao quyén trong kinh doanh va kha nang lam
dung quyén luc dugc giao. Ly thuyét vé dai dién cho rang, néu ca hai bén trong mdi
quan hé nay (c6 dong va ngudi quan 1y cong ty) déu mudn téi da hoa loi ich cia minh,
thi ¢6 co s& dé tin rang ngudi quan 1y cong ty s& khong ludn ludn hanh dong vi loi ich
t6t nhat cho nguoi chu, tirc cac cd dong va cong ty. Chinh vi vay, giao dich tu lgi phd
bién dién ra & khu vuc doanh nghiép c6 vén dau tu cua Nha nudc va cong ty dai
chung, noi ma chu sé hiru khoéng thé tu minh dang ra thuc hién hay giam sat moi hoat
dong, viéc ay thac va trao quyén dai dién cho mot ca nhén 1a diéu tat yéu. Nguoi dai
dién xét cho cung ciing chi la mdt con ngudi, viéc di chéch lgi ich doanh nghiép la
diéu khdng thé tranh khoi.

Thet ba, phap luat 1a cong cu hitu hiéu nhat dé kiém soét cac giao dich c6 kha
nang tu loi: Bén canh cac cong cu diéu chinh quan hé x& hoi nhu: dao dic, thoi quen,
tap quan, tin diéu t6n gido, du luan x& hoi, quy tic kinh doanh... thi phap luat va quyén
lyc cudng ché thuc thi duoc xem 1a cdng cu hitu ich nhat dé thuc hién hoat dong nay,
dic biét 1a trong giai doan xay dung nha nudc phap quyén. Xuét phét tir vai tro cua
phap luat trong doi séng, 1a cdng cu phuc vu hoat dong kiém tra, kiém soat d6i voi moi
chua thé va pham vi dbi twong chiu su diéu chinh cua phép luat rong 16n nhat. Phap luat
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s& tao ra méi lién két mat thiét gitra quyén luc Nha nuéc, va hoat dong caa céc chu thé
khéc trong xa hoi.

Thit fu, nhu cau kiém soét xuét phat tir dic thd ciia mé hinh cong ty dai chiing: Do
nhitng dic diém phic tap vé co cau von va co cdu c6 dong, co ché td chic quan ly cua
cong ty dai ching thuong dugc quy dinh chat ché hon so vai cac loai hinh cong ty khéc.

Cong ty dai chiung c6 dic diém 1a cong ty d6i von, co nhitng cong ty co téi hang
triéu cd dong & rai rac khap noi trén thé giéi ma ho khéng hé quen biét nhau. Tham chi co
dong trong cong ty khéng quan tim dén sinh hoat noi bo cua cong ty bai viéc chuyén
nhuong ¢6 phan rat dé dang, tao 1én sy tach biét gira s hitu va cong viéc quan tri cua
cong ty. Cac giao dich tu loi vi thé ma dé phét sinh nhiéu trong cac cong ty dai ching.
Bén canh d6, cong ty dai ching vai quy mé Ién, ngudn von ddi dao, khi bi thiét hai s& anh
huong nghiém trong hon. Bai nhitng 1y do d6 ma nha lam luat thuong “wu 4i” can thi¢p
sau hon vao viéc quan tri cong ty dai ching so vai cac hinh thirc cong ty khéc.

Thit ndm, kiém soét giao dich c6 kha nang tu lgi nham bao vé nha dau tu cong
chung va méi trudng Kinh doanh. Tu do kinh doanh 1a diéu kién quan trong dé cong ty
tén tai, hoat dong va canh tranh trén thi trudng, nhung néu thiéu nhitng quy dinh rach
roi cta phap luat thi rat d& c6 su 1an 16n gitra quyén tu do kinh doanh cua cong ty voi
quyén ty do c& nhan caa nhirng nguoi dai dién. Nha dau tu cong chung phan Ién khong
phai la nhitng nha dau tu chuyén nghiép, ho ty thac va ¢ niém tin vao nguoi dai dién,
vi vay phai bao vé nha dau tu trach khoi su lam dung vi tri dé tu loi cua nguoi dai
dién. Viéc kiém soét cac giao dich c6 nguy co phat sinh tu 1oi trong doanh nghiép con
nham bao vé méi truong kinh doanh lanh manh, cong bang. Pay 1a van dé ludn duoc
su quan tam cia Nha nudc, cua cac doanh nghiép va cac thanh vién, ¢ dong trong
cong ty.

Thet sau, kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi nham dap ung yéu cau caa qua
trinh hoi nhap, xay dung nha nuéc phap quyén va tiép thu nhitng kinh nghiém tét trén
thé gioi: BSi canh hoi nhap phat trién manh mé& bao gdm ca hdi nhap kinh té va hoi
nhap phép luat, viéc xay dung dugc hé théng phép luat phi hop véi théng 1é tét cua
qudc té thé hién su tién tién vé 1ap phap cua dat nudc. Hoan thién phéap luat dugc thyc
hién trén tat ca cac linh vuc, trong d6 phap luat kinh té luén Ia bai toan khé cua cac
nha lam luat, dic biét 1a cac ndi dung lién quan dén quan tri cdng ty bao ham ca viéc
kiém soat cac giao dich cd kha ning tu loi.
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2.3. Ly luan phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tw lgi trong cong
ty dai chung

2.3.1. Khai niém phap lugt kiém soét giao dich c6 khd ning tw loi trong cong
ty dai chung va s khac biét so véi cac cong ty khac

Véi tu cach 1a mot trong nhitng cong cu kiém soat hiéu qua nhat, phap luat kiém
soat giao dich c6 kha ning tu loi duoc hiéu 1a téng hep nhitng quy pham phép ludt quy
dinh vé cac bién phap kiém soat nham phong ngera, phat hién, ngdan chén va xir Iy cac
giao dich ¢ khd ndng sé gay thiét hai vé tai sdan, quyén loi ciia cong ty do nguoi dai
dién tham gia giao dich lam dung vi thé cia minh nham thu lgi cho c& nhan. So Vi
cac cong ty khac, phap luat kiém soat giao dich cd kha niang tu loi trong cong ty dai
ching c6 mét sé nhitng khac biét can ban xuat phat tir ban chat caa cong ty dai ching
va thyc tién hoat dong quan tri cong ty dai ching. Cu thé:

Thet nhdt, cong ty dai chiing 1a loai hinh cong ty ddi von dién hinh, su phan tach
gitra s& hitu va diéu hanh tao ra sy phac tap va da dang trong quan hé dai dién khéc
han so véi cac loai hinh cong ty doi nhan va ddi von khac. Néu nhu doanh nghiép tu
nhan, céng ty hop danh, cong ty dbi vdi don gian va cong ty trach nhiém hitu han...
chua s¢ hitu, thanh vién cong ty thuong c6 mdi quan than thiét, hiéu biét 1an nhau tham
chi cha so hitu dong thoi 1a nguoi truc tiép diéu hanh cong ty thi cong ty dai ching
cling véi viéc chuyén nhuong ¢ phiéu dé dang cac nha dau tu — cha so hitu cong ty
thuong c6 sé lugng 16n, thay doi lién tuc, cac co dong chi quan tim dén dong von caa
minh ma thiéu sy quan tdm va ph6 mac quan trj cong ty cho nguoi dai dién. Nhu vay,
giao dich cd kha nang tu loi trong cong ty dai ching nhiéu hon, da dang va phutc tap
hon so véi cac cong ty khac doi hoi nhu cau kiém soat cao hon.

Thet hai, trong quan tri cong ty, co cau to chuc cia cong ty dai chiing so vai cac
loai hinh cong ty khac ciing dac thi va phuc tap hon, boi vay co ché kiém soét giao
dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chiing cong kénh va chit ché hon. Hé théng
cac van ban ndi bo cong ty dai ching ciing dd s6 hon va phai tuan thu su diéu chinh
ctia cac van ban quy pham phap luat khac. Sy khac biét nay thé hién rd nét qua cac noi
dung kiém soat cu thé nhu ranh giéi dugce phép va khong dugc phép tién hanh giao
dich va co ché thong qua quyét dinh ciia cong ty dé tranh giao dich c6 kha ning tu loi;
ché d6 cong khai hoa thong tin lién quan dén giao dich trong qué trinh xac lap va thuc
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hién giao dich; vé kiém toan doc 1ap va kiém soét noi bo ddi voi céc giao dich dé tranh
tu loi...

Ther ba, phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chung
chiu sy diéu chinh ctia nhiéu vin ban quy pham phap luat khac nhau, cong kénh hon
hén so v6i phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu 1oi trong cac mo hinh cong ty
khé&c chi tuan tha mdi Luat Doanh nghiép. Thuyc tién kiém soéat cac giao dich co kha
nang tu o1 noi riéng, van dé quan tri cong ty dai chiing né1 chung dugc dac bi¢t coi
trong ké tir khi thé gi6i chung kién cudc khing hoang tai chinh tai Chau A nim 1997
va sy sup do cua hang loat cac cong ty niém yét & cac nude phat trién nhu Enrol, Tyco,
Adelphia va WorldCom (M¥); Arthur Andersen (Anh) HIH va One. Tel (uc)... [51].
Ngay nay, van dé nay khong chi 13 ndi dung co ban cua linh vuc Luat cong ty va Luat
chtng khoan & cac nudc trén thé gidi ma con thu hit sy quan tim va cha ¥ cia nhidu
t6 chirc quoc té khac: UNDP, OECD, WB, Group of Seven-G7,... [18]. Nhu vay, bén
canh nhitng quy dinh cta phéap luat doanh nghiép, luat ching khodn va rat nhiéu
nhiing vin ban hudng din thi phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong
cong ty dai chung khong thé khong quan tdm dén nhimg khuyén nghi cta cac to chic
quéc té.

2.3.2. Nguyén tdc co ban ciia phap ludt kiém soat giao dich c6 khd néng tw lgi
trong cong ty dai chung

Nguyén tic 1a “nhitng nguyén Iy, nhitng tu tuéng chi dao co ban, cé tinh xuat
phat diém, thé hién tinh toan dién, linh hoat va c6 y nghia bao quat, quyét dinh noi
dung va hiéu lyc cua phap luat” [52, tr289]. Trong hoat dong kinh té, nhitng nguyén
tac vé ty do, thién chi, cong bang, canh tranh lanh manh... da hinh thanh, ton tai va
phét trién tir rat 1au. Nhitng nguyén tic nay trg thanh goc dé ching ta xay dung cac
nguyén tac phap luat co ban diéu chinh mot quan hé phép luat nhat dinh. Theo do, cac
nguyén tic co ban cua phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty
dai chiing bao gém:

M@t 13, dam bao lya chon giao dich dem lai loi ich Ion nhat cho cong ty khi tién
hanh cac giao dich.

Vé mat Iy luan, cac giao dich c6 kha ning tu 1o 1a nhitng giao dich ham chia rai
ro cho cdng ty va kha ning chuyén giao loi ich cta cong ty sang ngudi dai dién. Viéc
kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu loi nhiam hai muc dich: muc dich thir nhat 13,
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bao vé quyén va loi ich cua cong ty khong bi truc lgi bai ngudi dai dién (muc dich nay
thé hién dic thu caa giao dich c6 kha nang tu 1oi); muc dich thir hai 13, dam bao lgi ich
lén nhdt cho cong ty (muc dich cua moi giao dich trong cdng ty). Loi ich lén nhdt ¢
day duoc hiéu 1a khi loi ich cua cac giao dich dugc quy ddi ra cing mot don vi hoic
dugc dua vé cing mot mat bang thi cong ty s& lra chon giao dich nao mang lai loi ich
I6n nhat cho cong ty. Nhu vay giira giao dich c6 kha ning tu lgi va céc giao dich théng
thuong khéc, néu nhu giao dich ¢ kha niang tu loi mang lai loi ich 16n hon cac giao
dich thong thudng thi cong ty s& chon giao dich c6 kha ning tu loi. Va yéu cau ldc nay
13 1am sao dé cho céc ca nhan khdng thé truc loi dugc tir cac giao dich c6 nguy co truc
loi Ay.

Theo tong két kinh nghiém cua thé gigi, cac giao dich tu loi c6 thé duoc kiém
S04t bang cac céach sau:

Céach thiz nhdt, mang tinh cAm doén, tic 14 triét tiéu moi giao dich c6 kha ning
lam phat sinh giao dich tu lgi. Theo d6 phép luat quy dinh cam nhitng ngudi c6 lién
quan cua cong ty thiét 1ap giao dich véi cong ty dong thoi cam cong ty giao dich voi
nhitng cong ty khac ma & d6 nguoi quan Iy hoic cd déng cong ty co loi ich truc tiép
hoac gian tiép. Giai phap nay c6 thé loai trir hoan toan kha niang phat sinh cac giao
dich ¢6 muc dich tu lgi nhung né c6 nhuoc diém 1a han ché quyén tai san cua céc co
dong, thanh vién 1a nguoi dai dién, quan Ii cong ty. Mat khéc, trén thuc té, khdng phai
lic nao céac giao dich gitra cong ty vai nguoi dai dién quan i cdng ty hay véi nhiing
ngudi ¢6 lién quan cua ngudi dai dién, ngudi quan 1i cong ty déu ¢ muc dich tu 1oi.
Trong nhiing trudng hop trén, cac cong ty con bi mat di co hoi kinh doanh, tham chi Ia
nhitng khoan loi nhuan hop phap vi nhitng quy dinh cim doan cua phép luat.

Céch thi hai, van cho phép thiét lap va thuc hién cac giao dich c6 kha ning tu
loi nhung phai tuan thu cac quy dinh chat ché hon cac giao dich thong thuong. O cach
thi hai phap luat van cho phép céac chu thé tién hanh cac giao dich d6 néu hop dong
thanh 1ap hoic diéu Ié cong ty khdng cAm nhung n6 phai duoc cong khai, minh bach
va €0 su giam sat chat ché.

Céch thit ba, liét ké nhitng giao dich bi cam, va kiém soét chat véi cac giao dich c6
kha nang tu loi khac khong bi cim. Theo d6, nhitng giao dich bi cAm gom: giao dich noi
gian; giao dich cho vay hoic bao lanh di véi cd dong va nhimg nguoi ¢6 lién quan coa
cong ty: mot s giao dich khi cong ty 1am vao tinh trang pha san hoic giai thé.
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Giai phap thur ba dugc danh gia la vua loai bo duoc nguy co truc lgi tir nhirng
hop ddng phi phéap vira khong ngin can nhiing giao dich giira cong ty véi thanh vién,
cd dong quan ly cong ty va nhirng ngudi 6 lién quan cua cdng ty khi nhitng giao dich
nay dem lai lgi ich cho cong ty. V& mit khoa hoc, viéc tiép can dé xu ly céc giao dich
tu loi theo cach thr ba 1a hop 1y hon ca. Hién nhién 1a nhiing giao dich tu loi van c6
thé mang lai loi ich tét hon cho cong ty néu ching duoc thuc hién mot cach vo tu,
khach quan va dting phép luat. Thuc té, dé tré thanh nguoi dai dién cong ty tham gia
giao dich ho phai 1a nguoi c6 duoc nhitng méi quan hé rong réi, va cong ty cd thé thu
loi tir cac mdi quan hé nay. Van dé ¢ day 1a xay dung mot co ché nhu thé nao cho hop
1y dé giam sat va ngan chan hiéu qua cac giao dich tu 1gi? Nhu vay s& vira loai trir
dugc yéu té truc loi vira khong ngin can nhitng giao dich giita cong ty véi cac thanh
vién quan ly, nhirng nguoi co6 lién quan dem lai lgi ich cho cong ty.

Hai 14, nguyén tac dam bao tinh thién chi va cong bang trong ky két va thuc hién
giao dich c0 kha nang tu lgi.

Theo Deluxe Black’s Law Ditionary: Thién chi (good faith) 1& mét dac tinh triu
tugng va mo hd khong c6 nghia chit ché vé luat phap hodc khong co nghia boi luat, va
n6 bao gdom trong mai lién hé véi cac van dé khac mot su tin tuong, thanh that, khong
c6 su ac y, khong cé du dinh hra doi hoac tim kiém loi ich khéng hop Iy. Trong giao
dich tu loi, yéu td thién chi va trung thuc cia ngudi dai dién khdng con, bi thay thé boi
su lira dbi nguoi uy thac. Luat La M4 phan biét hai loai hop dong la hop dong thuoc
nghiém chinh phép va hop dong thanh y (thién chi) [8, tr.145]. Thuc té, muu d6 tudc
doat loi ich cua nguoi dai dién trong giao dich tu loi ¢6 thé ntip dudi bo boc hop phap
mot cach tinh vi. Vi vay, khi ky két va thuc hién cac giao dich c6 kha niang tu 1oi
nguyeén tic thién chi rat quan trong. Cac giao dich c¢d kha ning tu loi bén canh doi hoi
tinh nghiém chinh phap vira doi hoi tinh thién chi va trung thuc ciua nguoi tham gia.

Kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi doi hoi ludn hudng téi gia tri cong bang
Vvé6i hai khia canh co ban: gia tri dang dan va gia ca hop ly [69]. Khi ky két va thyuc
hién giao dich cua cong ty phai dam bao cong bang ddi véi tt ca cac co dong, khong
vu loi cho bat ky mot ca nhan nao; cong bang véi cac doi tac, khong thién vi cho bén
nao. Tinh cong bang thé hién ¢ quyét dinh c& nhan cia co dong hay BGD cong ty khi
bo phiéu chip thuan hay khdng chap thuan ky két cac giao dich; khéng bao gom la
phiéu ctua ngudi c6 loi ich lién quan dén giao dich; va quyét dinh cudi cung theo
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nguyén tic da sb. Sy cong bang con dugc thuc hién & ban than nhitng nguoi tham gia
giao dich luon hanh dong vi lgi ich tt nhat cua cong ty. Bé lam duogc didu do, cac chi
thé nay phai dam bao duoc su khach quan va thién chi khi thuc hién cong viéc. GS. Vi
Vin Mau cho rang: “mét sy thanh y khong thé trai véi 18 cong bang; va mot sy thi
hanh qué loi cho trai chii va qua thiét cho ngudi thu tréi Ia khong cong bing va khong
thanh ¥ [32, tr.250].

Ba 13, bao dam céng khai, minh bach khi ky két va thuc hién giao dich c6 kha
nang tu lgi.

Cong khai c6 nghia 1a khong dau diém, dé cho moi ngudi biét, con minh bach c6
nghia 1a sy 16 rang, mach lac. Pdi voi hoat dong cua cac cong ty dai ching, gan lién
véi hoat dong cua thi truong chitng khoan, nguyén tic cong khai, minh bach tré thanh
ndi dung doi hoi tién quyét va 1a nguyén tic chu dao. Bén canh d6, cau trac ddi vén
dién hinh ciia cong ty dai ching cang lam cho nguyén tac cong khai, minh bach nang
tam gi4 tri. Boi vai viéc ky két va thuc hién giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty
dai ching, nguyén tic cong khai, minh bach duogc khai thac & nhiéu khia canh: cong
khai vin dé xung d6t loi ich; cdng khai nhitng quyén loi lién quan cua nguoi dai dién;
cbng khai nhirng rai ro; minh bach héa tai chinh va loi ich thu dwoc tir viéc tham gia
giao dich... Hon ai hét, cac c6 dong — chii s¢ hitu thuc su cia cong ty 1a nguoi can
nam duoc nhitng van dé nay.

Bon 13, tinh toan dién trong kiém soét giao dich c6 kha niang tu loi trong cong ty
dai chang.

Nguyén tic nay cho phép chdng ta nhin nhan va phan tich van dé kiém soét giao
dich c6 kha ning tu loi trong ca qua trinh tir lya chon co hoi, ky két giao dich, dén
thuc hién giao dich va co ché hau kiém. Biéu hién cua nguyén tac nay la cac hinh thic
kiém soat gom: (i) Kiém sodt lwong truéc (hay kiém sodt truéc khi thyc hién) bang
céch tién liéu cac kha nang tu loi ¢6 thé phét sinh nham ngan ngira trudc. Tac dung
cua kiém soat ludng trudc s& giup cho doanh nghiép chi dong ddi pho véi nhing rai
ro trong tuong lai va chu dong tranh sai 1am ngay tir dau. Pay 1a hinh thac kiém soéat it
tbn kém nhat; (ii) Kiém soat hién hanh (hay kiém soat trong khi thzc hién) Ia cach
giam sat truc tiép ngay trong khi thuc hién, nam bat nhiing léch lac va dua ra nhitng
bién phép thao g& kip thoi; (iii) Kiém soét sau khi thuc hién (kiém soét phan hoi) 1a
loai kiém soat duoc thuc hién sau khi hoat dong da xay ra. Muc dich cua loai kiém
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soat nay 1a nham xac dinh xem céc giao dich c6 dugc thuc hién nghiém tic khong?
Phét hién nhitng sai pham trong ca qué trinh thuc hién giao dich va dua ra co ché xu ly
thich dang.

Nguyén tic toan dién trong kiém soat giao dich cd kha ning tu loi doi hoi ching
ta két hop gitra phap luat diéu chinh chung va cac vin ban ndi b trong cong ty dai
ching. Khéng c¢d mét quy tac ndao hizu hidu cho moi trong hep. Boi vay, bén canh
nhimg quy dinh kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi dugc diéu chinh boi phéap luat
chung, chling ta can ddy manh vai trd cua cac vin ban noi bo trong cong ty dai ching. O
mot goc do niao d6, nguyén tac ndy cang ¢ cho nhitng quan diém vé quyén han cho co so
hay phi tap trung hoa (subsidiarity) doi hoi cac cong ty phai chu dong va linh hoat trong
diéu chinh cac hoat dong ctia minh. Bong thai, nguyén tic nay nhan manh vai trd va moi
quan hé giita cac quy dinh caa phap luat va quy dinh cua Biéu 1§, cling nhu cac vin ban
ndi bo cuia cdng ty trong viéc kiém soét cac giao dich c6 kha nang tu 1gi.

2.3.3. Ngi dung cia phap lugt vé kiém soat giao dich c6 khd néing tw lgi trong
cong ty dai chung

2.3.3.1. Can cir phép ly xdc dinh cac giao dich ¢ khd ndng tr loi can kiém soét

Mot giao dich dugc cau thanh boi nhiéu yéu té nhu: chu thé tham gia giao dich,
noi dung giao dich, gia tri giao dich,... Phap luat cling dya vao nhitng yéu t6 hinh
thanh nén mot giao dich dua ra nhirng can ctr phap ly xac dinh giao dich cé kha nang
tu loi trong cong ty dai ching can phai kiém soét. Cu thé nhu sau:

Thi nhat, cin cir vao chii thé tham gia giao dich

Giao dich la hanh vi c6 y thirc cua chu thé tham gia giao dich, véi nhitng myc dich
va dong co nhét dinh. Do d6, xem xét yéu td chu thé tham gia giao dich 1a mét trong
nhitng can ctir dé xac dinh giao dich c6 kha ning tu loi. Theo do, hai chi thé duoc chd y
nhiéu nhat 1a: nguoi dai dién cong ty tham gia giao dich va ngudi co lién quan.

Nguwai dai dién cong ty tham gia giao dich

Cac giao dich duoc chip thuan bai mot hoi ddng co su kiém soat, ddi trong nhau
thi kho xay ra kha niang tu loi. Con giao dich dugc quyét dinh va thuc hién boi mot ca
nhan kha nang tu loi s& cao hon. Thuyét nhi nguyén cho rang viéc hop nhét vai trd cta
giam dbc diéu hanh va chu tich HPQT s& tao ra mot vi tri co quyén luc tuyét dbi. Khi

diéu nay dién ra, mot miat co ché kiém nhiém gitp Giam ddc cong ty dua ra quyét dinh
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mot cach linh hoat, giam tai co ché cong kénh trong diéu hanh. Mic khéc, quyén luc
16n nam trong tay mot ca nhan sé tao ra nguy co lam quyén va kha nang tu 1oi cao.

V& ly thuyét, mot giao dich cua cong ty dai chung dugc dua ra 1dy y kién va duoc
chap thuan boi BGD (it nhat hai nguoi tré 18n); HDQT; DPHDCD cua cong ty s& giam
thiéu kha ning tu loi. Tuy nhién, thuc té, giao dich cua cong ty dai ching Ia rat nhiéu,
khdng thé dwa moi giao dich ra dé thao luan chung. Phép luét chi c6 thé 4n dinh nhitng
giao dich nao phai théng qua BGD, HPQT, PHPCPD theo nguyén tic da s6. Con céc
giao dich kinh doanh hang ngay cua céng ty phai do nguoi dai dién cua cong ty quyét
dinh. Quyén lyc va trach nhiém duoc day 1én vai nguoi dai dién.

Trong cong ty dai ching nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty thuong la
GD/TGD, néu nhu Diéu & cong ty khong quy dinh khac. Trong giao dich, nguoi dai
dién cong ty tham gia céc giao dich c6 thé 1a GB/TGD, c6 thé 1a nguoi duoc GB/TGD
déc ay quyén, hoic c6 thé 1a nhitng nguoi gilr cac chizc danh quan ly khéac nhan sy ay
thac... Trong nhiéu truong hop nguoi dai dién tham gia giao dich va nguoi dai dién
cua cong ty la mot. Khi nguoi dai dién cong ty tham gia giao dich duoc tin nhiém va
duoc sy uy thac cua cdng ty, song song véi trach nhiém 1a quyén luc, vi thé cua ho rat
I6n. Bé tranh viéc lam quyén tu loi c& nhan, mot giao dich dugc chip thuan va tién
hanh bai mot ca nhan can duoc kiém soat chit ché.

Nguwoi ¢ lién quan

Phap luat vé kiém soat céc giao dich c6 kha nang tu loi dac biét cha y dén giao
dich cua cong ty voi “nguoi lién quan”. “Ngudi lién quan” & ddy duoc xét trong moi
quan hé vai cong ty va duoc hiéu 1a nguoi lién quan cua cong ty chir khdng phai nguoi
lién quan cua ngudi quan ly hay t6 chirc, ¢ nhan khac. Theo Bo quy tac vé quan tri
cong ty cia OECD dinh nghia: “Khai niém nguoi lién quan phai c6 néi ham du rong
dé co thé bao ham cac loai giao dich tiém an kha nang hién hiru loi dung giao dich,
khong dé bi vo hiéu va cd hiéu luc thi hanh” va “cac bén lién quan bao gém cac don vi
cuing chiu mot su kiém soat, cac cd dong 16n ké ca cac thanh vién trong gia dinh ho,
cac cong ty lién két va nhitng nguoi ndm gitr cac vi tri quan ly cha chét” [73]. Di véi
cong ty dai chdng, khai niém ngudi lién quan con phai bao quat duoc ca nhitng bién
tudng cua thuc trang dau tu va sd hitu chéo nham nhit cua cac cong ty dai ching, cong

ty niém yét trén thi truong ching khoan.
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Xac dinh nguoi ¢6 lién quan can luu ¥ cac dic diém sau: (1) ngudi lién quan c6
thé 14 c& nhan hoic t6 chirc tham gia vao giao dich caa cong ty; (2) ¢ méi quan hé
truc tiép hoic gian tiép véi cong ty; (3) co sd mdi quan hé véi cong ty cé thé 1a: quan
hé loi ich, quan hé gia dinh, quan hé quan ly, quan hé tinh cam ca nhan...; (4) nguoi
lien quan c6 kha ning quyét dinh hodc ¢ kha ning chi phdi téi viéc xac 1ap va thuc
hién giao dich cua cong ty.

Trén thuc té bao gio nhitng ngudi nam quyén sé hitu ciing dong thoi co quyén
chi phéi quyét dinh, nguoi so hitu cang nhiéu ¢ quyén chi phéi cang I6n, do c6 su 1é
thuoc vé mit so hiru nén dan dén 18 thuoc vé mat quan ly. Vi khéng cé su tach bach
nhu vay nén khi tham gia giao dich vai cac chu thé nay cong ty phai chiu nhiing sirc
ép nhat dinh vé tai chinh cling nhu quan Iy, 1a nguyén nhan 1am cho cac giao dich c6
nguy co khong duoc xac 1ap mot cach cong bang, binh ding. Trong cac loai quan hé
trén, phap luat co6 thé liét ke duoc cac quan hé lgi ich, quan hé gia dinh, quan hé quan
ly. Nhung d6i véi quan hé tinh cam ca nhan la van dé phic tap phap luat kho luong
trudc va bao trum duoc.

Thir hai, can cir vao gid tri tai san tham gia giao dich

Gia tri hop dong — gia tri giao dich 1a mét trong nhitng néi dung co ban ciia mét
giao dich. Gia trj cua giao dich bao ham trong dé lpi ich ma céng ty cé thé dat dwoc
[19]. Ciing theo d6 gié tri cua giao dich 1a mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu dan
dén viéc truc loi. Nguoi thuc hién hanh vi truc loi s& chia chac nhau mot phan gia tri
cua giao dich 1am thiét hai dén tai san cua cong ty. Mic du giao dich c6 gia tri 16n
khong phai 1a mot loai giao dich ¢ kha ning tu loi nhung phap luat vé& kiém soat cac
giao dich c6 kha nang tu loi lai dic biét quan tim dén céc giao dich co gia tri tai san
l6n. Bai cac giao dich co gia tri 16n ¢d kha ning anh hudong dén co cau tai chinh va
nén tang chung cua cong ty. Dan dén lo ngai rang néu dé xay ra tu loi thi cong ty sé
phai hang chiu nhitng thiét hai nghiém trong. Do d6 quyét dinh nay can dugc gianh
cho co quan quyén lyc cao nhat caa cong ty 1a PHDCD.

Gia tri giao dich bao nhiéu dugc goi 1a 16n? Co hai cach dé xac dinh cha yéu d6
1a: (1) x4c dinh gi4 tri tai san cua giao dich so vai tong gia tri tai san cua cong ty; (2)
xac dinh gié tri tai san cua giao dich so vdi gia ca cua giao dich twong duong trén thi
truong. Dung cach nao dé xac dinh? Ty Ié duoc an dinh 1a bao nhiéu? Phu thudc vao
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quy dinh phap luat cia mdi nuée va hea chon ciia mdi cong ty trong pham vi cho phép
cua phéap luat.

Truong hop thir nhat, dua vao viéc xac dinh gia tri cia giao dich so véi téng gia
trj tai san cua cdng ty 1a cach 1am dé hiéu, d& ap dung hon. Pay 1a lya chon theo phap
luat caa hau hét cac nudc, chang han Luat Doanh nghiép cua Viét Nam xac dinh giao
dich c6 gia tri trén 35% so vai tong gid tri tai san cong ty la giao dich c6 gia tri 16n.
Han muc nay c6 su thay doi & mot sé nuée, Luat Cong ty caa Anh 1a £100,000 hoic
10% gia tri tai san cta cong ty; cua My la giao dich vai cic bén lién quan co gia tri 1én
tGi 120.000 USD [89];... Nhung cach nay lai co6 nhuoc diém Ia khong thé bao quat
duogc hét cac giao dich tu loi néu gid tri cia n6 nhé hon mirc quy dinh so véi tong gia
trj tai san cong ty. Thuc té nhitng giao dich nay ton tai rat nhiéu thong qua hanh vi day
gia hang hoa cao hon thi truong hay ha thap gia hang hda cua cong ty so véi thi
truong, hay cac truong hop cai gia trong dau thau... néu nhiing giao dich nay khdng
vuot qua mic quy dinh so vai tong gia tri tai san cia cong ty thi sé dé dang bi bé qua.

Truong hop thir hai, xac dinh gié tri tai san cua giao dich so véi gié ca cua giao
dich twong dwong trén thi trudong, cach nay c6 wu diém Ia khic phuc duoc cac nhuoc
diém cua cach thtr nhat, vi pham vi cin ctr dé xac dinh giao dich c6 kha ning tu loi
rong hon. Tuy nhién, nhugce diém caa no lai khé thuc hién vi nd phu thudc vao ting
giao dich nhat trong tig trudng hop cu thé.

Thir ba, cin cir vao ndi dung cia giao dich

Noi dung co ban cua giao dich vé ddi tuong, sb luong va chit luong, gia ca va
thanh toan, phuong thirc thuc hién hop dong, quyén va nghia vu cac bén... cho ching
ta biét cac thdng tin vé muc dich va cach thirc dé dat duoc muc dich cua giao dich.
Phap luat kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi chi y dén nhitng giao dich cd noi
dung quan trong hoac ndi dung bat thuong bat thuong.

Chang han nhu, dua vao tinh trang phap 1y dic biét cua cong ty (dang 14m vao
tinh trang pha san hoic giai thé), mot sé giao dich tu loi ¢ thé dién ra nhu: cit giau,
tau tan tai san; cam cd, thé chap, tang cho tai san; ky két hop déng moi... Can cir
nhitng vi pham khi lya chon va ky két hop d6ng vai nha thau dé phat hién ra giao dich
tu loi trong du thau: cai gia dau thau; lam dung chi dinh thau;... Can cir vao noi dung
mua bén thdng tin mat cua cong ty dé phat hién giao dich noi gian. Tham chi cin ctr

vao hanh vi phap Iy don phuong (giao dich don phuong) cua cong ty dai ching nhu tur
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bé mét vdt quyeén, tir bé quyén doi no, hay gidn ne, mién no... [9, tr.191] dé phat hién
nhiing giao dich tu lgi. Nhitng hanh vi don phuong nay trén thyc té thuong nap dudi
nhiéu vé boc nhu: T4u tan tai san cua cong ty dudi danh nghia thanh 1y tai san hoic ¢
y liét ké mon no cua cdng ty tré thanh no xau dé gidn no, x6a no hay 1a don phuong
cham dut hop dong. ..

Nhu vay, khi can ctr vao noi dung cua giao dich, c6 thé xac dinh duoc hai loai
giao dich c6 kha nang tu loi sau: (1) giao dich bi cam (VD: giao dich ndi gian; mot s6
giao dich trong truong hop cong ty dang 1am vao tinh trang pha san); (2) giao dich bt
thwong (VD: nhu: giao dich don phuong ctua cong ty (tr bé mot khoan ng, xo6a ng,
gidn no, don phuong cham dat hop dong...); hoic cac giao dich ma gia ca cua giao
dich c6 su khac biét 16n so véi mat bang chung cua thi truong tai thoi diém ky; hoic
nhitng giao dich duoc xac 1ap vao thoi diém kinh doanh khong binh thuong caa céng
ty: hoic cé4c giao dich cam cd, thé chap, bao I13nh bang ¢ phiéu cua cong ty...).

Khong c6 mot tiéu chi chung nao dé danh gia tinh bat thudong cua giao dich ma
dung voi moi cong ty. Thuc té, dé xac dinh dwoc nhiing giao dich nao c6 noi dung
quan trong hay tinh bat thuong cua giao dich 1a moét van dé phac tap phu thudc vao
mdi giao dich, mdi cong ty, trong tirng tinh hudng cu thé. Bai 18 d6, vai tro cua Diéu Ié
cong ty duoc dé cao trong qua trinh diéu chinh ddi véi cac giao dich bat thuong. Piéu
nay dugc ly giai boi hai nguyén nhan: (1) Hon ai hét cac cong ty mai 1a chu thé nam
dugc dic diém kinh doanh, co cu quan tri ciia cong ty minh; (2) Khi hai cong ty cling
tham gia vao mat giao dich, mdi cong ty ap dung tiéu chi khac nhau dé phan loai giao
dich bat thudng, vi vay, ciing mot giao dich co thé duogc coi 14 bat thuong dbi véi cong
ty nay, nhung khong phai la giao dich bat thuong véi cong ty khac [49, tr.462].

2.3.3.2. Bién phéap kiém soéat khi xac Idp va thuc hién cac giao dich ¢ khd néing
tw lo

The nhdt, ranh gidi dwoc phép va khéng diroc phép tién hanh giao dich va co
ché théng qua quyét dinh ciia céng ty dé tranh giao dich c6 khd ning tw loi.

Pé tranh nhitng thiét hai vé tai san, quyén loi cho cong ty 1am anh hudéng dén
quyén loi cua co dong, phap luat ciing nhu Diéu 18 cong ty thuong quy dinh rd pham vi
dugc phép va khong duoc phép tién hanh giao dich. Theo d6, cin ctr vao tinh chat
(muc dich, ddi teong, ndi dung) giao dich va gia tri giao dich phap luat s& cho phép
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tién hanh giao dich hay khong va phéan dinh rd ranh gigi tham quyén quyét dinh Ia ai,
b6 phan nao.

Trong cong ty dai ching, hanh vi tu lgi théng qua nhitng giao dich ndi gian bi
nghiém cim, day 1a loai giao dich tu lgi bat hop phap khong duoc phép tién hanh. Déi
Vvé6i giao dich cd kha ning tu loi khac, phap luat khéng ciAm, nhung mét sb giao dich
can kiém soat chat ch& nhu: giao dich voi nguoi lién quan; giao dich c6 gia tri 16n;
giao dich bat thuong phai duoc thong qua co ché biéu quyét caa cong ty. Quyén quyét
dinh 16n nhit thuoc vé DPHDCD, tiép dén 1a tham quyén cua HPQT, va thim quyén
cia BGD, GD/TGD... Cac quyét dinh cia PHPCP c6 dugc thdng qua hay khéng tly
tirng truong hop phép luat hodc Piéu 1¢ cong ty s& quy dinh mot ty 1¢ phiéu biéu quyét
nhat dinh.

Thee hai, ché dé cong khai héa théng tin lién quan dén giao dich trong qua
trinh xac ldp va thac hién giao dich.

Vé nghia vu cong khai hoa thong tin c6 sy khac biét rat rd rang gitta CTCP dai
ching va CTCP phi dai chung. Cong khai hoa thoéng tin cta cong ty dai ching ngoai
luat doanh nghiép ra con lién quan mat thiét dén cac quy dinh cua luat chiang khoan.
Theo d6, cong b thong tin trong cac cong ty dai ching duoc thuc hién trong céc
truong hop: cong bé thdng tin theo yéu cau; cong bd thong tin bat thuong; cong bd
thong tin trong truong hop dic biét. Van dé cong bd thong tin cia cong ty dai ching
con lién quan mat thiét dén hoat dong nghiép vu cua cong ty dai ching 1a chao ban
ching khoan, niém yét chirg khoan. Bac thu cia cong ty dai ching Ia khi chao ban
chang khoan, niém yét chirng khoan cong ty dai chiing phai dap (ng rat nhiéu cac diéu
kién, qua do cic co quan nha nuéc co thé phat hién ra nhitng vi pham cua cac cong ty
dai ching trong quéa trinh niém yét, chao ban ching khoan trén thi truong, déng thoi,
kiém soat cac giao dich c¢6 kha ning tu loi cia cdng ty dai ching.

Ngoai cac nghia vu cong khai thong tin co ban ra cdng ching, thi phap luat kiém
soat cac giao dich c6 kha niang tu loi doi hoi ¢éng ty phai cong khai mot s6 thong tin
trong noi bo cong ty, gom: (i) théng tin vé cac bén co lién quan cua cong ty va cac
giao dich cua cdng ty véi cac bén co lién quan do, (ii) béo cao tai chinh, bao céo két
qua kinh doanh, (iii) bién ban va cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDPCBD, (iv) Bo céo
danh gia cuia HDQT va BKS.
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Mot trong nhiing van dé cét 16i cua quan tri theo OECD d6 1a: su ¢ong bang, tinh
minh bach, tinh trach nhiém va trach nhiém giai trinh. Trong pham vi nghién cau vé
kiém soat cac giao dich tu loi, tinh minh bach dwgc thé hién qua viéc cong khai hoa
cac thong tin lién quan dén ngudi dai dién va giao dich ma ho ky két, thuc hién. “Cong
khai hoa cac giao dich ctaa nhirng nguoi 6 lién quan caa minh vai cong ty va cac giao
dich khac c¢6 nguy co xung dot loi ich cia cong ty 1a mot tng xu thé hién nghia vu
trung thanh cua nguoi quan 1y d6i vai cong ty va ¢ dong cia cong ty” [7]. Bong thoi,
day duoc xem 1a biét phap hitu hiéu dé giam thiéu kha ning tu lgi trong céc giao dich.

Thie ba, quy dinh Vé tw cach va nghia vu Ciia ngwoi qudn Iy trong cong ty dai
chiing khi giao két va thec hién giao dich.

Quan 1y, diéu hanh trong cong ty dai ching 1a tap hop cac co ché nhim diéu
khién va kiém soat hoat dong cua cong ty. Hé théng quan 1y, diéu hanh phéan dinh rd
quyén han va nghia vu giira cac thanh vién, co quan trong cong ty nhu cac C6 dong,
HPQT, BGD, nhan sy cong ty, va cac bén khac cd quyén va loi ich lién quan. Theo
luat vé cong ty nhiéu nudc trén thé gidi, cac co dong s& co quyén chon lya dé bau, bd
nhiém céc vi tri quan 1y quan trong cta cong ty. Nhitng ngudi dugc bau, bd nhiém vao
vi tri quan 1y s& duoc trao thAm quyén ra cac quyét dinh nhét dinh (theo quy dinh trong
diéu 18 cong ty) dé hanh dong cho va vi cong ty, ciing nhu dinh doat tai san cta cong
ty [16]. Vi vay, tu cach ciia ngudi quan 1y (gom diéu kién va tiéu chuan dé duoc bo
nhiém giit chitc danh quan 1y) c6 anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong cia cong ty,
cling nhu viéc kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty.

Viéc quan ly trong cong ty dai ching thuong duoc ba bo phan thuc hién la:
PDHPCP; HPQT; Nhiing ca nhan diéu hanh cong viéc hang ngay do C6 dong, hoac
HDQT bd nhiém dé6 1a GB/TGD, c6 thé bao gom ca thanh vién BKS. Co ché tao lap
ngudi quan 1y trong cong ty dai chung quy dinh diéu kién va tiéu chuan cia ngudi
quan 1y nhu sau:

- Hoi ddng quan tri: 13 co quan dai dién cho chu s¢ hitu cong ty va lam viéc
theo ché do tap thé. Quyén lyc cua cong ty dai ching ban chét thudc vé cac co dong
nhung cac c6 dong khong thé giai quyét truc tiép hét cac cong viéc quan Iy hang ngay
vi vay quyén luc thuc hién mot phan thuoc vé HDQT. Thanh vién HPQT khdng nhat
thiét phai 1a c6 dong trong cong ty. Ho ¢6 thé 1a nha chuyén mén (nhét Ia cac chuyén
gia quan tri tham gia véi tu cach thanh vién HDQT khong diéu hanh trong céc cong ty
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niém yét). Piéu Ié cong ty c6 thé xic dinh didu kién dé mot ngudi duoc bau vao
HPQT la ty 1é nam gitt c6 phan nhat dinh. Thanh vién HPQT phai cé hiéu biét va ky
nang vé quan tri cong ty va cd trach nhiém hoan thanh cac yéu cau quy dinh trong
Diéu ¢ cua cdng ty va phép luat doanh nghiép.

- Ban giam déc: GB/TGD l1a mét chirc danh c6 quyén va nhiém vu diéu hanh
cdng viéc quan 1y kinh doanh thudng nhat caa cong ty, 1a can bo quan Iy cao cap cua
cbng ty, chiu sy giam sat cia HPQT va chiu trach nhiém truéc HDQT va trudc phap
luat v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Cong ty can duogc dai dién rd
rang trong céc giao dich vai cac bén thi ba. Thong thuong HPQT bo nhiém mét thanh
vién trong s6 ho hoaic thué mot hoac nhiéu nguoi cung diéu hanh cong viéc hang ngay
cua cong ty. GB/TGP trong cong ty khong duge ddng thoi dam nhan chic vu nay &
cac coéng ty va doanh nghiép khéc.

O cac nudc khac, GB/TGP n6i chung 1a mot chic danh do diéu 1é cong ty quy
dinh mang tinh tuy nghi. N6 13 co quan thuong truc gitp diéu hanh nghiép vu cho
HDQT va khéng phai 1a mot co quan ctia cong ty. N6i chung da sé cac nudc trén thé
giéi déu nhan dinh rang GB/TGD khong phai 1a ngudi chi ciing khong phai 13 ngudi
1am thué théng thuong ma 1a ngudi ¢ quyén chi huy diéu khién nghiép vu va co dia vi
cao cap & cong ty. Truong hop diéu 1é doanh nghiép khong quy dinh chua tich HPQT
la nguoi dai dién theo phép luat thi GB/TGD la nguoi dai dién theo phép luat cua
doanh nghiép.

GD/TGD thuong la nhitng nguoi dai dién cong ty dai ching tham gia cac giao
dich vai cac chu thé khac. Trong pham vi ndi bo cong ty, thim quyén cua Giam déc 1a
nguoi quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh thuong ngay cua cong ty, ngoai ra
Giam ddc con 1a nguoi quan 1y, diéu hanh nhan su cia cong ty trong pham vi tham
quyén cua minh. Béi véi cac chic danh quan ly khac cua cong ty do GB/TGD bd
nhiém, mién nhiém, cach chuc trir cac chac danh thudc thim quyén cua HPQT. Theo
dé nghi cia GB/TGD diéu hanh va duoc su chap thuan cua HDQT, cong ty duoc Sir
dung s6 luong va loai can bo quan ly can thiét hoac phi hop voi co cau va théng 1é
quan ly céng ty do HPQT dé xuét tuy ting thoi diém. Véi quyén han va trach nhiém
cia minh, GB/TGD dugc xem xét nhu mot trong nhimg dbi tugng “trong tam ngam”
cua phép luat kiém soét céc giao dich c6 kha ning tu 1oi.
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Ciing vi nhitng ly do trén, nham han ché phan nao nhitng giao dich tu loi do
GD/TGD c6 thé tao ra phéap luat doanh nghiép néi chung, diéu 18, quy ché noi bo cua
cong ty dai ching néi riéng thuong dua ra tiéu chuén, diéu kién cua chic vu GB/TGD
trong cong ty nhu:

+ CA&c tiéu chuan va diéu kién lam GB/TGD theo quy dinh cua phap luat: du
nang lyc hanh vi dan sy; ¢ trinh d6 chuy@n mén, kinh nghiém;... va mot s6 quy dinh
giéi han khac nhu: khong ddng thoi 1am GB/TGP cua cong ty khac, nhitng nguoi ma
phap luat quy dinh khong dugc phép gitr chirc vu nay (nguoi chua thanh nién, nguoi
khoéng du ning lyc hanh vi dan sy, ngudi dang bi két an tu,...) hoic cac tiéu chuan dic
th cho cong ty dai ching c6 vén gop cua nha nudc.

+ CAc tiéu chuan va diéu kién 1am GB/TGP duoc cu thé hoa theo quy dinh cua
Diéu Ié cong ty vé: ning luc, pham chat (trung thuc, man can, thién chi...), dao dic
kinh doanh, trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém quan tri cong ty, kinh nghiém kinh
doanh,...

Pang luu y, d6i véi nhitng cong ty da dai dién, theo danh gia chung, van dé da
dai dién gitp céng ty hinh thanh I&n cac thanh té dbi trong, kiém soét 1an nhau, gop
phan 16n trong hoat dong kiém soét cac giao dich c6 kha ning tu lgi cua thanh vién
trong BGD.

- Ban Kiém soéat

Tuong tu nhu HPQT va GB/TGP, nhimng quy dinh vé diéu kién va tiéu chuan
cua thanh vién BKS ciing duoc phép luat quan tdm. Cu thé nhu thanh vién BKS ngoai
Viéc 1a nguoi ¢6 du nang luc hanh vi dan su; con la nguoi ¢6 quan hé doc 1ap (khdng
phai 1a nguoi lién quan theo quy dinh phap luat) va khdng nhat thiét phai 1am viéc tai
cong ty; ngoai ra thanh vién BKS con phai ¢ trinh d6 chuyén mon vé ké toan va kiém
toan;...

V& nguyén tic, nhitng ngudi quan Iy trong cong ty duoc cd dong bau ra, duoc cong
ty tra luong thudng (ché do luong thuéng cia ngudi quan Iy thudng cao hon so véi Cac vi
tri phi quan ly) cho cong viéc quan ly cta minh, thi nhitng nguoi quan ly ctaa cong ty phai
c0 trach nhiém phuc tung va c6 trach nhiém véi céng viéc duoc uy thac cua minh. Nghia
vu VA trach nhiém 1a cac thudc do, chuan muc “do ludong”, danh gia mic do nd luc, ¢b
gang va cach thic tng xur cua ho trong thuc thi nhiém vu duoc giao [7]. Nghia vu cua
ngudi quan 1y goi chung Ia Fiduciary Duty thé hién & hai khia canh:
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- Khia canh kinh té: cé trach nhiém thuc hién hoat dong kinh doanh thu loi nhuan
cho cong ty va vi loi ich cong ty. O mot phuong dién khéc, ly thuyét dai dién chi ra
rang trong mdi quan hé dai dién twéng trirng chi ¢ sy xung dot loi ich gitra mot bén 1a
cha s& hitu voi mot bén 1a ngudi dai dién, nhung xét mét cach tong quét néu ngudi dai
dién cang thuc hién tét vai trd caa minh, cang tdi da héa lgi ich cho céng ty, cho chu
so hitu thi cang téi da hoa lgi ich cho chinh ban than minh va nguoc lai [63]. Bai suy
cho cuing loi ich cua nguoi dai dién phai gan lién véi loi ich caa cong ty.

- Khia canh dao durc: ngudi quan ly phai thién tam, trung thuc, man céan trong cong
viéc. Khi tham gia cac giao dich dudi danh nghia dai dién cho cong ty, ho co trach
nhiém trung thuc va can trong, thuc hién giao dich nay vi loi ich cua cong ty, khéng ha
ty. Ciing theo d6, ngudi quan Iy trong CTCP c6 trach nhiém: can trong, trung thuc, man
can; codng khai nhing giao dich, lgi ich lién quan; théng bao cho céc c6 déng nhing
thdng tin ¢ thé anh hudng dén loi ich cua ho... Pang luu ¥ 1a nghia vu can trong va
trung thuc, xuat phat tir nén tang dao dirc mo ho va khé cé thé do ludong dugc.

Lién quan dén van dé nay, trach nhiém giai trinh duoc gan lién véi cong viéc va
nghia vu cta nguoi dai dién. Moi ca nhan trong cong ty déu cd trach nhiém, nhung
trach nhiém giai trinh thudc nghia vu caa nguoi c6 thim quyén trong cong ty. Khi thyuc
hién bat ky mot hoat dong nao nhan danh cong ty, ngudi dai dién ngoai trach nhiém
cong khai, minh bach ra con cd trach nhiém giai trinh, béo cao khi bi yéu cau. Pong
thoi, c6 dong cong ty, thanh vién BKS trong cong ty c6 quyén yéu cau GB/TGP giai
trinh d6i v6i nhitng giao dich ma ho thuc hién. Néu nguoi dai dién cong ty khéng thé
giai trinh thoa dang nhitng nghi ngo cia BKS, ¢4 dong cong ty thi nghi ngd hop 1y 1a
giao dich c6 sai pham. Vi vay, giai trinh 1a mot trong nhitng yéu td gop phan giam bat
nhitng giao dich ¢ kha nang tu loi, thdng qua giai trinh cong ty c6 thé phét hién ra
dugc nhirng giao dich nao da xay ra truc loi va xu ly.

Thee tie, quy dinh vé quyén cia cé dong va vin dé lwong thuwéng déi Véi nguwoi
qudn Iy dé phong chéng giao dich tw loi.

Vé quyén ciia cd dong: Co dong trong cong ty dai ching la nhiing chii s hitu
cua cong ty, ho c6 quyén va loi ich gin bo vai cong ty, néu xay ra cac giao dich tu 1oi
thi quyén loi ctua ho bi xam hai truc tiép. Chinh vi vay ma phap luat di quy dinh cho
ho nhitng quyén nhat dinh trong té chirc va hoat dong cua cong ty, ciing nhu viéc kiém
soat cac giao dich co nguy co phat sinh tu loi. C6 dong véi tu cach 1a chu s& hitu cua
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cdng ty cd quyén tham gia thao luan va quyét dinh tat ca cac noi dung quan trong lién
quan dén phat trién to chic, hoat dong kinh doanh cua cbng ty tir dinh huéng chién
lrgc, von va tai san, nhan su, két qua kinh doanh va st dung loi nhuan, cho dén viéc
thay d6i hoic giai thé cong ty. Theo d6, co ché kiém soat cac giao dich cé kha ning tu
loi quan tdm dén nhirng quyén sau cua c6 dong:

- Quyén dugc cung cap thong tin vé giao dich;

- Quyén biéu quyét chap thuan hay khéng chap thuan mot s giao dich cé kha
nang tu lgi: giao dich vaéi nguoi lién quan; giao dich co gia tri lom;...

- Quyén dé ctr ngudi quan ly céng ty (HPQT) va co quan kiém soat noi bo cua
cong ty (BKS);

- Quyeén khai kién khi phét hién vi pham déi véi cac giao dich cua cong ty;

- Trong trudng hop dic biét theo quy dinh cua phap luat hoic caa Piéu 1¢ cong
ty, ¢6 dong c6 mot s6 quyén cu thé nhu: Quyén tridu tap hop PHPCD; Quyeén yéu cau
hity bo quyét dinh cia PHPCPD; Yéu cau HPQT dinh chi quyét dinh néu quyét dinh
d6 anh huong dén quyeén loi cia c6 dong; xem xét, trich lyc so6 bién ban va cac nghi
quyét, quyét dinh cua HPQT, béo cdo tai chinh giita nim, hang nim va cic bao céo
cua BKS; Yéu cau BKS kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh ciia cong ty, khi xét thay can thiét;. ..

Co dong khi ndm giir s6 luong va loai c6 phan khac nhau s& ¢ quyén luc khéc
nhau, cu thé nhu thé nao phu thudc vao phép luat cua timg nude va Piéu I¢ tiring cong
ty. Chang han khi phét hién mét giao dich tu loi, quyén khai kién cua co dong dugc
céc nude quy dinh khac nhau: ¢ Viét Nam 1a c6 dong so hitu tir 1% ¢6 phan pho thong
lién tuc trong 6 thang; & Y 1a c6 dong s& hitu 5% co phan; & Anh bat ky c6 dong nao
cling ¢6 quyén khoi kién... Nhu vay, dé kiém soét co hiéu qua cac giao dich c6 kha
nang tu loi, phap luat hay Diéu 18 cong ty trao quyén cho co déng — nhitng ngudi chu
so hiru cdng ty 1a hoan toan hop ly. Boi vé mat ly thuyét, khong ai thyc hién giao dich
thién chi bang chinh chu so hiu.

V@ lwong thwéng d6i voi ngwoi quan ly: dung nhu Adolf A. Berle & Gardiner
C. Means di phan tich: viéc nhan dugc dong luong khong xing dang 1a mét trong
nhitng ly do khién cho ngudi quan Iy hoic nguoi dai dién hanh dong vi loi ich ca nhan
thay vi loi ich cua cong ty va cac c6 dong [59]. Bai vay, trong qué trinh hoat dong, cac
cong ty tuy thudc vao vi tri, trach nhiém, khéi lwong cong viéc xem xét tra lwong
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thuong cho nguoi quan ly mot cach xting dang, nham phong tranh hanh vi truc loi cua
nguoi quan ly.

Thee néim, vé Kiém todn dgc 1gp va kiém soat ngi bé déi véi céc giao dich dé
tranh tw loi

V& co ban, hoat dong cua cong ty duoc cho 1a “trong sach” néu ca hai co ché
kiém soat bén ngoai (t6 chic kiém toan doc 1ap) va kiém soat bén trong (don vi kiém
soat noi bo cua cong ty) hoat dong hiéu qua. Pi véi cong ty dai ching, dic biét Ia
cdng ty niém yét, t6 chic kiém toan doc 1ap can phai dam bao tinh tin cay, hoat dong
dudi su diéu chinh caa phap luat chitng khoan, béi su cong nhan caa Uy ban chang
khoéan nha nuoc.

Déi véi co ché kiém soét noi bo, ching ta can nhin nhan mot cach bao quat, toan
dién bao gdom: (1) Su phdi két hop kiém soat 1an nhau giita cac bo phan cau thanh cua
cong ty PHPCD, HPQT, BGD, va ngudi lao dong nham ngin chan nhitng gian 1an; (2)
Vai tro dic biét cia BKS nham giam sat chung ddi véi toan bo hoat dong ciia cong ty.

Theo d6, hoat dong ciia BKS trong cong ty dai ching la khéng thé thiéu nham
ngan ngura va phat hién céc giao dich ¢6 kha nang tu 1oi. Su khac biét can ban gitta mo
hinh quan tri “don cap” va mé hinh quan tri “song cap” 13 c6 hay khong c6 BKS [9].
Mic dit mé hinh quan tri cong ty theo ciu trac hoi dong “don cap” (one — tier board)
kiéu Anglo-American khong c6 BKS nhu cac CTCP ¢ Viét Nam hay Trung Qudc,
nhung cac quy ché quan tri cong ty & cac nude ndy thuong yéu cau da sd thanh vién
ctia HDQT phai 1a cac thanh vién doc 14p, khong diéu hanh dé nhitng ngudi ndy c6 thé
dua ra cac ¥ kién quan tri doc 1ap va giam sat hoat dong cta cac Giam ddc diéu hanh
[4]. BO qui tic vé Quan tri cong ty caa OECD ciing c6 cac khuyén cio tuong tu.
Chung ta ciing c6 thé tim thay cac quy dinh vé co céu t chitc cua BKS tai cac dao luat
vé cong ty theo lich st ludt cong ty & Viét Nam nhu Dan luat thi hanh tai cac Toa Nam
an Béc ky 1931, B luat Thuong mai Trung ky 1942, BO luat Thuong mai Sai Gon
1972, Luat Cong ty 1990, Luat Doanh nghiép 1999 va 2005.

Mac du, md hinh quan tri cong ty dai chdng cuaa Viét Nam khéng phai 1a md hinh
don cap, BKS duoc “thiét ké” 1a mot co quan riéng trong co cau quan tri noi bo cong
ty dai chdng ¢ nudc ta, chuyén trach giam sat va danh gia HDQT va nhitng nguoi quan
Iy diéu hanh nhan danh c6 déng, vi loi ich cua co déng va cua cong ty [7]. Viéc ting
cudng quyén lyc cua BKS va quy dinh rd nghia vu cua BKS déi véi cong ty ciing nhu
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c4c co dong s& han ché phan nao cac sai pham cua nhitng nguoi quan 1y, nguoi dai
dién khi tham gia céc giao dich cua cong ty.

Dic biét, dbi voi cong ty dai ching, thanh vién BKS duoc khuyén nghi 1 kiém
toan vién hoic ké toan vién, nham dam bao diéu kién vé mat chuyén mén cua thanh
vién BKS. O céc cong ty niém yét, theo théng Ié day 1a diéu kién bt budc.

2.3.3.3. Bién phap xi# ly vi pham trong giao két va thuc hién giao dich c6 kha
nang tu loi

Dé kiém soét hiéu qua cac giao dich c6 kha ning tu loi, khong thé khong néi dén
co ché xir Iy vi pham trong giao két va thuc hién giao dich tu lgi. Rat don gian dé hiéu
diéu nay, boi mot hanh vi sai trai néu khong cé ché tai xir Iy thi nd cé thé sé tiép tuc
Xay ra trong twong lai. Dong thoi, néu ché tai xur 1y khong thich dang, phu hop s&
khong c6 tinh rin de, d6i khi con phan tac dung. Déi véi céc giao dich c6 kha ning tu
loi cling vay. Phap luat dua ra cac ché tai dé xa ly hanh vi vi pham trong giao két va
thuc hién cac giao dich ¢ kha nang tu loi. Cac bién phap xua ly vi pham cé thé 1a:

- Pdi voi hop dong tu loi: néu giao két hop dong khong dung quy dinh thi hau
qua phap Iy c6 thé 1a hop ddng bi vo hiéu va xir Iy vd hiéu theo quy dinh cua phap
luat. Tuy nhién, khi x4c dinh mot giao dich vé hiéu, cac yéu té can tinh dén 1a: Ai l1a
ngudi Nai ra su vo hiéu nay? Co quan nao c6 tham quyén phan quyét giao dich 1a tu loi
hay khong tu loi, 1a v6 hiéu hay khéng vé hiéu? Rui ro cia ddi tac trong giao dich s&
giai quyét nhu thé nao? Kinh nghiém cia cac nudc phuong tdy cho thay dé khién mot
giao dich duoc cong nhan 1a v hiéu, cac cong ty nay phai ching minh dwoc rang cac
d6i tac trong giao dich da biét hoic duong nhién budc phai biét thu tuc phé duyét doi
vé6i giao dich ma ho ky két.

- Pdi voi nguoi dai dién tham gia giao dich va nguoi ¢6 lién quan khi vi pham
tly theo tinh chat, mac do vi pham c6 nhiing ché tai sau: boi thuong thiét hai phat
sinh, hoan tra cdng ty nhiing khoan loi thu duogc tir hop dong, xt 1y ky luat theo quy
ché noi bo cdng ty, xt Iy vi pham hanh chinh, truy cau trach nhiém hinh sy.

Céc van kién phap 1y da phuong vé phong chéng tham nhiing nhu: Cong uéc
Luat hinh sy vé tham nhiing do Uy ban B truéng cua Hoi dong chau Au théng qua
ngay 27 thang 01 nam 1999; Céng udc cua Lién Hop Qubc vé Chong tham nhiing
dugc thdng qua tai Pai hoi dong Lién Hiép Québc ngay 31 thang 10 nim 2003; Cdng

wdc cua Lién minh cac nuéc chau Phi vé Phong, chdng tham nhiing do cac nguyén thi
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qudc gia va ngudi dimg dau Chinh pha Lién minh chau Phi théng qua ngay 12 thang 7
nam 2003... déu quy dinh vé tham nhiing trong khu vuc tu. Tham nhiing trong khu
vue tu du da dang nhung thuong biéu hién ¢ hai hanh vi 13 héi 16 va bién thu tai san
tap trung chu yéu trong pham vi hoat dong kinh doanh. Giao dich c6 kha ning tu loi
trong cdng ty 1a mot dang dién hinh cua tham nhiing trong linh vuc tu. Theo d6, hanh
vi tu loi thdng qua cac giao dich cia cong ty khi c6 dy du cac dau hiéu cau thanh toi
pham tham nhiing c6 thé bi truy ciu trach nhiém hinh su di véi toi pham tham nhiing
trong linh vuc tu.

2.3.4. Hinh thsc ciia phap lugt vé kiém soat giao dich c6 khd néng tw lpi trong
cong ty dai chung

2.3.4.1. Quy dinh vé kiém soat cac giao dich c6 kha nang tw loi trong céng ty dai
ching trong cac van ban phap lugt

Nghién ctiu hinh thire cia phép luat vé kiém soéat giao dich c6 kha nang tu loi trong
cong ty dai chiing tra loi cho chiing ta cau hoi: Van dé kiém soét giao dich c6 kha ning tu
loi duge quy dinh ¢ dau? Thir ty wu tién khi 4p dung cac quy dinh ndy thé nao? Can ct
vao hiéu lyc diéu chinh cta cac van ban, ching ta c6 thé phan loai nhu sau:

So dd 1.1: So @b ciu tric phap luat vé kiém soat céac giao dich c6 kha ning
tw loi trong cong ty dai chung

Phap luat vé hop dong;

Phép luat vé cong ty chimg khoan; ké toan;
dau thau; pha san; dau
tus...

A

Diéu 1é cong ty, Quy ché quan tri noi
bo cong ty va cac van ban ndi bo
khéc cua cong ty

\ 4

Quan hé trong cac giao dich cé kha
nang tu loi
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Quy dinh kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chlng trong
cac vin ban phép luat thé hién ¢ viéc diéu chinh cua ba dao luat chung (Luat Cong ty;
Luat Hop dong; Luat Ching Khoan) va cac dao luat chuy@n nganh. Cu thé nhu sau:

- Phép lugt vé cong ty: 1a luat quy dinh cu thé vé loai hinh cong ty, co ciu t6
chuc va hoat dong cua cong ty. Pay 1a dao luat chu dao diéu chinh tryuc tiép cac van dé
vé quan tri cong ty va kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi. Thong qua dao luat nay,
ching ta c6 thé tim thay nhiing ndi dung co ban vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu
loi nhu: xac dinh céc giao dich can phai kiém soat; cach thirc va co ché kiém soat cac
giao dich c6 kha nang tu lgi; xir Iy d6i véi nhirng giao dich tu 1oi.

- Phéap ludt vé hop dong: cac giao dich caa cong ty chinh 1a hop dong, vi vay n6
chiu su diéu chinh cua phép luat vé& hop dong. Phap luat vé hop dong dugc quy dinh &
nhiéu vin ban phap luat khac nhau. Pang cha y nhat la ché dinh hop ddng trong Bo
luat Dan sy - luat gbc quy dinh cac van dé vé hop dong. Giao dich c6 kha nang tu loi
trong cong ty ciing chiu sy diéu chinh nay. Tuy nhién Bo luat Dan su quy dinh nhiing
van dé chung vé hop dong nhu nguyén tac, khai niém hop dong, giao két hop dong,
thuc hién hop dong, hiéu luc hop ddng, cham dut hop dong, hop dong v hiéu... con
cac luat chuyén nganh thi chi quy dinh cic van dé mang tinh dic thu caa hop ddng
trong cac linh vuc khac nhau va duoc uu tién ap dung.

- Phép ludt vé chitng khoan: Phép luat vé chuang khoan gan lién vai to chuc va
hoat dong cua cac cong ty dai ching. Nhitng quy dinh vé quan tri cong ty &p dung cho
cac cong ty dai chung nhu: bao vé quyén loi cia cé dong; co ché hoat dong cua
DHDCD; tu cach va nghia vu cia HPQT; vai trd ciia BKS; van dé xung dot lgi ich va
giao dich véi cac bén co lién quan;... 1a nhitng ndi dung quan trong nham kiém soat
cac giao dich cé kha nang tu loi trong cac cong ty dai ching, dac biét la cac cong ty
dai chling ¢ quy md lén va cong ty niém yét.

- Cdc dao lugt chuyén nganh: Bén canh viéc tuan tha cac quy dinh cia dao luat
chung, mdi mét doanh nghiép tiy theo nganh nghé, linh vuc kinh doanh phai tuan tha
cac dao luat chuyén nganh &p dung cho nganh nghé, linh vuc d6. Vi vay, & pham vi
rong, phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi can xem xét dén céc luat
chuyén nganh trong nhiing truong hop cu thé. Chang han nhu: Khi kiém soat giao dich
c6 kha ning tu loi trong cdng ty bao hiém ngoai Luat cong ty; Luat Ching khoén, Luat
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hop dong con phai xem xét dén cac quy dinh cua Luat Bao hiém; di véi ngan hang thi
xem quy dinh ctia Luat Ngan hang, Luat C4c t6 chic tin dung. ..

2.3.4.2. Quy dinh vé kiém soat giao dich c6 khd ndng tu loi trong Cac vdn ban
noi bg cua cong ty

Trong hoat dong cua céc cong ty, néu nhu quy dinh trong cac vin ban phap luat
c6 tinh chat dinh khung, dinh hudng, thi trong khuén khé do6, cac chi thé tham gia lai
thoa thuan véi nhau mot hop ddng cu thé khdng trai véi cac quy dinh phap luat. Vé
ban chit cac van ban ndi bo cua cong ty 1a mot dang hop dong nhu thé. Di véi hoat
dong kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching, can luu y dén
nhitng van ban ndi bo sau cua cong ty:

Piéu I¢é cong ty dai chiing

Vé ban chit, Biéu Ié cong ty 1a mot dang hop dong do nhitng thanh vién cua
cong ty théa thuan lap ra, trong d6 chia dung cac quy dinh vé quan tri trong cong ty
va giao dich gitra cong ty vdi bén ngoai.

Khéac voi cac quy dinh trong cac van ban phap luat (luat doanh nghiép; luat dau
tu; luat ching khoan; luat pha san va cac dao luat chuyén nganh...) c6 dbi tugng diéu
chinh réng véi nhiéu cong ty, loai hinh cong ty... Diéu 1& cong ty duoc xay dung cho
tirng cong ty trong khudn kho phép luat chung tac 1a Diéu 18 cong ty khong dugc trai
V6i quy dinh phap luat. Phap luat vé cong ty cia cac nudc déu khang dinh vi tri va vai
tro cia Diéu 1é cong ty thong qua cac quy dinh mo nhudng cho Diéu 1é cong ty quy
dinh chi tiét. Boi vay, Biéu 18 cong ty duoc xem 1 luat noi bo cong ty.

Khéc véi cac van ban noi bo khac caa cong ty (quy ché quan tri cdng ty: noi quy
lao dong; quy tic dao duc kinh doanh; quy trinh ky két hop dong...), Diéu Ié cong ty
1a van ban c6 hiéu lyc cao nhat trong cong ty, boi: Thiz nhdt, Diéu 1é cong ty dugc xay
dung va théng qua boi PHPCP hoic Hoi dong thanh vién — co quan c6 tham quyén
cao nhat cua cong ty; Thi+ hai, moi hoat dong caa cong ty phai tuan thi quy dinh trong
Diéu I¢ cong ty; Thir ba, tat ca cac van ban noi bd khac cua cong ty khong duoc tréi
V6i quy dinh cua Piéu 18 cong ty. O nghia d6, néu nhu qubc gia c6 Hién phap thi tir
goc do cong ty Diéu ¢ duge xem nhu ban “Hién phép ciia cong ty”.

Trong kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi, bén canh viéc tuan thi tét nhiing
nguyén tic quan tri cdng ty theo cac quy dinh trong cic van ban phap luat, thi viéc st
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dung Diéu 18 cd vai tro vo cing quan trong gop phan nang cao hiéu qua kiém soat giao
dich c6 kha nang tu loi.

Thet nhdt, Diéu 1é cdng ty s& xac dinh chinh xac nhitng giao dich c6 kha ning tu
loi can phai kiém soét.

Vé mit ly thuyét, khong c6 mot can cir hay tiéu chi cu thé nao dé xac dinh giao
dich c6 kha nang tu loi can kiém soat diing va tot cho moi cong ty. Piéu nay ly giai tai
sao Luat Doanh nghiép thudng c6 cac quy dinh ma dé nhuong cho chd cho Piéu 1é
cong ty dua ra cac cin ci, tiéu chi cu thé dé xac dinh cac giao dich cd kha ning tu loi.

Thuc té, dé xac dinh duogc ai 1a ngudi dai dién; ai 1a ngudi 6 lién quan; gia tri
giao dich dat dén ti I¢ nao s& anh hudng dén co cau va nén tang tai chinh cua cong ty;
giao dich ndo c6 ndi dung quan trong véi cong ty hay tinh bat thuong cua giao dich 1a
mét van dé phuc tap phu thuoc vao mdi giao dich, mdi cong ty, trong ting tinh hudng
cu thé.

Bai 1& d6, vai tro ciia Diéu Ié cong ty dugc dé cao trong qua trinh diéu chinh d6i
Vi céc giao dich c6 kha nang tu loi. Hon ai hét cac cong ty méi la chi thé nam duoc
dic diém kinh doanh, co cdu quan tri caa cong ty minh. Khi hai cong ty cing tham gia
vao mot giao dich, mdi cong ty ap dung tiéu chi khac nhau dé phan loai giao dich can
kiém soat, vi vay, ciing mét giao dich ¢ thé duoc coi 1a quan trong hay bat thuong doi
V6i cong ty nay, nhung khong chic di phai la giao dich quan trong hay bt thuong doi
Vi cong ty khac.

Thet hai, Diéu 1 cong ty xac dinh cu thé co ché kiém soét giao dich ¢ kha ning
tu loi.

Diéu I¢ cong ty chira dung cac ndi dung chinh lién quan dén co ciu to chic va
hoat dong cua cong ty. Mot ban Diéu 18 tét s& bo sung duoc nhitng khiém khuyét cua
phap luat diéu chinh chung va c6 vai trd quan trong trong viéc xac dinh cu thé co ché
kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty:

- Piéu 18 cong ty quy dinh rd nhiing giao dich nao khong duoc xac lap va thuc
hién dé tranh su tryc loi tir cong ty ciia ngudi quan Iy.

- Piéu l¢é cong ty quy dinh cu thé nhiing giao dich nao can phai duoc chap thuan
va théng qua boi PHPCD, HPQT, giao dich nao can quyét dinh cia BGD va giao
dich nao thudc tham quyén cia nguoi dai dién theo phap luat caa cong ty. Bong thoi,
Diéu 18 cong ty ciing quy dinh cac diéu kién tién hanh cudc hop (ty 1 co dong du hop
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hop 18) va diéu kién dé Nghi quyét, quyét dinh duoc théng qua (ty 1& sé phiéu biéu
quyét hop 1€).

- Biéu & cong ty quy dinh nhitng thoéng tin nao lién quan dén giao dich can phai
dugc cdng khai hda va mic do cong khai. Pang luu ¥, nhitng thdng tin vé: cac bén c6
lién quan tham gia giao dich; gia tri va n6i dung co ban cua giao dich; danh gia mirc
do6 rai ro cua giao dich; bao co qua trinh thuc hién giao dich; nhitng théng tin vé su vi
pham cta nguoi thuc hién giao dich... 1a nhitng thng tin quan trong can dugc cong
khai hoa dé nang cao hiéu qua kiém soat céc giao dich c6 kha ning tu loi.

- Piéu lé ciia cong ty s& can ctr vao nhu cau va dic diém cua cong ty dé quy dinh
vé diéu kién, tiéu chuan dé duoc bd nhiém vao cac chirc danh quan ly trong cong ty —
nhitng vi tri ¢ kha niang anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong cua cong ty, ciing nhu
viéc kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty. Bong thoi, Biéu Ié cong
ty c6 vai trd cy thé hda (miéu ta rd rang va sau sac hon luat chung) nhitng nghia vu ma
nguoi quan |y hoic nhitng nguoi tham gia giao dich can phai thuc hién. Trong do,
nghia vu can trong, trung thuc, man can va trach nhiém giai trinh, céng khai, minh
bach trong cong viéc rat duoc dé cao.

- Pbi véi quy dinh v& quyén cua co dong — quyén cia nhirng ngudi chu s hiru
cong ty la nhitng quy dinh rat dugc cac cong ty chd trong khi xay dung Diéu 18, va
cling 1a nhimg quy dinh ma cac nha dau tu trudc khi quyét dinh bo von dau tu vao
cong ty rat quan tam. Boi vay, Diéu 18 cong ty da quy dinh cho ho nhitng quyén nhat
dinh trong té chirc va hoat dong cua cong ty ciing nhu viéc kiém soét cac giao dich c6
kha nang tu lgi.

Diéu Ié cong ty néu duoc xay dung tét s& dua ra dugc cac can cir ma dya trén céc
can ctr do luong thudng cua nguoi quan 1y dugce xac dinh hop ly, minh bach, trach truc
loi trong qué trinh giao két va thuc hién giao dich ctiia ngudi quan ly. Vé luong thuong
cua nguoi quan ly, dang nhu Adolf A. Berle & Gardiner C. Means da phan tich: viéc
nhian dugc dong lwong khong xtng dang 13 mét trong nhiing ly do khién cho nguoi
quan ly hoac nguoi dai dién hanh dong vi lgi ich c& nhan thay vi loi ich cua cong ty va
cac c6 dong [59]. Boi vay, trong qua trinh hoat dong, cac cong ty tly thudc vao vi tri,
trach nhiém, khéi luong cdng viéc xem xét tra luong thuong cho nguoi quan ly mot
cach xtmg dang, nham phong tranh hanh vi truc loi caa nguoi quan ly.
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- Hoat dong cua cong ty dugc cho 1a “trong sach” néu ca hai co ché kiém soat
bén ngoai (t6 chuc kiém toan doc 1ap) va kiém soat bén trong (don vi kiém soat noi bo
cua cong ty) hoat déng hiéu qua. Bac biét, viéc ting cudng quyén luc caa BKS va quy
dinh rd nghia vu ciia BKS ddi véi cong ty ciing nhu cac cd dong s& han ché phan nao
cac sai pham cua nhitng nguoi quan ly, ngudi dai dién khi tham gia cac giao dich cua
cong ty. Pé 1am duoc diéu nay, ciac quy dinh trong Diéu Ié cong ty s& bd sung dugc
nhitng khiém khuyét cua phép luat diéu chinh chung néu quy dinh chat chg, rd rang va
dé cao vai tro cia BKS.

- biéu 18 cong ty tuy khong thé quyét dinh dugc giao dich tu loi ndo sé bi vo hiéu
nhung trong pham vi va quyén han cia minh c6 thé quy dinh nhiing ché tai b6 sung
d6i voi nguoi vi pham khi giao két va thuc hién cac giao dich tu loi bang viéc xay
dung céc hinh thire xtr Iy ky luat thich hop va can ¢t giai quyét tranh chap noi bé.

Véi tat ca nhitng trinh bay ¢ trén cho thay, Diéu ¢ cong ty cb vai tro vo cling
quan trong trong quan tri cdng ty ndi chung va kiém soat giao dich cé kha ning tu 1oi
noi riéng. Nhin nhan da chiéu, Diéu 1¢ cong ty 1a sy phan anh sau sic nhimng dac diém
va dic thd cua mdi cong ty, thong qua Diéu Ié cong ty s& thay duoc “nghé thuat kinh
doanh” va “triét 1y lanh dao” riéng ctia mdi cong ty. Boi vdy, trén phuong dién ly
thuyét hay thuc tién, phéap luat diéu chinh chung hay luat noi bo cong ty, Diéu Ié cong
ty can duoc nhin nhan va sir dung thich dang.

Quy ché ndi b vé quan tri cong ty

O cap do cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty 1a mot tuyén ngén mang
tinh nguy@n tic vé nhitng théng ¢ quan trj cua cong ty. Muc dich cia Quy ché noi bo
vé quan tri cong ty 12 nham gilp cho co cau quan tri cong ty dugc minh bach va thé
hién su cam két caa cong ty trong viéc quan tri cong ty hiéu qua [49, tr75-78]. Vi thé,
Quy ché noi bo vé quan tri cong ty cé vai trd quan trong trong viéc xay dung co ché
kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi cua cong ty. Cac noi dung chinh cua Quy tic
nodi bo vé quan tri cdng ty bao gom: cac van dé chung trong quan tri cong ty; HDQT;
BGD; BKS; quyeén loi ctia ¢6 dong; cic van dé lién quan dén sy cong khai va tinh
minh bach; trach nhiém giai trinh cia cong ty ddi véi cac bén co quyén loi lién quan. ..
Quy tac noi bd vé quan tri cdng ty can phai di xa hon mét budc so vai nhitng quy dinh
trong khudn khé phép luat va phai bao ham ca nhitng thong 1é tot da duoc céng nhan
rong rai trong nudc va trén thé gioi [49, tr75-78].
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M@t sé viin ban ndi b khac caa cong ty

Bén canh Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, con mot sb vin
ban khac lién quan dén hoat dong kiém soét giao dich c6 kha ning tu lgi can luu y
nhu: Quy tic tng xtr (Quy tic dao dic kinh doanh hoic Tuyén ngdn vé Trach nhiém);
Noi quy lao dong; Quy trinh ky két hop ddng... Pay l1a nhitng vin ban thé hién rat cu
thé nguyén tic lam viéc, phan anh nhitng gié tri cét 15i, dic trung cua mdi doanh
nghiép. Chang han Bo quy tic @ng Xt cua céng ty s& husng dan nhan vién trong cac
méi quan hé lao dong vai cong ty, cd dong, lanh dao cdng ty, nhan vién véi nhan vién,
mbi quan hé véi khach hang. Tham chi, c6 nhiing bo quy tic s& hudng dan cach giai
quyét trong nhitng tinh huéng cu thé khi gap phai van dé xung dot loi ich. ..

2.2.4.3. Méi quan hé giira van ban phap ludt va cdc van ban néi bg cua cong ty
khi kiém soéat giao dich c6 khd ndng tur loi

Phap luat vé kiém soat cac giao dich ¢ kha nang tu loi cling nhu phap luat quan
tri cong ty luén cd nhimg quy dinh mé danh cho Piéu 1¢é va cac van ban noi bo cua
cong ty quy dinh cy thé. Cac noi dung vé: xac dinh cac giao dich can kiém soét chit chg;
b sung danh sach ngudi lién quan, nguoi quan ly; cac giao dich can dwoc biéu quyét
thdng qua va ty I¢ biéu quyét; tu cach ngudi quan ly; xir Iy vi pham noi bo... déu cé su
tham gia diéu chinh cta cac van ban noi bd. Thuc té, dé nang cao hiéu qua kiém soat cac
giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai chung, co ché kiém soat can c6 su két hop
dong thoi giita kiém soat bang cac vian ban noi bo cong ty (kiém soat & cap do cong ty)
va kiém soat bang cac quy dinh phap luat (kiém soét & cip d6 vi mo). Hai cap do kiém
soat nay c6 quan hé chit chg, tac dong qua lai va bd sung cho nhau.

Can ct vao cac van ban noi bo, kiém soét noi bo trong cong ty dai chling dugc
thuc hién qua mot s6 co ché cin ban 1a: Co ché phé duyét, co ché bao cao bat thuong,
co ché bao vé tai san, bat kiém nhiém, sir dung chi tiéu, ddi chiéu, kiém tra va theo
ddi. Khong thé xac dinh co ché kiém soat noi bo ndo sir dung hiéu qua hon co ché nao
ma cong ty muén hoat dong tét can phai c6 su két hop chit ché gitta cac yéu té trén.

Cong ty dai ching rat coi trong vai trd cia Piéu Ié cong ty, quy ché noi bo vé
quan tri cong ty, va cac vin ban noi bo khéac (quy ché 1am viéc, quy tic dao duc kinh
doanh...) trong viéc kiém soat giao dich ¢ kha ning tu loi va quan tri cong ty. Hé
thdng cac van ban noi bo ndy s& bd sung nhitng khiém khuyét va cu thé héa nhitng quy
dinh phap luat cho phu hop vai tinh hinh hoat dong ctua cong ty. Khi cac quy dinh nay
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duoc tuan thu va thyc thi thi cac rai ro trong giao dich cta cong ty ciling s€ dugc ngan
chian hozc phat hién mot cach day du, chinh xac va kip thoi.

Tom lgi, kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi néi riéng, quan tri cong ty dai
ching néi chung, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat can phai coi trong xay
dung va hoan thién cac quy dinh néi b cong ty. Cac van ban noi bd cong ty khéng
duogc trai Vi cac quy dinh caa phap luat. Pong thoi, cac van ban nay phai dap ang
dugc nhimg doi hoi riéng caa mdi cong ty. Pé lam dugc didu dé, cac van ban noi bo
cong ty khong chi cu thé hoa cac quy dinh cua phap luat ma doi hoi phai tién xa hon so
V6i cac quy dinh phéap luat va ap dung nhiing thong Ié tét. Tac la vira dam bao vé mat
hinh thirc (khong tréi luat) vira dam bao vé mat noi dung (tang cudng hiéu qua quan tri
cong ty). Trong mdi quan hé vai cac quy dinh trong cac van ban phap luat, quy dinh
trong cac van ban noi bo cdng ty phai 1am duoc nhitng diéu sau: (1) tuan tha, khdng
trai voi luat; (2) cu thé hoa va trién khai thuc hién quy dinh phép luat pht hop véi
cong ty; (3) tuong trg, bo sung nhitng khiém khuyét ciia phap luat chung.

KET LUAN CHUONG 2

Nghién cau ly luan vé kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
ching, cho ching ta cac két luan sau:

1. DU ¢6 nhiéu quan diém va dinh nghia khac nhau nhung tyu chung lai: giao
dich cé kha nang tw loi (self-dealing transactions) la giao dich c6 khd nang sé gay
thiét hai vé tai san, quyén lgi cho cong ty do nguwoi dai dién cong ty tham gia giao dich
lam dung vi thé cia minh nham thu lgi cho ca nhan. Pac diém cua giao dich c6 kha
nang tu loi 1a: chi dién ra khi c6 su trao quyén quan 1y, diéu hanh trong kinh doanh; Ia
nhitng giao dich c6 su lam dung vi thé cua nguoi dai dién; trong giao dich tu loi quyén
loi cua cong ty bi thay thé bang quyén lgi cua ngudi dai dién; Giao dich ¢ kha ning
tu 1oi c6 nguy co xAm pham dén loi ich cong ty; cac ¢ dong cong ty; anh huong dén
nhitng ngudi c6 quyén va loi ich lién quan; tic dong tiéu cuc dén nén kinh té.

2. Kiém soét giao dich c6 kha ning tu 1oi 12 nhu cau cap thiét xuat phat tir nhirng
anh huong tiéu cuc cua giao dich tu 1gi trong cdng ty; su dac thu ciaa mé hinh cong ty
dai chiing; yéu cau bao vé nha dau tu céng chiing, bao vé méi truong canh tranh lanh
manh; va yéu cau cua qua trinh hoi nhap, xay dung nha nudc phép quyén, tiép thu
nhitng kinh nghiém tot trén thé gioi. Bac biét, so véi cac cong cu diéu chinh quan hé
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x& hoi khac, phap luat 1a cdng cu hitu hiéu nhat dé kiém soét cac giao dich c6 kha ning
tu loi.

3. Phap luat kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai ching xay
dung dwa trén cac nguyén tic co ban: dam bao lra chon dwogc giao dich dem lai loi ich
I6n nhit cho cong ty; dam bao tinh thién chi va cong biang trong ky két va thuc hién
giao dich c6 kha nang tu loi; bao dam coéng khai, minh bach khi ky két va thuc hién
giao dich c6 kha nang tu loi; nguyén tic toan dién trong kiém soat giao dich c6 kha
ning tu loi va két hop giira phap luat diéu chinh chung va cac vin ban néi bo trong
cong ty dai chang.

4. Can ctr vao chu thé tham gia giao dich, gia tri cua giao dich va noi dung cua
giao dich c6 thé nhan dién duoc giao dich ¢ kha ning tu loi. Theo d6, nhitng giao
dich ¢6 kha ning tu lgi can duoc kiém soat chat ché gém: giao dich caa cong ty Voi
nguoi lién quan; giao dich co gia tri 16n va giao dich bt thuong.

5. Céc bién phép kiém soét giao dich ¢ kha nang tu loi can dam bao nguyén tac
toan dién tir xac 1ap giao dich; thuc hién giao dich; dén hau kiém ddi véi nhitng giao
dich da thuc hién va xt ly vi pham trong giao két, thuc hién giao dich tu lgi. Theo do,
hiéu qua cua viéc kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi doi hoi su két hop cua cac co
ché trong quan tri cong ty gom: thu tuc xéc 1ap giao dich; co ché chap thuan giao dich
c6 kha ning tu loi; tu cach va nghia vu caa ngudoi quan ly; quyén cua ¢ dong, luong
thuong ctia nguoi quan 1y; ché d6 cong khai hoa thong tin; co ché kiém toan doc 1ap va
kiém soét noi bo ddi vai cac giao dich dé tranh tu loi; xir Iy vi pham trong giao két va
thuc hién giao dich...

6. Bén canh cac quy dinh trong van ban phap luat thi cac van ban ndi bo cua cong
ty c0 vai tro vd cuing quan trong dé kiém soat giao dich c6 kha nang tu lgi. Trong moi
quan hé véi cac quy dinh phap luat, quy dinh trong cac van ban noi bo cong ty phai
lam duoc nhitng diéu sau: (1) tuan tha, khong trai véi quy dinh phép luat; (2) cu thé
hoa va trién khai thuc hién quy dinh phéap luat phd hop véi cong ty; (3) twong tro, bd
sung nhiing khiém khuyét cua phép luat chung.
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Chwong 3
THUC TRANG KIEM SOAT GIAO DICH CO KHA NANG TU LQI1 TRONG
CONG TY PAI CHUNG THEO PHAP LUAT VIET NAM HIEN NAY

3.1. Thuc trang quy dinh phap luét vé kiém soat giao dich cé kha niing tw lgi
trong cong ty dai chung & Viét Nam

3.1.1. Xdc dinh cac giao dich c6 khd ndng tw lgi trong cong ty dai ching la doi
fwong bj kiém soét

3.1.1.1. Giao dich giiwa cong ty dai chlng véi nguroi 6 lién quan

Tat ca nhitng giao dich gitta cong ty dai ching véi nguoi cd lién quan la giao
dich c6 kha niang tu loi can phai dugc kiém soét. Tuy nhién, mic do kiém soét ra sao?
Nhitng co ché kiém soat nao dugc &p dung? Phu thudc vao tinh chat, néi dung cua
ting giao dich. LDN 2014 va cac van ban hudng dan thi hanh rat quan tam dén giao
dich giita cong ty dai chling véi nguoi ¢d lién quan thé hién qua cac quy dinh vé khai
niém nguoi cé lién quan va quy dinh vé nhing giao dich véi ngudi co lién quan phai
duoc sy chap thuan cia HPQT, PHPCDP.

Nhén dién cac giao dich gitra cong ty véi ngwoi co lién quan

Cian cir phap 1y x4c dinh giao dich gitta cong ty dai ching véi ngudi ¢d lién quan gom:

- Luat Doanh nghiép 2014: K17.Piéu 4; Biéu 159; Piéu 162;

- Luat pha san 2014: Diéu 59

- Luat Chung khoan 2006: Diéu 6;

- Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai chinh vé quan tri
cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung: Diéu 2;

- Piéu 18 cong ty.

Theo quy dinh tai K17.Diéu 4, LDN 2014 giai thich: Nguoi ¢6 lién quan la to
chirc, ca nhan c6 quan hé truc tiép hoac gian tiép véi doanh nghiép trong cac truong
hop sau day:

a) Cong ty me, ngudi quan ly cng ty me va nguoi ¢6 tham quyén bod nhiém
ngudi quan 1y d6 ddi véi cong ty con trong nhém cdng ty;

b) Cong ty con dbi vai cong ty me trong nhém cdng ty;

¢) Nguoi hodc nhém ngudi ¢ kha nang chi phdi viéc ra quyét dinh, hoat dong
cua doanh nghiép dé thong qua co quan quan ly doanh nghiép;
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d) Nguoi quan ly doanh nghiép;

d) Vo, chdng, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con nudi, anh ruét, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua nguoi quan ly cong ty hoic cua thanh
vién, c6 dong sé hitu phan von gdp hay cé phan chi phéi;

e) Ca nhan duoc uy quyén dai dién cho nhitng ngudi, cong ty quy dinh tai cac
diém a, b, ¢, d va d khoan nay;

g) Doanh nghiép trong d6 nhirng ngudi, cdng ty quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d,
d, e va h khoan nay c6 so hitu dén muc chi phdi viéc ra quyét dinh cua cac co quan
quan ly ¢ doanh nghiép do;

h) Nhém ngudi thoa thuan cung phdi hop dé thau tom phan véon gop, ¢o phan
hoac lgi ich & cdng ty hoidc dé chi phéi viéc ra quyét dinh cua cong ty.

K3.Diéu 59, Luat Pha san nam 2014 khéng quy dinh “anh ré, em ré, ch; dau, em
dau cua nguoi quan ly cong ty” la nguoi co lién quan cta doanh nghiép, con cac
treong hop khac quy dinh twong ty nhu LDN 2014.

K34.Diéu 6, Luat Ching khoan 2006 lai c6 céch tiép can khac va liét ké céc
truong hop nguoi ¢d lién quan 1a ca nhan hoic té chirc ¢6 quan hé véi nhau. Tuong tir
nhu vay, Diéu 2, Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia Bo Tai chinh vé
quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai ching cling giai thich theo quy dinh cua
Luat Chang khoan.

Nhirng giao dich phai dwgc su chap thuan cia PHPCPD hoic HPQT

Trong cong ty dai chiing cac giao dich gitra cong ty véi ngudi o lién quan cd rat
nhiéu. Tuy nhién, néu coi sy chap thuan cia DPHPCPD hoic HPQT la mot tidu chi dé
danh gia mic do quan trong cua viéc kiém soét céac giao dich c6 kha nang tu loi thi cac
giao dich cua cong ty véi nguoi lién quan sau dugce dac biét chu y:

- Giao dich gitra cong ty véi co dong, nguoi dai dién ty quyén cua cd dong so hitu
trén 10% tong sé ¢b phan phé thdng cua cong ty va nhimg ngudi ¢ lién quan cua ho;

- Giao dich giita cong ty voi Thanh vién HDQT, Giam déc hoic Tong giam ddc
va ngudi co lién quan cua ho;

- Giao dich gitta cong ty véi doanh nghiép ma thanh vién HPQT; KSV;
GD/TGB; ngudi quan ly khac ciia cong ty c¢d s hitu phan von gdp hoic ¢6 phan;

- Giao dich gitra cong ty véi doanh nghiép ma nhiing nguoi cd lién quan caa
thanh vién HDQT; KSV; GB/TGD; nguoi quan ly khac cua cong ty cung s¢ hiru hoac
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s& hitu riéng phan vén gép hoic cb phan trén 10% vén diéu 1. (K2.biéu 159 va
K1.DPiéu 162, LDN 2014)

Nhu vy, c6 thé thay ddi véi phap luat vé kiém soét cac giao dich c6 kha ning tu
loi thi nhitng quy dinh vé ngudi ¢6 lién quan va giao dich cua cdng ty voi nguoi co
lién quan da c6 nhitng budc tién dang ké. Bac biét, LDN da tiép can theo hudng nguoi
c6 lién quan tryc tiép hoic gian tiép cua cong ty. Tuy nhién, cac quy dinh vé giao dich
giita cong ty véi ngudi ¢6 lién quan con ton tai nhiéu bat cap:

- Xét trong pham vi mét diéu luat, khi tach riéng khéai niém nguoi c6 lién quan
ctia LDN va Luat Ching khoan, ban than hai khai niém nay boc 16 nhiéu han ché vé
noi dung lan hinh thirc phap Iy ctia mot quy pham phap luat (ngdn ngir phéap ly, kha
ning mo ta Van dé, tinh logic giita cac diém,...). Cu thé: Bat cap o K17, biéu 4, LDN:
quy dinh ngudi lién quan 1a céng ty me vé ban chat 12 c6 dong c6 phan vén gop hoic
cd phan chi phéi (diém a va c); ngudi quan ly cong ty me va ngudi co tham quyén bo
nhiém ngudi quan 1y dbi voi cong ty con nén danh cho Piéu Ié cong ty quy dinh cu
thé; quy dinh vé nhom ngudi c6 kha nang chi phdi viéc ra quyét dinh, hoat dong cua
doanh nghiép khong rd rang (diém c va diém h trung nhau)...[47]. Bat cap ¢ K34,
Piéu 6, Luat Ching Khoan: chua xac dinh rd rang ngudi o lién quan caa cong ty
(méi chi xac dinh dugc cac mdi quan hé cé lién quan); pham vi ngudi lién quan cia cé
nhan ¢ diém a chua dugc mo rong; ¢ su tring lap giita diém b va diém ¢ (Giam déc,
Tong Giam doc ciing 1a nhan vién); diém d quy dinh nguoi quan ly doanh nghiép ciing
1a nguoi c6 lién quan, tuy nhién khéi niém nguoi quan Iy khong chi bao gom nhiing
d6i tuong duoc liét ké tai Khoan 18, Diéu 4 ma con ca nhitng vi tri quan Iy khéc (c6
tham quyén hozc khdng cé tham quyén nhan danh cong ty ky két giao dich) do Piéu I¢
cong ty quy dinh...

- Xét trong pham vi ciia mot dao luat, quy dinh vé nguoi cé lién quan doi véi
doanh nghiép hay ca nhan con chua théng nhat dan dén mau thuin véi quy dinh khéc
nhu: quy dinh vé& cdng khai hda thong tin, kiém soat vin dé xung dot loi ich, trach
nhiém cia nguoi quan ly, giao dich phai dugc HPQT hoic PHPCP chap thuan...
Luat Doanh nghiép chua phan biét dugc nguoi co lién quan ctaa cd nhan va nguoi co
lien quan cua doanh nghiép (K17.Diéu 4 va K1.Diéu 162). K17.Diéu 4 quy dinh vé
ngudi ¢d lién quan caa doanh nghiép. Khong c¢6 quy dinh ndo vé ngudi ¢6 lién quan
cia c4 nhan nhu cac quy dinh vé giao dich phai dwoc sy chap thuan cua HPQT,
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DHDCD (Diéu 162). So sanh vé cac chu thé thuoc pham vi han ché cua Diéu 162 va
Khoan 17 Diéu 4 LDN c6 thé thay cac cha thé thuoc pham vi han ché cua Diéu 162 1a
qua 16n, dan dén tinh kha thi va tinh thuc té cua diéu luat thap.

- Xét trong mot hé thong phap luat, van ban phap luat &p dung cho cong ty dai
ching tiép can, dinh nghia va giai thich khai niém nguoi c6 lién quan va giao dich cua
cong ty véi ngudi co lién quan thiéu nhat quan. Luat Doanh nghiép; Luat Chang
khoan va cac van ban dudi luat khdng thong nhat. Vay cong ty dai chiing phai ap dung
theo quy dinh nao la ding?

Pang luu y, Bo luat Dan su 2015 tai Khoan 3, Piéu 141 quy dinh vé pham vi dai
dién nhu sau: Mot ca nhan, phap nhén cé thé dai dién cho nhiéu ca nhdn hodc phdap
nhan khdac nhau nhung khong dwoc nhan danh nguoi dwoc dai dién dé xac lap, thuc
hién giao dich ddn sy voi chinh minh hoac voi bén thuw ba ma minh cting la nguoi dai
dién ciia nguoi do, trir trieong hop phdp ludt ¢é quy dinh khdc. Néu giao dich dugc xac
lap vuot qua pham vi dai dién s& phai chiu hau qua phéap 1y theo Diéu 143 B¢ luat Dan
su 2015. Quy dinh cam nay khong hop 1y trong truong hop giao dich da duge su chip
thuan boi PHDCD, HDQT hoic hoi dong thanh vién cua hai cong ty. Thiét nghi, khi
quy dinh vé giao dich ctia cong ty voi ngudi cé lién quan LDN va cac van ban phap
luat khac can luu y van dé nay bai no lién quan truc tiép dén viée xir 1y giao dich tu loi
cua cong ty.

3.1.1.2. Giao dich c6 gia tri lon

Phép luat doanh nghiép ¢ Viét Nam xac dinh ty I€ cua giao dich ¢ gia tri 1on so
VGi tong gid tri tai san cua cong ty 1am can cir xac dinh tham quyén quyét dinh thudc
vé PHDPCD hay HPQT. Vay, cau hoi dit ra ¢ day 1a: Giao dich cd gia tri bao nhiéu
duogc goi 14 giao dich c6 gié tri 16n? Bén canh viéc cho phép Piéu 18 cong ty quy dinh
mét con sé khac di vai giao dich ¢ gia tri lon thi phap luat doanh nghiép co su “goi
¥ ddi vai viée xac dinh giao dich c6 gia tri I6n cua cong ty dai chdng. Tuy nhién, ty l¢
nay khdng c6 su thdng nhit gitra cac quy dinh trong cac vin ban phép luat khac nhau.

Dya vao tham quyén chap thuan giao dich caia PHPCD hoic HPQT, theo quy
dinh cia LDN 2014 giao dich c6 gia tri I16n trong cong ty dai chdng la giao dich co gia
tri tir 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat cua cong ty
néu Diéu Ié cong ty khong quy dinh mét ty & hoac mét gid tri khac nho hon (K2.Diéu
135, diém h.K2.Diéu 149 va K3.Diéu 162 LDN).
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Diéu 1é mau &p dung cho cac cong ty dai ching theo Thong tu s6 121/2012/TT-
BTC ngay 26/7/2012 cta Bo Tai chinh vé quan tri cdng ty &p dung cho cac cong ty dai
ching lai huéng dan voi mét ty 1é khac: PHPCD “Quyét dinh giao dich ban tai san
Cong ty hogc chi nhanh hodc giao dich mua c6 gia tri tir 50% tro 18n tong gia tri tai
san cua Cong ty va cac chi nhanh cia Céng ty dwoc ghi trong b&o céo tai chinh gan
nhdt dwoc Kiém todn” (Piéu 14 Phy lyc ban hanh kém theo Thong tu s6 121/2012/TT-
BTC).

Doanh nghiép ap dung theo quy dinh nao? Luat Doanh nghiép mai cé hiéu luc
nam 2014, con Thong tu s6 121/2012/TT-BTC duoc xay dung cin cir theo LDN 2005
nén c6 mot s6 quy dinh khong thong nhat. Trong trudng hop nay, doanh nghiép ap
dung theo quy dinh cia LDN 2014.

3.1.1.3. Giao djch bdt thuong

Ngoai viéc quan tam dén mot sb giao dich cua cong ty vai ngudi co lién quan va
giao dich co gia tri Ion, Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién quan khéng
quy dinh vé céc tiéu chi dé nhan dién giao dich bat thuong cua cong ty ma dua ra céc
quy dinh m¢ danh cho Diéu Ié cong ty diéu chinh ddi véi cac giao dich nay. Thé hién
qua viéc trao cho PHPCD va HPQT cac “quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua
Diéu 18 cong ty” (Piéu 135 va Piéu 149). Nhu vay, ciing c¢6 nghia rang, néu nhu Diéu
1& cong ty khong quy dinh hoac khéng cu thé hoa dugc cac tiéu chi dé xac dinh giao
dich bat thudng cia cong ty thi s& khong co can cir phap 1y dé xac dinh va kiém soéat
d6i véi nhitng giao dich bat thuong caa cong ty.

Dic biét, d6i véi nhirng giao dich mang tinh chat don phuong ciia cong ty, phéap
luat Viét Nam ciing nhu Diéu 18 cua hau hét cac cong ty dai chiing khong nhan dinh cu
thé vé kha nang tu loi cua loai giao dich nay. Hanh vi phap 1y don phuong cua cong ty
trg thanh nhitng giao dich c6 kha ning tu lgi don phuong cé thé dién ra khi doanh
nghiép con dang hoat dong; hay khi cong ty dang trong qua trinh giai thé hoic pha san.
Phap luat doanh nghiép hién nay cua nuéc ta khdng c6 nhiing quy dinh nao vé kiém
soat cac giao dich don phuong cé kha nang tu lgi cua cong ty khi cong ty con hoat
dong, ching ta chi c6 thé tim thiy mot sé quy dinh vé loai giao dich nay khi cong ty
trong qua trinh giai thé hoic 1am vao tinh trang phé san, nhiing giao dich nay thuoc
truong hop giao dich bi cam.
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3.1.1.4. Giao dich c6 kha néng tw loi bi cam

Giao dich ngi gian

LDN 2014 va cac dao luat doanh nghiép truéc d6 khong nhic dén nhirng giao
dich noi gian trong cong ty dai ching. Tuy nhién, ching ta c6 thé tim hiéu nhitng giao
dich nay thong qua cac quy dinh cuaa Luat Chang khoan va B6 luat Hinh su.

Khoan 3, Piéu 9 Luat Chtng khoan quy dinh: cdm hanh vi “Siz dung théng tin
ngi bé dé mua, ban chizng khoan cho chinh minh hodc cho nguwoi khéc; tiét 1, cung
cap thdng tin ngi bé hodc fir vin cho nguwoi khac mua, ban chimg khodn trén co sé
thong tin ngi bg ”. Thong tin noi bo 1 thong tin lién quan dén cong ty dai ching chua
dugc cong bd ma néu duoc cong bd co thé anh husong Ion dén gia chung khoan cua
cong ty dai chung. Va ngudi biét théng tin noi bo 1a: thanh viéen HPQT; BKS;
GD/TGD, Phé GB/TGP; ¢ dong 16n; ngudi Kiém toan bao cdo tai chinh;... Bén canh
do, Piéu 181, B luat Hinh sy 1999 d sira d6i bo sung mo ta day 1a mot giao dich vi
pham phap luat hinh sy va nguoi thuc hién giao dich nay la toi pham: “T6i stz dung
thong tin ndi bg dé mua ban chitng khodn: Newoi nao biét dwrgc thdng tin lién quan
dén céng ty dai ching hodc quy dai chiing chua deoc cong bé ma néu duwoc cong bé
cO thé danh huong 1ém dén gia chitng khodn ciia céng ty dai ching hodc quy dai ching
dé ma sir dung théng tin nay dé mua ban chizng khoan hodc tiét 16, cung cap théng tin
nay hodc tw van cho ngwoi khadc mua ban chitng khodn trén co sé théng tin dé thu loi
bat chinh I6n, thi...”

Giao dich c6 kha ning tw lgi bi cAm khi cong ty 1am vao tinh trang pha san
hogc giai thé

Theo LDN 2014, ké tir khi ¢6 quyét dinh giai thé doanh nghiép, nghiém cam
doanh nghiép, nguoi quan ly doanh nghiép thuc hién cac hoat dong sau: tir bo hoac
giam b6t quyén doi no; chuyén cac khoan no khdng cé bao dam thanh cac khoan ng co
bao dam bang tai san cua doanh nghiép; cam cd, thé chap, ting cho tai san; cham duat
thuc hién hop ddng da co higu huc;... (Didu 205, LDN 2014).

Ngoai ra, theo Diéu 48, Luat Pha san, doanh nghiép khi c6 quyét dinh mé thu tuc
pha san bi han ché thyc hién cac hanh vi sau day: nghiém cam doanh nghiép cat giau,
tau tan tai san (bao gom ca viéc tang cho tai san cua doanh nghiép); thanh toan ng
khong c6 bao dam; tir bo hodc giam bét quyén doi ng cua doanh nghiép; chuyén cac
khoan no khong cé bao dam thanh ng c6 bao dam bang tai san caa doanh nghiép. ..
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3.1.2. Quy dinh vé céc bign phap kiém soat khi xac ldp va thec hién cac giao
dich co6 khd nang tw loi

Ciing nhu nhiéu nuéc trén thé gisi, phap luat Viét Nam van cho phép cong ty
duogc thuc hién cac giao dich co kha nang tu loi, tuy nhién, nhitng giao dich nay phai
dit dudi su kiém soat chit ché thong qua cac quy dinh sau:

3.1.2.1. Quy dinh vé ranh gidi dwoc phép va khéng dwroc phép tién hanh giao
dich va co ché théng qua quyét dinh ciia cong ty dé tranh giao dich ¢ kha néng tw loi

Can cur vao giao dich gitra cbng ty vadi nguoi 6 lién quan va gia tri giao dich,
ching ta c6 thé xac dinh duoc tham quyén chap thuan giao dich thuoc vé ai: HDQT
hay PHDCD. Theo do, Luat Doanh nghiép quy dinh:

HPQT chép thuan hop dong, giao dich c6 gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san
doanh nghiép ghi trong bao cao tai chinh gan nhét gitta cong ty véi cac dbi tuong:

- Co dong, nguoi dai dién uy quyén cia co dong s hitu trén 10% tong sb co
phan pho thong cua cong ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua ho;

- Thanh vién HPQT, Giam ddc hoic Tong giam ddc va nguoi o lién quan cua
ho; (Piéu 162)

- Doanh nghiép ma thanh vién HPQT; KSV; GB/TGD; nguoi quan ly khac cua
cong ty ¢6 so hitu phan von gop hoac ¢ phan;

- Doanh nghiép ma ngudi ¢ lién quan cua thanh vién HDQT; KSV; GB/TGD;
nguoi quan ly khac cua cong ty ciing so hitu hoic so hitu riéng phan von gép hoac ¢b
phan trén 10% vén diéu 18; (Piéu 159)

DHDCP chip thuan cac hop ddng va giao dich khac ngoai cac giao dich trén.
Péng luu y, Piéu 35, Thong tu 121/2012/TT-BTC lai hudng dan mot ty Ié gia tri khac
d6i vai cac giao dich cua cong ty vai nguoi lién quan 1a 20% tong gia tri tai san duwoc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat.

Ngoai ra, & ngin ngira xung dot loi ich c6 thé xay ra, Thong tu 121/2012/ND-
CP quy dinh cong ty khong duoc cung cip cac khoan vay hoic bao 1anh cho cac thanh
viéen HPQT, thanh vién BKS, GB/TGD diéu hanh, can bo quan ly khac va nhiing
ngudi ¢6 lién quan téi cac thanh vién néu trén, trir khi DPHDCD cé quyét dinh khac.

Bén canh d6, LDN 2014 ciing thé hién rat rd vé co ché chiu trach nhiém theo hai
nic: GD/TGP chiu trach nhiém truc HDQT, HPQT chiu trach nhiém truéc DPHDCP.
Quyét dinh cua HPQT va nghi quyét cia DPHPCP duoc théng qua bang hinh thuc
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biéu quyét hoac lay y kién bang vin ban, cac thanh vién cé quyén loi lién quan khong
dugc bo phiéu. LDN ciing xay dung co ché thdng qua quyét dinh cia cong ty dé tranh
kha ning tu loi va nhitng mau thuin khac. Ngoai ra, lut ciing quy dinh diéu kién dé
nghi quyét cia PHPCPD duoc thong qua, theo d6 dbi vai du an dau tur hodc bén tai san
c6 gia tri bang hoac Ién hon 35% téng gié tri tai san dwoc ghi trong béo céo tai chinh
gan nhat caa cong ty (hoic ty & khac nho hon do Diéu 1é quy dinh) phai dugc su dong
y ctia s6 co dong dai dién cho it nhat 65% tong sé phiéu biéu quyét du hop. Déi véi
nhitng giao dich khac thi nghi quyét duoc thdng qua, néu duoc su chap thuan caa sb co
dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét tham dy hop; néu Biéu I¢ cong ty
khong quy dinh mét ty Ié khac cao hon (Diéu 144).

Diéu kién tién hanh hop va théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP ciing
cd sy thay ddi vé ty & gitta Luat Doanh nghiép 2005 va Luat Doanh nghiép 2014.
[Xem bang 3.1].

Bang 3.1. So sanh diéu kién tién hanh hop va théng qua Nghi quyét/Quyét

dinh PHDCD giira Luat Doanh nghiép 2005 va Luat Doanh nghiép 2014.

Tiéu chi

Luat Doanh nghiép 2005

Luat Doanh nghiép 2014

Diéu kién tién
hanh hop
bHDCD

- Lan 1: Khi c6 ¢6 dong dy hop dai
dién it nhat 65% tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyét; ty lé cu thé do
Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

- Lan 2: Khi c6 sé c6 dong du
hop dai dién it nhat 50% tong sb
cd phan c6 quyén biéu quyét; ty
1& cy thé do Diéu & cong ty quy
dinh.

- Lan 3: Khéng phu thuoc vao sb
c6 dong du hop va ty ¢ s6 co
phan c6 quyén biéu quyét caa cac
¢ dong du hop (<50%).

(Piéu 102, LDN 2005)

- Lan 1: Khi c6 c6 dong du hop
dai dién it nhat 51% tong sb ¢
phan c6 quyén biéu quyét; ty 1&
cu thé do Piéu I¢ cong ty quy
dinh.
- Lan 2: Khi c6 sé ¢ dong du
hop dai dién it nhat 33% tong sé
¢ phan c6 quyén biéu quyét; ty
18 cu thé do Piéu I¢ cong ty quy
dinh.
- Lan 3: Khdng phu thudc vao
s6 ¢6 dong du hop va ty 1& s6 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét cua
cac co dong du hop (<33%)
(Piéu 141 LDN 2014)

biéu kién dé

Nghi  quyét,

- Puoc sb ¢b dong dai dién it
nhat 65% tong s6 phiéu biéu

- Nghi quyét, quyét dinh vé noi
dung sau day duoc thong qua
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Quyét
duoc
qua

dinh
théng

quyét cua tat ca cd dong du hop
chap thuan; ty 1& cu thé do Diéu
I¢ cong ty quy dinh:
b) Thong qua dinh hudng phat
trién cong ty;
d) Bau, mién nhiém, bdi nhiém
thanh vién HDQT va BKS;
e) Thdng qua bao céo tai chinh
hang nam;
- Péi voi quyét dinh vé loai ¢b
phan va téng sb ¢6 phan cua ting
loai duoc quyén chao bén; sta
d6i, bd sung Biéu I¢ cong ty; to
chuc lai, giai thé cong ty; Pau tu
hodc ban tai san cd gia tri bang
hozc 16n hon 50% tong gia tri tai
san duoc ghi trong bdo céo tai
chinh gan nhit cua cong ty néu
diéu 1¢é cong ty khong cé quy
dinh khéac thi phai dwugc sb co
dong dai dién it nhat 75% tong sé
phiéu biéu quyét cua tat ca cb
dong du hop chap thuan; ty Ié cu
thé do Piéu I¢ cong ty quy dinh.
(Diéu 104, LDN 2005)

néu dugc s6 co dong dai dién it
nhat 65% toéng sé phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop
chap thuan; ty 1& cu thé do Piéu
I¢ cong ty quy dinh:
a) Loai c6 phan va tong sé co
phan cua ting loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;
¢) Thay d6i co cau té chirc quan
ly cong ty;
@) Dy an dau tu hodc bén tai san
c6 gié tri bang hoac 16n hon 50%
tbng gi4 tri tai san duoc ghi
trong bao céo tai chinh gan nhat
caa cong ty hoac ty Ié, gia tri
khac nho hon do Biéu I cong ty
quy dinh;
@) T6 chuc lai, giai thé cong ty;
e) Céc van dé khac do Diéu I¢
cong ty quy dinh.
- Cac Nghi quyét, Quyét dinh
khac dugc thong qua khi dugc sb
cd dong dai dién cho it nhit 51%
tong sd phiéu biéu quyét cua tat
ca cac co dong du hop chip
thuan; ty 1& cu thé do Piéu &
cong ty quy dinh.

(Diéu 144, LDN 2014)

Ty Ié thyc té
dé théng qua

Nghi
Quyét

quyet,
dinh

DbHDCD

48,7% va 42,2%

33,1% va 26%
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Nhu vay, so véi LDN 2005 thi LDN 2014 d3 c6 su thay doi vé: ty 18 gia tri giao
dich thudoc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD tir 50% tong gié tri tai san doanh
nghiép xudng 35%: ty 1& phiéu biéu quyét théng qua nghi quyét PHDCD. C6 thé rit ra
maot s6 nhan xét sau:

- Lién quan dén thim quyén quyét dinh giao dich trong cong ty dai ching cua
DPHDCD, Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh: “Cong ty dai chung khong dwoc
cung cap cac khoan vay hodgc bao 1anh cho cac cé déng va nhitng nguoi ¢ lién quan”
(K3.Diéu 24 TT121). Trong khi d6 Piéu 23 quy dinh “Céng ty khéng duwoc cap céc
khodn vay hodc bao 1anh cho céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Gidm doc (Téng
gidm doc) diéu hanh, can bé quan Iy khac va nhitng nguroi c6 lién quan téi thanh vién
néu trén, trir khi BHDCP c6 quyét dinh khdc” va Piéu 35 quy dinh: “Céng ty khéng
cap cac khodn vay hodc bdo 1anh cho céc thanh vien HPQT, thanh vién BKS, Giam
doc (Tong giam déc) diéu hanh, can bg qudn Iy khac va nhing ngieoi ¢6 lién quan téi
cac thanh vién néu trén hogac phap nhan ma nhizng ngwoi nay co cac lei ich tai chinh,
trir trieong hop cac khoan vay hodc bdo lanh néu trén da diroc PHPCP chdp thudn. ”
C6 thé thay, trong cuing mot van ban phép luat, quy dinh ndy mau thuin nhau, dan dén
cong ty dai chling khéng biét &p dung quy dinh nao.

- K1.biéu 162 LDN 2014 chi xac dinh nhitng giao dich d6i vai ca nhan 1a c6
dong so hitu trén 10% tong s6 ¢o phan pho thong; thanh vién HPQT, GB/TGD va
nguoi lién quan cua ho (diém a, b. K1.Diéu 162). Ma khong quy dinh ddi véi nhiing
giao dich gifta cong ty va thanh vién BKS; Pho Giam dbc/ Pho Tong Giam déc; Ké
toan truong, va cac chirc danh quan 1y khac. Trong khi d6 khi kiém soat giao dich giita
cong ty véi doanh nghiép (diém c.K1.Diéu 162) dan chiéu sang K2.Diéu 159 lai quy
dinh vé doanh nghiép ma thanh vién BKS, hoic ngudi quan 1y khac va ngudi co lién
quan cua ho c6 ¢b phan hozc von gop. Thé hién sy bat hop Iy cua quy dinh nay.

- Luat Doanh nghiép quan tdm dén giao dich giira cong ty va c6 dong s& hitu trén
10% téng s6 ¢6 phan phd théng. Vi sao lai 1a 10%? C6 I& nha lam luat suy nghi c6
dong s¢ hitu trén 10% téng sé cd phan phd thdng 1a co dong 16N, va e ngai co dong
nay c6 thé dua ra nhitng quyét dinh ¢6 anh hudng quan trong ddi vai cong ty. Trong
khi d¢6 Luat Chtng khoan 2006 lai quy dinh “cé dong lon 1a ¢é déong sé hitu tryc tiép
hodc gian tiép tir 5% tro 18n sé cé phiéu co quyén biéu quyét cua té chire phdat hanh”

83



(K9.Diéu 6). Piéu d6 cho thay, khdng co6 su théng nhét trong tu duy cta nha soan thao
Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan, gay tranh cdi trong viéc 4p dung phéap luat.

- Bat cap tai K2.Diéu 162, luat chua bao quat duoc hét cac trudng hop co thé xay
ra. Chang han nhu: (i) Déi véi cac giao dich thuoc tham quyén phé duyét cia HPQT,
néu sé luong thanh vién HDQT khong cé loi ich trong cac giao dich khong du theo
quyét dinh (tirc 1a thanh vién khéng co lgi ich trong giao dich chiém thiéu sb). Vi du:
HPQT ¢6 3 thanh vién trong d6 ¢6 2 thanh vién c6 loi ich lién quan thi quyét dinh s&
dugc théng qua bang cach nao? (i) Truong hop chu tich HDQT 1a ngudi ¢6 lién quan,
biéu quyét sb phiéu ngang nhau thi giai quyét nhu thé nao? [47]

- V& thoi han chap thuan giao dich, Diéu 162 méi quy dinh d6i véi viéc chap
thuan giao dich caa HPQT 1a 15 ngay ké tir ngay nhan théng bo, caa DPHPCD thi
khong quy dinh thoi han. Quy dinh nay gay kho khan cho DN baéi qua trinh kinh doanh
doi hoi tinh nang dong, kip thoi. Boi vay, viéc quy dinh vé thoi han chap thuan giao
dich ¢ 1& dé cho Diéu ¢ cong ty diéu chinh thi hop 1y hon.

3.1.2.2. Quy dinh vé ché dg cong khai hoa thong tin

V& nghia vu cong khai hoa va cong bd thdng tin, c¢é su khac biét 16n gitra CTCP
dai chiing va CTCP phi dai ching. Viéc cong khai hoa thong tin ddi voi cong ty dai
chadng bén canh viéc phai 4p dung cac quy dinh ciaa Luat Doanh nghiép, con phai tuan
tha cac quy dinh cua Luat Ching khoan. Ngoai ra, cling ¢6 su khac biét I6n trong viéc
thuc hién quy dinh vé cong khai hda thong tin giita cong ty dai ching niém yét va
cong ty dai ching khong niém yét. So véi cac cong ty khac thi viéc cong bé thdng tin
cta cong ty dai ching con phai tudn thu thém céac yéu cau vé cong bd thong tin khi
chao ban ching khoan ra cong ching, niém yét ching khoan caa Uy ban Chang khoan
nha nudc va So giao dich ching khoan.

Luat Doanh nghiép quy dinh viéc cong khai hda théng tin & hai cap do: O cap do
cong ty, phai cong khai danh sach nhitng nguoi cd lién quan cua cong ty; O cap d6 ca
nhan, nguoi quan ly cong ty phai ké khai cac loi ich lién quan cta ho véi cong ty
(Piéu 159, LDN 2014).

Luat Ching khoan 2006 da danh han chwong VIII dé quy dinh vé viéc cong b
thdng tin cia cong ty dai ching. Nhimg quy dinh cu thé nhu: ddi twong va phuong
thirc cng bd thong tin; cdng b thdng tin caa cong ty dai ching; cdng b thdng tin caa
t6 chirc phat hanh thuc hién chao bén trai phiéu ra cong ching: cong bé thdng tin cua
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t6 chuc niém yét; céng bd théng tin cua cong ty chiing khoan, cong ty quan Iy quy;
cdng bd thdng tin vé quy dai chung; cong bd thdng tin cua cong ty dau tu chang
khoén; cong bé théng tin cua Sé giao dich ching khoan, Trung tdm giao dich ching
khoan. Theo dé, viéc cdng khai hoa cac thong tin cua cong ty phai dam bao day du,
chinh xac va kip thoi.

Thong tu 121/2012/TT-BTC ciing quy dinh rét rd vé van dé cong khai hoa théng
tin cia cac cong ty dai ching: “Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng
gidm doc) dieu hanh va can bg qudn Iy khdc cé nghia vu thong béo cho HPQT cac
giao dich giita céng ty, cong ty con, céng ty do céng ty dai ching nam quyén kiém soét
Vi chinh thanh vién do hoac voi nhitng nguoi ¢6 lién quan toi thanh vién do theo quy
dinh cia phép ludt. Céng ty dai chiing phdi thuec hién cong bé théng tin vé nghi quyét
PHDCP hodc nghi quyét HPOT thdng qua cac giao dich néu trén trong thoi han hai
muoi bon (24) gio trén trang théng tin dién tir cia cong ty va bao cao Uy ban Chiing
khodn Nha nwée” va “Cdc giao dich néu trén phdi dwoc cong bé trong Bao cao
thirdng Nién cia cong ty”. (Pidu 23, Thong tu 121/2012/TT-BTC).

Ngoai cac trach nhiém trén, thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam déc (Téng
giam dbc) diéu hanh co trach nhiém bao céo va cong bé thdng tin vé giao dich trong
cac truong hop sau: Cac giao dich gitra cong ty vai cong ty ma cac thanh vién néu trén
la thanh vién sang 1ap hozc Ia thanh vién HPQT, Giam doc (Tong giam ddc) diéu hanh
trong thoi gian ba (03) nam trudc; C&c giao dich gitra cong ty véi cong ty trong do
ngudi lién quan cua cac thanh vién néu trén 1a thanh vién HPQT, Giam déc (Tong
giam dbc) diéu hanh hoic cb dong 16n; Céc giao dich c6 thé mang lai lgi ich vat chat
hoac phi vat chat dbi véi cac thanh vién néu trén.

C6 thé thay, so véi nhitng quy dinh chung chung cia LDN 2014, thi phép luat
ching khoan di c6 nhiing quy dinh cu thé hon vé céng khai hoa thong tin nham kiém
soat cac giao dich cd kha ning tu loi trong cong ty dai ching. Tuy nhién, ché d6 cong
khai hoa thong tin cua cdng ty dai ching con mot s6 diém dang luu y:

- Vé d6i tuong phai cdng khai hoa thong tin trong cac giao dich, phép luat méi
chi diéu chinh doi véi mot s6 ddi tugng 1a nguoi quan ly trong cong ty (chu yéu la
ngudi dai dién cong ty), ma khong diéu chinh dén nguoi ky két giao dich va ca nguoi
thue hién giao dich trong mét sé trudng hop dac biét.
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- V& noi dung théng tin, ndi dung giao dich can cong khai, phap luat chi chd
trong viéc cong khai noi dung cua giao dich (nhirng théng tin & budc tién hop dong)
ma chua c6 sy diéu chinh mét cach toan dién trong ca qué trinh thyuc hién va gidm sat
giao dich c6 kha ning tu lgi. Boi 18, néu chi nhin vao ban du thao hop ddng thi
DHDCD s& kho danh gia chinh xac dugc nhitng lgi ich lién quan cé thé bi truc loi.

3.1.2.3. Quy dinh Vé twr cdch va nghia vu Ciia nguoi QUdn 1y trong cong ty dai ching

Luat Doanh nghiép chi liét ké nhitng ngudi quan 1y trong cong ty dai chliing gom
(K18.Diéu 4): “Chu tich HPQT, thanh vién HDQT; GB/TGD; Ca nhan giit chic danh
quan ly khéac c6 tham quyén nhan danh cong ty ky két giao dich cua cong ty theo quy
dinh tai Diéu ¢ céng ty”. Cac chirc danh nhu: Pho Giam doc/Phd Tong Giam doc; Ké
toan truong; Thanh vién BKS... c6 phai 1a nguoi quan Iy hay khéng sé& chiéu theo
Diéu Ié cong ty.

Tw cach cia nguoi quan ly

Tay vao vi tri quan Iy ma ho dam nhiém, phap luat Doanh nghiép va Diéu 18
cong ty sé quy dinh cu thé diéu kién, tiéu chuan dé duoc bo nhiém. Bong thoi quy dinh
cac trudng hop bi cAm dam nhiém chac vu quan 1y.

Thee nhdt, thanh vién HDQT

Trong cong ty dai ching HPQT c¢d thé c6 tir 3 dén 11 thanh vién theo quy dinh
cu thé caa Piéu Ié cong ty (thuong 12 s6 18). Tu cach thanh vién HPQT dugc quy dinh
cy thé tai Diéu 151, 152 LDN 2014 va Diéu 10, 11 Thong tu 121/2012/TT-BTC gom:

- Khéng thudc di twong cdm quan 1y; c6 ning luc hanh vi dan sy day du; c6
trinh @6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty;

- Di voi cong ty con ma Nha nudc nam giir trén 50% von diéu 1¢ thi thanh vién
HDQT khoéng duoc la vo hoac chéng, cha dé, cha nubi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rugt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua Giam doc, Tong gidam dbc
va nguoi quan ly khac cua cong ty; khong dugc 1a nguoi ¢o lién quan cta nguoi quan ly,
nguoi ¢6 tham quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me. (K1.Diéu 151)

Déi vé6i thanh vien HPQT doc 1ap:

- Khéng phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty; khong
phai 12 ngudi da tirng 1am viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty it nhat trong 03

nam lién trudce do;
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- Khéng phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir cdng ty, trir cAc khoan phu
cap ma thanh vién HPQT duoc huong theo quy dinh;

- Khong phai la nguoi ¢6 vo hoac Chéng, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢,
con nudi, anh rudt, chi rut, em rudt 1a cé dong 1én cua cong ty; 1a ngudi quan ly cua
cbng ty hoac cbng ty con cua cong ty;

- Khdng phai 1a ngudi truc tiép hoic gian tiép so hitu it nhat 1% tong s6 ¢o phan
c6 quyén biéu quyét cua cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi da ting 1am thanh vién HPQT, BKS cua cong ty it nhat
trong 05 nam lién trudc d6. (K1.Diéu 151);

Ddi véi Chu tich HDQT

Tu cach cua Cha tich HPQT twong tu nhu dbi voi thanh vién HPQT. Cha tich
HDPQT do HbQT bau ra. Chu tich khong dugc kiém GD/TGD, trir khi viéc kiém
nhiém nay dugc phé chuan hang nim tai PHPCP thuong nién (Piéu 152 LDN) va day
1a cong ty dai chung khong do Nha nudc nam giit trén 50% téng s6 phiéu ¢ quyén
biéu quyét (Piéu 10 Thong tu 121/2012/TT-BTC)

Thar hai, thanh vién BKS

BKS c6 tir 03 dén 05 thanh vién. BKS thuc hién giam sat HDQT, GB/TGD, kiém
tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mac d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh... Thanh vién BKS phai c6 tiéu chuan va diéu kién sau: (Piéu
164 LDN va Diéu 18 Théng tu 121/2012/TT-BTC)

- C6 nang luc hanh vi dan sy day da va khdng thudc ddi twong bi cam thanh lap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat nay;

- Khoéng phai la vo hoac chéng, cha @é, cha nudi, me dé, me nubi, con d¢, con nubi,
anh rudt, chi rudt, em rudt caa thanh vién HPQT, Giam doc hoiac Tong giam doc va
nguoi quan ly khac;

- Khong duoc gitt cac chic vu quan ly cong ty; khdng nhat thiét phai 1a ¢ dong
hodc ngudi lao dong cua cong ty, trir trudng hop Diéu 16 cong ty c6 quy dinh khéc;

- Truong BKS phai 14 ngudi ¢ chuyén mdn vé ké toan;

- Co trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém. Thong tu 121/2012/TT-BTC phén biét
giita cOng ty niém yét so vai cac cong ty dai ching khac: “Kiém soét vien CTCP niém
yét, cong ty do Nha nuéc nam giir trén 50% von diéu Ié phdi 1a kiém toén vién hogc ké
toan vién” (K2.Piéu 164 Thong tw 121)
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- Thanh vién BKS khdng phai 1a ngudi trong bo phan ké toén, tai chinh cua cong
ty va khdng phai la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap dang thyuc
hién kiém toan céc bao cao tai chinh cua cong ty.

Thet ba, Giam dbc/Tong Giam déc cong ty

GD/TGD 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua céng ty; chiu
su giam sat cia HDQT; chiu trach nhiém truéc HPQT va trude phap luat vé viéc thuc
hién cac quyén va nghia vu duoc giao. HPQT bd nhiém mot ngudi trong sé ho hoic
thué ngudi khéc 1am GB/TGD. Diéu kién tiéu chuin lam GD/TGD: (Piéu 157, Diéu
65 LDN 2014)

- C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khéng thuoc ddi tuong khong duoc quan ly
doanh nghiép;

- C6 trinh @6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cua cong ty,
néu Piéu Ié cong ty khong cé quy dinh Khac;

- Pbi voi cong ty con cua cong ty cd phan vén gop, co phan do Nha nudc nam
giit trén 50% von diéu 18 thi ngoai cac tiéu chuan va diéu kién trén, GB/TGD khong
duoc 1a vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me d¢, me nudi, con d¢, con nudi, anh ruét,
chi rudt, em ruot, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua ngudi quan ly cong ty me va
nguoi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty do.

Nghia vu ciia ngwoi quan ly

Khi & vi tri quan 1y trong cong ty, ngudi quan 1y di c6 rat nhiéu lgi ich: loi ich
kinh té; loi ich chinh tri, tinh than. Tién lwong, thuong va loi ich khac cua nguoi quan
Iy 1a don bay quan trong thuc day ho hanh dong vi lgi ich cua cong ty va c6 dong cua
cong ty. LDN 2014 (Piéu 158) da quy dinh khé rd cac nguyén tic tra luong, thu lao
cho GB/TGP, thanh vién HPQT theo huéng gan loi ich cua ho véi loi ich ciia cong ty
va c6 dong cua cong ty. Cu thé 13, thi lao cia HPQT, tién luong ciia GB/TGD va
nhitng ngudi quan ly khac cd thé duogc tra theo két qua va hiéu qua kinh doanh cua
cong ty. Véi nhitng quyén va loi ich nhan dugc thi nguoi quan ly phai c¢é trach nhiém,
nghia vy thuc hién céc cong viéc vi loi ich cua cong ty. Nham kiém soét nhitng giao
dich cta cong ty tranh nguy co truc loi tir nguoi quan ly, LDN 2014 da c6 nhitng quy
dinh vé trach nhiém caa nguoi quan ly.
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Nghia vu cu thé caa nguoi quan 1y gan lién véi vi tri ma ho dam nhiém. Ngoai ra,
ngudi quan ly con c6 nhiing nghia vu chung theo quy dinh tai Diéu 158, LDN 2014 va
mét s6 nghia vu duoc cu thé hda & Thong tu 121/2012/TT-BTC, bao gém:

- Thuce hién cac quyén va nghia vu duoc giao theo dung quy dinh cua Luat nay,
phap luat co lién quan, Diéu Ié cdng ty, nghi quyét cia PHDCD;

- Thyc hién céc quyén va nghia vu duoc giao mot cach trung thuc, can trong, tot
nhat nham bao dam loi ich hop phép ti da cta cong ty. Cu thé nghia vu ndy Thong tu
121/2012/TT-BTC quy dinh: Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam dbc (Téng
giam d6c) diéu hanh va can bo quan Iy khac co trach nhiém thuc hién cac nhiém vu
ctia minh, ké ca nhitng nhiém vu véi tu cach thanh vién cac tiéu ban caa HPQT, mot
cach trung thyc vi loi ich cao nhat cua Céng ty va véi mie do can trong ma mot ngudi
than trong phai c6 khi dam nhiém vi tri trong duong va trong hoan canh tuong tu

- Trung thanh vai loi ich cua cong ty va co dong; khong st dung thong tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh cua cong ty, dia vi, chirc vu va sir dung tai san cua cong ty dé
tu loi hoac phuc vu loi ich caa to chic, ca nhan khac. Thanh vién HPQT, thanh vién
BKS, GB/TGP diéu hanh va can bd quan 1y khac khong dugc phép sir dung nhimng co
hoi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho Céng ty vi muc dich ca nhan; dong thoi
khéng duoc str dung nhitng thong tin c6 duoc nhd chirc vu ciia minh dé tu loi c& nhan
hay dé phuc vu lgi ich cta to chuc hodc ca nhan khic (Piéu 35, Thong tu
121/2012/TT-BTC)

- Théng béo kip thoi, day du, chinh xac cho cong ty vé doanh nghiép ma ho va
ngudi ¢o lién quan caa ho lam cha hoic c6 phan vén gop, ¢6 phan chi phéi. Thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, GB/TGP diéu hanh va can bo quan 1y khac c¢6 nghia vu
thong bao cho HPQT tét ca céc loi ich c6 thé gay xung dot vai loi ich cia Cong ty ma
ho ¢6 thé dugc huong théng qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hoic ca nhan
khac. (Piéu 35, Thong tu 121/2012/TT-BTC).

- Mot sb nghia vu khéac do phap luat quy dinh: Pay 13 quy dinh mé, cac nghia vu
khac c6 thé 1a: nghia vu thdng bao cho cac co dong nhitng théng tin ¢d thé anh huong
dén loi ich cua ho; nghia vu boi thuong thiét hai; trach nhiém giai trinh;...

C6 thé ndi, viéc quy dinh diéu kién, tiéu chuan cho mét sé vi tri quan ly quan
trong va quy dinh nghia vu can trong, trung thuc, trung thanh... ctia ngudi quan ly vao
Luat Doanh nghiép Ia rat can thiét, thé hién su tién bo. Tuy nhién, dé ap dung cho céc
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cong ty dai ching thi LDN 2014 va cac van ban hudng dan thi hanh van con mot sé
thiéu sot:

- Quy dinh v& ngudi quan ly, Luat Doanh nghiép mai chi nham maot s6 vi tri nhu
thanh vién HDQT; thanh vién BKS, GD/TGD ma chua quy dinh mét sé vi tri khac
nhu: K& toan truéng; Pho Giam déc; Phé Tong Giam dc; hodc nguoi duoc nhan danh
cong ty ky két mot sé hop dong;... Bai 18, trong cong ty dai chldng véi quy mé 16n, bo
may t6 chtic quan Iy cong kénh, nhiing vi tri quan 1y trén déu duoc trao quyén luc rat
I6n ma Diéu & cong ty can phai chi trong dé diéu chinh cu thé cho phi hop véi thuc
té cua cong ty.

- Khi quy dinh vé tinh doc 1ap caa thanh vién BKS, khong ¢ quy dinh cu thé vé
hop dong cua kiém soét vién do ai ky? Theo thong 18 hop dong caa kiém soat vién
phai do Chu tich HDQT dai dién cho HPQT ky, khong thé ¢é GB/TGD ky hop dong
lao dong véi kiém soat vién, nhu vay méi dam bao tinh doc 1ap caa kiém soat vién.

- Quy dinh vé diéu kién, tiéu chuan cua nguoi quan ly thiéu sy théng nhat giia
Luat Doanh nghiép va van ban dudi luat (Thong tu 121/2012/TT-BTC). Khi &p dung
phai so sanh, can nhic, ddi chiéu giita cac van ban dé 4p dung chinh xac. Trong khi d6
cac cong ty dai chung cling nhu tu duy thuc thi phép luat caa nhiéu bo phan quan ly &
Viét Nam lai chi xem xét Théng tu 121/2012/TT-BTC va coi né nhu van ban diéu
chinh tryc tiép.

- Ché d6 kiém nhiém van ton tai. Trir mot sb truong hop d6i véi cong ty dai
ching c6 von gop cia nha nudc trén 50% cbd phan c6 quyén biéu quyét, néu duoc
PHPCP thuong nién hang nim cua cdng ty phé chuan, Luat Doanh nghiép van cho
phép ché do kiém nhiém gitta GB/TGD va Chu tich HPQT. Tao ra mot vi tri “quyén
lyc tuyét d6i” anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong quan tri cong ty néi chung.

- Quy dinh vé nghia vu cia ngudi quan ly cong ty con chung chung, xuét phét tir
nén tang dao duc, thiéu co ché thyc thi ciing nhu co ché dam bao thuc hién. Gigi han
nao cho nghia vu can trong, trung thanh, trung thuc?

- Piéu 158 LDN thiéu quy dinh vé trach nhiém giai trinh cia nguoi quan ly trong
cong ty. Trong khi do, trach nhiém giai trinh la trdch nhiém va la nghia vu lién quan
mat thiét dén vi tri nguoi quan ly. Khi mét hop ddng hoic mét giao dich dugc dua ra
lay y kién caa PHDCD thi “HPQT trinh dir thao hop dong hodc gidi trinh vé néi dung
chi yéu cua giao dich tai cusc hop PHPCD hodc lay y kién cé déng bang van ban”
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(K3, Didu 162, LDN). Khi thuc hién giao dich thi: “Thanh vién HDQT, GB/TGP nhdn
danh ca nhan hodc nhdn danh nguoi khdc dé thuc hién cdng viéc dudi moi hinh thic
trong pham vi cong viéc kinh doanh ciia céng ty déu phdi gidi trinh ban chdt, ngi dung
cua cong viéc dé truée HPQT, BKS va chi duwoc thuc hién khi dwoc da sé thanh vién
con lai ciia HPOT chdp thudn, néu thic hién ma khong khai bao hodc khéng duwoc sw
chdp thudn ciia HPQT thi tat ca thu nhdp ¢é duwoc tir hoat dong dé thudc vé cong ty”
(K5.DPiéu 159).

Ddng thoi, c6 dong, hodc nhdm cb dong yéu cau BKS kiém tra tirng van dé cu
thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty khi xét thay can thiét thi
BKS “thuc hién kiém tra trong thoi han bay ngay lam viéc, ké tir ngay nhédn dwoc yéu
cau. Trong thoi han muoi lam ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, BKS phdo bao cao
gidi trinh vé nhiing védn d@é dwoc yéu cau kiém tra dén HPOT va c6 déng hodc nhom
Co dong cé yéu cau” (Khoan 6, Biéu 165, LDN). Ddi voi CTCP dai chdng, trach
nhiém giai trinh cta nguoi quan 1y trong cong ty con dugc quy dinh ¢ Luat Ching
khoén. Yéu cau nguoi quan ly giai trinh 12 quyén cua don vi thanh tra (Piéu 114, Piéu
115, Piéu 116 Luat Ching khoan) va giai trinh 1a trach nhiém cia nguoi, don vi, bd
phan bi thanh tra (Piéu 18, Piéu 65, Luat Chung khoén).

3.1.2.4. Quy dinh vé quyén cua cé déng trong céng ty dai chiing

Quyén cua c6 dong trong cong ty dai ching phu thuoc vao loai ¢6 phan va sé
lwgng ¢o phan ma ho nam giir. Ciing nhu phap luat doanh nghiép caa nhiéu nuéc, dya
vao ban chét cac quyén cua c6 dong, c6 thé phan biét quyén c6 dong lam hai loai:
quyén lién quan t&i qué trinh ra quyét dinh va té chirc caa cong ty; quyén co lién quan
tGi von va loi nhuan tir khoan dau tu ciia ¢ dong. Co ché kiém soat giao dich c6 kha
nang tu loi rat chdl y nhém quyén lién quan dén viéc ra quyét dinh va to chirc cia cong
ty dac biét 12 voi cac ¢6 dong nam c¢6 phan pho théng va co phan wu dai biéu quyét.

Luat Cong ty ndm 1990 phan loai ¢6 phiéu ghi danh va c6 phiéu vé danh. Trong
d6, c6 phiéu ghi danh 1a c6 phiéu c6 ghi tén cta ngudi so hitu trén to ¢6 phiéu (Khoan
3, Piéu 30 Luat Cong ty 1990). Viéc chuyén nhugng cé phiéu ghi danh phic tap hon
co phiéu vo danh, phai dang ky tai co quan phat hanh va phai dugc HPQT cua cong ty
cho phép. Bing viéc quy dinh vé c6 phiéu ghi danh, cong ty c6 thé kiém soét ddi voi
nhitng giao dich chuyén nhuong ¢ phiéu caa cac co dong nam cd phiéu ghi danh. Qua
d6 phan nao kiém soat duoc cac giao dich tu loi lién quan dén cb phiéu ghi danh. Tuy
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nhién, sau Luat Cong ty nam 1990, Luat Doanh nghiép khong con quy dinh vé co
phiéu ghi danh nira.

Theo Luat Doanh nghiép 2014, quyén cua c6 dong duge quy dinh tai cac Diéu
114; 116, 117, 118, 147, 161, 162 va duoc cu thé hoa trong Diéu 1é cdng ty. Bén canh
c4c quyén co ban cua cb déng vé chuyén nhuong cd phan; nhan cb tic. .. Phap luat vé
kiém soat giao dich c6 kha nang tu lgi luu ¥ mot sé quyeén:

- Quyén duoc cung cip thong tin cua tat ca cac c6 dong: Xem xét, tra ctu, trich
luc hoic sao chup Diéu 1& cong ty, bién ban hop PHDPCD va cac nghi quyét cua
DHPCP; cac thong tin trong Danh sach co dong cé quyén bicu quyét (K1.Diéu 114)

- C6 dong c6 co phan pho thong va co phan vu dai biéu quyét tir 1 ¢ phan tro
1én duoc quyén: Tham du, phét biéu, biéu quyét tai cusc hop PHPCD (Piéu 114). Pic
biét, trong viéc kiém soét giao dich c6 kha ning tu lgi ¢6 quyén bo phiéu chap thuan
hodc khong chap thuan mot sé giao dich cua cong ty nhu: giao dich véi ngudi ¢o lién
quan theo diéu Piéu 162 LDN; giao dich cd gia tri ln.

- P6i véi ¢6 dong ¢ cd phan phd thong va co phan uvu dai biéu quyét tir 10%
tong s6 co phan tré 18n trong thoi han lién tuc it nhat 6 thang hodc mot ty 16 khac nho
hon quy dinh tai Biéu 1& cong ty. P6i voi cong ty dai ching, ty 1& nay thuong 1a 5%.
Ngoai quyén biéu quyét con c6 quyén (K2.Diéu 114):

+ Pé cir nguoi vao HPQT va BKS. Diéu 1é mau trong cong ty dai ching quy
dinh, d6i voi thanh vién HPQT: C6 dong hodc nhém c6 dong nam giit tir 5% dén dudi
10% tong sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét dugce dé cir mot (01) wng vién; tir 10% dén
duédi 30% dugc dé cir tdi da hai (02) wng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir toi da
ba (03) itng Vvién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir toi da bon (04) ¢ng vién; tir 50%
dén dudi 60% dugc dé ctr toi da nam (05) ung vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir
t6i da sau (06) @ng vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir toi da bay (07) ¢ng vién; va tir
80% dén dudi 90% duogc dé cur tdi da tam (08) tng vién.

Thanh vién BKS: Cb dong hoic nhém c6 dong nim giir tir 5% dén dudi 10% tong
sb ¢o phan c6 quyén biéu quyét dugce dé cir mot (01) eng vién; tir 10% dén dudi 30%
duoc dé cur téi da hai (02) ang vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cur toi da ba (03)
ng Vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé cu tdi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi
60% duoc dé ctr toi da nam (05) ung vién.
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+ Xem xét va trich luc s6 bién ban va cac nghi quyét cuaa HDPQT, b&o céo tai
chinh giita ndm va hang nam theo mau cua hé thong ké toan Viét Nam va cac bao cao
cua BKS;

+ Y&u cau triéu tap hop PHDCD trong mét sb truong hop;

+ Yéu cau BKS kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh
hoat dong cua cong ty khi xét thay can thiét;

- P6i vai ¢6 dong phd thdng so hitu tir 10% cd phan phé thong tro 18n ngoai céc
quyén trén con c6 quyén yéu cau huy boé nghi quyét cia PHPCD trong mét s trudng
hop vi pham trinh ty, thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cia PHPCP hoic noi dung
nghi quyét vi pham phép luat va Diéu 18 cong ty (Diéu 147).

- Cb d6ng, nhom cb dong sé hiru it nhat 1% sé ¢6 phan phé thong lién tuc trong
thoi han 06 thang c6 quyén tu minh hoic nhan danh cong ty khai kién trach nhiém dan
su ddi véi thanh vién HPQT, Giam doc hoic Tong giam ddc trong cac trudng hop:
“a) Vi pham nghia vy ngwoi qudn 1y céng ty theo quy dinh tai Diéu 160 cua Ludgt
Doanh nghiép; b) Khdng thuc hién diing cdc quyén va nghia vu dwoc giao; khéng thuc
hién, thuec hién khéng day du, khong kip thoi nghi quyét cia HPOT:; ¢) Thuc hién cac
quyén va nghia vu dwoc giao trai véi quy dinh cua phap ludt, Piéu 1¢é cong ty hodc
nghi quyét cia PHPCP; d) Sir dung thng tin, bi quyét, co héi kinh doanh cua cong ty
dé nr loi riéng hodc phuc vi cho loi ich cia té chie, cd nhén khdc; @) Sir dung dia vi,
chirc vu va sir dung tai san cua cong ty dé nr loi riéng hodc phuc vu loi ich cua té
chite, cd nhan khdc; e) Cdc trrong hop khdc theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1é
cong ty.” (Diéu 161 LDN 2014).

So véi LDN 2005, thi LDN 2014 d3 bo sung thém quyén dugc khoi kién cua céc
cd dong, stra chira bat hop Iy vé quyén yéu cau hay bo quyét dinh cia PHPCPD theo
LDN 2005. Tuy nhién, so sanh véi cac thong 18 quéc té pho bién, quy dinh phap luat
vé quyén caa cd dong van con khiém khuyét:

- Quyén khai kién cua co doéng da dugc ghi nhan nhung theo cach liét ké quyén
khoi kién cua c6 dong ddi véi thanh viéen HPQT, GB/TGD va trudong hop duoc khoi
kién tai Piéu 161 con hep ca vé ddi twong bi khai kién 1an hanh vi vi pham nghia vu
cong ty. Vé doi twong dwroc khoi kién 1a cé déng cua cong ty, nhung véi nhitng co
déng twong lai cua cdng ty thi sao? Luat Cong ty ciaa Anh cho rang c6 dong co thé tién
hanh khoi kién ddi véi hanh vi caa giam ddc cong ty trude khi ho tro thanh c6 dong
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hodc nguoi quan Iy caa cong ty hodc ca hai (Piéu 260, Luat Cong ty 2006 cia Anh).
Vé doi twong bi khoi kién: khdng thé chi 1a thanh vién HPQT; GB/TGP ma con rat
nhiéu nhitng d6i twong khac: ngudi quan ly cua cdng ty, tham chi 1a cuu GD/TGD va
ngudi cuu quan 1y... ¢6 duoc khai kién khdng? Vé hanh vi vi pham bj khai kién, theo
cach liét ké cua Luat Doanh nghiép liéu co day du? Bai thuc té céc hanh vi vi pham rat
da dang, phuc tap. Dac biét nhitng hanh vi vi pham nghia vu cta nguoi quan ly (can
trong, trung thanh, man cén) “muén hinh, muén vé” trong thuc té.

- LDN 2014 (Piéu 161) quy dinh vé& chi phi khoi kién trong truong hop thanh
vién, c6 dong khai kién nhan danh cong ty do cong ty chi tra, trir truong hop thanh
vién, c6 dong bi bac yéu cau khoi kién. Quy dinh nay da khong tinh dén viéc c6 tuong
thich véi phap luat té tung dan su hay khong. Bai I& chi phi lién quan dén viéc khai
kién thi an phi s& thuoc pham vi diéu chinh cua luat t tung dan su.

Ngoai ra, theo phap luat té tung dan su, co déng chi cd quyén khai kién ddi voi
nguoi gay thiét hai khi ¢6 hanh vi xam pham dén loi ich truc tiép cua chinh c6 dong
(Diéu 186 - 187 B¢ luat T4 tung dan sy nam 2015). Cau hoi dat ra 13, quyén khoi kién
phéi sinh cua c6 dong (c6 thé khong bi xdm pham dén loi ich truc tiép nhung van khoi
kién vi loi ich cua cong ty) trong trudng hop nay ap dung nhu thé ndo? Khoan boi
hoan trong vu an thuoc vé ai (c6 dong — ngudi khai kién hay cong ty)? Nén ching, B
luat T4 tung dan sy ndm 2015 va LDN nam 2014 can lvu ¥ 1am rd van dé nay.

- Quyén tiép can thdng tin cua c6 dong con yéu xét vé s thong tin va loai thong
tin ma ¢ dong duoc quyén tiép can, hoic co quyén yéu cau duoc cung cip. Co dong
s& hitu dudi 10% c6 phan (hoic ty Ié khac it hon do diéu I& quy dinh) méi chi c6
quyén yéu cau cung cap thong tin vé cac quyét dinh cua DPHDPCD, bién ban hop
PHPCP ma khong phai 1a HPQT. Khong c6 c¢d dong nao duoc quyén yéu cau cung
cap théng tin vé giay to, ho so ké toan cia cong ty, V.v...

- Khéng c6 quyén bo phiéu cho chinh sach luwong, thuéng ddi véi mot sé thanh
vién chi chét nhu Chu tich HDQT, GB/TGD;

- Quy dinh LDN 2014 va Thong tu 121 chua twong thich vé quyén khai kién cua
co dong;

- Quy dinh vé hiéu lyc cua Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP nhung bi khai
kién con gay nhiéu tranh cai. Biéu 147 LDN quy dinh “Truong hop ¢6 ¢é dong, nhém
Co déng yéu cau Tda an hodc Trong tai hiy bé nghi quyét cua DHPCD theo quy dinh
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tai Diéu 147 cua Ludt nay, thi cac nghi quyét dé van c6 hiéu luee thi hanh cho dén khi
Toa &n, Trong tai co quyét dinh khac, trir triong hop &p dung bién phap khan cdp tam
thoi theo quyér dinh cia co quan ¢6 tham quyén”, Diéu 27 Nghi dinh 102/2010/ND-
CP quy dinh twong tu “Truong hop c6 cé dong, nhom cé dong, thanh vién Héi dong
thanh vién hogc thanh vién HPOT yéu cau khai kién hodc truc tiép khai kién déi véi
nghi quyét, quyér dinh da dwoc thdng qua thi nghi quyét, quyér dinh bi khéi kién van
tiep tuc dwoc thi hanh cho dén khi Toéa &n hodc Trong tai cd quyét dinh khdic” 1a
khong hop ly 1am anh huéng nghiém trong dén quyén loi caa bén khoi kién, dac biét
trong trudng hop thu tuc té tung kéo dai, va van dé boi thuong thiét hai cho cong ty,
ngudi khoi Kién, ngudi bi hai khi Quyét dinh, Nghi quyét nay 1a bi hiy bo sau mot thoi
gian dai tro doi quyét dinh cudi cung cia Toa an hoic Trong tai.

3.1.2.5. Quy dinh vé kiém todn d@éc ldp va kiém soat ciia Ban kiém soéat

C6 3 van dé can dé cap ¢ day bao gom: (1) su giam sat giita cac bo phan cau
thanh trong cong ty (c6 dong, HPQT, BGP, ngudi lao dong); (2) co ché kiém toan bén
ngoai; (3) vai tro ctia BKS trong cong ty.

Th nhat, ¢ Viét Nam viéc giam st gitra c6 dong, HDQT, BGD la rat yéu dic
biét trong cac cong ty dai ching c6 c6 dong 1a Nha nude do tinh dai dién vén nha nuéc
phtic tap. COn giam sat cua ngudi lao dong véi bo phan quan ly thi cang yéu hon nira,
boi su rang budc gitra quan 1y va lao dong, tinh chat 1am cong an luong... doi hoi cho
hoat dong dau tranh chong gian lan trong cong ty giira cac bo phan nay rat kho khan.

Thir hai, Trong cong ty dai chiing, hoat dong cua BKS Ia bat budc phai c6. O
Viét Nam, hoat dong cia Uy ban kiém toan (do HPQT bau ra) va Kiém toan noi bo
(do BKS quan ly) la hai chi thé tu nguyén, khdng bat bugc phai co trong mo hinh
cong ty dai ching. Piéu ndy dan dén hoat dong caa Uy ban kiém toan va Kiém toan
noi bo rat mo nhat, sy ton tai caa hai chi thé nay ¢ phan 16n cac cong ty chi mang tinh
hinh thuec.

Thanh vién BKS do DPHDPCD bau ra, BKS ¢6 vi tri ngang bing véi HPQT, thyc
hién nhiém vu giam sat HDQT, GB/TGP trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty;
chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao. BKS ¢o
cac nhiém vu theo Piéu 165 LDN, trong d6 mot sé nghia vu quan trong cua BKS
nham kiém soat céc giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty nhu:
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- BKS thyc hién giam sat HPQT, Giam dbc hodc Tong giam ddc trong viéc quan
Iy va diéu hanh cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan
1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hop cua cong tac
ké toan, théng ké va lap béo céo tai chinh.

- Tham dinh tinh ddy du, hop phéap va trung thuc cta béo céo tinh hinh kinh
doanh, b&o c4o tai chinh hiang nim va 06 thang cia cong ty, bao cao danh gia cong tac
quan ly caa HPQT va trinh b4o co tham dinh tai cudc hop thudng nién BPHDCD.

- Kién nghi HPQT hodc DPHDCD céc bién phép sira doi, bo sung, cai tién co cau
t6 chuc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia cong ty.

- Khi phét hién c6 thanh vién HPQT, GP (TGDP) vi pham nghia vu ctia nguoi
quan ly, thi phai théng b4o ngay bang van ban cho HPQT, va yéu cau ngudi ¢6 hanh
vi vi pham cham dt hanh vi vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

Bén canh d6, Piéu 166 cua LDN quy dinh vé quyén dugc cung cap thdng tin cia
BKS — mot trong nhitng quyén niang quan trong quyét dinh hiéu qua hoat dong cua
BKS. biéu dang noéi 1, mic di LDN 2014 danh han mét diéu quy dinh vé quyén duoc
cung cap thong tin caa BKS, nhung vé co ban tham quyén cua BKS & Viét Nam van
con han ché hon so vai théng 18 tot & mot s6 nudce, dic biét 1a cac quyén: diéu tra vu
viéc st dung nguon thong tin noi bo; kiém tra tinh hop ly cua khoan thanh toan; yéu
cau va nhan thong tin lién quan dén céc bén lién quan va giao dich véi cac bén lién
quan; giam sét tinh hop ly caa viéc dinh gia céc tai san rong cua cong ty; kiém tra tinh
phu hop cuaa viéc s dung cac quy cua cong ty...[49]

Thi ba, d6i voi to chirc kiém toan doc Iap, theo Luat Kiém toan doc 1ap va Thong
tr 183/2013/TT-BTC vé kiém todn doc \dp doi véi don vi 6 loi ich cdng ching, danh
sach kiém toan ddi véi cong ty dai ching do Uy ban Chimg khoan nha nuéc chap
thuan. Quy dinh nay di nang tdm quan trong cua viéc kiém toan doc lap ddi vai cong
ty dai ching so véi cac loai hinh cong ty khac. Hoat dong kiém toan ddi véi cong ty
dai chung duoc thyc hién chit ché hon bai cac cong ty kiém toan c6 uy tin duoc dat
dudi sy giam sét cia cic co quan nha nudc. Piéu 15, Thong tu 183/2013/TT-BTC quy
dinh “Bo Tai chinh giam sat, kiém tra d6i véi té chirc kiém toan duoc chap thuan thuc
hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chiing. UBCKNN tryc tiép giam sét, kiém
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tra d6i véi to chirc kiém toan duogc chap thuan thuc hién kiém toan cho don vi c6 lgi
ich cong chung thudc linh vuc chirng khoan”

Mic du vy, & Viét Nam, cac tiéu chuan vé tinh doc 1ap cua cdng ty kiém toan
con rat yéu, cu thé 1a nhitng yéu t6 de doa dén su doc lap cua céc cong ty kiém toan
nay nhu: tu loi, tu danh gia, van dong hanh lang, qua than mat...[47, 55]. Pac biét,
phap luat nudc ta chua cdm céc cdng ty kiém todn cung cap cac dich vu phi kiém toén
cho céc cong ty dai ching bao gém: 1am cdng viéc ké toan hoic cac dich vy ké toan
khac; hoat dong hé thdng théng tin tai chinh; dich vu kiém toan néi bo thué ngoai. Va
hop dong ddi véi kiém toan doc lap phai do PHPCP chap thuan, nhung thuc té,
GD/TGD thudng 1a nguoi ky, tham chi hop dong nay di c6 sy thoa thuan cua hai bén
vé quyén, trach nhiém, pham vi, yéu cau ddi voi cong viéc cua cong ty kiém toan doc
lap. Phap luat cua nudc ta chua c6 sy diéu chinh rd rang cho van dé nay. Din dén viéc
anh huong dén tinh doc lap cua cong ty kiém toan, dic biét 1a d6i véi nhitng van dé
lién quan dén giao dich do GB/TGD hoic nguoi quan Iy cua cong ty thué kiém toan
doc lap thyc hién. Ngoai ra, phap luat caa Viét Nam ciing chua quy dinh ré vé trach
nhiém (bao gém trach nhiém hanh chinh, dan su, hinh su) caa kiém toan vién khi dua
ra két luan kiém toan.

3.1.3. Quy dinh bign phap xi Iy vi pham trong giao két va thuc hién giao dich
tw lgi trong cong ty dai ching

Ddi véi cac vi pham trong giao két va thyc hién giao dich c6 kha ning tu 1oi,
Luat Doanh nghiép di dua ra cac ché tai xu ly, cu thé nhu sau:

Thet nhdt, d6i voi giao dich tu loi, phap luat quy dinh hop dong, giao dich bi vo
hiéu va xt 1y theo quy dinh cua phép luat khi dugc giao két hoac thyc hién ma chua
dugc chap thuan cia HPQT va DPHPCPD, gay thiét hai cho cong ty (Piéu 162 Luat
Doanh nghiép 2014). Ngoai ra, theo quy dinh tai K1, Diéu 24 Thong tw 121/2012/TT-
BTC, thi giao dich véi nguoi 6 lién quan cua cong ty phai duoc lap thanh van ban.
Nhu vay viéc vi pham vé mat hinh thic cua giao dich ciing s& dan dén giao dich bj vo
hiéu (Piéu 129 B6 luat Dan su).

Cu thé héa quy dinh nay, Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh déi v6i trudong
hop hop ddng hodc giao dich giita Cong ty véi mot hodc nhidu thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, Giam dbéc (Tong giam ddc) diéu hanh, can bd quan 1y khac hoic

nhirg nguoi lién quan dén ho hodc cong ty, ddi tac, hiép hoi, hodc to chirc ma thanh
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vién HPQT, thanh vién BKS, Giam ddc (Tong gidm dbc) diéu hanh, can bd quan 1y
khac hodc nhitng nguoi lién quan dén ho 1a thanh vién, hodc c6 lién quan loi ich tai
chinh khong bi v hi¢u hod trong céac truong hop sau day:

- Bdi véi hop dong c6 gia tri tir dudi 20% tong gia tri tai san duge ghi trong bao
C40 tai chinh gan nhat, nhitng yéu td quan trong vé& hop dong hodc giao dich ciing nhu
cac mbi quan h¢ va loi ich ctia can bo quan 1y hodc thanh vien HPQT da dugc bao céo
cho HPQT hoic tiéu ban lién quan. Pong thdi, HDQT hodc tiéu ban d6 da cho phép
thue hién hop ddng hoic giao dich d6 mét cach trung thue bang da sé phiéu tan thanh
ctia nhitng thanh vién Hoi dong khong co loi ich lién quan;

- B6i v6i nhitng hop dong o gia tri 16n hon 20% clia tong gia tri tai san duoc ghi
trong bao cdo tai chinh gin nhat, nhimg yéu t6 quan trong vé hop dong hoic giao dich
nay ciing nhu moi quan hé va loi ich ciia can bo quan 1y hodc thanh vién HPQT da
dugc cong bo cho cac co dong khong co loi ich lién quan co quyén biéu quyét vé van
dé d6, va nhiing c¢6 dong d6 di bo phiéu tan thanh hop dong hoic giao dich nay;

- Hop dong hoic giao dich d6 dugec mot to chire tu van doc 1ap cho 1a cong bang
va hop 1y xét trén moi phuong dién lién quan dén cac c6 dong cua cong ty vao thoi
diém giao dich hoic hop dong nay dugc HPQT hodc mot tiéu ban truc thuéc HDQT
hay cac c6 dong cho phép thuc hién.

Thet hai, d6i v6i nguoi thuc hién hanh vi vi pham phéap luat kiém soét giao dich
c6 kha nang tu 19i.

Nguoi dai dién theo phap luat caa cong ty, c6 dong, thanh vién HPQT, GP
(TGP) ¢6 lién quan dén nhiing giao dich tu loi phai boi thuong thiét hai phat sinh,
hoan tra cho cong ty nhitng khoan loi thu duoc tir viéc thuc hién hop dong, giao dich
tu lgi do. Ngoai ra, ho con phai chiu cac hinh thic xu 1y khac theo quy dinh ctaa phap
luat, K1, Diéu 210, LDN 2014 quy dinh: “Co quan, té chic, ca nhan vi phgm quy
dinh cua Ludt nay thi tly theo tinh chdt va mize dg vi pham ma b xit 1y ky lugt, xir
phat Vi pham hanh chinh, trwong hop gay thiét hgi thi phdi boi thiwong, c& nhan co
thé bj truy cizu trach nhiém hinh su theo quy dinh ciia phap lugt”,

Ngoai nhirng bién phat xt 1y theo quy dinh cta phap luat doanh nghiép, nhirng
d6i twong néu trén khi thuc hién giao dich tu loi con bi xu 1y theo cac quy dinh cua
phép luat chuyén nganh. Chang han, néu vi pham quy dinh trong luat chiing khoan, s&
bi mot s6 hinh thie xir 1y: twdc quyén kinh doanh chimg khoan, tugc gidy phép hanh
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nghé,... (Piéu 126 Luat Chang khoén); néu thuc hién cac giao dich cai gia trong dau
thau thi ho s& phai chiu xt Iy vi pham theo quy dinh cua Luat PAau thau 2013 nhu canh
céo, phat tién, cAm tham gia hoat dong dau thau... (Biéu 90, Luat Dau thau).

Khi vi pham phéap luét kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi, c& nhan c6 thé phai
chiu trach nhiém hinh su. Theo do, hanh vi truc lgi tir cadc giao dich cua cong ty la
hanh vi trai quy dinh nha nudc vé quan Iy kinh té, ¢d thé bi truy ctu 1a toi ¢b y lam trai
quy dinh cia nha nudc vé quan Iy kinh té gay hau qua nghiém trong (Piéu 165 Bo luat
Hinh su 2009); toi pham vé tham nhiing néu lién quan dén tai san cong.

Nhu vay, Vé co ban xir ly vi pham trong giao két va thuc hién giao dich tu loi da
dugc khong chi Luat Doanh nghiép diéu chinh ma con cac van ban phap luat chuyén
nganh, dic biét 12 Bo luat Hinh sy diéu chinh. Tuy nhién, diéu dang luu ¥ & nhitng quy
dinh nay la:

- Luat Doanh nghiép quy dinh rat cu thé vé hop dong tu lgi vo hiéu ma khéng
tinh dén nhirng quy dinh caa Bo luat Dan su - luat goc. Bo luat Dan su quy dinh, cac
giao dich dan sy v hiéu khi khong dap tng dugc cac diéu kién: (1) Chi thé ¢ ning
luc phép luat dan su, nang luc hanh vi dan su phu hop véi giao dich dan su dugc xac
lap; (2) Chu thé tham gia giao dich dan su hoan toan tu nguyén; (3) Muc dich va noi
dung cua giao dich dan su khéng vi pham diéu cam cua luat, khong trai dao dic x4 hoi
(Piéu 117, 122 Bo luat Dan sy 2015). Bén canh d6, Bo luat Dan sy 2015 ciing quy
dinh vé pham vi ctua nguoi dai dién cho phap nhan va hau qua phap ly caa viéc vuot
qua pham vi dai dién (Piéu 141 va Diéu 143 Bo luat Dan sy 2015). Cau hoi dit ra Ia:
ai s& nai ra su vo hiéu nay? Tham quyén quyét dinh sy vo hiéu cua giao dich? Trinh ty
thi tuc dé quyét dinh giao dich vo hiéu? Xir ly van dé vo hiéu tirng phan? Boi 1§, thuc
té dé mot hop dong vo hiéu hay khdng phai duge xac dinh tai mot phién toa dugc mo
trén co s khiéu kién cua cong ty hodc mot c6 dong. Vi vay, viéc tu dua ra quy dinh vé
su vo hiéu cua giao dich 1a khéng hop Iy, thiéu tinh théng nhét véi quy dinh cua Luat
Dan su.

Bén canh d6, néu tiép can vo hiéu vé mat thé thirc nhu quy dinh tai Khoan 4,
Piéu 162 LDN ma vdi vang két luan giao dich bi vo hiéu ciing khong hop 1y trong mot
s6 trudng hop. Chang han nhu, truong hop giao dich c6 kha niang tu lgi vi pham quy
dinh vé mit thé thuc ki két va chap thuan giao dich. Nhung sau khi xem xét giao dich,
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DHDCD hoic HPQT van bo phiéu chap thuan giao dich thi viéc phan quyét giao dich
v0 hiéu 1a khéng hop ly.

- Mic du, LDN 2014 d3 bd sung quyén khoi kién cia c¢6 dong, nhung lai chua
tinh dén nhitng anh huong, khé khin cua ddi tac trong giao dich. Puong nhién, khi hai
cha thé cung tham gia vao mot giao dich, ngodi nhitng quy dinh chung cua Luat
Doanh nghiép, mdi cong ty 4p dung mot tiéu chi khac nhau dé phan loai giao dich c6
kha nang tu loi (giao dich voi nguoi lién quan, giao dich 16n, giao dich bat thuong).
Tuc 13, cung mét giao dich c6 thé dugc coi vi pham quy dinh vé tha tuc ky két giao
dich cta cong ty nay, nhung c6 thé khéng vi pham quy dinh vé thi tuc chap thuan giao
dich cua cong ty khac.

- LDN 2014 chua quy dinh rd vé céc loai giao dich c6 kha ning tu loi khac ngoai
giao dich véi nguoi ¢6 lién quan, vi vay nhimng quy dinh vé xir ly vi pham ¢ K4, Diéu
163 chi &p dung cho giao dich gitra céng ty v&i nguoi ¢o lién quan ma khong ap dung
cho mét sb giao dich khac nhu: giao dich c6 gia tri Ion bi tu loi, giao dich bat thuong,
giao dich néi gian... la khéng hop ly.

Ngoai ra, LDN 2014 va Thong tu 121/2012/TT-BTC ciing chua théng nhat vé ty
1& thong qua DPHPCD va HPQT dbi véi giao dich c6 kha ning tu loi dan dén nhitng
kho khan cho doanh nghiép trong qua trinh xac dinh giao dich tu lgi vo hiéu.

- O phuong dién ly luan, hanh vi tryc loi tir cac giao dich cua cong ty 1a mot dang
ctia tham nhiing trong linh vyc tu. Nhung dang luu y, & Viét Nam méi chi tiép can
tham nhiing trong linh vuc cong, nhimg quy dinh vé t6i pham tham nhiing trong B
luat Hinh su chi 4p dung cho céc cong ty sir dung von va tai san cia Nha nuéc. Tu duy
phap 1y nay duoc biéu hién trong hang loat cac van ban phap luat tir Phap lénh chdng
tham nhiing nim 1998 (stra d6i bd sung nam 2000); Luat Phong, chéng tham nhiing
nam 2005 (stra d6i bd sung ndm 2007 va nim 2012); dén Bo luat Hinh sy nam 1999
déu khong thira nhan tham nhiing trong khu vyc tu. Bai vay, trong viéc xir 1y ddi véi
nhitng c4 nhan vi pham khi giao két va thuc hién giao dich c6 kha ning tu loi con
nhiéu diém bat hop Iy, gay tranh cai hién nay.
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3.2. Thyc trang thuc hién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tw
lgi trong cong ty dai chung & Viét Nam hién nay

3.2.1. Vé nhdn dién céc giao dich cd khd ndng tw loi

Cung Véi nhitng thay doi trong cac quy dinh phap luat vé kiém soat giao dich cd kha
ning tu loi (tir Luat Doanh nghiép tu nhan nim 1990 dén Luat Doanh nghiép nim 2014),
nhan thtic V& giao dich ¢ kha nang tu loi va cach thirc kiém soét giao dich c6 kha ning tu
loi trong céc cong ty ¢ Viét Nam ciing c6 nhitng budc tién dang ké. Pic biét, trong nhitng
nim gan ddy, vin dé bao vé ¢ dong thiéu sé va kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi
ngay cang nhan duoc sy quan tdm cua khéng chi cac nha nghién ctu, nha lap phap ma
con ca cac nha quan ly doanh nghiép ciing nhu c6 dong ciia cong ty.

Bén canh nhiing thay d6i vé mat tu duy phap 1y, thuc tién ciing cho thdy viéc
nhan dién cac giao dich c6 kha niang tu loi trong céc cong ty dai ching con nhiéu han
ché nhu:

- La mét trong nhitng ndi dung chinh caa quan tri doanh nghiép, nhung so véi
cac noi dung khac caa quan tri doanh nghiép (nhu co cau to6 chuc bo may quan ly;
tham quyén va thé thirc hoat dong ciia cac co quan trong bd may té chac quan ly cong
ty;...) thi vdn dé kiém soét giao dich c6 khd néng tw loi chira dwoc cac doanh nghiép
quan tam thich dang.

- Khéng nhdn dién day di vé cac giao dich c6 khd ndng tie lpi. Cha yéu nhin
nhan giao dich c6 kha nang tu loi thdng qua cac giao dich gitra cong ty véi nguoi €O
lién quan. Trong khi d6, d6i vai giao dich gitta cong ty véi ngudi c6 lién quan thi chua
phén biét dugc nguoi lién quan cua cong va nguoi lién quan cua ca nhan.

- Khong nhdn dién chinh xdc giao dich cua cong ty voi cac bén co lién quan.
Luat Doanh nghiép va céc vin ban phap luat lién quan di quy dinh kha chi tiét va cu
thé cac bén co lién quan ciia cong ty va ca ché do, cach thic kiém soat cac giao dich
clia cong ty v6i cac bén co lién quan. Tuy vay, trén thuc té, kiém soét cac giao dich
clia cong ty v6i cac bén c6 lién quan & nude ta con hét strc yéu kém, tham chi c6 thé
n6i chua hién dién trong ché d6 quan tri cac cong ty & nude ta. Cac thanh vién trong
cong ty chua y thirc duge sy ton tai va anh huéng cia giao dich voi nguoi ¢é lién quan
clia cong ty. Trén thyc té, trong hau hét cac trudng hop, cac cong ty chua xac dinh cu
thé cac d6i twong thudc dién cac bén co lién quan cia cong ty; chua c6 co ché va cach

thire thu thap, tdp hop, luu trir va quan 1y ”hd so” vé cac bén c6 lién quan; chua xac
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dinh danh tinh cu thé cta timg bén c6 lién quan cta cong ty, v.v... Nhu vay, co thé
n6i, yéu cau cong khai hoa va kiém soat cac giao dich cua cong ty v6i cac bén co lién
quan hiu nhu chua thyuc hién duge. Dy thyc sy dang 1a mot 16 hong 16n trong khung
quan tri cong ty hién nay ¢ nudc ta [12].

- Chua chii y d@én nhiing giao dich bdt thirong. Hau hét Biéu 18 cua céc cong ty
déu khong dua ra cac tiéu chi dé xac dinh céc giao dich c6 ndi dung bat thuong cua
cong ty, kém theo d6 1a thiéu nhitng bién phap can thiét dé theo ddi cac giao dich cua
cong ty tir khi chap thuan, xac lap dén thuc hién va két thic giao dich.

- Nhin nhdn déi tuwong tw lgi va déi twong bi tur loi trong céc giao dich ¢ pham vi
hep, méi chi xem xét dén giao dich giita cdng ty vai cac vi tri quan Iy chu chét (nhu
GD/TGD, thanh vién HPQT, cac ¢c6 dong nam quyén kiém soat...), trong khi d6 doi
v6i nguoi ky két giao dich va tham gia giao dich chua chi trong. Trong céc giao dich
tu loi mai chi tinh toan dén nhitng thiét hai vé mat vat chat ma chua nhin nhan va tinh
toan cac thiét hai phi vat chat.

3.2.2. VVé céc bign phap kiém soat khi xac Idp va thec hién cac giao dich cd khd
ndng tw loi trong cong ty dai chung

Cung véi viéc hoan thién hé thong phap luat doanh nghiép tiép can gan hon voi
thong 18 tét cua qudc té, cac nha quan ly doanh nghiép, nha dau tu va nguoi dan da co
nhitng thay d6i dang ké vé nhan thizc va hanh dong trong quan tri doanh nghiép nham
tuan thit phap luat va dap (ng voi nhitng doi hoi thyc tién trong viéc kiém soat cac
giao dich c6 kha ning tu lgi. Tuy nhién, bén canh nhiing diém dat dwoc, con rat nhiéu
nhitng han ché, vuéng mac 1am anh huong khong nho dén hiéu qua kiém soat giao
dich c6 kha nang tu 1gi ndi riéng, quan tri cong ty dai chiing noi chung.

3.2.2.1. Pam bao quyén loi cia cé déng nhé va kiém soat lam dung quyén liee dé
truc loi cia cé dong Ién

Cb dong c6 cac quyeén theo luat dinh, tuy nhién, phan 16n céc quyén nay chi duoc
thue hién tai PHDCD. Do dé, cac quyén caa chu s6 hitu c6 dugc bao vé hay khéng 1a
phu thudc vao viéc ho co co hoi va diéu kién dé tham gia va quyét dinh tai PHDCD
hay khong. Diéu nay dugc thé hién qua cac tiéu chi nhu didu kién vé ty I¢ co phan,
thoi gian nam giir lién tuc dé duoc du hop PHPCD, phuong tién moi hop, thoi gian
mai hop, théng tin vé cudc hop... Thuc té, ¢6 rat nhiéu sai pham cua cac cong ty dai
ching trong viéc ddi xur bat binh dang giira ¢6 dong 16n va c6 dong nhoé ciing nhur
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nhitng sai pham vé céch thirc to chirc hop PHPCP. C6 nhitng cong ty c6 dong 16n ¢d
y tham gia biéu quyét cac hop ddng, giao dich cua cong ty véi ngudi co quyén va lgi
ich lién quan cua ho trong khi luat khdng cho phép tham gia biéu quyét.

Dién hinh cho thyc trang trén 1a vi pham tai CTCP Dau thuc vat Tudng An nim
2008 va CTCP Bénh keo Hai Chau nim 2013:... [Xem Hop 3.1, Hop 3.2]. Trong khi
cac co dong 16n lam dung quyén luc dé thu vén loi ich riéng, thi viéc bat lyc trong
quan tri cong ty da bién cac cd dong nho thanh b nhin. Nhitng vi pham rat da dang:
han ché quyén tham du DPHDCD cua cac c6 dong nho; dua ra cac quy dinh gay bat tién
cho viéc tham dy DPHDPCD; phét 1o nhitng nguyén vong, y kién, canh béo cua c6 dong
nho;... thuc trang nay dién ra & hang loai cac cong ty 16n nhu: CTCP Than Cao Son
nim 2014; Tong cong ty Thiét bi dién Gelex nim 2012-2013; CTCP Dét Gia dung
Phong Phi; CTCP quang cdo va hdi chg thuong mai — Vinexad; Ngan hang
Sacombank;... [Xem Hop 3.2; Hop 3.3].

Theo diéu tra caa CIEM c6 téi 94% noi dung do chu tich HPQT, GP trinh duoc
thong qua, c6 nghia la chi c6 khoang 6% van dé méi duoc dat ra va quyét dinh tai
DHDCD. Trong khi d6 kiéu lam dung & cip d6 HPQT lai khéng hé nho. Trén thuc té,
nhiéu kién nghi phat hanh wu déi cho thanh vién HPQT duoc dua ra. C6 nghia 1a tu
minh kién nghi réi tu minh lai bo phiéu vu dii cho minh. Co ngudi da goi day 13 hanh
vi tude doat tai san cua cong ty, caa co dong thiéu s6 va co dong Nha nudc. Lo ngai vé
viéc cac thanh vién HPQT ly va st dung thong tin co hi kinh doanh ciia cong ty dé
tu loi hodc vi loi ich caa mot nhém nao d6 khong chi ding lai ¢ gia thiét. Co 18 day
cling 12 mot phan nguyén nhan cua da sb cac vu khiéu kién yéu cau huy bo quyét dinh
cia PHPCP. Piéu nay phan anh tinh trang mat niém tin caa nha dau tu.

Tai cac CTCP hoda ndi chung cac c6 dong chua co y thirc trach nhiém vé phan
vén gop ctia minh ciing nhu chua cé y thuc lam cha. Pa phan trach nhiém thuoc veé
Ban GD, con HPQT, BKS va nguoi lao dong thuc quyén han ché hodc chwa c6 nhan
thirc cao vé trach nhiém déi véi cong ty. Nhiéu thanh vién HPQT chi tham gia HDQT
mot cach hinh thic. C6 dong thi chi quan tdm dén co tirc. Chinh nhiing toan tinh dat
loi ich c& nhan 1am muyc tiéu duy nhat va tho o voi hoat dong cia cong ty di day ho
dén vai céc giao dich tu loi.

Theo 4n phdm Who’s Running the Company, 2010 (Ai dang diéu hanh céng ty)
do IFC cong b tai Viét Nam, rat nhiéu yéu diém va chua tiém can véi chuan muc
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qudc té trong cong tac quan tri doanh nghiép tai Viét Nam da duoc chi ra, trong d6 dic
biét nhan manh dén vai trd cia HPQT trong cac cong ty dai chiing/niém yét. Pang luu
y nhat 13 HPQT khong lam dung chirc ning von ¢ cua nd (1 co quan quan tri cao
nhét, bao vé loi ich cua cong ty, tai san cong dong, dam bao viéc dau tu thu 13i va moi
quyét dinh chién luoc hoat dong cua doanh nghiép phai bat ngudn hoic duoc phé
duyét bai HDQT). Trén thuc té, moi su chl y, kiém soat hoat dong caa HPQT chi xay
ra khi doanh nghiép d6 c6 van dé (Xem thém bang 3.2) [36].

Dic biét 1a d6i vai cac cong ty dai ching c6 vén gop caa Nha nuéc, cac giao dich
tu loi cang dién ra pho bién ma nguyén do 1a méi quan hé giita cha so hitu va nguoi
quan Iy bat nguon tir viéc ngudn vén 1a von nha nudc, thudc s¢ hitu toan dan. Cong tac
giam sat viéc sir dung vén va tai san nha nude ciing nhu hoat dong cua cac tap doan
kinh té nha nudc dic biét yéu kém. Nguyén nhan do ca 16 hong phap luat ciing nhu
trach nhiém thyc thi cta cac co quan, to chitc va ca nhan c6 lién quan, trong d6, co ban
la nhitng bét cap cua ché do dai dién va ay quyén [45].

Vén dé s¢ hitu chéo trong cac cong ty dai chung, dac biét 1a cac ngan hang ciing
la van dé dang bao dong. Bén canh nhirng diém tét it 6i nhu: cai thién sy hd tro von,
cdng nghé, kinh nghiém va hiéu biét 1an nhau gitta cac ddi tac... Thi thuc tién con
nhiéu hé luy do s& hitu chéo gay ra, dic biét 1a khi s¢ hitu chéo bi lam dung dé phuc
vu lgi ich nhém hay dé che giau tinh trang op ep Vé tai chinh caa céc doanh nghiép va
ngan hang c6 lién quan. So hitu chéo gay tinh trang md mo vé sé hitu thuc, thuc trang
|4i 15 va trach hiém giai trinh, dan dén 1am giam hiéu qua quan ly doanh nghiép [90].

Béng 3.2. Panh gia thuc hién cac tiéu chi quan tri cong ty 3 niam (2009-2011) [42]
Trung binh (%) | Thap nhat (%) Cao nhit (%)
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011

Chi tiéu

Két qua chung vé
Quan tri kinh doanh
Quyén cb dong 46,8 (485 | 47 | 2,4 (193|119 786 | 74 | 738

Péi xir binh dang véi

43,9 | 44,7 1425 | 20,5 | 29,3 |17,4|60,9 | 58,6 | 57,5

. 651 | 61 |578| 25 | 39 |139 /86,1 | 78 |80,6
co6 dong

Vai tro cua cac bén
. 29,2 1294|227 | 6,3 0 6,3 | 68,8 | 68 | 62,5
lién quan
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Minh bach va cong b
thong tin 39,4 43,2 140,1|156 | 24,3 |21,7|625|61,3| 60
Trach nhiem HPQT | 353 |36,1 359|113 17,7 | 97 | 532 | 55 |548
Nguén: Té chirc Tai chinh quéc té (IFC) — Bao cao thé diém quan tri cong ty nim
2012

(Pdnh gid nay dwa trén khao sat cia 100 doanh nghiép niém yét trén 2 san
Thanh phé Ho Chi Minh (HOSE) va Ha Ngi (HNX) tai thoi diém 1/1/2011, trong d6 cé
20 cong ty trén HNX va 80 trén HOSE. Sé doanh nghiép nay tinh chung dai dién cho

hon 80% tong gid tri von hoa trén th; treong)

Tom lai, viéc bao vé quyén va loi ich cac ¢ dong nho trong CTCP con han ché.
Phap luat da quan tam giai quyét van dé nay, nhung hiéu lyc thyc thi con thap; chua co
bién phap xtr ly vi pham cu thé. Trong phan I6n cac doanh nghiép, c6 dong nho chua
duoc tao diéu kién thuan loi dé tham gia va quyét dinh cac van dé quan trong tai
DHDCD, dic biét diéu kién vé thong tin cho viéc ra quyét dinh.

3.2.2.2. Thuec hién nghia vu cong khai héa théng tin lién quan dén giao dich cé
kha nang twr loi trong cbng ty dai chidng

Pa s6 cac cong ty dai ching cong bd thong tin véi mic do va hinh thic khac
nhau, nhung chii yéu théng qua cac cach thac thdng tin noi bo hoic ché do béo céo véi
nguoi quan ly. Cac bén lién quan, cong dong va co quan quan 1y nha nudc khdng dé
tiép can véi cac thdng tin vé: chinh sach thu lao cho HPQT va cac can bo quan ly cap
cao, thong tin vé thanh vién HPQT; giao dich vai cac bén cd lién quan; cac yéu to rai
ro cé thé tién liéu; cac van dé lién quan dén nguoi lao dong va cac bén co quyen loi
lién quan; co cau chinh séch quan tri. ..

Vé phia nguoi ¢é6 nghia vu cong khai thong tin.

- Khéng thuc hién ding quy dinh vé ké khai cac théng tin voi nguoi ¢6 lién quan.

- Khong ké khai lgi ich trong céc giao dich ma minh co lién quan.

Pang luu y, mbi quan hé giita 6ng chii nha bing vai cac cong ty san sau vo cing
phtc tap, kho c6 thé thong ké hét va ciing hét sicc nhay cam. Nhiing trudong hop 6ng
cha loi dung ngan hang dé phuc vu cong ty san sau dién ra thoi gian qua (nhu trudng
hop bau Kién, Ha Van Tham...) dd chitng minh cho vin d nay. Hay nhu, & vu viéc
cua Tong cong ty Hang Hai: Mic duo LDN 2005 quy dinh thanh vién HPQT, G va
nhitng ngudi quan tri khac c6 nghia vu ké khai véi céng ty céc logi ich lién quan bao
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gom: ké khai doanh nghiép do nhitng nguoi nay nam gitr phan vén gop hoic co phan;
ké khai doanh nghiép ma nhitng nguoi ¢é lién quan (vo, chdng, cha me, cha me nudi,
con, anh chi em rudt, cong ty con...) ctia ngudi quan tri ¢ phan vén gop hoic c6 phan
trén 35% vén diéu 16. Nhung thuc té viéc tuan thu va kiém soat cac giao dich do 1a rat
khd. Mtc 35% quy dinh cho viéc cong bé théng tin vé giao dich véi cac bén lién quan
la khong phu hop va ngudi ta ¢ thé dé dang tim ra cach dé tranh khong phai cong bd
thong tin.

Déi voi cac cong ty dai ching c6 vén nha nuée, dic biét cac CTCP hod, tir
DNNN chuyén sang bé may quan 1y cii it thay d6i, co cau quan 1y chua chat ché do
vy tinh trang giao dich tu loi dién ra kha phd bién trong cac cong ty nay. Nhing
ngudi 1anh dao trong cong ty (Tt HPQT dén TGP) san sang ha but ky vao cac hop
d6ng giao dich rat bat loi cho ban than cong ty nhu cho thué mit bang tai san cong ty
véi gia ré mat; hay san sang tra khoan tién bao hiém nguy tao gay thiét hai Ién cho
cong ty (Truong hop tai CTCP bao hiém Pjico, xem Hop 2.2). Tinh trang céc giao dich
tu loi kha pho bién & céc cong ty co phan hoa hon 1a & c4c cbng ty c6 phan tu nhén.
Nguyén nhan cua tinh trang nay 1a do co ché quan ly, giam sat long 1éo cua cac co
dong d6i voi bo may quan ly, su khdng minh bach trong diéu hanh va quan Iy cong ty
nhét la céc cong ty ma Nha nuéc nam gitr nhiéu c6 phan.

Trach nhiém cong khai hoa thdng tin tir phia cong ty.

- C6 d6ng nho thiét thoi vi kho tiép can thong tin:

Khéng phai doi dén khi doanh nghiép cong bé bao céo tai chinh thi nhitng con s6
thua 156 méi duoc nhan dién. Thuc ra ¢ dong 16m, cac d6i thi déu cd thé sém nhin ra
doanh nghiép yéu kém dén muc nao, rai ro ra sao tir trudc d6 kha lau. Nhung doi voi
nhiéu nha dau tu, c6 dong nho khong c6 nguon tin riéng, ciing khong c6 kha ning
phan tich dy béo tét, ho 1a nhitng ngudi gan cudi biét duoc chuyén thua 16 cua doanh
nghiép. Diéu nay tao nén su bat can xing thong tin.

Thi truong chang khoan 13 mot kénh dau tu chira dung nhiéu rui ro (tat nhién di
kém theo d6 14 loi nhuan ciing hap dan) ma khi tham gia nha du tu phai cha dong tim
kiém, xir ly nhitng thdng tin cia doanh nghiép trong pham vi cho phép. Van dé khong
nam & chd “biét trudc, biét sau” cta nha dau tu hay tinh chat dai ching, hoic “bi mat”
cua thong tin, quan trong nhat chinh 1a cach thirc doanh nghiép chuyén tai théng tin ra
cong chung nhu thé ndo. Viéc giam sat cua cac co quan quan ly khdng chi dirng & muc
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d6 xir phat néu doanh nghiép vi pham cong bé théng tin, ma phai ¢6 nhitng bién phap
dé dinh hudng, rin de doanh nghiép va ciing 1a dé bao vé nha dau tu. Doanh nghiép
thua 15 cho rang muédn tao ra mot chat gi d6 “twoi sang” cho hoat ddng cua minh, nén
d3 tao ra cac khoan doanh thu o, && moi ngudi thay thi phan cua minh van 6n dinh,
giit duoc niém tin noi céng chung. Doanh nghiép cd céi ly cia minh khi néi rang néu
cai gi cling dem cong bd hét co thé tao ra nhitng d6n doan, lo ngai vuot qué thuc té,
anh huong dén cac mdi quan hé dang rat binh thuong, c6 thé anh hudng dén hoat dong
kéu dau tu. Nhung khong thé vi thé vi pham cac nguyén tic kinh doanh va nghia vu
cong khai hoa théng tin cta cac cong ty dai ching duoc.

- Nha dau tu, cong chiing mi mo Vai cac thdng tin duoc cong bé.

V& noi dung théng tin cong bd, hinh chung cac coéng ty chua dam bao céng bd
thong tin kip thoi, chinh xac va dé tiép can vé cac van dé thyc tién lién quan dén cong
ty bao gom: tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, s& hiru va quan tri céng ty. Nhing
noi dung thong tin dugc céng b véi ty 18 cao theo két qua diéu tra 1a nhitng thong tin
ti thiéu ma phap luat bat budc phai céng bd nhu: muc tiéu va chinh sach thuc hién
muc tiéu cua doanh nghiép, béo céo kiém toan doc lap, bao céo tai chinh nim. Nhitng
thong tin can thiét cho cai thién quan tri doanh nghiép ma doi hoi doanh nghiép phai tu
nd luc va chu dong cong bd (nhu chinh sach quan ly rai ro; cac giao dich véi nguoi co
lién quan, luong thuong cua can bo quan ly cao cap, giao dich noi bo...) thi ty Ié
doanh nghiép thuc hién la khdng cao.

Mot thuc té dang lo ngai 1a cac cong ty dai ching khdng chiu “dai chung”, boi I8
khi tré thanh cong ty niém yét thi cac cong ty phai tudn thu yéu cau cong khai hoa
thong tin nghiém ngat hon. Diéu nay cho thay viéc tuan thii phap luat vé cong khai hoa
thong tin & cac cong ty dai ching khong niém yét yéu kém thé nao. Va nhitng vi pham
vé giao dich tu loi xay ra & cong ty dai ching khong niém yét s& 1a con s6 dang lo ngai
hon céac cong ty niém yét rat nhiéu.

3.2.2.3. Thuec hién quy dinh phép ludt vé diéu kién va tiéu chuan cia nguwoi quan
ly céng ty trong kiém soat cac giao dich c6 khd ndng tur loi

Mic di, phap luat da dua ra nhitng diéu kién, tiéu chuan cua ngudi quan Iy tir
Chu tich HPQT, thanh vién HDQT, Gb (TGP), thanh vién BKS... nhung quy trinh
lya chon thanh vién HPQT chua duoc xay dung, co ché danh gia hiéu qua hoat dong
cua nhirng nguoi quan ly (dac biét 1a nhirng nguoi dai dién trong cong ty) bi 1&ng quén
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trong cac cong ty hién nay. Vi vay ma nhitng vi pham cua ngudi quan ly trong céng ty
vé giao két cac hop dong tu loi kho phat hién hodc phat hién khdng kip thoi.

Ngoai ra, ché do kiém nhiém van con tdn tai trong mét s6 cong ty & nhiéu vi tri
quan ly quan trong nhu: Cha tich HDQT dong thoi 1a GD (TGD); thanh vién HPQT,
BKS phan Ién van 1a nguoi lao dong caa cdng ty; hodc ngudi quan ly cong ty cung ldc
kiém nhiém nhiéu vi tri khac. Theo bao céo thé diém quan tri 2012 cua IFC (két qua
phan tich danh gia thyc trang quan tri cong ty caa cong ty niém yét 16n nhét trén hai
san HNX va HOSE), 91% cac cong ty khao sat bao dam ty 1€ hop ly gitra cac thanh
vién HPQT diéu hanh va khong diéu hanh. Tuy nhién, c6 2 cong ty c6 HPQT chi gom
thanh vién diéu hanh mac du Quy ché quan tri cong ty quy dinh 1/3 sé thanh vién
HDQT phai la thanh vién khong diéu hanh. 93% cong ty duoc khao sat chua c6 thanh
vién doc lap.

Dic biét tinh chat gia dinh tri van con ton tai ¢ nhiéu cong ty dai ching, ma theo
danh gia cia cac chuyén gia thi day 1a budc can cho qua trinh phat trién caa doanh
nghiép vén da c6 qua nhiéu cac méi quan hé véi ngudi co lién quan. [Xem hop 3.10].

Niam 2008, cudc khao sat do vién nghién ctu quan Iy kinh té trung wong (CIEM)
thuc hién lién quan dén quan tri doanh nghiép cho thay tinh tap quyén, thau tom quyén
lyc boi cac co dong 16n dang kha pho bién tai cac cong ty dai chiing dic biét tai cac
cong ty c6 phan von gop cua co6 dong Nha nudc chiém da s6, dai dién c6 dong Nha
nudc thuong kiém téi bén chie danh d6 1a dai dién Chu so hitu cong ty, cha tich
HPQT, GP diéu hanh va bi thu dang uy [Xem Hop 3.4]. Chi nhin vao hé théng céc
chac danh ma mot nguoi kiém nhiém cé thé thdy nguy co lam dung quyén luc nhu thé
nao [91]. Trong khi d6, dé tro thanh mot nha dau tu chuyén nghiép, théng Ié qudc té da
dua ra cac hudéng giai phap nhu thuc thi quyén sé hiru nha nudc phai duoc xac dinh rd
rang véi quan 1y hanh chinh nha nuéc [xem Bang 3.1].

Vu Viéc tai Tong cong ty Hang Hai 1a mot vi du dién hinh: Di véi cac cong ty co
phan hoa, tir DNNN chuyén sang bé may quan 1y cii it thay doi, co cau quan 1y chua
chat ché do vay tinh trang giao dich tu loi dién ra kha phé bién trong cac cong ty nay.
Nhitng nguoi lanh dao trong cong ty (tr HDQT dén TGD) san sang ha bt Ky vao cac
hop dong giao dich rat bat loi cho ban than cong ty nhu cho thué mit bang tai san cong
ty vai gia ré mat (dién hinh nhu vy viéc tai cong ty c¢6 phan thuong mai dich vu du lich
Ba Dinh) hay sin sang tra khoan tién bao hiém nguy tao gay thiét hai 16n cho cong ty
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(trwong hop tai CTCP bao hiém Pjico). Tinh trang céc giao dich tu lgi khé phé bién ¢
cac cong ty co phan hod hon 1a & c&c cdng ty ¢6 phan tu nhan. Nguyén nhan cua tinh
trang nay 1a do co ché quan ly, giam sat long 1éo cua cac cd dong ddi véi bo may quan
ly, su khéng minh bach trong diéu hanh va quan ly cng ty nhat I1a cac céng ty ma nha
nudc nam gitt nhiéu c6 phan.

Thanh vién Hgi ddong quan tri doc 1ap

Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh vé diéu kién phai c6 1/3 thanh vién HPQT
doc 1ap khéng phai 1a ¢6 dong cua cong ty cling nhu khong nim trong ban diéu hanh
cling gay nhiéu kho khan (néu nhu khong mudn ndi 1a bat kha thi) véi nhiéu Cong ty
do hién nay c6 khoang 2000 cong ty niém yét/dai ching da dang ky s& can khoang tir
2000 dén 6000 thanh vién HPQT doc lap va vudng mic cho cac Cong niém yét trén
thi truong chang khoan Viét Nam. Quy dinh nay di nguoc vai théng 1€ quan tri cdng
ty tot khi ma cho phép cac thanh vién HPQT doc lap duoc nam giit ¢6 phiéu caa
doanh nghiép nhung gidi han ty 1& (vi du 0,5% nhu ¢ Thai Lan) dé van giit duoc tinh
doc lap trong cac quyét dinh cua cac thanh vién nay ciing nhu nang cao trach nhiém
cua thanh vién d6 véi cdng ty trong viéc biéu quyét thdng qua cac quyét dinh c6 thé
lam anh huéng dén cong ty va tat ca cac co dong trong cong ty.

Theo IFC, chét lwgng quan tri cia HDQT duoc cai thién khi sé lugng thanh vién
HPQT doc lap chiém it nhat 50% tong sb thanh vién HPQT. Bang chiing cho thay, ty
I& tham gia cua thanh vién HPQT doc lap cang cao, chi s6 ROA, ROE cua doanh
nghiép cang duoc cai thién. Ly do duoc IFC dua ra tap trung & 3 yéu té: viéc c6 nhiéu
thanh vién doc 1ap s& nang cao kha ning dong gop, stc manh tri tué caa cac yéu tb
khac, bén canh su dong gop ciia cac ¢ dong 16n; ting cuong tinh doc 1ap trong cac
quyét dinh ctia HPQT (dé tranh bi chi phdi béi cac ¢ dong 16n, khach quan cao hon);
va cudi cing 1a dé ting kha nang doc lap, giam sat hoat dong ciia ban tong giam déc.
Tuy nhién, IFC ciing chi ra 7 van dé doanh nghiép can phai giai quyét lién quan dén
thanh vién HPQT doc lap, trong do, van dé dau tién 1a: tim thanh vién HDQT doc lap
& dau? Tiéu chi thanh vién HDQT kh4 don gian nhung tiéu chi vé chuyén mén, kinh
nghiém, uy tin, nhiing thi dé dam bao phat huy téi da hiéu qua, nang cao tiéng ndi cua
thanh vién HDPQT ddc lap trong HPQT thi lai chua c¢6. Vi nhitng doanh nghiép ma hé
thdng quan tri von mang tinh gia dinh, thi viéc tim duoc thanh vién HPQT doc lap
xem ra s& cang kho khin hon. Tim hiéu so bo cho thiy, thanh vién HPQT ngoai hé
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thng gia dinh cua cac doanh nghiép nay chu yéu thién vé phy trach mang phap Iy,
hodc tham chi 1a nham dap ang “yéu cau vé mit phap 1y”” dé khong bi xir phat.

Trén thuc té, cac quy dinh hién hanh ciing khéng da manh dé giGp thanh vién
HDQT doc 1ap c6 thé phan ddi cac quyét dinh cua ¢ dong chiém da sb, co dong 16n
(cling 14 thanh vién HDQT) gay anh huéng dén cong ty vi loi ich nhém cua ho (Hop
3.5). Ngoai ra, thu lao phai tra cho thanh vién HPQT doc lap ciling chua tuwong xtng
Vv6i nhimg dong gdp cua ho trong cong ty dé bao dam su gin bo va tinh doc 1ap caa ho
véi cong ty.

3.2.2.4. Vi pham nghia vu cia nguroi qudn Iy trong viée dé xay ra giao dich tu loi

Nhu di phan tich ¢ cac phan truéc, viéc xac dinh nghia vu cia ngudi quan Iy
dong vai trdo vo cung quan trong trong kiém soat cac giao dich c¢d kha ning tu loi.
Nhung thuc trang hién nay, van dé vi pham nghia vu cta ngudi quan ly dién ra phd
bién trong cac CTCP, gay kho khan ddi véi hoat dong kiém soat cac giao dich tu loi.
Tir viéc khai béo thong tin khong day du rd rang, dén hanh xir thiéu than trong trong
qua trinh quan ly, diéu hanh cong ty va viéc lam dung chic vy quyén han dé tu 1oi
riéng. Khong hiém cac vi lanh dao trong cdng ty tién hanh céc giao dich dé tu loi riéng
hay cé nhitng doanh nghiép “vé tinh”phuc vu lgi ich cta cong ty thi it nhung phuc vu
cho c4 nhan va gia dinh thi nhiéu. [Xem Hop 3.6]

O Viét Nam hién nay c6 34 ngan hang, thi c6 dén 32 ngan hang la cong ty dai
chiing. Nam 2014, linh vuc ngan hang c6 300 vu an duogc co quan chirc nang khai to,
thiét hai 1én dén hang chuc ngan ti dong, mot sé vy an Ién xay ra & Ngan hang Néng
nghiép va Phét trién nong thon (Agribank), Ngan hang phét trién Viét Nam (VDB),
Ngan hang Xay dung Viét Nam (VNCB), Ngan hang Pai Duong (OceanBank), Ngan
hang Cong thuong Viét nam (Viettinbank). Pa c6 hang loat lanh dao, nguyén 1anh dao
cac ngan hang bi triéu tap, bat gitr véi nhiing sai pham nghiém trong trong cong tac
diéu hanh, quan Iy hoat dong tién té, tin dung ngan hang. Nhiing lanh dao nay déu vi
pham nghiém trong nghia vu cua nguoi quan ly.

HPQT thu vén lei ich riéng va phuc vu lgi ich cia cé6 déng 16n: Tai nhiéu
doanh nghiép, HPQT ludn tim cach nang thu lao cia minh 1én va quy dinh nhiéu dic
quyén, dic loi cho cac thanh vién HPQT, ding quyén trong cac cudc hop dé théng qua
Nghi quyét PHDCD cho phép HPQT quyét dinh mot sb van dé ¢ kha ning mang lai
loi ich cho ho [Xem hop 3.7]. Bac biét, HDQT tim cach lién két thu gom co phiéu
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nham thau tém quyén luc trong doanh nghiép, hoac tim cach rat loi nhuan théng qua
thanh 1ap cong ty con. Bén canh do, ho gay kho khin cho c6 dong trong viéc tiép can
thong tin day du vé cac chién luoc, quyét dinh 16n caa cong ty; khdng rd rang vé ché
d6 lwong thuong, kiém toan va thuong tim cach vo hiéu héa BKS, nhét thé hoa BGD
va BKS dé dé chi phéi; khong cong khai danh gia hoat dong cua cac thanh vién khién
cd déng khé giam sat viéc tuan thi cac quy tic tng xt caa HPQT.

Ban Giam d6c thwong mudn vo hiéu hoa cé dong va cd dong khé tiép can
thong tin vé doanh nghiép

BGD 14 nhiing ngudi duoc ¢6 dong thué dé diéu hanh cac hoat dong san xuat -
kinh doanh cua doanh nghiép va duoc tra luong theo hiéu qua cong viéc, thé hién rd
nét nhat ¢ két qua kinh doanh hang nim. Tuy nhién, thudong xuyén cd sy mau thuin
gitta BGD Vi cac c¢6 dong do ban chat cua mdi quan hé gitra chu va ngudi l1am thué.
Thuc té, trong quéa trinh truc tiép quan 1y diéu hanh cong ty, BGD va HPQT sé& ¢6
nhitng loi ich riéng, mau thuan véi loi ich chung cia cong ty. Vi vay, BGD luén muén
vo hiéu hoa cd dong va HPQT dé khong bi can tre khi loi dung cac diéu kién hién co,
hodc s& c6 trong twong lai ciia cdng ty nham mang lai loi ich riéng. Ho béo céo khong
day du céc thdng tin hoat dong cua cong ty hoic gian 1an trong béo céo nhiam che gidu
thong tin vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia céng ty. Hanh vi truc lgi thong
qua lam gia ching khoan trong cong ty dai ching la nhiing vi du dién hinh cho thyc
trang nay [Xem hop 3.8].

Ngudi quan Iy lei dung quyén han dé tu loi:

Luat Doanh nghiép quy dinh rang: Déi véi nhitng nguoi quan ly cong ty khong
dugc lam dung dia vi va quyén han, sir dung tai san cong ty dé thu loi riéng cho ban
than, cho nguoi khac, nhung trén thyc té viéc Kiém soat ddi véi nhiing giao dich do
ngudi quan ly thuc hién khong phai 1a diéu dé lam. Véi quyén lyc duoc trao ngudi
quan ly néu khong phai 1a mot ngudi trung thue, man can va vi loi ich caa cb dong,
cua cong ty thi rd rang ho c6 thé théng qua cac giao dich dé truc loi vi muc dich ca
nhan, gay ton hai t6i tai san, thuong hiéu va nhiéu van dé khéac cua cong ty. Vu nhan
hdi 16 cia GP va Pho GP — nhimg nguoi dai dién CTCP bao hiém Petrolimex (Pjico)
la mot vi du dién hinh. Khi nhiing giao dich tu loi cua cong ty Petrolimex(Pjico) bi
phoi bay thi thiét hai IGc ndy khdng chi 1a tai san cua cong ty va cac co dong nira ma
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con anh hudng nghiém trong dén thuong hiéu, tén tudi, uy tin cua Petrolimex(Pjico)
vat va xay dung bao nam [Xem hop 3.9].

3.2.2.5. Kiém todn déc lap va kiém soét ngi b trong cong ty dai ching con hinh
thure, kém hiéu qua

Téch bach giira giam sat va diéu hanh cong ty ciing c6 nhiéu han ché. Cong tac
giam sat danh gia noi bo trong céng ty con nhiéu bat cap va tréng chd vao giam sét tir
bén ngoai. Trudc khi dén cac dot thanh tra, kiém tra, cac cong ty thuong thué Kiém
toan ngoai kiém tra va phéi hop véi ké toan cong ty dé hop thirc hda ching tir. Nhiing
Kiém toan vién duoc thué co thé lam trong cac cong ty kiém toan sé thanh tra, kiém tra
doanh nghiép. Trong khi d6 vai tro ctia kiém soét noi bo 1a vo cling quan trong trong
viéc phét hién cac giao dich c6 kha nang tu loi cua cdng ty thi thuc té khong duoc khai
thac hiéu qua.

Thuc té cho thay, BKS va kiém soat vién nhin chung 1am viéc theo ché do kiém
nhiém, khdng phai can bo kiém soat chuyén nghiép, trong d6 c6 ca kiém chic danh
quan ly, diéu hanh cong ty. Ngoai ra, thanh vién BKS chu yéu do ¢6 dong hoic HPQT
cong ty dé cir. Mot sb rat it do cong doan hodc ngudi lao dong dé cir. Thuc té, & nudc
ta thanh vién BKS cua mot cong ty dai chung ciing thuong 1a ngudi lao dong lam thué
cho céc 6ng chu (nhitng ngudi gop von, ngudi quan 1y, nguoi dai dién), dan dén chic
nang, nhiém vu cua thanh vién BKS phu thuéc vao y chi cua nguoi st dung lao dong,
hiéu qua hoat dong ciia BKS con yéu kém.

Theo thdng 1& quan tri doanh nghiép qudc té, chirc ning chu yéu cua BKS hay
kiém soat vién 1a bao vé loi ich cua chu so hitu cua cb déng cong ty; giam sat cac hoat
dong cua HPQT, GB/TGD trong thuc hién nhiém vu do chu sé hitu va cac co dong
giao. Trén thuc té, hoat dong ciia BKS, kiém soat vién c6 sy léch huéng: BKS va kiém
soat vién thay vi giam gia hoat dong cua HPQT, phuc vy “6ng chi” 1a cac cd dong thi
cha yéu thuc hién kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh néi chung cua doanh
nghiép va kiém soét hoat dong tai chinh. Ngoai ra con phai ké dén 1a ngudn cung cip
thong tin cho BKS, nhimng théng tin (dinh ky hoic theo yéu cau dot xuat) chu yéu tir
bo may diéu hanh doanh nghiép (TGD/GB/cac phong ban diéu hanh) ma khdng phai
tir chinh cac ddi twgng can duoc giam sat, kiém soat 1a HPQT. Tai Viét Nam, cic co
quan nha nudc, hoic bén thir ba chi quan tam dén ngudi nao 13 dai dién theo phap luat
cua cong ty chr khéng quan tam ai la thanh vién hoac truéng BKS cua cong ty.
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N6i chung, Kiém soat ndi bo con hinh thirc va kém hiéu qua, dic biét 1a doi voi
cac CTCP phi dai chiing. Ngay ca nhitng CTCP niém yét, vai tro caa BKS trong cong
ty duoc thé hién rit rd rang trong Luit Doanh nghiép, Quy ché, Diéu 1& Mau; tuy
nhién, trong thuc tién, tai nhiu cong ty niém yét, vai trd ctia BKS chi 1a « ton tai trén
gidy t0” [45].

3.2.3. Higu qua xa Iy vi pham trong giao két va thec hién giao dich c6 khd
ndng tw loi trong cong ty dai chung

- V& phét hién giao dich cd kha ning tu loi trong cong ty dai ching, ¢ déng,
ngudi lao dong con tho o véi cac hoat dong giao dich va ky két hop dong cua cong ty,
co dong va nguoi quan ly chua y thire va sir dung hiéu qua quyén khaoi kién. Boi vay,
chi @én khi cdng ty hang chiu nhitng thiét hai Ion tir céc giao dich c6 kha niang tu 10i
thi su viéc méi dugc phanh phui, nguoi lao dong trong céng ty va xa héi mai bang
hoang béi van dé qua nghiém trong.

“LDN 2014 lan dau tién trao cho c6 dong trong CTCP quyén khic phuc méi
bang hinh thirc khai Kién phai sinh doi voi nguoi quan 1y cong ty trén co sd luat hoa
Diéu 25 Nghi dinh sé 102/2010/ND-CP Huéng dan chi tiét thi hanh mét sé diéu cua
LDN 2005. Tir nim 2010 dén nay, tic 12 khoang 6 nam khi ché dinh nay chinh thac
dugc dua vao quy dinh caa phap luat Viét Nam, hé thong Toa an nhan dan chua ghi
nhan mot truong hop khoi kién phéi sinh nao cua co dong ddi véi nguoi quan ly
CTCP” [17].

- V& xir ly giao dich tu loi trong cong ty dai ching.

V& nguyén tic, khi hop dong tu loi bi tuyén vé hiéu thi cac bén trong hop dong
c6 nghia vy hoan tra cho nhau nhiing gi da nhan, khoi phuc lai tinh trang ban dau,
hoan tra khoan loi thu duoc tir viéc thuc hién hop déng va bdi thuong thiét hai phat
sinh (Piéu 137, Bo luat Dan su 2005). Tuy nhién, thuc té nhirng thiét hai tir cac hop
dong tu loi 12 qué 16N, viéc hoan tra hay boi thuong thiét hai khé c6 thé thuc hién. Thu
hoi tai san con kho noi gi hoan tra khoan loi thu dugc tir cac hop dong tu loi. Ban than
c4 nhan ngudi dai dién vi pham khi bi phat hién thuong bi khai t& hinh su, nhiing lgi
ich ma ho thu duoc mot mat khong thé tinh toan hét, mat khac voi nang luc ca nhan
han ché cac ddi twong nay thudng chon giai phap “di ti thay cho tra ng”. Cudi cing,
thiét hai I6n nhat ma nguoi phai ganh chiu van 1a cong ty va nén kinh té qudc gia.
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3.2.4. Theec hién kiém soét giao dich c6 khd nding tw loi qua Diéu 1é va cdc vin
bdn ngi bg trong cong ty dai ching

Kiém soat giao dich c6 kha ning tw lgi theo Diéu I¢ trong cac cong ty dai ching

Bén canh nhitng bat cap trong thuc tién quy dinh phap luat, thuc tién thyc thi
phap luat vé kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu loi thong qua Diéu Ié cong ty ¢
Viét Nam ciing cho thiy mét buc tranh kha am dam:

- Viéc xay dung diéu Ié va “chat lugng” cua diéu Ié c6 sy khac biét 16n giira cac
cong ty dai ching véi cong ty phi dai ching; giita cong ty dai ching niém yét so véi
cac cong ty dai chung chua niém yét; gitra cac cong ty hoat dong trong linh vuc ngan
hang, chiing khoén, bao hiém véi cac cong ty hoat dong trong céc linh vuc khac. Piéu
I& cua da sd cac cdng ty hoan toan gidng véi Bidu 1é mau dugc ban hanh kém theo
Thong tu 121/2012/ND-CP (tir s6 diéu, co cau, dén noi dung). Piéu 1é cua céc cong ty
trong linh vuc chiing khoan, ngan hang, bao hiém thi thuong duoc xay dung dua trén
su két hop ca Piéu 18 mau véi cac quy dinh caa phap luat chuyén nganh, boi vay
thuong c6 s6 luong diéu vuot troi 18n so vai cac ndi dung co ban trong Diéu 16 mau.

- Khi thanh I1ap doanh nghiép, cac doanh nghiép thudng xem nhe vai trd cia Diéu
16 cong ty, biéu hién dién hinh 1a su thiéu dau tu ding muc khi xay dung né. Rat nhiéu
doanh nghiép xem diéu 1& chi 1a mot loai van ban dé 1am tron thu tuc véi co quan cong
quyén khi dang ky thanh 1ap doanh nghiép. Nhiing coéng ty nay thuong sao chép
nguyén quy dinh cia Luat Doanh nghiép vao Diéu 1¢ cong ty, cong ty nay “hoc hoi”
Diéu 1¢ caa cong ty khac. Hau qua 13, véi cach lam “chép luat” moi sai sot, bat cap cua
phap luat déu hién dién trong cac diéu Ié cua cong ty.

- Nguoc Véi tu duy xem nhe vai trd cua Biéu 18, nhiéu cong ty lai thé hién tinh
thuong ton Piéu 1&. Khi xay dung Diéu I¢ khong hiéu ding tinh than caa phap luat, vuot
ra ngoai khuon khd phap luat, vi pham diéu cAm cua phap luat. So sanh véi ban Diéu 18
“chép luat” thi rd rang ban Diéu 1¢ vi pham phép luat con nguy hiém hon rét nhiéu.

- Pa phan céc doanh nghiép khdng c6 sy linh hoat, cha dong trong viéc xay dung
cac quy dinh vé kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi: khong xac dinh dugc cac giao
dich bat thuong ciia cdng ty ma chi nhin nhan cac giao dich véi ngudi ¢6 lién quan va
giao dich c6 gia tri 16n; co ché kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu 1gi ciing khong
dugc chd trong. Viéc yéu cau cac cong ty sang tao phap luat 1a diéu khong thé va
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khong phai cong ty ndo ciing c6 nhitng chuyén gia phép Iy gioéi dé thuc hién viéc chap
hanh phap luat mot cach sang tao diing dan va hop Iy nhat.

Kiém soat giao dich c6 kha ning tw lgi bang cac vin ban ndi bé khac cia
cong ty dai chang.

Hién nay, nhirng thdng 18 quan tri cong ty tét trén thé gidi, nhitng khuyén cao ddi
véi quan tri cong ty dai ching ¢ Viét Nam va nhirng kinh nghiém quan tri céng ty
dugc nhiac dén nhiéu nho thoi dai céng nghé thdng tin phap trién. Do d6, bén canh
Diéu Ié cua cong ty — van ban bit budc phai ¢ cua cac cong ty, thi & cac cong ty dai
chung da xuat hién nhiéu cac van ban noi bo khac gop phan nang cao hiéu qua quan tri
cong ty, cac van ban nay ciing chtra dung nhiing noi dung vé kiém soat giao dich c6
kha ning tu loi ma tiéu biéu nhat 1a: Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty; Bo Quy tic
g xtr (Quy tic dao dtc kinh doanh); hay quy trinh ky két hop dong; . ..

Quy ché ndi bé vé qudn tri cong ty

O nudéc ta, chi nhitng cong ty niém yét va cong ty dai ching I6n méi bat buoc
phai c6 quy ché noi bo vé quan tri cong ty (Chuong VII, Thong tu 121/2012/ND-CP).
Quy ché noi bo vé quan tri cong ty duoc xay dung theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Luat Chang khoéan va van dung nhiing théng 1¢ qudc té tét nhat vé quan tri
cong ty phd hop vai diéu kién caa Viét Nam. Va ciing theo quy dinh nay, cac cong ty
dai ching quy mé 1én, cong ty niém yét phai tuan tha cac quy dinh riéng véi cac doi
hoi cao hon so voi cong ty dai chiing khac, dac biét 12 vé co ciu té chic va van dé
cong b thong tin.

Noi dung co ban cua quy ché ndi bo vé quan tri céng ty bao gom: a) Trinh ty, tha
tuc vé triéu tap va biéu quyét tai PHPCD; b) Trinh ty, tha tuc dé cu, Gng ct, bau,
mién nhiém va bai nhiém thanh vién HPQT; c) Trinh ty, thu tuc t6 chic hop HPQT;
d) Trinh ty, tha tuc lya chon, bo nhiém, mién nhiém can bo quan 1y; &) Quy trinh, thi
tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT, BKS va Giam déc (Tong giam dbc) diéu hanh; e)
Quy dinh vé danh gia hang nam dbi voi hoat dong, khen thuong va ky luat déi véi
thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam ddc (Tong giam déc) diéu hanh va cac céan
bo quan ly khéc; g) Quy trinh, thi tuc vé viéc thanh Iap va hoat dong cua céc tiéu ban
thuéc HbQT.

Nhu vay, quy ché noi bo vé quan tri cong ty gitp cu thé hoa céc van dé vé co cau
t6 chirc cua cong ty dai ching. DU khdng truc tiép nhic dén van dé ngin ngira xung
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dot loi ich hay kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi, nhung quy ché nay gop phan
tang cuong hiéu qua co ché kiém soat cac giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty.
Tuy nhién, diéu dang chu ¥ & day 13, quy ché noi bo vé& quan tri cong ty cling khong co
su phat trién dang ké so vé6i Biéu Ié cong ty. Viéc bé nguyén nhitng quy dinh tai diéu
1& cong ty hoidc van dé “hoc hoi quy ché noi bo” cua cac cong ty khéac van dién ra phd
bién. Boi khong phai cong ty dai chung nao ciing c6 mot doi ngii phap ché du nang luc
dé xay dung bo quy ché noi bo vé quan tri céng ty mot cach doc 1ap, phi hop véi céc
dic diém riéng cua cong ty minh.

B4 quy tdc ing Xit

Trong B6 Quy tac tng xir thudng danh nhiéu diéu quy dinh vé van dé xung dot
loi ich, xir 1y xung dét loi ich, dao duc kinh doanh, viéc tuan tha noéi quy lao dong...
thé hién rat rd tinh than phong chdng giao dich tur loi cia cac thanh vién trong cong ty.
Tuy nhién, van ban nay thé hién ré quan diém, tinh than cia cong ty dua trén su kéu
goi dao duc tir phia nha quan ly, va nang cao y thic canh giac dau tranh cua can bo,
cong nhan vién dbi véi cac giao dich tu loi thay vi dua ra mot co ché thuc hién mang
tinh bat budc va co ché xir Iy cu thé cho céc giao dich tu loi.

Pang luu v, su hién dién cua Bo Quy tic tng xir trong cac cong ty dai chiung ¢
Viét Nam hién nay la rat it. Cac cong ty quan tam dén viéc xay dung Bo Quy tac tng
xtr ndy chu yéu 1a cac cong ty thudc linh vuc ngan hang, bao hiém. Va van ton tai thyuc
té 14 1am cho co, cho du vian ban chi khdng phai xay dung B Quy tic tng xir vi nhan
thiy hiéu qua cia n6. Dan dén nhiéu cong ty sao chép cac quy tic tng xt cua nhau, rat
it cong ty dua ra duoc Bo Quy tic wng xir mang dic diém riéng cua minh, phd hop véi
linh vyc kinh doanh, co ciu t6 chirc hoat dong caa cong ty minh. So sanh Bo Quy tac
g xtr ciia cdng ty Vinamilk; cong ty Pijco (mot trong nhitng bo quy tac tiéu biéu cho
chat luong) va B Quy tic tng Xir cua cac cong ty dai ching khac ching ta s& thay rd
diéu nay.

KET LUAN CHUONG 3
Nghién ciu thuc trang phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong
c4c cong ty cho ching ta mot sb két luan sau:
- Kiém soét giao dich c6 kha ning tu 1oi trong cac cong ty dai ching & Viét Nam
duogc didu chinh bai nhiéu cac van ban luat va dudi luat. Trong bbi canh hoi nhap quéc
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té, bao gom ca hoi nhap vé phap luat, dat Viét Nam dimg trudc yéu cau hoan thién hé
théng phép luat cho phu hop véi cac cam két quéc té, nhitng thong 1& quan tri tét cua
thé gi6i, va Viét Nam ludn nd luc thuc hién diéu nay, thé hién qua hoat dong stra doi
b sung hé thdng phap luat doanh nghiép thoi gian qua. Phap luat vé kiém soat giao
dich c6 kha nang tu lgi ngay cang dugc chu trong hoan thién.

- Bén canh nhitng mat dat dugc, phap luat diéu chinh vé kiém soat giao dich c6
kha ning tu loi con nhiéu bat cap, han ché tir viéc xac dinh giao dich c6 kha ning tu
loi dén co ché kiém soét giao dich cd kha ning tu lgi. Nhitng han ché nay khong chi
thé hién trong LDN 2014 méi ban hanh ma con thé hién trong ca hé théng phép luat
lién quan, dac biét su théng nhét gitta cac van ban phap luat tir luat dén van ban hudng
dan trén cac phuong dién noi dung va hinh thic.

- Thyc trang thuc hién phap luat chung vé kiém soét giao dich c6 kha nang tu lgi
trong cac cong ty dai chiing con nhiéu yéu kém: nhan dién chua day du cac giao dich
c6 kha nang tu loi; chua chi trong vé diéu Kién, tiéu chuan cia ngudi quan Iy; vi pham
nghia vu céng khai hoa thong tin; cac c6 dong 16n lam dung quyén luc dé truc loi; vi
pham nghia vu ctia nguoi quan ly; kiém soat noi bo trong cong ty dai chiing con hinh
thirc va kém hiéu qua.

- Kiém soéat giao dich c6 kha nang tu loi thong qua Diéu I va cac vin ban noi bo
ctia cong ty dai ching con nhiéu han ché. Bac biét, 1a su khéc biét Ion gitra cac cong ty
dai ching niém yét so véi cac cong ty dai chiing chua niém yét; gitta cac cong ty dai
ching hoat dong trong linh vuc ngan hang, chang khoan, bao hiém véi cac cong ty dai
ching hoat dong trong cac linh vuc khac. Phan 16n cac cong ty xay dung diéu ¢ theo
cach thic “chép” diéu 1é mau, viéc doi hoi cac cong ty cha dong, linh hoat trong xay
dung diéu I va cac van ban noi bo vé ndi dung kiém soét giao dich c6 kha nang tu 1oi
|4 rat khé khan.
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Chwong 4
PHUONG HUONG VA GIAl PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
KIEM SOAT CAC GIAO DICH CO KHA NANG TU LQI TRONG
CONG TY PAI CHUNG THEO PHAP LUAT O VIET NAM

4.1. Phwong hwéng nham nang cao hiéu qua kiém soét giao dich c6 kha ning
tw lgi trong cong ty dai chang theo phap luat Viét Nam

4.1.1. Pam bdo cac nguyén tdc cia phap ludt vé kiém soat giao dich c6 khd
ndng tw lgi trong cong ty

Trén co s& nghién ctiu cach thic kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi, ching ta
xéac dinh rd rang viéc tiép can nham kiém soat giao dich tu loi theo cach thic khoa hoc
hon la: khong triét tiéu moi giao dich c6 kha nang lam phat sinh tu lgi ma phap luat
van cho phép céc chu thé tién hanh cac giao dich d6 nhung cac giao dich nay phai tuan
thu co ché kiém soat chat ché.

Viéc dé xuat nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua kiém soat cac giao dich c6
kha ning tu loi trong cong ty dai ching phai bam sat cAc nguyén tic quan tri cong ty
dai chling va cac nguyén tic co ban caa phap luat vé kiém soat giao dich ¢ kha nang
tu loi. Theo do, cac giai phap dugc dé xuat thé hién rd su thanh thao gitra phéap luat
kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi trong mbi quan hé véi phép luat quan tri chung
cua cong ty. Boi 18, phap luat vé kiém soat giao dich cd kha ning tu loi 14 mot thanh té
cua phap luat quan tri cong ty, viéc tuan thu va phu hop véi phép luat quan tri cong ty
la yéu cau bat bugc.

4.1.2. Phéi két hop giira quy dinh trong cdc van ban phap lugt va quy dinh
trong cdc vin bdan ngi bg cia cong ty dé kiém soét giao dich c6 khd néng tw lpi
trong cong ty dai chung

Viéc xay dung hé théng cac vin ban noi bo caa cong ty lién quan dén van dé
kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi 1a yéu cau bit budc cia cong ty dai ching.
Khong ngirng hoan thién hé thong cac van ban noi bo cua cong ty (Diéu 1é, quy ché
quan tri, quy tic &ng X...) can phai dua trén sy phi hop va tuan tha nghiém ngit céc
quy dinh cua phap luat doanh nghiép, luat ching khoan, diéu 1é mau dbi véi cac cong
ty dai chiing, va cac van ban phép luat lién quan. Pong thoi, nang cao hiéu qua kiém
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soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chiing doi hoi, hé théng cac van ban
noi bo ctia cong ty phai bo sung dugc nhitng khiém khuyét cua phap luat chung.

4.1.3. Y&u cau cia hoan thién phap ludt vé kiém soéat giao dich c6 khd nding tw
loi ddt trong béi canh hai nhdp quéc té

- Hoan thién phap luat vé kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi khdng phu dinh
sach tron nhirng thanh tuu di dat duoc cua phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha
nang tu loi hién tai. Trén co so phét huy nhitng diém manh cua phép luat hién tai, sira
d6i, bd sung nhitng quy dinh con bat cap, han ché.

- Hoan thién phép luat vé kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi phai dam bao
cac tiéu chi: tinh théng nhat, minh bach, hop ly, kha thi cac quy dinh phap luat doanh
nghiép, luat chung khoan va cac van ban phap luat cé lién quan. Theo do, cac giai
phap cu thé nham hoan thién phap luat can dugc nhin nhan va danh gia & cac cap do:
(1) tinh hop ly, kha thi cua diéu luat; (2) tinh hop Iy, théng nhat cia cac diéu luat trong
cling mot van ban phép ly; (3) sy thong nhat phi hop giira cac van ban phap 1y véi
nhau. [Bang 4.1]

Bang 4.1. Tiéu chi danh gia hiéu qua phap luat

TT | Tiéu chi Céc khia canh cu thé
1 | Tinh - R6 rang vé hinh thic:
minh + Ngon ngir st dung chinh xac, dé hiéu
bach + Dién dat rd rang, khéng bi hiéu theo nhiéu cach khac nhau

- RO rang trong cac quy dinh &p dung cho doanh nghiép:
+ R0 rang vé quyén va nghia vu
+ R0 rang vé céc trinh ty, thia tuc, chi phi (thoi gian, phi, & phi)

- C6 nguy co cho nhiing nhiéu, tham nhiing?

2 | Tinh - Tuén thu véi cac van ban phap luat cé gia tri phap 1y cao hon
thdng khong

nhét - Khong c¢6 mau thuan gitra cac quy dinh trong ban than vin ban
d6. Khong c6 mau thuan véi cac vin ban phap

luat khac

- Tuwong thich véi céc cam két quédc té caa Viét Nam

3 | Tinhhop |- Pon gian héa duoc cac diéu kién kinh doanh, thu tuc hanh
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ly chinh, giam chi phi cho doanh nghiép

- Khong quy dinh bat hop ly, can tro quyén tu do kinh doanh cua
doanh nghiép

- Phu hop vai sy phat trién bén vitng va cac quy luat caa kinh té
thi trudng (Vé trach nhiém cua doanh nghiép, vé

loi ich ctia ngudi tiéu dung, vé nguyén tic cung - cau va canh
tranh binh ding...)

- Khéng phan biét ddi xu

4 | Tinhkha |- Cd kha ning doanh nghiép thuc hién duogc trén thuc té

thi - Trach nhiém cia co quan quan Iy Nha nude ddi véi viéc thuc
hién cac quy dinh phép luat

- Bao dam hiéu qua quan ly cia Nha nudc, hiéu qua kinh té cho
doanh nghiép, cho nén kinh té va hiéu qua diéu

chinh cua phéap luat.

Nguon: Ludt gia Cao Ba Khoat — Gidm déc cong ty tr van KAC — triéng nhom
nghién cizu, B4o cao ra soat Lugt Doanh nghiép 2005, tr.4.

- Hoan thién phép luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu lgi trong cong ty
dai chling phai dam bao tinh twong thich véi phép luat va thong Ié quéc té vé kiém soat
giao dich c0 kha nang tu lgi trong cong ty dai chung.

Hoi nhap kinh té quéc té bao gdm ca hoi nhap phép luat, dwa Viét Nam ding
truéc nhitng thach thire 16n trong viéc hoan thién phap luat qudc gia (trong d6 co phap
luat doanh nghiép) twong thich v&i cac chuan muc chung dang dugc hau hét cac qudc
gia trén thé gigi thira nhan. Bén canh d6, khi ban vé méi quan hé gitra phéap luat quéc
té va phap luat quc gia, da sd cac hoc gia déu thira nhan, Viét Nam rat chd trong dén
viéc noi luat hoa cac diéu woc qudc té, va cam két qudc té. Qua trinh xay dung, sira
d6i, bd sung phap luat doanh nghiép cua Viét Nam gan 20 nim qua da chang minh rat
rd cho nhan dinh nay. Boi I8 do, trong bdi canh héi thiic hoi nhap hién nay, viéc hoan
thién phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cac cong ty dai chiing can
tuan thu cac cam két qudc té va hoc hoi nhiing thong 18 tot cua thé gidi.

CAac nguyén tic quan tri cong ty duoc OECD nhan manh bao gom: (1) dam bao
cho mot khudn khé quan tri cong ty hiéu qua; (2) quyén cua ¢ dong va cac chic ning
s& hitu chinh; (3) d6i xir cong bang voi cac co dong; (4) cong bd thdng tin va tinh
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minh bach; (5) trach nhiém caa HDQT; (6) dic biét 1a vai tro caa cac bén cd quyén loi
lién quan trong quan tri cdng ty 1a nhitng tham chiéu quan trong khi dé xuat cac giai
phap hoan thién phép luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
ching ¢ Viét Nam.

4.1.4. Nang cao hiéu qud thec hign phap ludt vé kiém soat giao dich c6 khd
ndng tw lgi

Ciing nhu cac co ché phap 1y khac, khi dé cap dén co ché kiém soat giao dich c6
kha ning tu loi trong cong ty dai ching can xem xét mot cach toan dién trén cac mit:
thé ché; thiét ché; va bién phap bao dam thuc hién. Boi 1& d6, bén canh hoan thién quy
dinh phap luat (giai phap vé mat thé ché), can co nhitng giai phap hoan thién vé mat
thiét ché va céc bién phap bao dam thuc hién. Thuc hién diéu ndy, ching ta can xay
dung thiét ché hop 1y, da manh dé thyc hién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha
nang tu loi; va nang cao hiéu qua bién phap bao dam thuc hién phap luat vé kiém soat
giao dich c0 kha nang tu lgi.

4.2. Hoan thién quy dinh phap luit vé kiém soat giao dich c6 kha niing tw loi
trong cong ty dai ching

4.2.1. Hoan thign quy dinh phap ludt vé nhgn dién giao dich c¢6 khd ndng tw
li trong cong ty dai ching

Thet nhdt, khi hoan thién quy dinh phap luat vé nhan dién giao dich c6 kha ning
tu loi trong cong ty dai chling, can 1am 13 can ctr phap ly dé xac dinh giao dich c6 kha
nang tu loi: vé ngudi dai dién tham gia giao dich; ngudi ¢ lién quan cua cong ty; gia
trj tai san tham gia giao dich; noi dung bat thuong cua giao dich. Trén co s& d6, phap
luat diéu chinh chung (luat doanh nghiép; luat chiing khoén; luat pha san;...va cac van
ban phap luat lién quan) va van ban noi bo cua cong ty can nhan dién day da céc giao
dich can phai dugc kiém soat bao gom: giao dich giita cong ty dai chliing véi nguoi c6
lien quan; giao dich c6 gi4 tri 16n; giao dich noi gian; giao dich bat thuong: giao dich
trong cac truong hop dac biét (cong ty 1d&m vao tinh trang pha san); giao dich don
phuong cua cong ty; giao dich cam cd, thé chap, bao 13nh bang c6 phiéu cua cong ty...

Thet hai, phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu can dwa ra dinh nghia
vé giao dich c6 kha ning tu lgi. Néu nhu LDN 2014; Diéu 1& mau chua lam duoc thi
Diéu & cong ty can cha y dén van dé nay dé bd sung nhiing 16 héng cua phap luat.
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Pong thoi, can 1am rd mot sé khai niém cu thé ddi véi céc loai giao dich ¢ kha ning
tu 191 nhu:

+ Luat Doanh nghiép can lam r khai niém ngudi cd lién quan cua cong ty. Theo
d6, ngudi co lién quan co thé tong hop lai nhu sau:

Nhém cac chi thé c6 quan hé truc tiép véi cong ty dai chiing gom:

- C6 dong so hitu trén 10% tong sb ¢o phan phd théng cua cong ty;

- Thanh vién HDQT;

- Thanh vién BKS;

- GBb/TGD; Pho GDB/TGD;

- Nguoi quan ly khac cua cong ty do Diéu 1é cong ty quy dinh;

- Nhom ngudi théa thuan cing phdi hop dé thau tém phan vén gop, ¢6 phan hoic
loi ich & cong ty hodc dé chi phéi viéc ra quyét dinh cua cong ty.

- Nguoi duoc uy quyén dai dién cho nhitng nguoi trén.

Nhom céc chi thé co quan hé gian tiép véi cong ty dai ching gom:

Canhan la

- Vo, chong, cha d¢, cha nudi, me d¢, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua ngudi quan ly cdng ty; hoic cua cd
dong s¢ hitu trén 10% tong sé ¢6 phan pho théng caa cong ty; hoic cua co dong so
hitu co phan chi phdi. Pang luu ¥, khong c6 quy dinh nao vé loai co phan chi phéi. Cu
thé 1a chi phéi cai gi (chi phdi biéu quyét hay chi phéi so vai vén diéu 18)? Ty 1 chi
phdi 12 bao nhiéu? Lap luan hop 1y, quy dinh nay duoc hiéu 1a sé ¢ phan c6 ty 1 chi
phdi quyén biéu quyét. Ty Ié chi phdi 12 bao nhiéu phu thudc vao ting loai ¢6 phan, s6
cd déng du hop va ting 1an hop PHPCP;

- Nguoi quan ly c¢éng ty me; ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém nguoi quan ly céng
ty me;

- Nguoi duoc uy quyén dai dién cho nhitng nguoi trén;

To chic 1a

- Cbng ty me hoac cdng ty con trong nhom cdng ty;

- Doanh nghiép ma c6 déng sé hitu c6 phan chi phéi; thanh vién HPQT, thanh
vién BKS, GD/TGD va nguoi quan ly khac caa cong ty c6 so hitu phan von gop hoac

cb phan;
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- Doanh nghiép ma vg, chdng, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cia ngudi quan Iy
cong ty hoic cua ¢ déng sd hitu trén 10% téng sé ¢b phan phé thdng cua cong ty hoic
cua cb dong s& hiru co phan chi phdi cling sé hitu hoic sé hitu riéng phan vén gop trén
10% vén diéu lé.

MGt 6 liew ¥ khi xdc dinh nguwoi 6 lién quan cua cong ty:

Can phan biét dugc khéi niém ngudi o lién quan caa cong ty véi ngudi o lién
quan cua c4 nhan (thanh vién, ngudi quan 1y cia cong ty). Cac diéu luat: Biéu 162;
Piéu 159; Picu 160... can thong nhat quy dinh 13 ngudi cé lién quan cua cong ty theo
K17, Biéu 4 cua LDN, tranh tinh trang nham l4n ddi tugng diéu chinh.

K17, Biéu 4, Luat Doanh nghiép 2014 can sira d6i dé dam bao tinh hop 1y, nhu:
Bo quy dinh & diém a, vi ngudoi 6 lién quan la cong ty me caa (diém a) va ngudi,
nhom nguoi ¢6 kha niang chi phéi (diém c) vé ban chat khong cd sy khac biét; cac quy
dinh vé nguoi quan ly céng ty me; mot sé quy dinh kha chi tiét vé nguoi quan Iy cong
ty me va ngudi c6 tham quyén bd nhiém nguoi quan 1y d6i vai cong ty con; nhom
ngudi ¢4 kha niang chi phdi viéc ra quyét dinh... Diéu 1é cong ty dai ching can phai
quy dinh cu thé. V& khai niém “ngudi ¢ tham quyén bo nhiém” (Diéu 4.K17(a) LDN)
can duoc lam rd, néu khong sé dan dén cac cach hiéu va ap dung khac nhau. Theo
chung toi, dé 1am rd khéi niém “ngudi c6 tham quyén bo nhiém” str dung phuong phap
liét ké s& ré hiéu hon. Theo d6, khai niém “ngudi c6 tham quyén b nhiém” 13 nhitng
ai, thi Diéu 1¢ cong ty dai ching phai lam rd.

Théng nhat gitra Luat Doanh nghiép 2014 va Luat Chang khoan 2010 vé khai
niém ngudi c¢6 lién quan. Theo d6, Luat Chiing khoan 2010 can sira d6i bo sung vé
khai niém nguoi co lién quan cho phi hop véi khai niém tai K17. Biéu 4 Luat Doanh
nghiép 2014.

Stra d6i quy dinh cua Théng tu 121/2012/TT-BTC cho phu hop véi quy dinh cua
Luat Doanh nghiép 2014. Bai thoi diém ra doi caa Thong tu 121/2012/TT-BTC 1a cin
clr vao cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2005, dén nay, Luat Doanh nghiép 2014
da co rat nhiéu diém mai so véi Luat Doanh nghiép 2005. Do d6, Bo Tai chinh can
nhanh chéng ban hanh théng tw méi dé dam bao tinh thong nhat gitta van ban luat va

van ban dudi luat.
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+ Phép luat doanh nghiép can ma rong ddi tuong 1a ngudi quan Iy trong cong ty.
Theo K17 Diéu 4 Luat Doanh nghiép 2005, ngudi quan Iy trong CTCP la Chua tich
HDQT, GD hodc TGP va ca nhan giit chuc danh quan ly khac ¢ thim quyén nhan
danh cong ty ky két giao dich cia cong ty theo quy dinh tai diéu 1& cong ty. Tuy nhién,
theo ching tdi Luat Doanh nghiép can b sung mét sé chirc danh nhue Phé Giam déc,
Ph6 Tong Giam doc, Ké toan truéng, Giam ddc chi nhanh, Trudng van phong dai dién
tryc thuoc CTCP... Ngoai ra, mot s6 chizc danh quan ly & nhiing vi tri cha chdt khac
do diéu I quy dinh.

+ Phap luat Viét Nam c6 thé hoc tap kinh nghiém cua phap luat Vuong quc Anh
trong viéc quy dinh hanh vi truc lgi, gay hai cho cong ty cta nhitng nguoi quan ly
cdng ty ngam (shadow director), ngudi quan Iy tién nhiém (former director) hay bén
th ba bi xem 1a d6i tuwong cua khoi kién phai sinh [17].

Ther ba, giai phap trudc mat cho cac cong ty 1a Biéu 1 cong ty can ma rong
pham vi cac giao dich 1a dbi twong bi kiém soat. Dua trén cac quy dinh cua phéap luat
doanh nghiép va luat chuyén nganh, Diéu ¢ cong ty can quy dinh cu thé vé cac loai
giao dich can phai kiém soat. Tranh tinh trang quy dinh chung chung, chép luat, chép
biéu 1é mau.

Vé lau dai, phép luat doanh nghiép can thdy duoc vai tro va gia tri cia cac van
ban noi bo trong cong ty, dac biét 1a phai dé cao gia tri phap ly caa Diéu Ié cong ty,
Luat Doanh nghiép can c6 quy dinh riéng khang dinh gia tri phap Iy va hiéu luc diéu
chinh cua Diéu 1& cong ty ddi véi to chic va hoat dong cua cdng ty ndi chung, van dé
kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi ndi riéng.

4.2.2. Hoan thién cdc quy dinh phap lugt vé co ché xac lap va thec hién giao
dich c6 kha nang tw loi

4.2.2.1. Pam bdo quyén cuia ¢6 déng — chii so hitu trong cong ty dai ching

- Mac du, Luat Doanh nghiép 2014 di bé sung quyén dwoc khoi kién cua co
déng, tuy nhién can mo rong va cu thé hon nira quyén khai kién cua co dong. Co thé
tham khao kinh nghiém Luat Cong ty ciia Anh nam 2006 vé quyén khoi kién phéi sinh,
theo d6 cac loai vi pham nghia vu c6 thé khoi kién d6i vai bat ky hanh vi thyc té hoac
gia dinh, céac thiéu sot lién quan dén tac trach hoac vi pham cac nghia vu. Ngudi bi
kién theo quy dinh cua Luat Céng ty 2006 ciia Anh ciing dugc mé rong ap dung doi
V6i cac cuu giam dbc (former director) hodc giam dbc gidu mat (shadow director).
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Tham chi, c6 dong co thé tién hanh khai kién dbi véi hanh vi cia giam déc cong ty trude
khi ho tro thanh c6 dong hodc ngudi quan Iy cong ty [17]. Khoi kién phai sinh con duoc
&p dung khong chi di véi giam dbc cong ty ma con voi ngudi thir ba gay hai cho loi ich
cong ty hoic ca hai (Xem Biéu 260 Luat Cong ty nim 260 ciia Vuong qudc Anh).

- Quy dinh vé& chi phi khoi kién tai Diéu 161 cua Luat Doanh nghiép can theo su
diéu chinh cua phap luat t tung dan su.

- Pé phong tranh kha nang tu loi cua cac ¢ dong cong ty (dic biét 1a nhitng ¢o
déng nam cac vi tri quan trong, cha chét trong cong ty), Luat Doanh nghiép nén xem
Xét lai viéc quy dinh vé ¢6 phiéu ghi danh va co phiéu vo danh nhu Luat Cong ty nim
1990. Bang viéc quy dinh vé ¢6 phiéu ghi danh va diéu kién chuyén nhuong co phiéu
ghi danh thuong phirc tap, kho khin hon so véi ¢o phiéu vo danh s& han ché phan nao
kha ning tu loi cua cac co dong, han ché nhirng rai ro cho cong ty khi chuyén nhuong
co phiéu.

- Phép luat Doanh nghiép can bo sung quy dinh vé quyén dugc yéu cau co quan
¢ tham quyeén ap dung bién phap khan cap tam thoi ding thi hanh Nghi quyét, Quyét
dinh cia DPHPCD khi xét thdy Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDPCD anh hudng
nghiém trong dén quyén loi cia cong ty, quyén loi cua co dong thiéu sb, cia ngudi
dang khoi kién huy bo Nghi quyét, Quyét dinh nay. Theo d6, Piéu 148 Luat Doanh
nghiép 2014 can duoc sira doi bo sung cho phi hop véi tinh hinh thuc té.

- Tang cudng hon nira quyén tiép can thong tin cia co dong. Pic biét 1a viec mo
rong quyén duoc xem xét va trich luc sé bién ban va cac nghi quyét cia HDQT, béo co
tai chinh cua cong ty cua cac co dong thiéu sd. Trong trudng hop nay néu ho mudn duoc
xem xét va trich luc thi phai c6 yéu cau bang vin ban 1én cong ty. Nhu vay, s& dam bao
cho tat ca cac c6 dong déu cb quyén duoc biét tinh hinh hoat dong cua cong ty.

- Péi vai cac giao dich caa cong ty khi cung cap thdng tin, tai liéu cho co dong,
can cung cap thém céac thong tin vé danh gia rai ro cua giao dich bao gébm ca céc thdng
tin vé& nguoi 6 lién quan trong giao dich.

4.2.2.2. Hoan thién quy dinh vé tham quyén phé duyét giao dich

- Vé loai giao dich can théng qua quyét dinh cia HPQT va PHDPCBD, ngoai céc
giao dich: vai co dong, ngudi dai dién uy quyén cia co dong sé hiru trén 10% tong s6
cd phan phé théng cuaa cdng ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan caa ho; thanh vién HPQT,
GD/TGD va nguoi co lién quan cua ho; doanh nghiép ma thanh vién HBQT, GB/TGD
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va ngudi quan ly sé hiru phan von gop hodc ¢b phan; doanh nghiép ma nguoi lién
quan cua thanh vién HDQT, GB/TGD, nguoi quan ly cung s& hitu hoac s hitu riéng
cd phan trén 10% vén diéu 1¢;... thi luat doanh nghiép can c6 quy dinh mé dé Diéu 1é
quy dinh d6i v6i mot s giao dich c6 kha ning tu loi khac. Chang han nhu: giao dich
don phuong cta cong ty; giao dich co tinh bat thuong vé gia ca, noi dung cua giao
dich. .. xét thdy can phai dua ra 14y y kién cua HDQT hoic DPHDPCD.

- Luat Doanh nghiép 2014 can bd sung cach giai quyét mot sb truong hop dic
biét trong qua trinh théng qua quyét dinh cia HPQT va DPHDPCPD. Vé nguyén tic thong
qua giao dich cia cong ty dai ching trong truong hop thugc tham quyén cua HDQT
ma sé luong thanh vién HPQT khong co loi ich trong giao dich khong du dé quyét
dinh theo da sb (chang han con mot thanh vién HPQT khong c6 lgi ich hoic truong
hop cha tich HDQT 14 nguoi ¢ lién quan, biéu quyét phé duyét giao dich sé phiéu lai
ngang nhau) thi can phai dua ra PHPCD quyét dinh.

- Bén canh d6, Luat Doanh nghiép 2014 can bo sung nhiing quy dinh vé thoi han
dé quyét dinh chap thuan cac giao dich, hop dong va bién phap giai quyét khi hét thoi
han d3 néu ma khong c6 ¥ kién chap thuan hay phu quyét cia HPQT, DPHPCD. Nham
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong giao dich cua cong ty ciing nhu khong lam anh
huong dén lgi ich ciia cong ty khi thuc hién cac giao dich c6 kha nang nay sinh tu loi.

- Luat Doanh nghiép 2014 dua ra ty 1¢ yéu cau va diéu kién t6 chic hop PHDCD
va théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP déu dugc diéu chinh giam
xudng so voi quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2005. Thuc té véi quy dinh nhu vay
khéng nhirng bao vé duoc ¢ dong nho ma nguoc lai viée quy dinh mot ty 1& qué thap
nay s& anh huong dang ké dén quyén lgi cua cac ¢o dong nho. Mot s truong hop co
dong chi can so hitu 15.5% c6 phan hoan toan ngin can duoc viéc thong qua Quyét
dinh cia PHDPCP vi diéu 1¢é quy dinh Quyét dinh cua PHPCP dugc théng qua néu
85% cb phan c6 quyén biéu quyét chap nhan. Do d6, viéc can nhic dé dua ra mot ty 18
hop 1y bao vé hai hoa quyén va loi ich cho tat ca cac co dong cong ty 1a vo cing can
thiét. Boi quy dinh ty 18 cang 16n s& cang han ché dugc sy doc doan, chuyén quyén cua
cac c6 dong 16n, bao vé quyén va loi ich cho cac ¢ dong thiéu so [48, tr.23]. Piéu Ié
cong ty dai ching can luu y dén van dé nay dé khac phuc nhitng khiém khuyét cua
phap luat.
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4.2.2.3. Hoan thién cdc quy dinh vé diéu kién tiéu chudn va nghia vu ciia ngueoi
quan ly trong xac ldp va thuc hién cac giao dich co6 kha nang tu loi

- Can nhin nhan ngudi c6 kha ning tu loi trong céc giao dich theo nghia rong.
Theo d6, Diéu Ié cua cac cong ty dai chiing cin ctr vao thuc té hoat dong cua cong ty
dé chi ra cu thé nhirng nguoi nao 1a ngudi quan 1y? Nhitng vi tri ndo can c6 sy kiém
soat chit ché dé tranh tu 10i? Puong nhién khong chi diing lai ¢ nhitng vi tri chi chot
ma Luat Doanh nghiép da liét ké nhu: thanh vién HPQT; thanh vién BKS, GB/TGD...
ma can phai cha y dén nhitng chic vu khac nhu: Ké toan truéng; Pho giam dbc/Phod
Tong giam ddc; nguoi duoc nhan danh cong ty ky két hop dong; truong cac don vi, bo
phan cia cong ty...

- bam bao tinh doc lap cua thanh vién HPQT va KSV, rdng hon nira l1a tinh doc
lap cua nguoi quan ly trong cong ty. Theo Iy thuyét dai dién da nhan manh nguoi diéu
hanh 1a ngudi ndm nhiéu thong tin nhat vé cac giao dich, ciing nhu nhitng rui ro cua
giao dich. Néu nguoi diéu hanh khong doc 1ap trong cac quyét dinh cia minh ma lai
theo dudi muc tiéu c4 nhan sé& dé dang tu loi. Do d6, cac quy dinh vé thanh vién
HPQT va KSV doc 1ap can duoc chl trong luat hoa trong Luat Doanh nghiép ciing
nhu Piéu & cua cong ty. Dic biét, can trao cho nhing thanh vién nay nhitng tham
quyén du manh dé phan ddi lai cac quyét dinh cia c6 dong chiém da s6, co dong 16n
gay anh huéng dén loi ich cong ty vi lgi ich nhém caa ho. Ngoai ra, can quy dinh vé
viéc tra thu lao cho cac thanh vién nay twong xung vai nhitng dong gép cua ho trong
cong ty dé dam bao su gan bo va tinh doc 1ap cua ho véi cong ty [48, tr31].

- Théng nhit cac quy dinh vé diéu kién va tiéu chuan caa nguoi quan ly giia
Luat Doanh nghiép 2014 va cac van ban dudi luat. Can thiét phai xay dyng quy trinh
lya chon thanh vién HPQT cua c4c cong ty. Cac uy ban chuyén mén cia HPQT can
tang cuong tinh hiéu qua va chic nang giam sat chir khong chi han ché loay hoay
trong cac bao cdo quan ly va bao cao tai chinh.

- Kién quyét x6a bo ché @6 kiém nhiém trong cac cong ty dai ching.

- Tang cuong trach nhiém giai trinh cia nguoi quan ly trong cong ty bang céac
quy dinh cuy thé trach nhiém giai trinh cua ngudi quan 1y, ngudi tryuc tiép ky két giao

dich khi c6 yéu cau ndi bo ciia cong ty va cia cac co quan nha nudc.
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4.2.2.4. Hoan thién cdc quy dinh Vé cong khai héa thong tin trong céng ty dai ching

Thuc hién coéng khai hoa céac théng tin vé giao dich caa cong ty 1a mot trong
nhitng giai phap quan trong nhat nham nang cao hiéu qua kiém soat giao dich c6 kha
nang tu 191 trong céng ty dai chung. Nhung viéc cong khai hoa thdng tin trong cong ty
dai chung lién quan dén kiém soét giao dich c6 kha ning tu lgi can phai dwgc nhin
nhan day du, va thuc hién toan dién & cac cap d6 cong ty va cap do ca nhan. O cap do
cbng ty, phai cong khai danh sach nhirng nguoi ¢6 lién quan cua céng ty va giao dich
giita cong ty v6i nhirmg ngudi lién quan ndy. O cip do c& nhan, khdng chi ngudi quan
ly cong ty ma ca nguoi tham gia ky két giao dich ciia cong ty ciing phai ké khai cac loi
ich lién quan.

Lién quan dén viéc cong khai hoa théng tin cia cong ty, nhu di phan tich & phan
thuc trang, cdng khai hoa théng tin ¢ nudc ta chua dugc sir dung nhu mot céng cu
quan tri céng ty. Mot trong cac ly do khién nha dau tu (dic biét 1a nha dau tu nuéc
ngoai) quan ngai vé viéc rét von vao cong ty ¢ Viét Nam 1a van dé minh bach hoa
thong tin. Pay ciing 1a diéu ma 1au nay cac nha quan ly, nha doanh nghiép quan ngai
va can phai tim c4ch thao g& nhanh chdng. Bé khic phuc diéu nay, ching ta can hoan
thién mot sb van dé sau:

- Vé dbi tugng phai cong khai hda céc giao dich, Luat Doanh nghiép 2014 khong
nén chi ding lai & viéc yéu cau ngudi dai dién theo phap luat ky két hop dong phai
cdng khai giao dich giita céng ty véi nguoi cd lién quan. Luat Doanh nghiép can phai
bd sung nghia vu céng khai giao dich cia ngudi c6 quan hé truc tiép véi doanh nghiép.
Pong thoi, Luat Doanh nghiép can xem xét giao dich c6 kha ning tu loi & pham vi
rong, khéng chi dung lai ¢ viéc cong khai hoa cac giao dich 16n va giao dich gitra cong
ty véi nguoi o lién quan.

Déi voi doi tuong la co dong trong cong ty, can bo sung cac thong tin vé co dong
va co cAu 6 hiru cong ty, nhét 1a cac co dong 16n, so hitu trong co ciu nhém cong ty
theo kim tu thap hodc trong cac truong hop sé hitu chéo cua cac cong ty dai ching.

- Viéc cong khai hoa céc thong tin vé giao dich, phap luat doanh nghiép khong
nén chi xac dinh cac ndi dung co ban cua hop dong nhu: ddi tuong ky két, gia tri hop
dong, noi dung hop dong... Ma can cong khai hda nhiing danh gia, du bao cia HDQT
vé tiém ning phat trién, va nhat 1 cac rai ro c6 thé xay dén véi cong ty va mac do caa
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nhitng rai ro d6 trong cac giao dich cua cong ty dé cac co dong nam duoc tinh hinh
truéc khi bo phiéu chap thuan hay khéng chap thuan giao dich.

- Bé tranh tinh trang loi dung giao dich cua cong ty cua nguoi quan Iy trong viéc
phan bé loi ich, ciing nhu ky két cac giao dich tu lgi, can coéng khai hoa cac thong tin
vé nhan thén, trinh d6 chuyén mén, ning luc va uy tin nghé nghiép, cua nhing thanh
vién HPQT va nhiing ngudi quan ly quan trong khac va thu lao, tién luong va nhiing
loi ich o lién quan cua ho.

- Cong khai, minh bach hoa céc thong tin 12 yéu cau tat yéu cho viéc kiém soat
hiéu qua cac giao dich c6 kha ning tu loi. Tuy nhién, thuc trang yéu kém trong viéc
cdng khai c4c thong tin & cac cong ty dai chlng hién nay phan 16m con do co ché xtr ly
dbi véi nhitng vi pham trong viéc cong khai théng tin con han ché. Bac biét, trach
nhiém giai trinh d6i véi ngudi quan Iy con trg 18n xa la ddi véi rat nhiéu cong ty, rat
nhiéu nha quan ly. Vi vay, xay dung co ché va thé ché danh gia va kiém soat thong tin,
dam bao thong tin dugc cong bd 1a chinh xéc, trung thuc, day du va kip thoi 1a can
thiét va cap bach d6i vai mdi cong ty.

4.2.2.5. Hoan thién cdc quy dinh vé kiém todn déc 1dp va kiém soét cia Ban kiém
sodt trong cong ty dai ching

Thet nhat, nang cao hiéu qua hoat dong cua soat bén ngoai d6i véi cong ty dai
ching. Can cd thé ché phap ly nham ting cuong tinh doc lap caa kiém toan doc lap doi
véi cong ty dai chung. Bé thuc hién duoc diéu ndy can hoan thién mot sé quy dinh
phép luat sau:

- Phap luat kiém toan can cam céc cong ty kiém toan cung cap cac dich vu phi
Kiém toan cho cac cong ty dai chung nhu: lam cong viéc ké toan hoic céc dich vu ké
toan khac; hoat dong hé thong thdng tin tai chinh; dich vu kiém toan noi bo thué
ngoai...

- Phép luat doanh nghiép va phap luat kiém toan can luu y dén cac quy dinh vé
hop ddng giira cong ty véi kiém toan doc lap. Theo do, hop ddng ddi voi kiém toan
doc 1ap phai do PHDCD chép thuan.

- B6 sung céac quy dinh vé trach nhiém cua kiém toan vién ddi véi nhiing két luan
Kiém toan dua ra.

- B6 sung cac quy dinh vé thiét 1ap, t6 chirc va hoat dong cua Uy ban kiém toan
(do HPQT bau ra) va Kiém toan noi bo (BKS quan 1y). Trong d6, Uy ban kiém toan
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can tap trung vao cac linh vuc quan tri rai ro, bao céo tai chinh, kiém toan noi bo va
kiém toan doc 1ap. M@ hinh t6 chtc quan 1y nhu sau:
So d6 4.1. So dd to chirc ciia Ban kiém soat, Kiém toan néi bd va iy ban
kiém toan trong cong ty.

[ Ban Kiém soat Dai hoi dong co dong

A

[ Hoi dong quan tri Uy ban kiém toén 1

Kiém toan doc lap 1

A

A 4

Kiém toan noi bo Ban giam dbc va bo
may diéu hanh

Thet hai, ting cuong co ché Kiém soat bén trong ddi véi cong ty dai chung, dic

biét 1a tang cuong vai tro giam sat caa BKS. Theo d6, Luat Doanh nghiép 2014 can
lwu y hoan thién nhiing van d¢ sau:

- Bat buoc thanh vién BKS phai 1a nguoi ngoai cong ty, khong 1a nguoi lao dong
cta cong ty. Khi d6 s& loai bo duoc co ché kiém nhiém trong cong ty dong thoi hoat
dong cua BKS s€ co tinh khach quan hon;

- B6 sung quy dinh vai trd, nhiém vu cia BKS trong viéc giam sét chat luong céc
thong tin dugc cong bé cua cong ty;

- B6 sung nhiém vu cua BKS trong viéc giam sat cac bén co lién quan va céc
giao dich cua cong ty véi cac bén co lién quan;

- Xay dung co ché budc thyc thi cac kién nghi hop ly cua BKS. B6 sung quyén
cua BKS: nhan danh cong ty kién HPQT, nguoi quan ly hoic cac c¢6 dong khac néu
thiy can thiét dé bao vé quyén vai loi ich hop phép cua co dong va cong ty.

- Xay dung co ché trao ddi thong tin gitta BKS va cac thanh vién trong cong ty,
chi trong bao céo ciia BKS véi co dong hoac nhdm co dong dinh ky theo quy dinh
phap luat va theo quy dinh cia diéu Ié cong ty. Pac biét, can nhan manh va chi tiét hoa
vai tro ciia BKS trong diéu Ié cong ty dé tranh tinh trang BKS chi “ton tai trén gidy”.
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- Xay dyng Quy ché hoat dong cua BKS do PHPCP phé duyét. Trong d6, can
lwu ¥ dén nhitng quy dinh vé viéc dam bao tinh doc 1ap cua thanh vién BKS va hoat
dong cua BKS; cu thé hoa tiéu chuan va diéu kién ddi véi Truéng ban kiém toan va
kiém toan vién phu hop voi doi hoi cua cong ty;

4.2.3. Hoan thién cdc quy dinh vé xir 1y vi pham trong giao két va thgc hién
giao dich c6 khd nang tw loi

Thet nhat, vé xit Iy giao dich ¢6 khd nang tur loi:

- Bé hoan thién cac quy dinh vé xt ly giao dich c6 kha ning tu loi, dic biét lién
quan dén van dé vo hiéu cua giao dich tu lgi, Luat Doanh nghiép 2014 can thong nhat
Véi cac quy dinh cua luat goc - Bo luat Dan su va Bo luat T4 tung dan su. Boi vay,
khong thé quy dinh nhu Khoan 4, Piéu 162 Luat Doanh nghiép vé giao dich c6 kha
ning tu loi dwong nhién vo hiéu néu khdng tuan theo thu tuc giao két tai Khoan 2,
Khoan 3 Piéu 162. Thay vao do, can quy dinh viéc xir Iy d6i véi nhitng giao dich tu
loi theo hudng mo, tac 1a danh quyén phan quyét v hiéu nay cho Toa an trén co so
quy dinh caa phap luat dan sy va té tung dan sy. Dong thoi, Luat Doanh nghiép can
phai xem xét dbi véi truong hop giao dich bi sai vé mat quy trinh ky két nhung khong
bi vo hiéu néu giao dich di duoc cong khai va PHPCP hoic HPQT di bo phiéu chap
thuan tiép tuc thuc hién giao dich (cach tiép can cia Thong tu 121/TT-BTC vé truong
hop céc giao dich khdng bi vo hiéu héa) [1].

- Luat Doanh nghiép méi chi xem xét viéc xu 1y dbi voi nhitng giao dich gitra
cong ty va ngudi co lién quan ma chua xem xét xir Iy vi pham d6i véi nhiing giao dich
c6 kha ning tu loi khac dic biét 1a giao dich bat thuong nhu da phén tich ¢ phan trén.
Vi vay, trong thoi gian téi, can bo sung nhitng quy dinh vé xu Iy vi pham ddi voi cac
giao dich c6 kha nang tu loi ciia cong ty, thay vi chi don thuan xir Iy mét loai giao dich
v4i nguoi co lién quan.

Thet hai, vé xir Iy doi véi ca nhan, té chizc ¢6 hanh vi vi pham trong giao két va
thuc hién giao dich co6 kha nang tu loi:

Cé nhan, t6 chtic c6 hanh vi vi pham trong giao két va thuc hién giao dich c6 kha
nang tu loi phai bi xa ly. Trach nhiém ma cac ¢ nhan, t6 chiic nay phai ganh chiu tly
thudc vao hanh vi vi pham va thiét hai ma ho da gay ra. Bé 1am duoc diéu do, phap luat
doanh nghiép, luat dan su, hinh sy va cac luat cd lién quan can luu ¥ cac van dé sau:
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- Pé xac dinh duoc ding trach nhiém thi truéc hét phai xac dinh dugc yéu t6 15i
cua cha thé trong giao két va thuc hién giao dich tu loi. Khong thé giir quan diém chi
c6 nguoi dai dién phai chiu trach nhiém ddi véi nhirng giao dich tu loi do minh ky két.
Déi twong lién quan dén giao dich tu loi cua cdng ty can dugc nhin nhan & pham vi
rong va toan dién. Bén canh do, 15i va trach nhiém caa phap nhan ciing phai dugc dé
ra. Theo d6, cac hanh vi vi pham c6 thé bi xt Iy bao gom:

- Hanh vi ¢6 y tryc tiép truc loi tir giao dich cua cong ty khi duoc giao trach
nhiém giao két va thuc hién giao dich: ¢ déng sir dung quyén biéu quyét ciia minh dé
théng qua cac giao dich tu loi; chi phdi nguoi khac dé thuc hién hanh vi truc loi ca
nhan; thuc hién cac hanh vi gian 1an dé thu loi trong céc giao dich;...

- Hanh vi gian tiép gay thiét hai cho céng ty bai nhiing giao dich tu loi nhu:
khong cong khai danh sach nguoi c6 lién quan; khong khai bao nhitng rai ro cé thé
xay ra tir giao dich cho c6 dong va ngudi o trach nhiém; thiéu trach nhiém, can trong
trong thuc hién cong viéc; khong td giac nhitng sai pham. ..

Do6i véi trach nhiém cuaa ca nhan, to chac vi pham trong giao két va thuc hién
giao dich tu loi can danh gia cu thé cac trach nhiém dan sy, trach nhiém hanh chinh,
trach nhiém hinh sy. Cu thé:

- Boi thuong thiét hai phat sinh do hanh vi vi pham trong giao két va thuc hién
giao dich tu loi gy ra, phuc thugc vao 16i va miac do thiét hai do hanh vi gay ra (trach
nhiém dan su).

- Trach nhiém hanh chinh ciing can phai tinh dén. Bac biét 1a viéc xir phat vi
pham ddi véi to chie, c& nhan vi pham quy dinh vé cdng khai héa thong tin lién quan
dén giao dich c6 kha nang tu loi nhu: Cong ty (t6 chtc) khéng thuc hién dung va day
du nghia vu cong khai hoa thong tin, dac biét Ia danh s&ch nhiing nguoi ¢ lién quan
cta cong ty; Can nhan khdng cong khai hodc cong khai khong day di danh sach nguoi
cd lién quan; nhiing loi ich c6 thé thu duoc tir viéc giao két va thuc hién giao dich;
nhiing rui ro c6 thé xay ra trong giao dich; c6 tinh phé duyét nhiing giao dich c6 kha
nang tu loi cua cong ty sai quy trinh, tha tyc... Hién nay, thiéu ving cac quy dinh vé
xtr Iy vi pham hanh chinh d6i véi cac ca nhan, t6 chirc ¢6 hanh vi vi pham trong giao
két va thuc hién giao dich c6 kha nang tu lgi 1a mot khoang chdng phap ly 16n cua
phép luat. Vi vay, trong thoi gian téi phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu
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loi trong cong ty dai chiing can bd sung cac quy dinh vé trach nhiém hanh chinh d6i
véi nhitng vi pham nay.

- V& trach nhiém hinh sy ddi véi nhitng hanh vi vi pham trong giao két va thuc
hién giao dich cé kha nang tu lgi mot thoi gian dai 4p dung theo quy dinh cua Bo luat
Hinh sy 1999, chu yéu la véi cac toi: toi ¢d ¥ lam trai quy dinh cia nha nudc vé quan
ly kinh t& gay hau qua nghiém trong (Piéu 165 Bo luat Hinh sy 2009); toi pham vé
tham nhiing. Pang cht ¥, cac ché tai hinh phat d6i voi cac toi pham nay khéng con
phu hop vai thuc té hién nay: Mac phat tién con qua nhe boi sy mat gia va lam phat
cua tién t&; muc phat ti cling to ra thiéu hiéu qua trong xu 1y ddi véi cac toi pham vé
kinh té. Bo luat Hinh su 2015 sira doi bo sung nam 2017 da c6 nhiing thay d6i, theo d6
t6i pham vé tham nhiing trong linh vuc tu budc dau duge quy dinh cho phi hop véi
tinh hinh hién tai,

Mot van dé nira can duoc dua ra khi hoan thién quy dinh phap luat hinh su trong
xu Iy vi pham trong giao két va thuc hién giao dich ¢ kha nang tu loi, d6 1a, can b
sung hanh vi pham toi cuia nguoi hodc nhom nguoi ¢6 lién quan 1a cac co dong sé hitu
phan c¢6 phan chi phéi loi dung viéc giao két hop dong véi cong ty dé truc loi [1].

B6 luat Hinh su can mé rong cach tiép can vé toi tham nhiing trong linh vuc tu ¢
Viét Nam hién nay. Co s phéap ly cho viéc xay dung cic quy dinh vé tham nhiing
trong khu vuc tu (trong d6 bao gom cac hanh vi vi pham trong giao két va thuc hién
giao dich tu loi cua cong ty) 1a: (1) Can cir vao cac cam két qubc té ma Viét Nam da
tham gia, dac biét 1a Cong wéc caa Lién Hop Qudc vé Chdng tham nhiing; (2) Theo
dung tinh than caa Hién phap Viét Nam nam 2013 vé viéc “Cac chua thé thudc céc
thanh phan kinh té binh dang, hop tac va canh tranh theo phap luat” (Khoan 2, Diéu
51). Cac giai phap phap ly cu thé gom:

Mgt 13, can hinh sy hoa tham nhiing trong khu vuc tu.

Hinh su héa tham nhiing trong khu vuc tu 13 can thiét. Viéc hinh sy héa tham
nhiing trong khu vuc tu lién quan truc tiép dén stra ddi, bo sung quy dinh cia Bo luat
Hinh sy vé toi pham tham nhiing. Theo d6, ¢6 hai tdi pham tham nhiing trong khu vuc
tu can hinh sy hoa 1a toi héi 16 va toi bién thu tai san. Viéc bd sung hai toi pham nay
trong Bo6 luat Hinh sy chinh 1a noi luat hoa Cong uéc cua Lién Hop Québc vé Chdng
tham nhiing (Piéu 21 va Diéu 22), dong thoi, budc dau bd sung quy dinh méi vé tham
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nhling trong khu vuc tu thuéc pham vi gigi han caa hai loai toi pham nay la phu hop
véi bdi canh Viét Nam hién nay.

Sau khi hinh sy hoa t6i pham tham nhiing trong khu vuc tu, viéc xt ly hinh su
d6i véi chu thé giao két va thuc hién giao dich tu loi trong cong ty ciing s& duoc ap
dung. Theo d6, ché tai d6i voi nguoi vi pham s& khong chi ding lai & mot sb toi pham
vé kinh té trong Bo luat Hinh sy ma con duoc mé rong sang ap dung cac quy dinh vé
toi pham tham nhiing.

Hai 14, m& rong pham vi chu thé thuc hién hanh vi tham nhiing.

Giai phap mo rong pham vi chu thé thyc hién hanh vi tham nhiing doi hoi su
théng nhét gitta cac quy dinh cia Bo luat Hinh su vé toi pham tham nhiing va cac quy
dinh cua Luat Phong, chéng tham nhiing. Theo d6, Luat Phong, chéng tham nhiing can
lwu ¥ hai van dé chinh:

(1) M¢ rong pham vi trong khai niém vé co quan, to chirc; gii thich rd co quan,
t6 chirc nay bao gom ca cic co quan, to chic ¢ khu vuc tu (trong d6 phan 16n 1a cac
cong ty). Cac cong ty ndy bao gom ca cong ty c6 phan von gop ctua Nha nudc hay st
dung ngan sach nha nudc hodc don thuan 14 cac cong ty véi ngudn von hoan toan 1a
clia cac nha dau tu tu nhan. Boi 18, suy cho cung khi da dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi chu thé Nha nudc hay von nha nude ciing phai ddi xir binh dang nhu cac nha
dau tu tu nhan khéc.

(2) M6 rong khai niém vé ngudi ¢ hanh vi tham nhiing.

Theo Khoan 2, Khoan 3, Diéu 1, Luat Phong, chéng tham nhiing quy dinh: Tham
nhiing 13 hanh vi ctia ngudi c6 chac vu, quyén han da loi dung chac vu, quyén han dé
vi vu loi. Ngudi ¢6 chirc vy, quyén han bao gom: “Can bo, cdng chirc, vién chirc; Si
quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan quéc phong trong co quan, don vi thudc
Quan do1 nhan dan; si quan, ha si quan nghiép vy, si quan, ha si quan chuyén moén - k¥
thuat trong co quan, don vi thugc Cong an nhan dan; Can b lanh dao, quan ly trong
doanh nghiép caa Nha nudc; can bo lanh dao, quan 1y 13 nguoi dai dién phan vén gop
cia Nha nudc tai doanh nghiép; Nguoi dugc giao thuc hién nhiém vy, cdng vu co
quyén han trong khi thuc hién nhiém vy, ¢éng vu d6”. Tuy nhién, hién nay quy dinh
nay khdng con phu hgp nira, dac biét Ia sau khi hinh sy hoa tdi pham tham nhiing
trong khu vuc tu.
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Chu thé thuc hién hanh vi tham nhiing khong chi ding lai & nhiing nguoi dai
dién cho quyén luc nha nudc ma con bao gdom ca nhitng nguwoi diéu hanh hay lam viéc
¢ bdt ky cuwong vi ndo cho té chirc thuge khu viee fir. Chi thé thuc hién hanh vi tham
nhiing khong chi 1a ngudi dugc giao thuc hién mot cong vu ma la nguoi duoc giao
thue hién mot nhiém vu va c6 quyén han nhat dinh trong khi thuc hién nhiém vu nay.
Tuc 1a, theo nhu B luat Hinh sy 2017 giai thich thudt nglt nguoi co chirc vu theo
hudng khong chi gan véi viéc bau, bo nhiém, con gin véi vi tri cong tac clia chu thé 1a
hop 1y: Newoi c6 chire vu la ngueoi do bé nhiém, do bau cir, do hop dong hodc do mét
hinh thiec khac, co huwong lwong hodac khong huwong luwong, duwoc giao thuc hién
mot nhiém vu nhat dinh va c¢6 quyén han nhat dinh trong khi thyc hién nhiém vu
(Khoan 2 Piéu 352, Bo luat Hinh su 2017).

4.3. Nang cao hiéu qua thwc hién phap luat vé kiém soét giao dich c6 kha
niang tw lgi trong cong ty dai ching

4.3.1. Péi méi trong tw duy va nhgn thic phap lugt vé kiém soat giao dich co
khd nang tw loi

Kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi khong chi 12 van dé& méi mé trong khoa
hoc phap ly & nude ta, ma con 1a van dé moéi mé hon nira trong tu duy quan tri doanh
nghiép. Xem xét sy phat trién ctia Luat Doanh nghiép ¢ nudc ta chling ta s& nhan thay
su non yéu ctaia phap luat kiém soat giao dich c¢6 kha nang tu loi:

Trong nén kinh té ké hoach hoa tap trung bao cap, ching ta chi ¢ cac DNNN,
cac hop dong kinh té duoc ky két lac d6 mang tinh chi tiéu phép Iénh, tinh tu do giao
dich kinh doanh bi han ché, vi vay, giao dich tu loi it xay ra. Mic du, giao dich tu 1oi
c6 thé xuat hién & moi nén kinh té, nhung trong diéu kién cua nén kinh té thi truong
mé nhu hién nay nd cang co6 diéu kién thuan lgi dé ton tai va phat trién. Néu nhu Luat
Doanh nghiép tu nhan 1990 va Luat Céng ty 1990, gan nhu vang béng cac quy dinh
phong, chéng giao dich c6 kha ning tu loi, Luat Doanh nghiép 1999 di tao nhiing
buéc khai dau cho viéc xéac 1ap co ché kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi. Nhung
nhitng quy dinh trong Luat Doanh nghiép 1999 con vuéng phai nhiéu van dé bt hop
ly trong khung quan tri. Tuong tu nhu vay, khung quan tri doi vai cac DNNN dugc
hinh thanh va phéat trién qua Luat Doanh nghiép Nha nudc 1995, sau nay la Luat
Doanh nghiép nha nuéc 2003, van dé kiém soét giao dich c¢d kha ning tu loi van
khong dugc dé cap thich dang, ddng thoi Luat Doanh nghiép nha nuwéc 2003 bi danh
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gia 1a khong co thay doi co ban so véi “ngudi tién nhiém” cua n6 [7]. Luat Doanh
nghiép 2005 ra doi va dugc sira d6i nam 2014 da phan nao dap tmg duoc yéu cau kiém
soat cac giao dich c6 kha ning tu lgi trong CTCP tir viéc xac dinh cac giao dich 1a ddi
tuong can kiém soat; st dung céach thirc van cho phép thiét 1ap va thuc hién céc giao
dich c0 kha nang tu lgi nhung phai tuan thu cac quy dinh chat ché€ hon cac giao dich
thong thuong; dén viéc xay dung co ché kiém soat trong d6i bao quat.

Tuy nhién, su phét trién caa nén kinh té thi truong mo clng véi qué trinh hoi
nhap kinh té qudc té, cong vai sy da dang cua cac quan hé phap luat vn da phong pht
va phuc tap, phap luat doanh nghiép vé kiém soét céc giao dich ¢ kha ning tu loi da
boc 16 nhiéu han ché. Pang néi 1a viéc khiac phuc nhiing han ché cua phéap luat kiém
soat giao dich c6 kha nang tu loi trong Luat Doanh nghiép 2014 duoc Qudc hoi théng
qua ngay 26/11/2014 ciing khong co gi khoi sac so voi Luat Doanh nghiép 2005.

Bén canh 16 hong vé mat phap ly, con phai xem xét dén y thic tuan thi phap luat
cua dai b phan cac doanh nghiép o Viét Nam. Pang sau sy khién cudng &p dung céc
quy dinh phap luat vé kiém soat giao dich ¢ kha ning tu loi von rat it oi cua Luat
Doanh nghiép, nhitng quy dinh don 1¢ trong luat chirg khoan va cac van ban phép luat
lien quan khéc, thi van dé &p dung linh hoat quy dinh phap luat trong diéu 1& mau va
cac van ban noi bo cia cong ty cang tré 1én khé khin hon nita. Pac biét, thyc té quan
tri cong ty xuat hién nhiing tu tuéng ddi pho trong cac cong ty dai ching: 1am sao cho
cd, lam sao cho khéng vi pham luat doanh nghiép chi khdng phai lam vi muc dich
nang cao quan tri doanh nghiép ciing nhu hiéu qua kiém soat giao dich tu 1oi.

Bai 18 d6, can doi moi tu duy va nhan thirc vé phap luat kiém soat giao dich co
kha ning tu loi (nang cao y thirc phap luat). Céc giai phap nham nang cao y thic cia
cac doi twong trén ca ba noi dung: sy hiéu biét vé phap luat; thai do ddi véi phép luat;
va kha nang thuc hién ciing nhu 4p dung cac quy dinh cta phap luat vé kiém soat cac
giao dich c6 kha ning tu loi. Dac biét, cac cong ty dai ching can phai thiy duoc gid tri
ctia cac van ban ndi bo trong cong ty ma tidu biéu nhat 1a Diéu 1& cong ty. Tu do, st
dung linh hoat va hitu hiéu cac vin ban noi bo cia cong ty dé kiém soat cac giao dich
O kha nang tu lgi.

Céch thic thyc hién co6 thé la: Tuyén truyén, phd bién kién thic phép luat vé
doanh nghiép va quan tri doanh nghiép noi chung, cac quy dinh cua phép luat vé kiém

soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty noi riéng; dua cac quy dinh vé kiém
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soat giao dich cd kha ning tu lgi vao ndi dung bdi dudng kién thicc vé quan tri doanh
nghiép; td chirc cac hoi nghi, hoi thao, toa dam vé phap luat kiém soét cc giao dich co
kha ning tu lgi; md rong cac hinh thie tu van phap luat; cong b va thong tin vé
nhitng vu an 16n lién quan dén giao dich tu lgi, néu rd hau qua nghiém trong cua cac
giao dich tu loi d6i v6i nha dau tu (cd dong), nguoi co quyén va loi ich lién quan, céng
ty va xa hoi; cung cip cho doanh nghiép va nhimng ngudi quan ly thiy duoc gia tri
phép ly cua cac van ban ndi bo trong cong ty...

4.3.2. Ning cao ndng luc kiém soat giao dich c6 khd ndng i loi trong cong ty
dai chiing theo phép lugt ciia cac thiét ché co lién quan

Dé phu hop véi thuc trang nén kinh té ctia dat nudc cling nhu xem xét bbi canh
hoi nhap kinh té qudc té, cac thiét ché lién quan dén quan tri cdng ty can chi y mot sé
van dé sau: [Xem Bang 4.2]

Thit nhdt, ting cudng hon nita vai tro cua cic co quan tai phan trong viéc giai
quyét va xu ly cac vu viéc vi pham phap luat vé kiém soat giao dich cd kha ning tu 10i
trong cong ty. Dic biét 1a van dé hiéu luc cua giao dich hay van dé tuyén vo hiéu mot
giao dich cua cong ty khi khong duoc x&c l1ap hoac phé duyét theo thu tuc va trinh tu
luat dinh. Ludn budc chat nguoi quan 1y, nguoi tham gia giao dich vao trach nhiém,
nghia vu cta ho, bao gdm ca kha niang bi khoi kién va bdi thuong thiét hai néu thuc
hién cac giao dich bat minh va vi pham cac quy dinh ciia phap luat vé kiém soat cac
giao dich tu lgi.

Thet hai, cac thiét ché cong trong quan tri cdng ty can dic biét luu y ddi véi cong
ty dai chling c6 c6 dong 13 Nha nudc:

Trudc day khuon khod phap 1y va quy dinh ma doanh nghiép ¢ von nha nudc
hoat dong thudng la phic tap, khéng nhat quan, khdng mach lac va rd rang, dan toi
méo mo thi truong va khong dam bao trach nhiém giai trinh caa cac nha quan ly doanh
nghiép va Nha nudc véi tu cach cha sé hitu. Vi vy, dé tao diéu kién cai thién quan tri
doanh nghiép trong cac cong ty c6 Nha nuéc 1a co dong, truéc hét can phan chia rd
rang trach nhiém cua cac co quan c6 tham quyén; don gian hoa hinh thic phép Iy cua
cong ty cing véi sy mach lac, rd rang, nhat quéan cua cac quy dinh phép ly vé cong ty.
Cu thé 1a: [53]

- Thuc hién cac giai phap tach bach rd rang vé& mat hanh chinh gitra chirc ning

cha s& hitu véi chice nang diéu tiét thi trudng dé tao nén tang cho viéc tao 1ap san choi
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binh dang giita c6 dong nha nudc va co dong khac trong cong ty, dic biét dé tranh
xung d6t loi ich trong truong hop ma cong ty ¢ von nha nude dugc sir dung nhu mot
cdng cu chinh sach nganh. Yéu cau cua su tach bach 13 phai 1am sao dé cac bén c6 lién
quan nhan dang dugc ai 12 chu sé hiru nha nuéc, tir 46 co thé xac dinh mot cach minh
bach dbi twong ciing nhu co ché kiém tra, giam sat.

- Thyc hién cac giai phép han ché tinh trang co quan chii $6 hitu nha nuéc vira 13
khéch hang, vira 1a ngudi cung cap cho doanh nghiép, dong thoi cac cong ty ¢ vén dau tu
nha nudc phai 4p dung cac quy dinh vé du thiu giéng nhu cac doanh nghiép khac.

- Han ché co cau phan cap chong chéo. Pic biét 1a céng ty c6 vén nha nudc
thanh lap theo md hinh cdng ty me con. Viéc sé hitu chong chéo va thiéu minh bach
tao ra nhimg co cau s¢ hitu map mo thiéu kiém soat noi bo s& 1a manh d¢at mau ma nay
mam nhitng giao dich tu loi.

- Tién hanh céng khai hoa moi trach nhiém va nghia vu ciia cong ty c6 von nha
nudc Vé san xuat cung &ng dich vu cdng ich va trach nhiém xa hoi khac; xac dinh cac
chi phi co lién quan phat sinh trong qua trinh thuc hién trach nhiém, nghia vu dac thu;
co ché thanh toan cua ngan sach nha nude dbi véi cac chi phi d6 trén co s& phap luat
hodc hop ddng; co ché quan ly giam sat thuc hién cac hop dong do.

- Pay manh hoat dong cua co quan dang ky kinh doanh va cac co quan chirc ning
khac trong viéc gidm sat tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép, trong d6 co quan dang
ky kinh doanh 1a dau méi vé théng tin doanh nghiép, kip thoi cung cap théng tin doanh
nghiép cho cac co dong cong ty, chu ng va nhiing ddi twong khac khi c6 yéu cau. Bén
canh d6, can nang cao trach nhiém cua cac co quan c6 chirc ning kiém tra, thanh tra
doanh nghiép va xu ly vi pham theo quy dinh cua phéap luat [19].

The ba, tang cuong vai tro gidm sat cua cac co quan trong cac giao dich cua
doanh nghiép, kip thoi phat hién va xir ly nhitng giao dich tu loi. Dic biét, dbi véi cac
giao dich lién quan dén hoat dong nghiép vu cua cong ty dai ching trén thi truong
ching khoan nhu hoat dong niém yét va mua ban chiing khoan, cac thiét ché cong can
lwu ¥ giam sat cac diéu kién dé duoc chao ban chiing khoan, niém yét trén san giao
dich va viéc tuan thu nghia vy cong bd thong tin cia cong ty dai ching.

Thit i, day manh hoat dong va su phdi hop giita cac co quan nhu B¢ Tai chinh,
UBCKNN, Ngan hang Nha nudc, Bo Ké hoach va dau tu, Phong thuong mai va Cong

nghi¢p Viét Nam, Téng cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuéc, cac bo, nganh dai
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dién vén dau tu ctia Nha nudc vao doanh nghiép, Ban chi dao P6i méi doanh nghiép...
can duoc dong bd hoa, tranh trung lip vé trach nhiém [53]. Bén canh d6 vai tro cia
hiép hoi doanh nghiép tré nén vé cung quan trong trong viée tiép thu, hoc hoi nhimng
kinh nghiép quan 1y doanh nghiép cta cac cong ty, va ddu tranh phong chéng cac giao
dich c6 kha nang tu loi.

Bang 4.2. Céc thiét ché lién quan téi quan tri cong ty dai ching tai Viét Nam.

Co quan tai phan Toa an Nhan dan t6i cao

Vién kiém sat nhan dan toi cao

Toa an kinh té cac tinh thanh

Trung tam trong tai qudc té Viét Nam
Thé ché thugc khu vuc | Qudc hoi

céng Chinh phu

Bo Tu phap
Bo Tai chinh
Uy ban Chitng khoan Nha nudc

Bo Ké hoach va Pau tu

S& Ké hoach va Pau tu ctia cac tinh thanh

B Cong an

Trung tam luu ky chiing khoan Viét Nam

Ngan hang nha nudc Viét Nam

Phong thuong mai va cdng nghiép Viét Nam

S& giao dich chung khoén

To chirc phi chinh phi Hoi luat su Viét Nam

Cac Hi¢p hoi doanh nghiép

To chirc quoc té Dién dan Quan tri céng ty toan cau (GCGF)
T6 chuc tai chinh québc té (IFC)

T6 chirc Hop tac va phat trién kinh té (OECD)
Ngan hang thé gigi

Nguon: Tham khdo “Cam nang qudan tr; cong ty tai Viét Nam” cia IFC trang 33-34.
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4.3.3. Nang cao hiéu qud kiém soéat giao dich c6 kha ndng tw gi théng qua co
ché kiém soat néi bg ciia cong ty dai chiing

Nhu chung ta da biét, kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi dugc thuc hién qua
hai co ché co ban la: kiém soat chung cia Nha nuéc va kiém soat noi bo cua cong ty.
Theo d6, nhitng ndi dung sau can duoc cac cd dong, ngudi quan ly va thanh vién cong
ty luu y:

Thez nhdt, vé md hinh quan tri cong ty

Kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi 1a mét trong nhirng noi dung chinh cua
quan tri cong ty, ndi dung nay c6 méi quan hé bién chiing véi cac noi dung khac trong
hoat dong quan tri cong ty néi chung. Bai vay, nang cao hiéu qua kiém soat giao dich
c6 kha ning tu lgi ddng nghia véi viéc nang cao hiéu qua quan tri cong ty va tat ca
nhitng thanh t6 lién quan dén quan tri cong ty ndi chung. Bat ky mot nha chinh séch
phap luat hay mot nha quan tri cdng ty tt nao ciing phai thira nhan rang, khéng c6 mot
co cau va quy trinh quan tri nao phl hop cho moi cong ty, vi vay, cong ty tu ban than
nd phai xac dinh mot co cau va quy trinh quan tri (goi chung 12 mé hinh quan tri céng
ty) phi hop véi dac diém riéng cia mdi cong ty cin cir vao: hoat dong kinh doanh;
méi quan hé caa cong ty; cac bén co quyén, loi ich lién quan; viéc kiém soét cong ty;
va van dé phan chia quyén loi, trach nhiém mot cach phi hop.

Céac nha quan 1y, nha dau tu can tinh tio trong viéc quan tri cong ty dac biét Ia
quan tdm hon nita dén cau tric so hitu va kha ning thao ting. Viéc cong ty dai chlng
lya chon mé hinh s hitu nao (cau tric so hiru phan tan, cau tric so hiru tap trung) can
dugc cac nha dau tu, dic biét 1a cac c6 dong nho luu y. Bai mdi hé théng ciu tric so
hitu c6 nhirg diém thuan loi va bat loi cling nhu tiém an nhitng thach thtc vé quan tri
doanh nghiép. Vi vay, viéc nam viing cau tric sé hiru cong ty dé nham kiém soét céc
giao dich c6 kha nang tu loi 1a doi héi ma ngudi quan ly va cac co dong nho can phai
biét. Khi lya chon va xay dung mé hinh, quy tic quan tri céng ty & Viét Nam nén tham
khao khuén khé quan tri céng ty caa OECD duoc xay dung dua trén bon gia tri ct 16i:
Sy cdng bang, tinh trach nhiém, tinh minh bach va trach nhiém giai trinh.

Thit hai, kiém soét giao dich ¢ kha nang tu lgi thong qua Diéu I¢ va cac van ban

noi bo cua cong ty
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(1) Ngi dung kiém soat giao dich c6 kha ning tw loi cAn phai dwa vao nhitng
van ban nao cuaa cong ty dai chung?

- Piéu 1¢ cong ty: duoc xem 1 vin ban co hiéu luc phap ly cao nhat trong cac
van ban ndi bo cua cong ty. Diéu Ié cong ty cla cong ty dai ching phai duoc tuan tha
dung khung phép ly caa Biéu 16 miu di duoc ban hanh. Bén canh viéc chira dung day
du céac noi dung vé quan tri cong ty, Piéu Ié can phai quan tim hon dén van dé kiém
soat giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty. Nhitng noi dung chinh vé kiém soéat
giao dich cd kha niang tu loi can duoc diéu 1& 1am rd gdm: dinh nghia giao dich cd kha
nang tu loi; nhan dién nhitng giao dich nao cua cong ty can phai dugc PHPCPD hoic
HDQT chép thuan; diéu kién tiéu chuan cua nguoi ky két giao dich, nguoi quan Iy céc
cap va nghia vu cta ho; cdng khai, minh bach cac théng tin lién quan dén giao dich;
giam séat qué trinh ky két va thuc hién giao dich; xir Iy vi pham quy dinh trong giao két
va thuc hién giao dich.

Poi véi viéc nhdn dién cac giao dich c6 khd nang tr loi: Diéu 1 cong ty can luu
¥ dén viéc xac dinh chinh xac cac bén lién quan caa cong ty va cé thé tham khao dinh
nghia, céc tiéu chi dé nhan dién cac bén c6 lién quan; cac truong hop khong dugc coi
1a bén c6 lién quan theo Chuan muc Ké toan quéc té (1AS) sb 24. [Xem hop 4.1.] [49,
tr 47-48].

Hop 4.1. Quy dinh vé c4c bén lién quan theo Chuan muc Ké toan quoc té

Chuan muc Ké toan qubc té (IAS) s 24 dua ra dinh nghia cu thé hon trong d6
quy dinh néu mot bén nim quyén kiém soat hoic cd anh huong dang ké hoic co
quyén ddng kiém soat trong viéc dua ra cac quyét dinh vé tai chinh va hoat dong
cua cong ty thi duoc goi l1a bén cd lién quan. Mot bén dugc coi la cé lién quan vai
mot cong ty néu:

1. Tryc tiép hoic gian tiép thdng qua mot hay nhiéu trung gian:

- C6 quyeén kiém soat cong ty d6, hoic bi kiém soét boi cong ty d6 hoic ca hai
cong ty cting chiu mot su kiém soat caa cong ty khac (bao gdm cong ty me, cong ty
con va cac cong ty con trong cung tap doan); hoac

- C6 so hitu vén trong cong ty dan dén viéc c6 anh hudng déng ké téi cong ty
do; hoac

- C6 quyén dong kiém soat ddi véi cong do.

2. La cong ty lién két ciia cong ty do (nhu dinh nghia tai IAS s 28 — Pau tu

141



vao cong ty lién két)

3. La mot bén lién quan trong mot cong ty lién doanh véi cong ty d6 (xem IAS
s6 31 — Pau tu vao cong ty lién doanh)

4. La can bo quan ly chi chét cua cong ty d6 hodc cia cdng ty me cua cong ty do

5. La thanh vién mat thiét trong gia dinh cua ca nhan dugc néu & muc (1) hoic
(4) trén day.

6. La mot t6 chirc chiu sy kiém soat, dong kiém soét hoic bi chi phdi dang ké
mét cach truc tiép hoic gian tiép bai cac ca nhan néu & muc (4) hoic (5) trén day

7. Hién dang cung cap ké hoach quy phuc lgi nghi huu/ nghi viéc cho nhan
Vién cua cong ty do hoac cho nhan vién cia mot bén lién quan cua cong ty do.

Pong thoi 1AS s6 24 ciing néu 16 cac truong hop sau day khong duoc coi la
cac bén lién quan:

- Hai cong ty don thuan c¢6 chung mot giam doc hoic chung nguoi quan 1y chu chét

- Hai cong ty dong kiém soat mot lién doanh

- Nha cung cép tai chinh, cong doan, cac don vi cung cap dich vu cdng cong,
cac co quan quan 1y nha nuéc, hay cac to chic co quan hé giao dich thong thudng
véi cong ty

- Mot khach hang, nha cung cap, to chirc nhuong quyén thuong mai, nha phan
phdi hay cac tong dai 1y don 1¢ ma doanh nghiép tién hanh mot khéi lwong Ién giao
dich mét cach bat dat di bai bi phu thudc vé ly do kinh té.
Nguon: dan theo Cam nang qudn tr; cong ty cua IFC (trang 47-48).

Dic biét, khi kiém soat d6i vai giao dich bat thuong cia cong ty, Diéu Ié cong ty
can luu ¥ cac van dé sau: Cong ty, nguoi quan Iy cong ty (dat biét 1a co dong va thanh
vién HPQT) ¢6 xé4c dinh duoc loai giao dich nao duoc coi 1a bat thuong trong cong ty
khong? Biéu 18 cong ty c6 quy dinh cac tiéu chi dé nhan biét giao dich bat thuong hay
khong? Lam thé nao dé dam bao céc giao dich bat thuong da duoc danh gia hop ly
hodc da dugc phé duyét bai HDQT hoic PHPCDH? Cong ty ¢ cong bd day di thong
tin vé cac giao dich bat thuong hay khdng? [49, tr.460-466]
- Quy ché ngi bé vé quan tri cong ty: Theo quy dinh caa phép luat hién hanh Quy
ché quan tri ndi bo caa cong ty chi bat budc phai co ddi véi cong ty niém yét va céc
cong ty dai ching c6 quy md I6n. Tuy nhién, tir thuc té hoat dong cua cac cong ty dai
ching ¢ Viét Nam hién nay, quy ché quan tri noi bo caa cong ty phai dugc xay dung
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va &p dung cho cac cong ty dai ching khac (khong chi ding & viéc khuyén cao). Viéc
quy dinh chi tiét cac noi dung vé trinh tu, thi tuc hoat dong caa PHPCP va HPQT va
c4c tiéu ban thuoc HDQT gbp phan rat 16n trong viéc kiém soat cac giao dich cé kha
nang tu loi, dic biét 1a giai doan ra quyét dinh chap thuan hay khéng chap thuan giao
dich (giai doan dau, giai doan phong ngira giao dich tu lgi trong céng ty).

- Bé quy tac ing X trong kinh doanh cua cong ty: So véi cac hinh thic cong ty
khac thi hién nay & Viét Nam, c4c cong ty dai chung déu nhan thire duoc viéc can thiét
phai xay dung Bo6 quy tic tng xur trong kinh doanh cua céng ty minh. Bén canh viéc
chi tiét va cu thé hda mot sé noi dung cia Diéu 1 cong ty, Bo quy tac ang Xt can luu
y nhirng van dé sau: Mgt 13, nhan dién cac giao dich c6 kha nang tu loi mot cach chi
tiét bao gom ca nhitng giao dich duoc thuc hién bai cac nhan vién khéng cé chic danh
quan 1y, dac biét nhan manh van d& giam thiéu xung dot loi ich gitra cac thanh vién
cong ty va cong ty trong qué trinh ky két va thuc hién giao dich; Hai 1a, 1am rd nhitng
dic thu trong kinh doanh cua cong ty (gia tri cot 161, phuong cham hoat dong ciia cong
ty), tir 6, goi ¥, dinh huéng cach xu ly tinh huéng pht hop cho nhan vién; Ba 13, d¢
cao dao duc nghé nghiép, thic day phat huy ning luc 1am viéc va tinh than té giac
nhitng vi pham tu loi trong cong ty. Can cho ngudi dai dién, thanh vién cong ty thay
duogc rang ti da hoa lgi ich cua cong ty 1a mot phuong thic 1am giau cho chinh nguoi
dai dién va cac thanh vién cua cong ty, tic 1a gan loi ich cua cong ty song song, ti Ié
thuan vai loi ich caa cac thanh vién thay vi nhin nhan lgi ich ctia cdng ty va lgi ich cua
nguoi dai dién theo hudng xung dot [63].

Khéac voi cac van ban nhu Diéu 1é, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Bo Quy
tac ung xu c6 thé duoc xay dung véi 16i viét mém déo, van chuong, thé hién dic trung
riéng trong phong céach lam viéc cia mdi cong ty, tao ra su khac biét giira cac cong ty.
Khi doc c4c quy tic ung xt, ngudi doc (bao gom ca nhéan vién, khac hang, ddi tac...)
thau hiéu va thuc hién quy tic tng xar mét cach nhe nhang, khdng cam thay guong ép,
g0 bo nhur ddi Vé6i cac van ban phap quy. C6 thé tham khao B Quy tic tng xu cua
Vinamilk, cong ty Pijco dé lam mau.

- Quy trinh ky két hop dong: Cac cong ty dai chung déu phai xay dung quy trinh
ky két hop dong. Quy trinh nay can phai dugc cu thé hoa dbi voi mdi don vi chire ning
va chuyén cuaa cong ty, ddng thoi, can phai duoc cong khai, minh bach, dam bao mai
thanh vién tham gia giao dich déu nim dwoc va tuan thu quy trinh nay.
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(2) Piéu I va cac vin ban ndi b cta cdng ty can phai lam gi?

MGt trong nhitng han ché 16n tai cac cong ty dai chiing ¢ Viét Nam hién nay 1a céc thé
ché quan tri cong ty thiéu va yéu. Bai vay, bén canh viéc tuan thu cac quy dinh cua phép
luat chung, doi hoi van ban ndi bo cta cong ty dap tng duoc nhitng yéu cau sau:

- Phu hop véi luat chung: Tét ca cac van ban phap luat déu c6 hiéu luc cao hon
cac van ban noi bo cua cong ty. Bai vay, vé mit nguyén tic, cac van ban noi bo cua
cong ty phai tuan thi cac quy dinh cua phap luat, khong duoc mau thuan véi luat
chung, khong duoc vi pham nhimg diéu cdm. Cac vin ban ndi bo phai lay luat chung
1am khung phap 1y co ban dé tir d6 xay dung cac quy dinh cia cdng ty cho phi hop. Vi
du: Bo Quy tic vé quan tri cong ty phai tuan tha Diéu 1é cong ty, Biéu 1é cong ty phai
tuan thi cac quy dinh caa Piéu 16 mau, Diéu 18 miu phai tuan tha cac quy dinh cua cac
dao luat: Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan.

- Cu thé hon luat chung: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, va cac dao luat
chuyén nganh mai chi la nhirng cai khung phap ly, vi vay, cac van ban ngi b ctaa céng
ty ¢6 trach nhiém xay dap va hoan thién khung phap 1y d6. Dac biét, nhing quy dinh
ma phép luat diéu chinh chung nhudng chd cho Piéu 18 quy dinh, thi Piéu 18 cong ty
can cu thé hda, chi tiét hoa nhitng quy dinh d6 dé &p dung trong cong ty minh.

- Phu hop voi dic diém, dic thu caa cong ty: Mdi cong ty c6 truyén thong, dac
diém kinh doanh, diéu kién tai chinh... khac nhau. B&i vay, cac van ban noi b phai
can cir vao nhitng dic diém riéng d6 dé xay dung cho phi hop véi tinh hinh thuc té
cua cong ty. Tranh tinh trang Diéu 1é, quy ché, quy tic ung xur “chép” dan dén chat
luong, hiéu qua, tinh kha thi cua cac quy dinh ndi bo thap.

- Pat duoc budc tién xa hon quy dinh cua luat chung: Cac van ban noi bo cua
cong ty can lap day 15 hong cua luat; khac phuc nhitng khiém khuyét cua luat. Di voi
cac quy dinh vé kiém soét giao dich c6 kha ning tu loi, phap luat chung con nhiéu 15
hong, nhiéu khiém khuyét, bai vdy, cac van ban noi bo cua cong ty can dam bao
nhitng noi dung sau: dinh nghia vé giao dich c6 kha ning tu loi; nhan dién day du,
chinh xac cac giao dich c6 kha ning tu loi, d6i tuong c6 kha ning tu 1oi; hoan thién co
ché kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi tir Iic tién giao dich cho dén khi hoan tat
giao dich; co ché xtr Iy d6i véi nhixng vi pham trong giao két va thuc hién giao dich. ..
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M@t s6 lwu y?

- Hoan thién ché do cong khai hoad thong tin va muc dé minh bach trong quan tri
cong ty.

Cong khai hoa thong tin va minh bach hoa quan tri cong ty c6 y nghia khong chi
d6i v6i phat trién cua timg cong ty, ma ca nén kinh té. Tuy vay, cai thién ché do cong
khai hoa thong tin va minh bach hoa quan tri cong ty khong chi doi héi nd luc cia phia
co quan nha nudc thong qua cic van ban phap luat ma doi hdi nd luc cia ca phia
doanh nghiép.

Ngoai bao cdo tai chinh, cac cong ty con phai cong khai hoa bao cdo danh gia vé
HPQT va thanh vién HPQT, béo cédo cia HPQT du doan vé xu thé phat trién cia
cong ty trong tuong lai. Mdi chii doanh nghiép va ngudi quan 1y can c6 thai d6 du
tranh khong khoan nhuong véi cac hanh vi lam dung vi thé trong cong ty dé truc loi
cho ca nhan, dong thdi chap hanh nghiém chinh viéc cong khai, minh bach trong kinh
doanh, quan ly.

- Cong khai hod va giam sdt cé hiéu qua cdc giao dich véi cac bén ¢ lién quan.

Viéc cong khai hoa cac giao dich va lgi ich lién quan mang tinh hinh thic cho
thiy day dang 13 mot 16 hong 16n trong quan tri cong ty hién nay ¢ nudc ta; tao khong
it co hoi cho nhitng nguoi quan 1y lam dung quyén va vi thé ciia ho dé chiém doat gia
tri va tai san ctia cong ty mot cach hop phap. Vi vy, thu hep dan “15 hong” nay 1a viéc
can 1am ngay ddi voi timg cong ty, nhat 1a cac cong ty niém yét va cac cong ty co ty 18
16n s& hitu nha nude.

Dé giam sat duoc cac giao dich ciia cong ty véi cac bén co lién quan, viéc dau
tién can phai lam 1a phai xac dinh dugc “danh tinh” cu thé cua ting “ngudi co lién
quan” clia cong ty va trén co sé nay dit ra yéu cau quan 1y qua mot trong cac phuong
thire sau:

+ TAt ca nhitng nguoi quan 1y cong ty, cac ¢ déng 16n phai c¢6 nghia vu khai bao
v6i cong ty vé tit ca nhitng ngudi ¢ lién quan cia ho. Théng tin nay hang nim phai
khai bao lai. Cong ty c6 thé 1ap mau ké khai va giri mau d6 cho tat ca nhiing ai can
phai khai bio nguoi co lién quan. Bén canh d6, timg nguoi quan 1y trong cong ty, nhat
12 cac thanh vién HDQT va G, TGP, va thanh vién BKS phai thuc hién gidm sat 1an
nhau; truong hop phat hién ngudi c¢6 lién quan cia bat ky ai trong s6 ho déu phai khai

bdo voi cong ty.

145



+ Nang cao nhan thtrc vé quyén, quyén lgi va nghia vu cta c6 dong thiéu sb
trong quan tri cong ty; khuyén khich va tao diéu kién dé ho thuc hién duoc cac quyén
ctia minh, ké ca viéc giam st cac c6 dong da sd. Su giam sat d6 cua cd dong thiéu sd
cling s& 1a mot ngudn thong tin vé cc bén co lién quan cua cong ty.

+ Khuyén khich, tao diéu kién dé nguoi lao dong co thé tich cuc tham gia vao
viéc giam sat hoat dong kinh doanh cua cong ty. Qua d6, ho co thé phat hién va khai
bao vé ngudi c6 lién quan cua cong ty.

Viéc tip hop, 1ap danh sach nhimg ngudi c6 lién quan cua cong ty cd thé giao
cho BKS. BKS c6 trach nhiém tap hop, quan 1y va cap nhat danh sach nhiing nguoi co6
lién quan cua cong ty. Danh sach nay can duoc luu gilt ¢ tru sé chinh cia cong ty; va
mdi c6 doéng, ngudi quan 1y va tham chi ca dai dién c6 thAm quyén cta nguoi lao dong
déu co thé xem xét va trich luc bat c&r khi ndo trong gio lam viéc, néu xét thiy can
thiét. Ngoai danh sach nhiing ngudi c6 lién quan, cong ty con phai lap so ghi chép
riéng cac diéu kién co ban cua timg hop dong va giao dich khac cta cong ty voi nhiing
ngudi co lién quan cia cong ty va dugce luu gitr tai tru s& chinh.

- Nang cao vai tro cua h¢ théng kiém toan va kiém soat ndi bd. Pac biét 13, hiéu
qua hoat dong cua BKS, khic phuc tinh trang BKS chi “ton tai trén gidy to”.

- Tang cudng hiéu qua hoat dong, vai trd va sy doc lap cua cac cong ty kiém toan
(kiém todn ngoai). Cac cong ty kiém toan phai nam trong danh sach kiém toan d6i voi
cong ty dai chiing do Uy ban Chirng khoan nha nudc chap thuan. Bong thoi, tuan tha
nghiém cac quy dinh ctia Luat Kiém toan doc lap va Thong tu 183/2013/TT-BTC vé
kiém toan doc lap d6i véi don vi cd loi ich cong ching vé: diéu kién ddi véi td chuc
kiém toan; tiéu chuan dbi véi kiém toan vién; nghia vu cua to chic kiém toan va kiém
toan vién; trach nhiém cua cong ty duoc kiém toan...

- Tang cuong cac chudn muc bao céo dbi véi cac cong ty dai ching, dic biét 1a

cong ty khong niém yét.

KET LUAN CHUONG 4
Trén co s& nghién ciru 1y ludn, thuc tién cac quy dinh phép luat, thuc tién thuc
hién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai chung theo
phap luét, chung t6i dé xuit mot sb giai phap nham nang cao hiéu kiém soat giao dich

c6 kha nang tu loi theo phép luat & Viét Nam:
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Vé phuong hudng, cac giai phap dua ra can dam bao cac nguyén tic cua phép
luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty; phdi két hop gitta phap
luat diéu chinh chung vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
ching va cac van ban nodi bd cia cong ty; dam bao cac yéu cau khi hoan thién phap
luat vé kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi; bén canh hoan thi¢n phap luat can nang
cao hiéu qua thuc hién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi (dam bao
toan dién vé mit thé ché, thiét ché va bién phap bao dam thuc hién).

Khi hoan thién quy dinh phap luit vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi
can luu y dén cac giai phap hoan thién quy dinh phap luat dé nhan dién céc giao
dich c6 kha nang tu loi; quy dinh vé co ché xac lap va thuc hién giao dich c6 kha
ning tu 1oi; va cac quy dinh vé xtr Iy vi pham trong giao két, thuc hién giao dich co
kha nang tu lg1.

Bén canh do, nang cao hi€u qua thuc hién phap luat vé kiém soat giao dich co
kha nang tu loi doi hoi chung ta phai thuc hién d6i méi trong tu duy va nhan thic vé
phap luat kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi; nang cao ning luc kiém soat giao
dich c6 kha ning tu loi cta cac thiét ché c6 lién quan va ting cudng hiéu qua kiém
soat giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chung thong qua co ché kiém soat

ndi bo cua cong ty.
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KET LUAN

Véi tu cach 1a mot trong nhitng ndi dung chinh cua quan tri cong ty, kiém soat
giao dich c6 kha ning tu loi dugce nhic dén nhu mot yéu cau tit yéu trong viée ning
cao gia tri va nang luc hoat dong ciia cong ty. Viéc nghién ctru vé kiém soét giao dich
c6 kha nang tu loi trong cong ty dai ching theo phép luat Viét Nam rat c6 y nghia vé
mat Iy luan va thuc tién.

Trén co s& xac dinh ddi tuong va pham vi nghién cutru, luan an da lan luot gidi
quyét cac nhiém vu nghién ctru dé dat dugc muc dich da dé ra. Két qua nghién ctru cia
luan 4n thé hién qua mot s6 diém sau day:

1. Luan 4n di dua ra dugc khai niém vé giao dich c6 kha nang tu loi 1a giao dich
c6 khd ndng sé gay thiét hai vé tai san, quyén loi ciia cong ty do nguwoi dai dién tham
gia giao dich lagm dung vi thé ciia minh nham thu lgi cho c& nhan, qua do, goép phan
nhan dién chinh xac va day du va giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty dai chung.
Pong thoi, luan 4n ciing phan tich nhitng cin ¢ phap 1y dé nhan dién cac giao dich ¢o
kha nang tu lgi trong cong ty dai ching va xac dinh cac giao dich c6 kha nang tu loi
trong cong ty dai ching theo phap luat Viét Nam gdém: giao dich v&i nguoi lién quan;
giao dich c6 gia tri 16n; giao dich bat thuong va cic giao dich c6 kha ning tu lgi bi
cam (nhu giao dich bat hop phap, giao dich trong mot sé truong hop dic biét). Tir do,
luan 4an dé xuat nhimng giai phap nham hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua nhan
dién cac giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai chiing dé c6 co ché kiém soat
thich hop.

2. Luan an da hé théng, xay dung co ché kiém soat giao dich c6 kha nang tu loi
trong cong ty dai chung mot cach toan dién va day du tir lic xac 1ap, thuc hién giao
dich dén khau kiém tra giao dich va xir Iy cac vi pham. Bang viéc phén tich cu thé cac
thanh t6 (n6i dung) ctia phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi nhu: quy
dinh vé ranh gi6i dugc phép hay khong dugc phép tién hanh giao dich va co ché thong
qua quyét dinh cia PHDPCD; HPQT; BGD; quy dinh vé ché d6 cong khai héa thong
tin lién quan dén giao dich c6 kha nang tu 1oi; quy dinh vé quyén ctia c6 dong, ché do
lwong thudng ciia ngudi quan ly; diéu kién, tiéu chuan va nghia vu clia nguoi quan ly;
co ché kiém toan doc lap va kiém soat ndi bo; co ché xtr 1y vi pham trong giao két va

thuc hién giao dich c6 kha nang tu 1¢i... Luan an da khéc hoa birc tranh thuc trang thuc
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diéu chinh phap luat va thyc trang thuc hién phap luat vé kiém soat giao dich ¢ kha
nang tu loi trong cong ty dai chung ¢ Viét Nam.

Luan an phan tich, téng két nhitng mat dat dugc va nhiing diém con han ché,
kiém khuyét ciia phap luat Viét Nam, ciing nhu nhitng bat cap, han ché trong qua trinh
ap dung phéap luat. Trén co s& d6, luan an dwa ra phuong huéng va giai phap nhim
hoan thién phap luat vé kiém soat giao dich c6 kha niang tu loi trong cong ty dai ching
cling nhu nhiing giai phap nham ning cao hiéu qua thuc hién phap luat mot cach toan
dién tir thé ché, thiét ché, dén cac bién phap bao dam thyc hién.

3. Khac véi nhiéu nghién ctru trude day, luan an nghién clru sau sac van dé kiém
soat giao dich c6 kha nang tu 191 trong cong ty dai chung thong qua cac van ban ndi bo
clia cong ty, cu thé 1a nhitng vin ban nhu: Diéu 1¢; Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;
Bo quy tic tng xir; cac quy trinh ky két va thuc hién hop dong cua cong ty;... Tl cin
ctr 1y luan dén thuc tién ap dung cac quy dinh ndi bo cong ty trong kiém soat giao dich
¢6 kha ning tu loi, luan 4n dé xuat nhitng giai phap nang cao hiéu qua kiém soét giao
dich c6 kha nang tu 1gi trong cong ty dai chung thong qua cac van ban ndi bg ctia cong

ty dai chung.
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PHU LUC
CAC VU VIEC PIEN HINH VE VI PHAM PHAP LUAT KIEM SOAT
GIAO DICH CO KHA NANG TU LOQI TRONG CONG TY PAI CHUNG

Hop 3.1.Vi pham tai Céng ty cé6 phan Dau thuc vat Twdng An

Tai DPHPCD thuong nién 2008 cia CTCP Dau thyc vat Tuong An (DTA), dai
dién cua c6 dong chiém 51% cb phan DTA la Cong ty Dau thuc vat Huong liéu My
pham Viét Nam (Vocarimex) da bo phiéu phan ddi quyét dinh cuaa HPQT bé nhiém
chuc vu TGP d6i véi ba Huynh Tuan Phuong Mai. Nguyén nhan sau xa cua viéc
phan ddi trén 1a véi tu cach TGP duong nhiém cua DTA, ba Mai di tién hanh thu
mua nguyén liéu san xuét tir cac nha cung cap khac, thay vi mua tir Vocarimex.Theo
quy ché thu mua nguyén liéu caa DTA, nha cung cap phai chao gia bang fax dong
thoi cho TGP va Chu tich HPQT, trong khi do, Chu tich HDQT DTA lai la Phé TGD
cua Vocarimex nén phia cong ty nay luén naim dugc muc gia chao ban cua cac doi tac
khac. Vocarimex khong tu san xuat ra nguyén liéu dau vao ma chi dong vai tro 1a 1
dau méi trung gian va DTA hoan toan cha dong viéc nhap khau truc tiép.Viéc mua
nguyén liéu qua Vocarimex da xam pham dén loi ich cua céc co dong bén ngoai, trai
véi quy dinh tai Luat DN va vi pham nghiém trong nguyén tic co ban cua chao gia
canh tranh.

Trong vu Viéc trén, c6 su vi pham nghiém trong van dé cong khai hoa giao dich
va hop dong, cu thé: Vocarimex khong thé tiép tuc dong vai trd 1a nha cung cap
nguyén liéu gan nhu doc quyén cho DTA Vi :

+ Vocarimex khong tu san xuat ra nguyén liéu dau vao; Vocarimex chi dong vai
tro 13 1 diu méi trung gian, ma da qua trung gian thi phai mat thém chi phi va nhu vay
la 1am giam loi nhuan ciia Dau Tuong An.

+ CTCP Dau Tuong An hoan toan chi dong viéc nhap khau truc tiép ma khdng
phai qua khau trung gian Vocarimex. Nhitng hoat dong nay da duoc tién hanh sau khi
duoc ¢d phan hod nim 2004 va téi thang 6/2007 khi Ba Mai con giir vai tro dai dién
phap luat, tuy nhién khi dai dién ctia Vocarimex dong vai tro Chu tich HPQT thi Dau

Tuong An phai mua nguyén li¢u qua VVocarimex.
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+ Viéc phai mua nguyén liéu qua Vocarimex ma khong dwgc nhap truc tiép da
tao lgi nhuan cho Vocarimex va 1am xam pham dén loi ich cta cac c6 dong ngoai nha
nudée, nhu vay 12 tréi voi Luat Doanh nghiép: C6 dong 16n khéng thé chén ép ¢ dong
nho dé tao thém lgi nhuan cho minh 1 cach khéng chinh déang.

Nhu vay, voi quy ché ndy, Vocarimex ludn biét trugc gid chao ban cua cac ddi
tac khac trude khi dua ra gia chao cua minh. Quy ché nay da vi pham nghiém trong
nguyén tic co ban cua chao gia canh tranh.

Tuwong tu nhu vay, Piéu 120 Luat Doanh nghiép 2005 quy dinh “Hop déng giao
dich giga cong ty vdi cé dong so hizu trén 35% tong sé cé phdan phé théng cua cong ty
thi phdi diwoc HPOT chdp thugn. Thanh vién cd loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyér” (Nay 1a diéu 161 Luat Doanh nghiép 2014). Trong trudong hop cia Dau Tuong
An, 3 thanh vién HDQT dai dién cho Vocarimex khdng ¢ quyén biéu quyét cac hop
dong nay [6].

Nguon: Téng hop va binh ludn vy viéc tir B4o Dau fur ngay 24/9/2013.

Hop 3.2.Han ché quyén tham du PHPCP trong cac cong ty dai ching

Tai DPHDCD thuong lién caa CTCP Banh keo Hai Chau nam 2013, cong ty nay
thdng bao chi cho phép céc cb dong sé hitu tir 12.000 c6 phan tré 1&n duoc tham du
DHDCD, cac co dong con lai co quyén lién két dé ctr dai dién. Sauk hi du luan 18n
tiéng vé viéc cb tinh bo quén co dong nho, CTCP banh keo Hai Chau da phai cho
phép tat ca cac c6 dong hodc ngudi duoc uy quyén déu duoc tham dy dai hoi.

Thong béo hgp PHPCP niam 2014 cia CTCP Than Cao Son dua ra cudi thang
2/2014 ciing budc cb dong phai diang ky trudc ngay 25/3 thi méi duoc Ban To chuc
dai hoi chap thuan. Viéc yéu cau c6 dong phai ding ky trudc da kién UBCK Nha
nuéc phai 1&n tiéng, yéu cau cong ty giai trinh. Sau d6, CTCP Than Cao Son d ra théng
bao méi, cho phép co dong tham du ma khdng can dang ky. Bi chiéu véi quy dinh cua
phép luat, Luat Doanh nghiép 2005 khdng cd quy dinh nao budc cd dong phai ding ky
méi duoc tham du. Tham chi, Luat Doanh nghiép 2005 con quy dinh, ¢ dong dén muon

van dugc tham duy dai hoi va biéu quyét mot sé van dé chua duoc biéu quyét.
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Tong cong ty Thiét bi dién Gelex, hai nim 2012-2013 déu t6 chirc DPHDCD tai
huyén Tién Du, tinh Bic Ninh, trong khi tong cong ty nay c6 tru sé tai trung tim Ha
Noi. Theo Gelex, viéc nay nham tiét kiém chi phi to chirc. Tham chi, ¢6 lan Gelex con
dur kién t6 chuc PHPCD ¢ Quang Ninh.

Nguon: TS. L& Minh Toan (2014), swu tam trong bai viét Khung phap ludt vé
quan tri cdng ty dai ching ¢ Viét Nam hién nay, Ky yéu Hgi thdo khoa hoc Hoan
thién phap ludt vé doanh nghiép va dau s trong béi canh cdi cach thé ché thi trieong

o Viét Nam hién nay.

Hop 3.3.Bét lwc quan tri, c6 dong thanh bu nhin

PDHPCP CTCP Dét Gia dung Phong Phu, cha truong cia HPQT dua ra vé ké
hoach sat nhap vao cong ty me la Tong CTCP Phong Phi du bi nhiéu c¢6 dong phan
g gay gat (do cong ty me kinh doanh kém hiéu qua hon céng ty con), nhung cudi
cuing van duoc thdng qua véi da sé phiéu. Két qua nay ciing khong kho hiéu, boi da
s6 co dong cua Dét Gia dung Phong pht 1a can bo, cong nhan vién trong Cong ty. Pay
la nhoém cb dong rat it khi cd y kién trai chiéu voi HPQT va thuong biéu quyét thong
qua moi van dé cua HPQT.

DHPCP CTCP Quang cao va Hoi cho thuong mai — Vinexad, nhiéu y kién phan
d6i vé chu truong chuyén nhuong tda van phong cong ty tai s6 9 Pinh 18 va Chu tich
HPQT Vinexad — 6ng Nguyén Khic Luan, ciing khong dua ra dugc luan ci thuyét
phuc va kha thi ¢é chitng minh viéc chuyén nhuwong toa van phong nay la c6 loi cho
cong ty. Tuy nhién, khi biéu quyét, chu truong nay van duoc théng qua, do s6 luong
cd dong 1 can bo trong cong ty chiém ty 1é 4p dao.

Ngay 25/3/2014, PHPCD Sacombank dugc to chirc véi tong sé ¢6 phan tham gia
c6 quyén biéu quyét 1a 84,54%. Trong rat nhiéu noi dung duoc thong qua tai PHDCD
lan nay, mac di c6 nhiéu phan d6i cia co dong thiéu s6 vé viéc sap nhap Ngan hang
Sacombank va Ngan hang Phuong Nam, nhung 97,31% tong s6 c¢o phan c6 quyén
biéu quyét cuia cac co dong con lai van théng qua viéc sap nhan nay.

Nguon: TS. L& Minh Toan (2014), swu tam trong bai viét Khung phap lugt vé
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quan tri cdng ty dai ching ¢ Viét Nam hién nay, Ky yéu Hgi thdo khoa hoc Hoan
thién phap ludt vé doanh nghiép va dau s trong béi canh cdi cach thé ché thi trrong

o Viét Nam hién nay.

Hop 3.4.Vi pham cia Téng cong ty Hang Hai

Tong cong ty Hang Hai nhiéu lanh dao c6 vén trong hai doanh nghiép “san sau”.

Cong ty co phan dai ly lién hiép van chuyén Gemadept va cong ty lién doanh
van tai bién Viét- Phap (Gematrans) 1a doanh nghiép “san sau” cua nhiéu can bo lanh
dao Tdng cong ty Hang Hai va cuc Hang hai Viét Nam. D6 1a két luan cua thanh tra
chinh phi sau khi tién hanh thanh tra hai don vi nay theo y kién chi dao cia Tha
tuéng Chinh phi. Theo d6 co quan thanh tra xac dinh cac c6 déng nam gir ¢6 phan
I6n tai cong ty Gemadept gom chu tich HPQT, phé TGP va uy vién HPQT Tong
cdng ty Hang hai, cuc trudng va phd cuc truéng cuc Hang hai Viét Nam. Nhing vi
nady nam giir cac vi tri then chét tai hai doanh nghiép nhu Chu tich HPQT, TGP TCT
Hang hai déu ting kiém chu tich HPQT cong ty Gemadept, phé TGP TCT Hang hai
kiém GP cong ty Gematrans. Theo co quan thanh tra, trong qua trinh diéu hanh kinh
doanh, mot sé lanh dao Tong cdng ty Hang hai da tao diéu kién thuan loi vé kinh
doanh, dich vy hang hai cho cong ty Gemadept. Ddi lai véi s6 cd phiéu dac biét 16n
mdi nam cac c¢d déng nay nghiém nhién bo tdi khoan loi tac voi gid tri rat Ion. Co
quan thanh tra cling lam ro sai pham & hai doanh nghiép nay, trong d6 c6 viéc lanh
dao don vi sir dung trén 9 ty dong tir cdng quy cdng ty mua cb phiéu dé thuong cho
mot s6 can bé ¢ Bo tai chinh va Bo giao théng van tai. Thanh tra Chinh phu da
chuyén danh séch nhitng cén b nhan “thuéng” bang ¢ phiéu, cb tirc ndi trén cho hai
bo nay.

Nguon: Tudi tré, 09/08/2006.
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Hép 3.5: Vai tro ciia thanh vién HDQT déc 1ap tai ACB

Tt nim 2008, mic di 6ng Nguyén Ptic Kién khong tham gia HDQT Ngan hang
ACB nhung do 14 ¢6 dong 16n, nén van 1a ngudi ¢ anh huong 16n d&én toan bo hoat
dong cua ngan hang nay trong thoi gian dai. Ciing tir 2008 6ng Tran Xuin Gia dugc
bau lam Chu tich HDQT ACB nhiém ky 2008- 2012 nhung ong khong phai 1a nguoi
c6 cb phan 16n. Ong tham gia véi tu cach thanh vién HPQT doc lap. Do do, tiéng 1a
Cha tich HPQT, nhung 6ng Tran Xuan Gia khdng c6 quyén dinh doat moi viéc ma
Nguyén Dtrc Kién méi 1a ngudi €6 anh huéng, chi dao moi hoat dong cua ACB.

Ngay 22/3/2010, Thuong tree HDQT Ngan hang ACB c6 hop ban vé chi truong
uy thac cho nhan vién dung tién va USD ciia ngan hang gui vao cac to chuc tin dung
khac dé 14y 1ai. Tai cudc hop nay c6 mot sé y kién, trong d6 c¢6 ong Tran Mong Hung
dé nghi giam bét i suat huy dong dé giam sé tién huy dong cua dan, vi ¢ thoi diém
d6 Ngan hang ACB da huy dong duoc nhiéu tién caa dan nhung khong cho vay duoc
ma lai phai tra 14i. Tuy nhién Nguyén Dtrc Kién khong ddng ¥ véi phuong an nay.
Sau d6, Ly Xuan Hai (Tong Giam doc ACB) dé xuat phuwong an uy thac cho nhan
vién Ngan hang ACB gui tién va USD vao cac t6 chic tin dung. D& xuat nay dugc
Nguyén Dtrc Kién dong tinh. Thuong truc HPQT khi d6 1a 6ng Tran Xuén Gi4, Trinh
Kim Quang, Pham Trung Cang, Lé Vii Ky va Ly Xuan Hai ciing nhét tri ky bién ban
thdng qua, giao cho Ly Xuan Hai to chac thyuc hién. Theo Diéu 106 Luat Céc to chuc
tin dung nam 2010 (c6 hiéu luc tir 1/1/2011) thi day 1a viéc lam trai quy dinh. Véi tu
cach 1a thanh vién HPQT doc lap dong thoi 1a Cha tich HPQT, Ong Gia cho ring vi
thoi diém ky bién ban hop 1a 22/3/2010, nhung Luat céc t6 chuc tin dung trong d6 c6
Diéu 106 dén tan 16/6/2010 méi duoc Qudc Hoi thong qua va dén 1/1/2011 méi c6

hiéu luc nén viéc ky bién ban la khéng sai pham.
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Hop 3.6. Vu viéc vi pham cia Ngan hang Agribank

Tu thang 10 dén thang 12 ndm 2015, TAND tai Ha N¢1 va TP. HCM da xur 4 vu
an cua Ngan hang Agribank:

- Vu thit thoat hon 450 ty dong tai Cong ty cho thué tai chinh ALC II thudc
Agribank

- Vu that thoat 600 ty dong tai Agribank Chi nhanh 7

- Vu 4n gay that thoat 966 ty tai Agribank Chi nhanh 6

- Vu 4n mat 2.755 ti déng tai Agribank chi nhanh Nam Ha Noi

Nguon: Tong hop tir https://vi.wikipedia.org/wiki/

Hop 3.7: Lwong, thwong cia HPQT, Ban Giam doc va viéc khéng chia cé

tirc ciia mot sé cong ty dai chdng/niém yét tai Viét Nam

1. Tai PHPCP nim 2014, HPQT Céng ty ¢6 phan Co dién lanh (REE) di trinh
¢ dong ké hoach thudng cho ban diéu hanh hon 52 ty dong, do hoan thanh vuot mirc
ké hoach loi nhuan dé ra. Nhiéu c6 dong da dat van dé, muac thuong nay qua hau hinh,
cac co dong s& bi thiét. Bén canh do, loi nhuan dé lai qua 16n, vi sao doanh nghiép
khong chia thém c6 tirc? Nhung mirc thudng nay da duoc cd6 dong REE thong nhat
VGi ban diéu hanh cong ty tir cudc hop dau nam 2013 theo d6, c¢6 dong da dong y
thuong cho Tong Biam dbc va cac Giam doc diéu hanh 30% phan loi nhuan sau thué
vuot ké hoach.

2. Béao cao thuong nién 2013 vira dugc CTCP Hoang Anh Gia Lai (md HAG —
HOSE) cong bé thi c&c vi tri 1anh dao tai Cong ty déu nhan dugc mic lwong thudng
cao chot vot trong ndm qua. Chu tich HPQT Poan Nguyén Buc (bau Puc) véi thu
nhap 4,18 ty dong (twong dwong 348 triéu dong/thang). Thanh vién HDQT kiém Tong
Giam déc Nguyén Vian Sy nhan dugc 3,136 ty dong (twong duwong 262 triéu
dong/thang). 03 thanh viéen HPQT khac gém 6ng Nguyén Vin Minh, ong Poan
Nguyén Thu, cung kiém chicc vu Phd Téng Giam dbc va ong Lé Hung ciing c6 thu
nhap lan luot 1 2,78 ty dong, 2,13 ty dong va 2,09 ty dong. Tuy nhién, 03 thanh vién
HPQT doc l1ap 1a ba V6 Thi Huyén Lan, 6ng Vi Hitu Pién va éng Pornchai Lueang-
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a-papong chi nhan muc duoc tir 168 — 252 triéu dong/nam. 03 Ph6 Tong Giam déc
khac 1a 6ng Vo Truong Son, 6ng L& Van RO va 6ng Tra Van Han cling ¢c6 muc thu
nhap cao, trong tng 1a 2,09 ty ddng, 1,4 ty déng va 1,7 ty dong. Ké toan truong kiém
Thu ky HPQT cua HAG 1a ba H6 Thi Kim Chi nhan mic thi lao 1a 1,08 ty ddng.
Ngoai ra, cac thanh vién trong Ban Kiém soat HAG ciing nhan mac thu nhap hang
tram triéu dong trong nim 2013. Két thuc nim 2013, HAG dat téng doanh thu 2.771ty
ddng, chi hoan thanh 77% ké hoach va giam 37 % so v&i nim 2012, nhung loi nhuan
sau thué lai dat 972 ty dong, ting manh 2,66 1an so v4i nam 2012.

3. Tai DHCD dién ra chiéu ngay 16/4/2014, HDQT Southrern Bank dé nghi ¢
dong thong qua quyét toan sb tién chi luong, thuong cho HPQT va Ban Kiém soét
nim 2013 1a 14,17 ty déng. Pong thoi, HPQT ciing dé xuat ¢6 déng giir nguyén mac
lwong, thuéng nay cho nim 2014. Trong khi d6, Southern Bank lai xin ¢4 dong thong
qua viéc khdng chia co tirc nam 2013. Theo 1y giai cia HDQT Southern Bank, do két
qua nam 2013 qué thap, chi ¢6 18ty dong trudc thué, do phai trich 1ap du phong rui ro
cao, 372 ty dong. HPQT giir lai nguon loi nhuan nay dé hd tro nguon vén cho hoat
dong kinh doanh. Trudc do, chi tidu c6 tac 2013 duoc DPHPCP thudng nién nim
2013 théng qua la 8%. Viéc Southern Bank khong chia co tirc da gap phai phan ang
gay gat tir cac ¢6 déng, vi 2 nam trude d6, Ngan hang niy ciing khong chia cb tuc.
Nhiéu ¢4 déng buc xtc cho rang trong nam 2013, loi nhuan cta ngan hang chua toi
18 ty dong ma mixc thu lao chia cho HPQT t&i hon 14 ty dong, twong duong gan 80%
loi nhuan, trong khi ¢6 dong hon 1.800 nguoi ma duoc chia c6 2 ty dong (twong
duong 0,05% cb tac). Theo cd dong, viec HDQT, Ban diéu hanh, Giam déc chi
nhanh, can b nhan vién nhan luong thuéng cao ma dé cho c6 dong khong cé cb tic
la kh6 chap nhan. Nhiéu c6 dong ciing néi rang can c6 tac it nhat bang Iai suat ngan
hang, c6 déng ciing cho rang can xem lai hiéu qua hoat dong cua HPQT va phai chia
thi lao HDQT theo hiéu qua kinh doanh cht chua biét nim 2014 hoat dong nhu thé
nao ma HPQT da doi thu lao 14 ty dong 1a khong hop Iy.

4. Tai PHCD ngan hang TMCP A chau (ACB), dii ngan hang nay chia c6 tirc dén

7%, tuong dwong véi 14i suat huy dong nhung nhiéu ¢6 dong van van cho rang so tién
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ngan hang dung dé tra ¢ tic con thap hon sé tién trong vu an Huyén Nhu, day ciing
la mot trong nhitng thiét hai ma c6 déng phai ganh chju. Chinh lanh dao ACB ciing
thira nhan diéu nay.

5. Ngan hang TMCP Xuét nhap khau (Eximbank) ciing dé nghi ¢4 dong thong
qua ti 1& chia cb tic & mac khiém tn 13 4%, thap hon nhiéu so v&i lai sut ngan hang.
Theo thdng tin duoc cdng b trudéc DPHDCD niam 2014, thi nim 2013 Eximbank di
phai trich 1ap du phong rui ro tin dung khién loi nhuan thu vé bi anh hudng. Theo d6
loi nhuan trude thué caa Eximbank 1a 827 ti dong, loi nhuan con lai sau khi trich 1ap
cac quy 1a 491,7 ti déng. Do vay ti Ié ¢o tuc chi tra cho c6 dong trong nim 2013 cua
Eximbank dy kién trinh PHDCD 14 4%, thap hon nhiéu so Vi chi tiéu dua ra ban dau
tir 8 - 10%. Nam 2013 ti 1& ng xau tai Eximbank 1a 1.652 ti dong, twong duong 1,98%
trén tong du no.

6. Theo ké hoach dugc PHPCP thong qua dau niam 2013, Ngan hang Hang hai
(Maritime Bank) du kién tra c6 tirc 7%. Dén cudi nim, do tinh hinh kinh doanh khéng
kha quan, 1anh dao ngan hang diéu chinh lai ké hoach kinh doanh, trong d6 c6 chi tiéu
co tirc 1a 0%. Sang nim 2014, ngan hang nay du kién ciing khong chia ¢6 tac. Nhiéu
ngan hang khac ciing khong tra ¢ tirc bang tién mat nhiéu nim hodc mic chi tra thap
hon nhiéu so véi 13i suat tiét kiém nhu Ngan hang K§ thuong (Techcombank), Ngan
hang Qudc té (VIB), Ngan hang Viét Nam Thinh Vugng (VPBank), Xing dau
Petrolimex (PGBank)... Trong khi VIB dy kién khdng tra co tic 2013 thi lanh dao
Techcombank con néi rd khong cd ké hoach tra cb tirc trong 5 nam. Vi vay, nhiéu cb
déng di du cac cudc hop thudng nién dé nghi, trudge khi sap nhap, cac loi nhuan con
lai nén chia dé "ha hoi tiép stc” cho c6 déng trong lac kho khin nay. C6 dong cua
Maritime Bank chia sé ho 1 nhitng c6 dong nhé va dang chiu mét sic ép rat 16n, nhat
la viéc khéng c6 ¢b tirc. Clng véi do, hién ho khong co 15i thoat khi nim nhitng ¢
phiéu ndy. Cac ngan hang khéc I&n san, néu thiy khdng hiéu qua con cé thé thoai vén.
Hién c6 dong & day & vao vi thé mudn thoat ra khong duoc trong khi ¢ lai thi co tirc

cha c6, muén ban thao dé chay du gia ré béo ciing khong xong.

164




Hop 3.8: Thi doan lam gia chieng khoan ciia Ban linh dao Cty cé phan
Dwoc Vién Pong (DVD)

Thang 9/2010, qua thanh tra Uy ban Chung khoan nha nuéc phét hién céo bach
ma Céng ty Dugc pham Vién Péng (mi ching khoan DVD) nop thuc chét van 1a
phién ban duoc thuc hién khi niém yét c6 phiéu vao cudi nim 2009, thay vi ban mdi,
phuc vu cho dot chao béan. Do sai pham nay, Uy ban Chtng khoan nha nuéc di quyét
dinh dung dot chao ban cua Duoc Vién Péng trong khi yéu cau doanh nghiép giai
trinh c4c van dé lién quan. Lanh dao cong ty sau d6 da tién hanh giai trinh va cam két
tu chiu trach nhiém trudc phap luat vé cac théng tin cung cip. Pot chao ban do dé
duoc tiép tuc ké tir ngay 10/9/2010. Tuy nhién, dén ngay 24/9/2010, Uy ban Chiing
khoan nha nuéc tiép tuc nhan dugce don nic danh vai noi dung chi tiét hon vé viéc gia
mao chir ky trong Ban cao bach chao ban chang khoan ra cong ching.

Véi can ctr ndy, ngay 15/10/2010, Uy ban Ching khoan nha nudc quyét dinh
thanh Iap doan kiém tra truc tiép tai Dugc Vién Pong. Két qua cho thiy doanh nghiép
mac khé nhiéu sai pham vé quan tri cong ty, cong bd thong tin ciing nhu nghi van vé
viéc tao doanh thu 40. Sau khi phéi hop véi co quan diéu tra, d3 phat hién dau hiéu
gia mao chit ky trong ban céo bach chao ban co phiéu cua Dugc Vién Pong va yéu
cau S Giao dich chiing khoan TP HCM cho dirng viéc niém yét bo sung co phiéu
méi tai HOSE. Bén cubi thang 11/2011, Uy ban Chung khoan nha nudc tiép tuc c6
quyét dinh dinh chi dot chao ban cua Dugc Vién Pong va hoan tra tién cho nha dau
tu. C6 phiéu DVD cua doanh nghiép ciing di bi co quan diéu tra va S& Giao dich
chung khoan TP HCM cho huy niém yét (Tong lugng co phiéu bi huy niém yét 1a
11,91 triéu c6 phiéu, twong duong 119,1 ty dong). S Giao dich chiing khoan TP
HCM ciing cong bd thdng tin vé viéc Cong ty Duoc pham Vién Dong duoc mé thi
tuc pha san sau khi mot trong nhitng cha no cia Duoc Vién Pong 1a Ngan hang ANZ
nop don va dugc Toa 4n nhan dan TP HCM chiap nhan ngay 5/8/2011. Ngay
30/9/2011, Céng ty co phan Dugc Vién Pong ciing da c6 thong bao chdm dut hoat
dong gri t6i S giao dich ching khoan TP HCM. Lién quan dén trach nhiém caa Ban

lanh dao Dugc Vién Péng, vao cudi nam 2010, cuu Cha tich cong ty kiém Tong
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Giam dbc - 6ng Lé Vin Diing cing mot s6 ca nhan da bi bat va khoi td vé toi danh
lam gia chung khoan.

Xem thém binh ludn vé vdn dé nay Nhué Mdn, “Soi nhing diém yéu trong qudn
tri doanh nghiép Viét”. Bdo Pautw — Chiing khodn, sé ra ngay 16/4/2014. Chi tiét
xem tqihttp://tinnhanhchungkhoan.vn/thuong-truong/soi-nhungdiem-yeu-trong-quan-
tri-doanh-nghiep-viet-93789.html. Truy cdp lan cugdi ngay 18/4/2014.

Hop 3.9. Vu viéc vi pham ciia Cong ty co6 phan PJICO

Cong ty PJICO 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap vao thang 6/1995 véi bay
co dong sang lap déu la céc t6 chic kinh té 16n cia Nha nude nhu Tong cong ty xang
dau Viét Nam, Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam, Cong ty tai bao hiém quéc
gia...Trong lang bao hiém Viét Nam, Pjico dugc coi 1a mot trong nhimg dai gia sau
Bao Viét va Bao Minh. Tuy nhién, tén tudi va uy tin caa Pjico da bi anh huong rat
nghiém trong do hanh vi nhan héi 16 cia TGD va phé TGP cong ty. Chinh hai vi nay
da loi dung quyén han cua minh, ¢6 tinh thuc hién giao dich tu loi nham thu loi bat
chinh sé tién rat 1on, xdm hai t6i loi ich cua co dong, cong ty va Nha nude (TGD Tran
Nghia Vinh nhan khoang 1,1 ty VND, Pho TGP H6 Manh Quan nhan khoang 600
triéu VND), ngoai ra con mot s6 can bo quan 1y ciing vi pham nhu ké toan trudng,
mot s6 truang phong.

Nguon: B&o tudi tré ngay 16/5/2005

Hop 3.10. Tinh chat gia dinh tri tai cong ty c6 phan Thuan Thao (GTT)

Trén sain HOSE, CTCP ThuénThao (GTT) ciing 13 mdt truong hop dién hinh cua
mo hinh quan tri cong ty gia dinh. Tai doanh nghi¢p nay, gia dinh ba Chu tich Vo Thi
Thanh nam quyén kiém soat chii yéu (chiém da s ghé trong HDQT). Tuy la doanh
nghiép niém yét nhung GTT thiéu yéu t6 dai ching va khong cé cac nha dau tu 16n
tham gia bé vén vao. PHCD 2015 ctia Cong ty chi c6 32 cb dong dai dién cho
41,08% tong s co phan ciia Cong ty (chi yéu la gia dinh ba Thanh) tham dy nén phai

t6 chtrc dén 1an thir 3 méi thanh coéng. Hoi ddng quan tri GTT bau méi ndm 2015 ¢6 5
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ngudi, bao gdm ba V3 Thi Thanh - Chu tich HPQT va 4 thanh vién: éng V& Hoang
Chuong (con trai ba Thanh), ba V5 Thanh Minh Hang (con gai ba Thanh), ba Ding
Thi Nguyét Thuong va ong Tran Quéc Hién. HDQT nhiém ky trude con ¢ ca chong
ba Thanh 1 6ng V& Vian Thuin. Khong chi vay, cac thanh vién HDQT déu kiém
nhiém ludn viéc diéu hanh doanh nghiép. Cu thé, ba Thanh 13 Téng giam ddc GTT,
cac con 1a Pho tong giam ddc, ndm giit cac vi tri chu chdt trong doanh nghiép.

Viéc thiéu yéu t6 phan bién, HDQT GTT kho c6 thé hoat dong hi¢u qua.po 1a
chua ké, doanh nghiép gia dinh d& mac phai nhitng cin bénh nhu né nang hoic stic y
16n. Nam 2014, GTT 156 186 ty dong; nam 2015, Cong ty 15 tiép 119 ty dong.Nam
2014, GTT 16 186 ty dong; nim 2015, Cong ty 16 tiép 119 ty dong. Tinh dén cudi
niam 2015, 16 liy ké cua GTT di 1én dén hon 302 ty dong, chiém gan 70% vén diéu 18
cua COng ty.
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