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LOI MO PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap kinh t& quéc té. Trong bdi
canh nay, cac doanh nghiép Viét Nam dung trude nhiéu thach thic gay gat
doi hoi phai tang cuong nang luc canh tranh. Hon nira, sau mdt thoi gian cai
cach va mé ctra, moi truong kinh doanh ¢ nudce ta ngay cang dugc cai thién
va thuan lgi cho su phat trién cla cac tap doan kinh té.

Cung v6i thuc té phat trién ciia cac tong cong ty, cai cach doanh
nghiép nha nudc va yéu cau hoi nhap, mdi truong phap 1y dan dugc hoan
thieén. Nam 2005, Luat Doanh nghi¢p théng nhét dugc ban hanh, Nghi dinh
s6 153/2004/ND-CP ctia Chinh phu vé tong cong ty nha nude va chuyén doi
tong cong ty, cong ty nha nudc sang hoat dong theo md hinh cong ty me —
cong ty con. Nghi dinh s 187/2004/ND-CP vé viéc chuyén cong ty nha
nudce thanh cong ty cd phan. Pay 1a nhitng co sé phap 1y mé duong cho viée
thanh lap cac tap doan kinh té ¢ Viét Nam.

Mo hinh cong ty me — cong ty con 1a mot mé hinh lién két chat ché vé
loi ich kinh té giita cong ty me va cac cong ty con. Mot cong ty me voi nhiéu
cong ty con hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau tao ra mot thé manh
chung. Hién nay ddy 1a mé hinh tién tién ma cac tap doan 16n trén thé gidi
déu ap dung. M6 hinh nay ciing c6 nhiéu diém twong déng véi md hinh
Tong cong ty nha nude ¢ Viét Nam. Tuy nhién, viéc ap dung hiéu qua mo
hinh nay can duoc van dung sang tao cho phu hop voi nhimng diéu kién thuc
té & Viét Nam.

Cac Tong cong ty nha nudc duge thanh 1ap tir hon 10 nim qua & Viét

Nam trong cic nganh cong nghiép, ning lugng, giao thong, vién thong...déu



nim gilr nhiing vai tro6 chu chét trong nén kinh té, 13 luc lugng bao dam cac
can d6i 16n va 6n dinh kinh té vi mo, cung tng san pham trong yéu cho nén
kinh t& qudc dan va xuat khau, dong gop cho ngan sach, thuc diy ting
trudng kinh té. Trong thuc té khach quan, ciing can thay rang mé hinh Tong
cong ty chua tao ra sy lién két kinh té, gén b6 vé loi ich, thi truong ndi bod
Téng cong ty, chua thé hién dugc strc manh tong hop. Do d6, viéc doi méi
va t6 chirc lai cac Tong cong ty s& giup st dung c6 hiéu qua hon ngudn von
clia qudc gia, phat huy tét vi tri, vai tro ciia cac Tong cong ty trong phat trién
dé phu hop véi co ché thi trudng.

Tong cong ty Phat trién Phat thanh Truyén hinh Thong tin EMICO la
doanh nghi¢p Nha nudc thudoc bai Tiéng noi Viét Nam dugce thanh 13p tu
nam 1969. Tién than 13 cong ty Vat tu ki thuat Phat thanh - Truyén hinh 1a
don vi dau tién san xut, cung cép, lap dat thiét bi vat tu k¥ thuat cho nganh
phat thanh - truyén hinh trong ca nudc. Sau nhidu nam hoat dong, Tong cong
ty EMICO d3 tao ra duoc su chuyén bién tot vé mit cong tac, dat dugc
nhimg két qua theo muc tiéu va nhiém vu ctia Tong cong ty. Tuy nhién, bén
canh nhitng mit dat dugc, Toéng cong ty ciing gip khong it ap luc va kho
khin cta qua trinh toan cau ho4, su chi phoi ctia cac ddi thu canh tranh trén
thuong truong, nhu cau von tap trung va nhitng han ché trong mé hinh to
chtic va co ché quan 1y ctua Tong cong ty di thic ddy qua trinh d6i méi va
phat trién Tong cong ty theo md hinh cong ty me — cong ty con. Pay 1a mo
hinh d& duoc cac nha quan 1y trén thé gidi danh gia 1a hiéu qua va duoc ap
dung ngdy cang rong rai, 1a cong cu dé md rong san xuat kinh doanh ctia cac
tap doan, vira dé chia sé, han ché rui ro trong kinh doanh, thu hat duoc nhiéu
von tir xa hoi, vira dam bao duge su kiém soat, didu hanh cua Té)ng cong ty,

dong thoi ting cuong duoc quyén ty chu, tinh ty chiu trach nhiém cia cac



doanh nghiép thanh vién theo quy dinh cta phap luat. Nham lam rd hon nita
co s6 1y luan va thyc tién tir d6 dé sudt mot s giai phap xay dung mo hinh
cong ty me — cong ty con & Tong cong ty EMICO, t6i chon dé tai “Mé hinh
Cong ty me - cong ty con tai Tong cong ty Phat trién Phat thanh Truyén
hinh Théng tin EMICO - Pai Tiéng néi Viét Nam” lam luan van thac si
khoa hoc kinh té cua minh.

2- Tinh hinh nghién cu lién quan dén dé tai

O Viét nam thoi gian qua, da c6 khong it nhitng céng trinh, héi thao,
bao cao, luan an nghién ctru dé cap dén vai tro, vi tri ciia cong ty me cong ty
con, cling nhu sy can thi€t va tac dung cia mo hinh doanh nghi€p nay. Mot

sO tac pham tiéu bi€u sau:

- B Binh Trong, Hoan thién té chirc quan 1y doanh nghiép Nha nudce
theo mé hinh cong ty me — cong ty con trong diéu kién Viét nam ( Vin dung

vao Tong céng ty xdy dung), ludn an Phé TS kinh té, Ha ndi 1995.

- Tran Anh Nam, Tim hiéu nhitng qui dinh dwoc phdp ludt thanh Idp,
t6 chire, quan Iy Tong cong ty theo mé hinh céng ty me — cong ty con, NXB
Lao dong x4 hoi, Ha ndi 2004: dé cap dén cac vin ban phap luat vé viéc
thanh lap, t6 chic va quan 1y tong cong ty theo mo hinh cong ty me — cong

ty con

- Ban D6i méi doanh nghiép Trung wong: Bao céo trién khai mé hinh
cong ty me — cong ty con, ngay 22/9/2005.

Trong cac cong trinh nghién ctru trén, mic du dé cap kha da dang dén

viéc phat trién mo hinh cong ty me — cong ty con, nhung chwa c6 cong trinh



nao tap trung lam 1d co s& 1y luan va thuc tién, tir 46 dua ra cac giai phap
xay dung hoan thién, phat trién mé hinh cong ty me — cong ty con.

Dé hiéu rd hon vé mé hinh cong ty me — cong ty con, Tdi di vao tim
hiéu cu thé mo hinh ndy tai Tong cong ty Phét trién Phat thanh Truyén hinh
Thong tin (EMICO).

3. Muc dich, nhi¢m vu, d6i twong, pham vi nghién ctru

* Muc dich: Lam 16 co s& 1y luan va thyc tién va dé suat cac giai phap
hoan thién, phat trién mo hinh cong ty me — cong ty con tai Téng cong ty

EMICO.
* Nhiém vu:

- Hé thong hoa co s& 1y luan va thuc tién trong viéc xay dung hoan
thién va phat trién cong ty me — cong ty con.

- Phan tich thyc trang mo hinh hoat dong cong ty me — cong ty con tai
Téng cong ty EMICO, dua ra nhitng danh gia can thiét 1a co so dé tiép tuc
nghién ctru, sap xép, to chirc mo hinh cong ty me — cong ty con trong Tong
cong ty.

- Bé suat mot so giai phap nham hoan thién phat trién mé hinh cong ty
me - cong ty con tai Tong cong ty EMICO trong thoi gian ti.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru.

Péi twong nghién ctru ctia Luan van chinh 1 mé hinh céng ty me —
cong ty con tai Tong cong ty Phat trién Phat thanh Truyén hinh Thong tin

(EMICO).

* Pham vi nghién cuu



Luan vin tap trung nghién ctru co s 1y luan va thyc tién vé mo hinh

cong ty me — cong ty con tai Tong cong ty EMICO.
5. Phuwong phap nghién curu.

Luan van st dung cac phuong phap nghién ctru sau: phuong phap duy
vat bién chimg, phuong phap phan tich tong hop, phuong phap théng ké
toan hoc, phuong phép dy bao mo phong....

6. Nhirng déng gép méi ciia dé tai

- Khéng dinh 15 cin ct khoa hoc va thyuc tién cua viéc ap dung mo
hinh cong ty me — cong ty con tai Viét Nam va EMICO.

- Hé thong hoa kinh nghiém ap dung mo hinh cong ty me — cong ty
con ctia mdt sd nudc.

- Panh gia diém manh yéu cua viéc hoat dong theo mo hinh cong ty
me — cong ty con tai EMICO.

- Pé xuit mot sb gia phap chu yéu hoan thién phat trién mé hinh céng
ty me — cong ty con tai EMICO.

7. B6 cuc ciia luin vin

Ngoai ph?m mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, ludn vin
gém 3 chuong:
Chuong I: MO HINH CONG TY ME-CONG TY CON: MOT SO VAN BE LY
LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE.
Chuong II: MO HINH CONG TY ME-CONG TY CON TAI VIET NAM
VA O TONG CONG TY EMICO
Chuwong III: GIAI PHAP PHAT TRIEN MO HINH
CONG TY ME-CONG TY CON TAI TONG CONG TY EMICO



CHUONG 1

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON: MOT SO VAN DE
LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE

1.1. Nhitng van dé 1y ludn va thuc tién vé mé hinh céng ty me -
cong ty con

1.1.1. Khdi niém vé mé hinh cong ty me - céng ty con

Mo hinh cdéng ty me cong ty con 1a mot md hinh t6 chirc san xuat -
kinh doanh duoc thuc hién boi su lién két nhiéu phap nhan doanh nghiép
doc 1ap, hoat dong trong nhiéu linh vuc va dia ban khac nhau dé tao thé
manh chung.

Co cau ctia md hinh nay theo co céu “tap doan cing” kha phd bién
nhu & nhiéu nude trén thé gid1 va dugc hinh thanh ty nhién theo yéu cau
mo rong san xuét kinh doanh, dé)ng thoi han ché rai ro cua cac doanh
nghiép. Cong ty me trd thanh cong ty cha xét theo khia canh to chirc mang
ludi hoat dong cua tap doan.

O cac nudc, thong thuong cong ty me duoc to chirc dudi hinh thic
cong ty cd phan, con cac coéng ty con duoc to chirc dudi nhiéu hinh thic
khac nhau. Tir cac cong ty con cé thé phat trién thanh cac cong ty chau.
Cong ty me chi phdi cong ty con vé tai chinh, thi trudng, chién lugc kinh
doanh, cong ngh¢, nhan lyc, thuong hi¢u, nhan hi¢u...thong qua ngudi dai
dién cta minh tai cong ty con va bang cic cong cu khac. Cong ty me bo
vbn vao cac cong ty con vai tu cach 1a nha dau tu va huong loi tic twong

ung véi sO von bd ra. Cac quan h¢ kinh té€ gitra cac don vi thanh vién véi



cong ty me déu théng qua hop ddng kinh té dé thuc hién dy 4n, cong trinh
hoac thuong vu cu thé.

Pé thdy rd ban chat ctia mé hinh nay, trudc hét can 1am rd quan niém
vé “Cong ty me” va “Cong ty con”, trong d6 can 1am rd tu cach phap nhan,
dic diém vé s hiru, vé quan ni¢m chi phéi, kiém soat cua cong ty me doi
vOi cong ty.

Mo hinh cong ty me — cong ty con 1a mét loai hinh tap doan kinh té da
va dang duoc cac tap doan da qudc gia 16n ap dung va mang lai nhiéu hiéu
qué trong san xuat, kinh doanh va canh tranh. Chinh vi vdy, nghién ctiru mo
hinh cong ty me — cong ty con trudc hét xuat phat tir viéc nghién ctru mo
hinh tap doan kinh té.

Qua trinh phat trién ciia nén san xuat xa hoi 1 qua trinh thudng xuyén
d6i méi, phat trién vé mit t6 chirc, quan 1y cia cac to chire kinh té theo
hudng tap trung chuyén mon hoa trén co sé tich tu va canh tranh. Tir cac
co so, don vi san xuat nho, 1¢ ban dau qua cac giai doan phat trién da hinh
thanh nén céac xi nghiép, cong ty san xuét theo timg linh vuc tap trung hang
doc, cac cong ty san xuat da nganh nhiéu linh vuc tap trung hang ngang va
cudi cung hinh thanh cac tap doan kinh té véi nhiéu hinh thirc khac nhau
c6 vai trd chi phdi va tac dong manh mé dén nén kinh té trong nudc, trong
khu vyc va trén toan thé gidi nhu hién nay. Su hinh thanh va phat trién cua
cac tap doan kinh té 1a su phan 4nh quy luat tat yéu khach quan ciia nén
san xuat x4 hoi.

Khi néi vé tap doan kinh té thuong c6 nhiing nhan thic chua thong
nhét v&i nhau, xét ca vé mit ban chat cling nhu vé cach thé hién. Co6 quan
diém cho rang tap doan kinh té khong phai 1a mot hinh thirc phap 1y cu thé,
khong c6 tu cach phap nhan, khong dang ky kinh doanh ddi véi tap doan



kinh té ma chi dang ky kinh doanh dbi véi ting doanh nghiép tham gia tap
doan. Vi vay, khong thé xac dinh dugc dau 1a tap doan kinh té va dau
khong phai 14 tap doan kinh té va ciing khong c6 théng ké cu thé nao vé
cac tap doan kinh té trén thé gidi hay & mot qudc gia va vi vay cling khong
nén dua ra khai niém vé tap doan kinh té. Mic du vay, trén thuc té dya trén
nhitng co s& khac nhau ma ¢ cac nudc da cd nhitng quan niém khac nhau
vé tap doan kinh té, thé hién:

M5t sb nude nhue Ha Lan, Anh, Pan Mach cho réng tap doan kinh té
dugc hiéu 13 su lién két gitta nhiéu chu thé kinh té co chung loi ich, c6
quan hé s& hitu va khé uGc véi nhau, cung tién hanh hoat dong san XuAt
kinh doanh trong mét hodc nhiéu nganh nghé, nhiéu linh vuc kinh té.

Mbt sé nudc nhu Nhat Ban, Han Quéc cho ré“tng: Tap doan kinh té 1a
mot nhom doanh nghiép véi céac mbi lién két ndi bd v4i nhau theo hinh
thic quan ly cai vao nhau hodac mgt mirc co phﬁn chéo nhau nhat dinh va
cac hoat dong hop tac.

Quan diém cua Trung Quéc cho rang: Tap doan kinh té 1a t6 chuc
kinh té c6 két cau to chirc nhiéu cip, né dap ing doi hoi ctia nén san xuét
hang hoa XHCN va cua nén san xuat 16n xa hoi hoa. Doanh nghiép nong
cbt ciia tap doan 1a thuc thé kinh té co tu cach phap nhan, tu chi kinh
doanh, hach toan ddc lap, tu chiu trach nhiém voi két qua kinh doanh.

Tir dién Business English ctia Longman cho rang: “Tap doan kinh té
1a mot t6 hop cac cong ty doc 1ap vé mit phap 1y nhung tao thanh mot tap
doan gom mot hay nhiéu cong ty hay chi nhanh gép vén c6 phan chiu su
kiém soat ctia cong ty me”.

C6 mét sb ¥ kién cho rang: Tap doan kinh doanh 13 t6 hop cac cong ty

hoat dong trong mdt nganh hay nhiéu nganh khac nhau, trong pham vi mot



nuédc hay nhiéu nudc, trong d6 c6 mot “céng ty me” nam quyén lanh dao,
chi phdi hoat dong cua cac “cong ty con” vé& mit tai chinh va chién luoc
phat trién. Tap doan kinh doanh 13 mot co ciu to chirc vira co chirc ning
kinh doanh, vira c6 chirc ning lién két kinh té nham ting cudng tich tu tap
trung, tdng kha nang canh tranh va t6i da hod lgi nhuan.

Mot sd nha luat hoc cho rang mic du céc tap doan kinh té khong co tu
cach phap nhan, khong dang ky kinh doanh nhung dua vao khung phép 1y
dam bdo cho hoat dong cua cac doanh nghiép thanh vién va ca tip doan
kinh té ¢6 hiéu qua va mot s6 dau hiéu khac c6 thé dua ra khai niém chung
vé tap doan kinh té: Tap doan kinh té dugc hiéu 1a su lién két cia nhiéu
cha thé kinh té c6 chung loi ich, c6 mdi quan hé so hitu va khé udc véi
nhau, cung tién hanh hoat dong kinh doanh trong mdt hoac nhiéu nganh,
nhiéu linh vuc kinh té, xét vé ban chat d6 1a mot to chire kinh té vira mang
tinh chat cia mot doanh nghiép (kinh doanh vi muc dich sinh 10i) vira
mang dac trung ciia mot hi¢p hoi kinh té (phuc vu loi ich chung cua céc
thanh vién).

Mot s6 nha khoa hoc vé kinh té khi dua ra khai niém vé tap doan kinh
té thuong dua vao sy lién két giita cac thanh vién tham gia tap doan kinh té
va chirc ning cta tip doan kinh té: “khi noi dén tap doan kinh té thuong
am chi d6 1a mot thuc thé kinh té, mét co cdu hodc mot to hop kinh doanh
thuc hién két udc kinh té giita cac thanh vién 1a cac doanh nghiép & cac
linh vuc san xuét, thuong mai, dich vu, tai chinh....hoat dong trong cung
mot nganh hay nhiéu nganh khac nhau trén pham vi mot hay nhiéu nudc,
c6 moi quan h¢ vo1 nhau vé tai chinh, cong ngh¢, thi truong va loi ich. Tap
doan kinh té 1a mot to chirc kinh té ¢ hai chirc ning co ban 1a vira kinh

doanh vira lién két kinh té nham ting cuong tich tu tap trung, ting kha



nang canh tranh va toi da hoa loi nhuan. Trong tap doan kinh té thudng c6
mot “céng ty me” nim quyén lanh dao, chi phdi hoat dong cua “cong ty
con” vé mit tai chinh va chién lugc phat trién.

Vé6i quan diém trén, c6 thé noi tap doan kinh té 1a mot t6 hop kinh
doanh lién két cac doanh nghiép c6 tu cach phap nhan, c6 mbi quan hé vé
tai chinh, cong nghg, thi truong, loi ich. Cac doanh nghi¢p nay kinh doanh
trong cung mdt nganh, mot linh vuc hoac trong nhiéu nganh, nhiéu linh
vuc khéac nhau trén pham vi mgt nudc hay nhiéu nude. Vé mat chic nang,
tap doan kinh té co thé thuc hién hai chirc ning co ban 1a vira san xuat kinh
doanh vira dau tu tai chinh hodc chi thuc hién cac hoat dong tai chinh,
ngan hang ma khong c6 cac co sé san xuat dé san xut ra cac san pham cu
thé. Viéc lién két kinh té giita cac doanh nghiép theo kiéu tp doan kinh té
nham muc dich ting cuong tich tu, tap trung, ting kha ning canh tranh va
toi da hod lgi nhuan.

Xuat hién tir cudi thé ky XVIII, bat dau tir viéc lién két dé xay dung
cac tuyén tiu hoa chay bang hoi nudc dau tién, tap doan kinh té di nhanh
chong tré thanh mot mé hinh duogc ap dung rong rii tai nhiéu nudc trén thé
gidi. Tuy nhién, tuy theo dic diém va trinh d6 phat trién kinh té xa hoi cua
ting nudc ma hinh thanh tap doan kinh té khac nhau véi cac mé hinh khac
nhau. O cac nudc Chau Au cé thé phan ra bén mé hinh tap doan kinh té
gém: M6 hinh tap doan dong (dang Xi nghiép Lién hop); mé hinh tip doan
m& (m6 hinh cong ty me - cong ty con); mo hinh Conglomarate (doanh
nghi¢p thudc nhiéu nganh nghé, nhiéu linh vuc khac nhau tap hop thanh
mdt t6 chirc dé duy tri loi ich chung); md hinh tap doan hdn hop. O Nhat
Ban, tp doan kinh té phan thanh ba loai hinh sau: M6 hinh tap doan lién
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két theo hang ngang, mo hinh tap doan lién két theo hang doc (theo kiéu
san xuét phan phéi) va mo hinh tap doan kinh té nho.

Tap doan kinh té & cac nudc co nén kinh té phat trién rat da dang,
trong do, viéc hinh thanh tap doan kinh té theo mé hinh cong ty me - cong
ty con 1a hinh thtrc phd bién c6 nhiéu wu diém va di dugc cac quéc gia
khac nhau ap dung. Chinh vi vy, viéc tim hiéu céng ty me — cong ty con
trude hét phai hiéu duoc khai niém coéng ty me - cong ty con, can nhén
thire rang mot cong ty duoc xem la cong ty me hodc 1a cong ty con chi khi
né dit trong moi quan hé giira hai céng ty nay dé xac dinh vi tri 1a “cong ty
me” hodc 1a “cong ty con”. Quan h¢ gitra cong ty me va cong ty con chi la
yéu t6 dau tu tai chinh, cong ty me dau tu tai chinh cho cong ty con, thong
qua quan hé dau tu tai chinh, cong ty me tré thanh cha sé hitu va ¢ quyén
chi phéi ddi véi cong ty con. Mtrc d6 chi phéi cong ty con tuy thudc vao ty
1¢ von ma cong ty me s¢ hittu. Chinh vi vay, khai ni¢ém cong ty me — cong
ty con ciing duoc xdy dung dua trén mdi quan hé nay. Theo tir dién phap
luat xuat ban bang Tiéng Anh ciia Nha Xuat ban Black thi “Cong ty duoc
thanh 1ap dé diéu khién cong ty khéac, thudong gidi han vai trd ctia né trong
viéc s& hitu ¢6 phan va giam sat viéc quan 1y. Cong ty con 1a “cong ty do
mot cong ty me s hitu ¢6 phan diéu khién”.

Mic du con ¢ nhitng quan diém khac nhau vé khai niém cong ty me -
cong ty con, nhung nhitng khai niém nay c6 thé dugc hiéu nhu sau: Cong
ty me cua cac cong ty con khac la doanh nghi¢p c6 dang ky kinh doanh
theo quy dinh cua phép luét, c6 tu cach phap nhan, c6 tai san riéng, céd
quyén kiém soat cac cong ty khac, 1am chu s& hitu toan bd von diéu 18 hoidc
von dau tu, von ¢ phan & cong ty khac du dé chi phéi hoat dong cta cac

cong ty khac vé bi quyét cong nghé, thuong hiéu, thi trudng va chién luoc
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phat trién nham ting kha ning canh tranh, tiém luc tai chinh, loi nhuan
phuc vu cho loi ich ctia cong ty va cac cong ty con.

Cong ty con 1a cong ty do mot cong ty khac dau tu toan bo von diéu 18
hodc ndm gitr ¢6 phan chi phdi. Cong ty con c6 tu cach phap nhan doc lap
ddi voi cong ty me, co tai san riéng, dugc td chic va hoat dong theo loai
hinh phéap 1y ctia doanh nghi¢p ma né ding ky kinh doanh.

Cong ty me

Cong ty me cua mot cong ty khac — hiéu theo nghia chung nhét — 1a
cong ty c6 quyén kiém soat cong ty khac, 1am chu toan bd vén diéu 1¢ hoidc
c6 von dau tu, von cd phan & cong ty khac véi ty 1& du dé chi phdi vé von
va tir 6 1a chi phéi cac quyét dinh quan trong d6i voi cong ty khac do.

Cong ty me la mot thuc thé doc 1ap c6 tu cach phap nhan, la chu dau
tur vao cc cong ty con. Cong ty me c6 thé truc tiép san xuét va kinh doanh,
nhung ciing c6 loai cong ty me khong truc tiép san xuét, kinh doanh ma chi
giit chirc ning quan 1y chung, nghién ctru, phat trién, dinh ra chién lugc
kinh doanh, kiém toan...con cac chirc nang truc tiép nhu san xuét, tiéu thy,
véan chuyén...duoc chuyén giao cho cac cong ty con. Tuy nhién, xu hudng
thé giéi hién nay dang chuyén céc cong ty me khong kinh doanh thanh
cong ty me kinh doanh, nam gilt nhitng nganh nghé, vat tu, thiét bi chu
yéu, c6 anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cta céng ty con.

Xét vé co cdu so hitu cia cong ty me thi co thé c6 loai cong ty don s
hiru va c6 loai cong ty da sé hiru.

Pbi voi cac Tong cong ty Nha nude, Nghi quyét Trung wong 3 khoa
IX chu trrong can co su diéu chinh ph hop theo yéu cdu phat trién cua
nén kinh té, nhung vé co ban cac Téng cong ty thudc nhitng nganh, linh

vuc then chot nhu dau khi, vién thong, dién lyc...van do Nha nudc nim
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giit 100% von. Nhu vay, khi tién hanh chuyén d6i cac Tong cong ty nay
sang hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con thi Téng cong ty
giif vai trd cong ty me va Nha nudc van giit 100% vén diéu 18.

Cong ty con

Cong ty con 1a cong ty do mot cong ty khac dau tu toan bo von didu
1¢, hodc nam giir co phan chi phdi. C6 phan chi phdi 12 ¢6 phan da s6 hoic
& muc ma theo quy dinh cta phap luat va diéu 1 cong ty d6 du dé chi phdi
cac quyét dinh quan trong ciia cong ty do.

Cong ty con co tu cach phap nhan, co tai san riéng, tén goi, con dau va
1a phap nhan doc 1ap véi cong ty me. Cong ty con duoc to chire theo loai
hinh phép 1y ma doanh nghi€p dang ky kinh doanh.

bang va Nha nudc ta chu trrong mé rong, da dang cac loai hinh to
chtrc kinh doanh. Do d6, mot cong ty me c6 thé dong thoi sé hitu va chi
phéi nhiéu cong ty con véi nhiéu loai hinh dang ky kinh doanh khac nhau.
Cac cong ty con dong thoi co thé tré thanh cong ty me dé sé hiru hodc chi
phéi cac cong ty con khac.

Pbi véi cac don vi thanh vién thudc Tong cong ty Nha nude, khi
chuyén sang mé hinh cong ty me — cong ty con thi tuy ting trudng hop cu
thé va muc dich cua cong ty me dé lya chon loai hinh dang ky kinh doanh
phu hop.

1.1.2. Vai tro va dic diém ciia mé hinh cong ty me - cong ty con

Mo hinh cong ty me — cong ty con 1a su két hop hai hoa céc loai hinh
s¢ hitu trong pham vi cia mot doanh nghiép, gilta cdc doanh nghi€p Nha
nudc, cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru han, cac hinh thic lién
doanh lién két hd tro cho nhau phat trién. Dya trén quan hé tai chinh voéi

cac muc do khac nhau, viéc huy dong von gitta cac thanh phéan kinh té
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duoc thuan 1¢i, qua trinh tich tu va tap trung von duoc déy manh. Mbi
quan hé giira cac doanh nghiép thanh vién thong qua hop dong kinh té,
binh déng, do6i bén cung c¢o 1gi. Cac quan hé thuong di vao thuc chit, chu
khong mang tinh hanh chinh, ménh I¢nh, thu ndp nhu mé hinh Téng cong
ty dang &p dung hién nay. Cac doanh nghiép thanh vién trong mé hinh nay
s& c6 muc do tu chu rit cao, tu than hoat dong theo thi truong, tu minh
nghién ctru thi trudng, xay dung chién lugc kinh doanh, ty dé ra phuong
thire tiét kiém chi phi hoat dong mién sao dat dugc loi nhuan cao nhat.

Cong ty me c6 thé d& dang chuyén vén trong cc cong ty con. Vi du,
cong ty me ban phan hun ciua minh trong cong ty con nay dé dau tu vio
cong ty con khac c6 lgi hon. Chinh vi dau tu vio nhiéu cong ty, nén cong
ty me st dung cac cong ty con nhu cong cu dé kinh doanh, phan chia rai ro
nham bao toan va phat trién ngudn tai chinh ctia minh. Mo hinh nay cho
phép Viét Nam day nhanh tién trinh d6i méi doanh nghiép Nha nudc, cd
phan hoa mot bd phan doanh nghiép Nha nuéc ma khong lam yéu di cac
doanh nghiép d6 nhu mot s6 Tong cong ty hién nay gip phai. Mat khac,
mo hinh nay cho phép huy dong thém ngudn luc xi hoi ddu tu vao san xuat
kinh doanh ma vai trd chu dao cua kinh té Nha nude van duge dam bao.

Nho ¢6 co ché gop von linh hoat théng qua viéc hinh thanh méi quan
hé giita cong ty me vdi cong ty con, c6 thé tao diéu kién cho doanh nghiép
Nha nudc phat trién vé quy mo, ning lyc, vuot pham vi mdt nganh, mot
linh vuc, mot quéc gia; tur do co thé hinh thanh nhirng tdp doan kinh té
manh, du stc canh tranh trén thi truong trong nude va quéc té.

Nhin chung, mé hinh Téng cong ty voi mdi quan hé cong ty me —
cong ty con cd uu diém 13 tao ra tinh doc 14p cao cho cac doanh nghiép

thanh vién, chuyén tr quan hé hanh chinh sang quan h¢ o1 ich; vira dam
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bao dugc quyén sé hiru cia Nha nude dbi véi Tong cong ty (cong ty me),
vira c6 thé da dang hoa so hitu, huy dong sy tham gia cta cac thanh phan
kinh té khac thong qua to chirc hoat dong cua cac cong ty con. Pay chinh
1a co s& dé hinh thanh cac Tap doan kinh té Nha nudc.

Qua nghién ciru, c6 thé thdy mé hinh cong ty me - cong ty con c6 mot
s6 dic diém chu yéu sau:

* V& pham vi va qui mo hoat dong

Bat ctr Tong cong ty hay Tap doan niao hoat dong theo mo hinh nay
déu co quy mo rat 16n vé von, lao dong, doanh thu va thi trudng. Nhiéu tap
doan kinh doanh hoat dong theo mo hinh nay c6 pham vi hoat dong, c6 cac
chi nhanh khong chi nam trén 1anh tho rong 16n cia mot qudc gia ma con &
nhiéu qubc gia hodc & pham vi toan cau.

* V¢ hinh thirc s6 hitu

Mo hinh cong ty me - cong ty con 1a mot to hop cac cong ty, bao gdm
“cong ty me” va “cac cong ty con chau” phan 16n mang ho cta cong ty me.
Cong ty me s& hitu sé luong vén cd phan 16n trong cac cong ty con, chéu.
N6 chi phdi cac cong ty con, chau vé mat tai chinh va chién luoc phat
trién. Nhu vay, s¢ hitu von trong mo hinh cong ty me - cong ty con 13 s&
hitu hdn hop (nhiéu cha) nhung c6 mot chi (cong ty me) dong vai tro
khéng ché, chi phdi vé tai chinh.

* V& linh vyc hoat dong

Cac Tong cong ty, Tap doan hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con déu kinh doanh chuyén nganh hodc da nganh, da linh vuc
trong d6 kinh doanh da nganh da linh vuc 1a cha yéu. Mdi tap doan kinh
doanh hoat dong theo mo6 hinh nay déu co dinh hudong nganh chu dao, linh

vuc kinh doanh déc trung, miii nhon. Bén canh cac don vi san xuat, thuong
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c6 cac tO chire tai chinh, ngan hang, bao hiém, thuong mai, dich vu, nghién
ctru khoa hoc, dao tao,... Xu huong chung la cac td chirc tai chinh, ngan
hang va nghién ctru ing dung ngay cang dugc chi ¥ hon vi né 1a don bay
cho su phat trién ctia mo hinh.

Tap doan kinh doanh hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong ty
con tién hanh hoat dong va quan 1y tap trung mot s mat nhu: huy dong,
diéu hoa, quan ly von; nghién ctru trién khai; dao tao; xay dung chién luoc
phat trién, chién lugc thi truong, chién lugc san phém, chién luogc dau tu.
Nhu vay, Tap doan kinh doanh hoat dong theo md hinh nay lam ca hai
chtic ning co ban 1a kinh doanh nhu mot doanh nghiép va lién két kinh té.

1.2. Co ciu t6 chirc ciia md hinh cong ty me - cong ty con

Khi chuyén d6i sang mo hinh cong ty me - cong ty con, co ciu to
chtrc quan 1y cong ty me duoc 4p dung ddi v6i Tong cong ty chuyén doi
thanh cong ty me Nha nudc s€ gém Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, BO
may diéu hanh va cac don vi thanh vién.

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan 1y cdp cao nhat ddi véi toan bo mod
hinh. Ho1 déng quan tri bao gém cc chu s& hitu vé viée st dung, bao toan
va phat trién von, thyc thi cac nhiém vu duoc giao. Hoi dong quan tri quyét
dinh cac van dé 16n va quan trong nhu: chién lugc phat trién, phuong an
san xuat kinh doanh, diéu hoa quan 1y vén, lva chon va quyét dinh Tong
giam ddc, Giam d6c cac don vi thanh vién. Thanh vién Hoi dong quan tri
¢ thé duogc cir 1am Chu tich Hoi déng quan tri cia cong ty cd phén con
hoac chau.

Ban Kiém soat c6 thé nim trong hodc & ngoai Hoi ddng quan tri, co

nhiém vu ki€m tra, giam sat hoat dong cua tap doan va qua trinh di€u hanh
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ctia bo may diéu hanh trong viéc chip hanh cac quyét dinh, nghi quyét ctia
Hoi dong quan tri.

Bo6 may diéu hanh gom c6 Téng giam ddc, cac Pho Tong giam dbc va
bd may gitp viéc. Téng giam dbc 1a dai dién phap nhan cia tap doan, 1a
nguoi xay dung va td chire thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, 1a
nguoi diéu hanh cac cong viéc thuong ngay ctua doanh nghiép. Tong giam
ddc 1a nguoi dugc HO1 déng quan tri lva chon va dugc Thu tuéng Chinh
pht quyét dinh bo nhiém (d6i v6i Tap doan kinh té ma Nha nudc nim gitr
100% vén), hoac Hoi dong quan tri ky hop dong thué. Cac Pho Tong giam
ddc do Téng giam ddc kién nghi va dugc Ho1 déng quan tri b6 nhiém. Bo
may gitp viéc do Tong giam dbc lua chon va quyét dinh sau khi dugc chap
thuan ctia Hoi dong quan tri.

Giam ddc cac don vi thanh vién co trach nhiém diéu hanh hoat dong
ctia don vi thanh vién theo chién lugc phat trién dai han ciing nhu ké hoach
ngan han ctia cong ty me.

Tuy nhién, trén thuc té, co cau t6 chic quan 1y ciia mo hinh cong ty
me - cong ty con phirc tap hon nhiéu khi mé hinh phat trién nhiéu cap. Hé
théng nay dan xen va xuyén sudt ca mo hinh tir cong ty me dén cac cong ty
con va cong ty chau...

Co ché hoat dong cong ty me - cong ty con dua vao chi phdi vé gbp
von, & cac cong ty con 13 cong ty c¢d phan, cong ty TNHH, cong ty me sé
giam sat va quan 1y, diéu chinh muc tiéu cta cong ty con thong qua Hoi
dong quan tri cua cong ty me, ldy quyén chi phdi vé von dé tac dong dén
nhén su, chién lugc san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu.

Vé so hiru, md hinh coéng ty me - cong ty con xac lap rd va day du

quyén cua chu s¢ hiru va quyén cua doanh nghiép (quyén s& hiru von, tai
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san ctia phap nhan, quyén doc 1ap va tu chiu trach nhiém trong cic giao
dich dan su...). Cong ty me va cong ty con c6 thé to chirc theo nhiéu loai
hinh doanh nghiép khac nhau, véi nhiéu hinh thtrc s& hitu khac nhau.

Vé quan hé phép 1y, nén tang ctia quan hé co ban nay 1a viéc dau tu va
s& hitu von ctia cong ty me & cac cong ty con, quyén cua chu dau tu va
quyén ctia doanh nghiép duoc tach bach rd rang. Cong ty con dugc tu chu
vé kinh doanh, tu cha vé tai chinh cling tr d6 tao nén mbi quan hé viing
chic vé loi ich kinh té, ddng thoi phan dinh 16 rang quyén ctia chu dau tu
va quyén cua doanh nghiép.

Vé tai chinh, cong ty me va cong ty con déu co quy ché tai chinh
riéng, pht hop vai hinh thirc s¢ hitu, Luat diéu chinh cong ty.

Phuong thirc hach toan cua coéng ty me va cong ty con déu phai chap
hanh ché d6 hach toan theo quy dinh ctia Nha nudc. Béo cdo tai chinh cua
cong ty me va cong ty con déu phai 1ap riéng. Bao céo tai chinh cta cong
ty me chi phan anh hoat dong kinh doanh, von tai san cta cong ty me, bao
gdm ca hoat dong dau tu vao cong ty con va cic doanh nghiép khac, két
qua viéc dau tu do, nhung khong bao gém tai san va két qua hoat dong ctia
cong ty con.

Tom lai, mo hinh cong ty me — cong ty con két hop hai hoa cac loai
hinh doanh nghiép trén co s& quyén s& hiru. Cac doanh nghiép Nha nudc,
cong ty cb phan, céng ty TNHH, cac hinh thirc lién doanh lién két hd tro
cho nhau phat trién. Dua trén quan h¢ tai chinh véi cdc mure d§ khac nhau,
viéc huy dong von gitta cac thanh phan kinh té duoc thudn loi, qua trinh
tich tu va tap trung von duoc déy manh.

Mdi quan hé giira cac doanh nghiép thanh vién thong qua hop dong

kinh té, binh dang, d6i bén cling c6 loi. Cac quan hé budc dau di vao thyc
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chét, chr khong mang tinh hanh chinh, ménh 1énh, thu nép nhu mé hinh
Téng cong ty dang ap dung hién nay.

Céc DN thanh vién trong mo6 hinh nady s€ c6 mirc do tu chu rat cao, tu
than hoat dong theo thi truong, tu minh nghién ctru thi truong, xay dung
chién lwoc kinh doanh, tu dé ra phuong thurc tiét kiém chi phi hoat dong
mién sao dat duoc lgi nhuan cao nhét.

Cong ty me c6 thé d& dang chuyén vén trong cac cong ty con, vi du
cong ty me ban phan vén cua minh trong cong ty con nay dé dau tu vio
cong ty con khac ¢6 loi hon. Chinh vi dau tu vao nhiéu céng ty nén cong ty
me di phan chia rii ro cho nhiéu cong ty con nham bao toan ngudn tai
chinh cua minh.

Mo hinh nay cho phép huy dong thém ngudn luc xa hoi dau tu vao san
xuat kinh doanh ma quyén so hitu cia Nha nudc va vai trd cha dao cua
kinh té Nha nuéc van duoc dam bao. M6 hinh nay 14 co s dé hinh thanh
Tap doan kinh t& Nha nuéc.

1.3. Nghién ctru md hinh cong ty me - cong ty con ¢ mét sé nwéc
va bai hoc kinh nghi¢m

Trén thé gidi, cac tap doan hoat dong theo md hinh CTM — CTC
thuong duogc hinh thanh theo con duong cac cong ty 16n thanh 13p cac cong
ty con. Céc cong ty con phan 16n dugc cac cong ty me thanh lap trong cac
trudng hop sau:

- Thanh lap cong ty con dé thuc hién mét dy an co6 rii ro cao. Muc
dich thanh lap cong ty con trong truong hop nay 1a dé han ché rui ro cho
cong ty me. Hinh thtrc nay thuong dugc ap dung khong chi khi cong ty me
tién hanh dau tu 16n, ma ngay ca khi trién khai mot s6 san pham méi c6 do

rui ro cao.
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- Thanh 1ap cong ty con dé tham nhap thi truong méi. Pay ciling 1a
mot hinh thuc dugc ap dung nham han ché rui ro, gdy dung uy tin trén thi
truong moi.

- Thanh 1ap cong ty con dé tao stc ép canh tranh ndi bo. Pay la
truong hop it khi gip hon so véi cac trudng hop trén. N6 ciling thudng gin
v6i cac muc tiéu khac va doi hoi cong ty me c6 chién luge phat trién hop
1y, c6 kha ning diéu tiét, to chtrc hop tac, phan cong giita cac cong ty con
va gilta cong ty me vdi cac cong ty con.

Nhin chung, viéc thanh l4p cong ty con thudng xuat phat tir nhu cau
mo rong cac hoat dong kinh doanh cia céng ty me. Cong ty me cé thé so
hitu hoan toan cong ty con (s& hitu 100% vén) hodc chi so hitu mot phan
von.

Trong trudong hop cong ty me chi s hitu mét phan von cua cong ty
con thi ti 1& ¢6 phan dé ciing khac nhau, c6 thé 1a so hiru da sd, s hitu ty 16
co phan chi phdi hodc so hitu ¢6 phan c6 quyén pha quyét. Ty 18 bat budc
ma cong ty me phai nam gitt dé c6 quyén han nhu trén dugc xac dinh trong
diéu 1é cua ting cong ty. Dudi nhiéu hinh thirc khac nhau, cong ty me 1a
cong ty nam cb phan chi phdi d6i voi cong ty con, cb ty 18 gop von cao
nhat vao von diéu 18 cua cong ty con. Ty 1& von gop nay khong nhat thiét
phai trén 50% von diéu 1é nhung cong ty me van chi phdi duoc cong ty
con.

Dbi v6i cac cong ty con duoc thanh 1p moi, cong ty me thudng 1a
chu thé sang 1ap. Chinh vi thé, cach thirc chi phdi cong ty con thuong duoc
xéac 1ap trong diéu 1& ctia cong ty con qua nhing diéu khoan quy dinh c6

tinh k¥ thuat vé hoat dong cta cong ty.
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Vé mit chién lugc va phuong hudng hoat dong, cong ty me chi phéi
cong ty con qua quyén quyét dinh cac chién luoc, dinh huéng hoat dong
lau dai cling nhu cac ké hoach, chién luoc hang nam, quyét dinh vé nhimg
du an, chuong trinh hanh dong 16m cta cong ty con.

Van dé quan trong dugc nhiéu tdp doan, cong ty 16n c6 nhiéu cong ty
con quan tdm khong chi 1a théng nhat vé chién luoc va nam giit cac vi tri
quan 1y then cht ma con 1a ¢d ging tao ra mot “vin hoa théng nhat” giita
cong ty me v&i cac cong ty con.

Pé lam viéc ndy, cac cong ty me thuong tao 1ap ra mot hé thong dao
tao boi dudng va thdng nhét cung cp cac dich vu nay cho cac cong ty con
cuia minh.

Vé mit t6 chirc, cong ty me duy tri su chi phdi ctia minh déi véi cong
ty con qua viéc ctr hodc tuyén lya nhan vién vao cac chtrc danh chu chét.
Do nim ¢b phén chi phéi hodc 1a ¢6 dong 16n nhét, dai dién cta cong ty me
thuong nam giit vi tri Chu tich Hoi dong quan tri. Vi chire danh nay, cong
ty me ¢6 thé ctr hoic ky hop dong thué Giam dbc diéu hanh cong ty con,
vo1 hai vi tri nay, thuc chat quyén diéu hanh truc tiép cac hoat dong tac
nghiép ctia cong ty con nam trong tay cong ty me.

M@ hinh céng ty me — céng ty con 6 mot sé nwoc

a. Trung Quéc

Trudc hét, hiy ban vé quan diém chi dao, ciing giéng nhu trong mot
s6 linh vuc hoat dong khac, trong qua trinh chuyén doi cac Tong cong ty
ctia dat nudc minh sang mo hinh - Coéng ty me- cong ty con, Trung Qudc
van theo dudi chinh sach co ban 13 “nidm cai 16n, budng cai nho”.

So sanh vé tién d6 thuc hién cua hai nuée, thi TQ thuc hién qua trinh

chuyén d6i so hitu doanh nghiép Nha nuéc song song véi chuong trinh tai
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co ciu cta Viét nam. Tuy nhién, xét vé céch thtrc thue hién thi théy c6 mot
khac biét rat quan trong gitta cac bién phap ciia Trung Quédc véi cac bién
phap cua Viét Nam, cu thé:

- Trung Qudc cho phép tién hanh cac chuong trinh thi diém vuot khoi
khuon kho phap luat hién tai. Néu thi diém thanh cong thi sau do s& xay
dung thanh luat theo mo6 hinh thanh céng do.

- Viét Nam ban hanh cac van ban phap quy trudc, sau d6 danh gia
xem chung c6 pht hgp khong va tién hanh sira doi.

Nguoi ta thudng coi 1 cac chinh sach cua Nha nude Trung Qudc thé
hién tinh tap quyén cao do, nhung thuc té lai khong phai nhu vay. Trung
Quéc di tién hanh phan cép trong viéc hinh thanh va quan 1y cac cong ty
me — cong ty con. Mac du vay, day la mot dinh hudng tdt, nhung no cling
c¢6 nhuoc diém vi khi mot hoat dong mang tinh kinh doanh dugc phan cap
mot cach nhiéu nhat thi s& tao ra nhiéu su chong chéo va tring lip.

Véi chinh sach chung 14 ndm giit nhiéu doanh nghiép nhung cb ging
lam cho toan nganh hi€u qué hon, cac cong ty me — cong ty con cia Trung
Quéc di duoc hinh thanh nhung theo dang tip doan kinh té hodc tap doan
doanh nghi¢p theo vung.

Két qua 13 cac cong ty me — cong ty con twong tu nhau & mot ving va
trong ciing mot nganh nghé lai thudc s& hitu ciia cic co quan cp ving, co
quan cap tinh va co quan cap thanh pho.

Trén co so thuc tién cta qua trinh chuyén d6i sang mo hinh cong ty
me - cong ty con, Trung Qudc da rut ra bai hoc 13 phai diéu chinh theo co
ché thi truong. Va do ciling 1a cac bai hoc kinh nghiém ddi v6i Viét Nam,

cu thé:

22



Mot la, khong cé cach thirc duy nhat, t6t nhat dé hinh thanh nén mot
mo hinh kinh doanh 1y tudng, chi don gidn 1a thi truong khong van hanh
theo cach nay.

Hai la, khong chi thtr nghiém mdt ma la nhiéu mo hinh va chon ra
mot mo hinh hi¢u qua.

Ba la, mot sb cong ty me — cong ty con hoat dong hiéu qua theo mo
hinh “T4p doan kinh t&” manh nhung hau hét van 1a cic cong ty me — cong
ty con theo kiéu dau tu theo ving. Trong mé hinh nay, hién nay Trung
Quéc cho phép cac cong dan nude minh duge nam gilt co phan cla céac
cong ty me.

Cong ty c6 phan dau tu Shenzhen 1a mot vi du vé cong ty me — cong
ty con theo ving & Trung Qubc. Muyc dich cua viéc thanh lap ra cong ty
nay 1a dé tiép quan va thanh 1y cac doanh nghiép lam an khong hiéu qua,
dé cai thién tinh hinh hoat dong cua cac doanh nghi¢p con lai, dé khoi
xuéng cac chuong trinh khuyén khich nguoi lao dong mua c6 phan, tién
t1 viée niém yét trén thi trudng chimg khoan.

Trung Qudc c6 nhidu dic diém diéu kién kha twong dong véi Viét
Nam. Do vay, viéc tham khao kinh nghiém cua Trung Qudc trong viéc ap
dung mé hinh céng ty me - cong ty con 14 rat co y nghia d6i voi chiing ta.

Céc tap doan kinh doanh ctia Trung Qudc 1a cac doanh nghiép c6 tu
cach phap nhan va co cau t6 chirc bao gom 1 cong ty me va cic cong ty
con. Cong ty me 1a cong ty 100% vén nha nudce, cac cong ty con co thé 1a
100% vbn nha nudc hodc cong ty co phan. Tap doan kinh doanh nay duoc
hinh thanh bang 3 cach:

- Do Chinh phu chi dong quyét dinh thanh 1ap bang quyét dinh hanh
chinh;
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- Do mét sd doanh nghiép Nha nuéc 1am nong cbt dau tu vao cac
doanh nghiép khac;

- Thong qua hoat dong mua ban va sap nhap gitra cac doanh nghiép.

Mo hinh: “cong ty me — cong ty con” da duoc Trung Qudc ap dung
phd bién, hién nay, mo hinh nay cua cac tdp doan Trung Qudc cé hai loai
hinh co ban sau:

- Tap doan ma cong ty me chi thuc hién chic ning quan 1y vbn va
quan 1y vé chién lugc nhung khong tham gia vao cac hoat dong san xuét —
kinh doanh.

Vé co cau to chirc quan 1y, cong ty me gdbm co:

- Hoi dong quan tri 13 co quan quyét sach cua Cong ty, thanh vién 1a
dai dién cho c6 dong (Chinh phtl hodc uy ban quéan 1y tai san Nha nudc);
thanh vién doc 1ap 1a nhitng chuyén gia tu van doc lap vé kinh té, luat,
kiém toan va cac thanh vién trong noi bd cong ty.

- Ban giam déc do Hoi dong quan tri bo nhiém, 1a co quan diéu hanh,
chiu trach nhiém tru6c Hoi ddng quan tri.

- Ban giam sat bao gdm ca nguoi bén ngoai doanh nghiép (do Chinh
phu cu va trd luong) va nguoi trong ndi bo doanh nghi¢p (do doanh nghiép
tra luong).

Viéc lién két giita cong ty me véi cac cong ty con rat phong pht va da
dang tuy thudc vao loai hinh kinh doanh. Co6 cac dang lién két cu thé nhu
sau:

- Lién két theo day chuyén san xuat — kinh doanh.

- Lién két giira nghién ctru khoa hoc véi san xuat kinh doanh

- Lién két bang von

-4 -



Viét Nam va Trung Qudc c6 rat nhiéu diém twong ddng vé vin hoa,
lich sir phat trién, cing 13 cac nudc theo md hinh XHCN nén kinh nghiém
thuc hién moé hinh “céng ty me — cong ty con” cua Trung Qudc rit ¢ ¥
nghia v&i Vit nam. Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién m6 hinh nay, co
mot sd diém khac biét 1a cac tap doan kinh doanh cua Trung Quéc da duoc
cd phén ho4, hoac dang cd ph?m ho4 manh mé&, c6 tiém luc tai chinh, ky
thuat, cong ngh¢ tuong ddi manbh.

Viéc d6i méi doanh nghiép nha nudc ¢ Trung Qudc cling bat dau
duoc thue hién tir dau thap nién 90, nd1 dung chu yéu cua cong cudc doi
méi bao gdm: xay dung thé ché dai dién quyén so hitu cia Nha nudc va
hoan thién ché d6 doanh nghiép tu quan; phat trién DNNN theo mé hinh
doanh nghi¢p hién dai.

Mo rong quyén tu chii cia doanh nghiép 1a dam bao cho doanh nghiép
c6 su linh hoat nhit dinh trong vi€c quyét dinh vé ké hoach san xuét, mua
nguyén vat liéu, phan phdi lgi nhuan, quyét dinh luong va thuong, hop tac
lién doanh, str dung va tuyén dung can bg...

Xay dung thé ché dai dién quyén sé hiru nha nudc: Trung Qudc dai
thiét lap co ché quan ly tai sdn Nha nudc, dai dién chu s¢ hiru Nha nudc tai
doanh nghiép, nham tranh tinh trang Chinh phu “vira d4 banh vira thoi
c01”. Thong qua Cong ty quan 1y tai sdn Nha nudc, nha nudc cr nguoi lam
dai dién chi so hitu, ¢6 quy dinh cu thé, quyén han trach nhiém déi véi
nguoi dai dién ndy. Cac cong ty quan 1y tai san chu yéu thyc hién chirc
nang quan ly von thuong cé cac bo phan sau: Vin phong, nhan sy, tai san,
tai chinh, phap ché, van hanh va quan 1y vén. Chinh phu thay ddi chirc

nang chinh ctia minh tur chirc nang lap ké hoach san xuit — kinh doanh,
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phan bd cac dau vao va ngudn quy, ban hanh cic huéng dan cho DNNN
sang chirc ndng quan 1y cong viéc hanh chinh cong.

Mo hinh doanh nghiép tu quan la mét trong nhitng co s¢ quan trong
nhat nham thyuc hién muc tiéu cai cach d6i méi DNNN & Trung Qudc. M
hinh nay 1a su két hop cua phuong thic kinh doanh ctia doanh nghiép
ngoai qudc doanh véi quan 1y nha nude bao gdm viée tién hanh phi qubc
hitu hoa, chuyén tir nha nude kinh doanh sang cic doanh nghiép ngoai
qudc doanh. Trong ché d6 doanh nghiép tu quan, cic c6 dong trd thanh
nguoi chi thuc su trong doanh nghiép, day 1a mau chdt cia su cai thién
quan Iy DNNN ¢ Trung Qudc. Cac DNNN da duge ¢6 phan hod van hanh
theo Luat cong ty vo1 mo hinh doanh nghiép tu quan ly co s& tao nén stc
canh tranh ctia doanh nghiép va cia cac cd dong.

Tt nim 1994, Chinh phit Trung Quéc di chap nhan mot phuong thire
cai cach DNNN linh hoat hon v6i1 dac trung 1a “ndm cai 1on, bod cai nhod”.
Chién luogc nay tap trung vao viéc duy tri hon 1000 DNNN quy mo 10n,
thong qua viéc ap dung thé ché Trung Quéc di va dang xdy dung phuong
huéng, ndi dung cai cach va phat trién cac DNNN theo mé hinh doanh
nghiép hién dai voi nhitng dic trung nhu: Doanh nghiép c¢6 phap nhin day
du va la nguoi bo von dau tu, tré thanh thuc thé phap nhan doc 1ap, duoc
hudng quyén loi va nghia vu dan su, ty chi kinh doanh theo phap luat, tu
chiu 15 14i, ndp thué theo quy dinh, c6 trach nhiém bao toan va ting gié tri
tai san. Con nguoi bo von dya trén mic vén dau tu vao doanh nghiép dugc
huong cac quyén loi chinh nhu: quyén Iya chon nguoi quan 1y, quyén thu
loi tir tai san va quyén thong qua cac quyét sach quan trong ctia doanh
nghiép. Khi doanh nghiép pha san, ngudi bo von chi chiu trach nhiém hiru

han trong phan von cia minh trudc s6 ng cua doanh nghi¢p. Nha nude
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duoc coi la nguoi bo von, khong duoc truc tiép can thi¢p vao hoat dong
san xudt— kinh doanh ctia doanh nghiép va chi quan 1y gian tiép doanh
nghiép voi tu cach 1a mot ¢6 dong. Viéc phat trién theo cac dinh hudng nay
s¢ giap DNNN khic phuc sy lac hau, nang cao suc canh tranh trén thi
truong va gitt duge vai trd quan trong trong nén kinh té qudc dan. Thuc
hién m6 hinh doanh nghiép hién dai & Trung Qudc da thu dugc nhitng két
qua tich cuc, rat ra dugc nhitng bai hoc kinh nghi¢m bo ich dé déy manh
cai cach khu vuc DNNN vé&i nhip do nhanh, gianh thang loi trong cudc
canh tranh trén thi trudng trong nudc va quc té.

Bang viéc ap dung mo hinh “cong ty me — cong ty con” da day nhanh
tién trinh d6i m&i DNNN ¢ Trung Qudc, cho phép huy dong thém ngudn
Iyc xa hoi dau tu vao san xuét — kinh doanh ma vai trd chi dao cta kinh té
nha nudc van duge bao dam; tao ra co so dé giai quyét mdi quan hé trong
ndi b6 DNNN theo hudng nang cao quyén han va trach nhiém cta cac don
vi tu cha; mo hinh nay cho phép két hgp mot cach hai hoa cac loai hinh s&
hitu trong pham vi mot doanh nghiép, két hop gitra cac loai hinh DNNN,
cong ty c6 phan, cong ty TNHH c6 su dan xen voi nhau, hd trg nhau cing
phat trién. Kha niang chi phdi cia DNNN dbi véi cac thanh phan kinh té
khac dugc duy tri trén co s& dinh huéng chién luoc, thi truong, cong nghe,
lwe lwgng KHKT... Khi céng ty me gop von vao coéng ty con thi duong
nhién, sd tién loi nhuan cua coéng ty con sau nhiéu nim hoat dong phai
dugc chia cho cong ty me twong tmg voi sd tién ma cong ty me di gop.
Nhu vay, qué trinh tich tu va tap trung von s& duoc thuc hién tot va nhanh
hon. Bén canh d6, quyén tu chu kinh doanh ctia cac cong ty con dugc ting
cuong, c6 kha ning ung pho linh hoat véi su bién dong cua thi trudng.

Viéc hinh thanh cac cong ty con dudi hinh thirc cong ty c¢6 phan con tao
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diéu kién dé thu hat vén, cong nghé va kinh nghiém quan 1y cta dbi tac
dau tu nudc ngoai.

Hién nay, cic DNNN caa Trung Qudc goém 2 loai: doanh nghiép
100% von nha nudc va doanh nghiép c¢6 ¢d phan chi phéi ciia Nha nude.
Trong d6, c6 phan chi phdi gdm hai loai: loai trén 51% va loai kiém soét
co phan tuong ddi dudi 50% nhung 1a ¢ dong 16n nhit trong cong ty cb
phan. DNNN Trung Qudc hoat d6ng theo hai lut: Luat xi nghiép qudc hitu
ban hanh nam 1988 va Luat cong ty ban hanh nam 1993.

Ngoai ra, theo kinh nghiém cta Trung Qudc thi khong nén cho phép
cong ty con dau tu nguoc lai cong ty me vi nhu vay rat kho xac dinh cong
ty ndo 1a cong ty me va cong ty nao 1a cong ty con, giy 16n xon trong to
chtrc va quan ly.

Tir nhitng phan tich trén cho thay, chinh sach ctia Nha nudc Trung
Qudc 1a cho phép tién hanh cac chuong trinh thi diém vuot khoi khuon khod
phap luat hién tai. Néu thi diém thanh cong thi sau d6 s& xay dung thanh
luat theo mo hinh thanh cong do.

Con dbi voi Viét Nam thi ban hanh cac van ban phap quy trudc, sau
d6 danh gia xem chung c6 phu hop khong va tién hanh sira d6i. Can phai
hiéu thuc chét 13 viéc chuyén doanh nghiép Nha nuéc sang hoat dong theo
mo hinh cong ty me — cong ty con 1a su doi méi to6 chic quan 1y doanh
nghiép Nha nudc, khic phuc nhitng mat han ché cia mé hinh t6 chitc quan
Iy trong cac Tong cong ty Nha nudc hién nay, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép quy mé 16n nay tiép tuc phat trién va thuc su tré thanh chu thé dau
tu trong nén kinh té thi truong. M6 hinh céng ty me — cong ty con 1a mo
hinh con md&1 mé va dang thyc hi¢n thi diém & nude ta, do vay, khi thuc

hién mo6 hinh nay, doi héi ching ta phai cé sy nghién ctru van dung cho
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phu hop véi diéu kién hién tai ctia nén kinh té, cling nhu cia mdi doanh
nghiép. Qua trinh thuc hi€én mo hinh cong ty me — cong ty con cia Trung
Quéc di cung cap cho chung ta nhiéu kinh nghiém, tir 6 gitp chung ta co
nhan thirc dung din va tim duoc co ché chuyén d6i c6 hiéu qua khi ap
dung mo hinh nay.

b. Han Quéc

Mo hinh cong ty me — cong ty con di bj Chinh phi Han Qudc han ché
tir nam 1987 do nhiing lo ngai vé kha ning lam dung mé hinh nay nhu mot
phuong tién dé mé rong sy tap trung vé quyén lyc kinh té. Tuy nhién, sau
khi x4y ra cudc khung hoang tai chinh nim 1997, viéc xay dung mé hinh
cong ty me — cong ty con lai dugc Chinh phti cho phép nham tao diéu kién
thuan loi cho qua trinh tai co ciu cong ty (vi du nhu loai bé hoac ban di
nhitng bo phan ¢ nhitng linh vuc kinh doanh khong can thiét,...).

Tinh dén cubi naim 2003, & Han Qudc c¢6 19 cong ty me — cong ty con,
trong do, cd 14 cong ty phi tai chinh (LG, SK Enron,...) va 5 cong ty tai
chinh (tap doan tai chinh Sinhan, tap doan tai chinh Woori,...).

Tai Han Qudc, cong ty me — cong ty con hoat dong dudi su diéu chinh
ctia Luat Thuong mai binh dang va Quy dinh doc quyén. Cong ty me phai
c6 tri gia tai san trén 100 ty won, 14y muc tiéu kinh doanh hang dau la
kiém soat cac cong ty con trong nudc cia Tap doan thong qua viéc so hitu
co phan trén 50% tai san clia cong ty ny.

C6 thé tham khéao mot tap doan duoc coi 1a hoat dong rat thanh cong
theo md hinh cong ty me — cong ty con tai Han Qudc — tap doan LG.

Tap doan LG duoc tai co cAu qua 4 ndi dung co ban:

- Cai thién co cau tai chinh (chu yéu tap trung vao xi 1y no)

-29 .



- Cling ¢b co céu kinh doanh (mé rong quan hé véi cac doanh nghiép,
ddi tac nude ngoai; loai bd cac hoat dong kinh doanh khong chu chot,
khong c6 hi¢u qua, tdng cuong tinh canh tranh trong kinh doanh).

- Chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong ty con

- Nang cao quan tri doanh nghiép

Qua trinh chuyén d6i ctia Tap doan LG sang hoat dong theo mé hinh
cong ty me — cong ty con dién ra qua 3 budc.

Buée 1 (tir nam 1999 dén 2001), don gian hoa co cau dau tu von cd
phan trong cic cong ty thanh vién nam trong tip doan LG, chia thanh 2
cum doanh nghi¢p kinh doanh & 2 linh vuc chinh 1a nang lugng, hoa chét
(tap trung xung quanh LG ho4 chit) va dién tir, vién thong (tip trung xung
quanh LG dién ttr).

Buée 2 (tir nam 2001 dén 2002), tach riéng 2 cum doanh nghiép trén
dé hinh thanh hai nhom cong ty me — céng ty con vé 2 linh vuc ning luong
hoa chat va dién tir vién thong, 1dy LG hoa chat va LG dién tir lam 2 cong
ty me.

Buée 3 (tir dau nam 2003), sap nhap 2 cong ty me (LG hoa chit va
LG dién tur) thanh 1 cong ty me LG Corp.

Cong ty me LG Corp c¢6 vai tro, trach nhiém chinh sau:

- Xac lap tam nhin téng thé va chién luoc kinh doanh dai han cua Tap
doan.

- Mua ban céc cong ty con

- Pau tu vao nhiing linh vuc méi

- Kiém tra két qua hoat dong kinh doanh ctia cac cong ty con

- Phé duyét chién luoc kinh doanh ciia cac cong ty con

- Quan 1y nhan hi€u san pham
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- Chia s¢ va pho bién kinh nghiém cai tién kinh doanh cho cac cong ty
con

- Chia sé céc kénh phan phdi va nhiing tai san hitu hinh khac cta Tap
doan.

¢. Kinh nghiém ciia Nhat Bdn

Viét Nam c6 thé hoc tap kinh nghi¢ém Nhat Ban trong viéc hinh thanh
tap doan theo mo hinh coéng ty me — cong ty con thong qua md hinh to
chirc, hoat dong cua Tap doan Vién thong Nhat Ban (NTT).

Tap doan NTT 1a mot t6 hop bao gdm 1 cong ty me va nhiéu cong ty
con, cong ty chau. Tap doan nay khong hinh thanh phap nhan “Tap doan
NTT”, khong c¢6 bd may quan 1y diéu hanh riéng ma chi sir dung quyén
diéu hanh dé thuc hién chirc ning cta cong ty me ddi véi cac cong ty con
va véi toan Tap doan.

Bo Tai chinh Nhat Ban nam giit 46% von trong cong ty me NTT,
cong ty me nam gitt tir 60 — 100% von & cac cong ty con. Cong ty me ¢o
vai tro:

- Tbi da ho4 loi nhuan cua tap doan

- Hoach dinh chién lugc kinh doanh va hd tro céc cong ty con hoat
dong.

- Nghién ctru phat trién. Day 1a cong tac rat duoc chu trong, hang nim
s6 tién danh cho nghién ctru khoang 200 ty Yén (khoang gan 2 ty dola) do
cac cong ty con dong gop.

Co céu to chirc ciia cong ty me: gom Hoi dong quan tri, Tong giam
dbc va cac phong ban chuyén mén gitp viéc.

Cong ty con: 13 cong ty co tir 60 — 100% vdn gop cla cong ty me, chia

lam 4 loai:
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Logi 1: Phai thuc hién theo nhitng quy ché cua Nha nudc (quy dinh
trong Luat NTT — mdt bd luat dugc soan thao riéng cho NTT), bi han ché
mot phﬁn dich vu va c6 nghia vu cong ich.

Loai 2: Céc cong ty duogc tu do canh tranh céc dich vy, co thé gia
nhap thi trudng qudc té.

Loai 3: Céc cong ty kinh doanh

Loai 4: Céc cong ty khai thac nhiing dich vu kinh doanh md&i ngoai
tap doan (khac linh vuc vién thong).

Hién nay NTT c6 khoang 400 cong ty con.

Cong ty chau: 1a cong ty do cong ty con nam giit trén 50% von. Vé
nguyén tic, cic cong ty con, cong ty chau khéng dugc dau tu nguoc lai
cong ty me, cong ty con, day 1a quy dinh. Tuy nhién, trén thyuc té cling
chua thdy xuét hién nhu cau nay.

Chi cac loai cong ty ké trén méi duge coi 1a thanh vién ctua Tap doan
NTT. Tuy nhién, Tap doan NTT ciing c6 mot sd cong ty lién két. Cong ty
lién két 1 nhimg cong ty ma cac thanh vién ciia NTT nim gitt tir 20% dén
50% von.

Cac cong ty thanh vién ctia Tap doan déu co tu cach phap nhan va Hoi
ddng quan tri riéng.

Cong tac quan 1y, diéu hanh chung trong Tap doan: Nhimg véan dé co
ban vé nghia vu va nguyén tac lién két giita cic cong ty thanh vién trong
tap doan duoc quy dinh bang mot quy ché nhim dam bao nang cao hiéu
qua hoat dong cuia tap doan va gop phan phat trién nén kinh té xa hoi cta
dat nude.

M&i quan hé giira cac cong ty: giita cac cong ty déu cb cac hop dong,

giita cong ty me va cac cong ty con co 2 loai hop dong: hop dong vé kinh
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doanh va hop dong vé dong gop vao cong tac nghién ctru phat trién chung
cua tap doan.

Quyén dai dién phén von cta Nha nuée tai NTT: B Tai chinh duoc
Chinh pht uy quyén nim giir 46% vbn cua Nha nudc tai NTT. Tuy nhién,
dé NTT duge tu do hon trong hoat dong kinh doanh trudc viéc Nha nudc
cling dang chuan bj ban dan phﬁn von cua minh tai NTT, B Tai chinh da
khéng cir dai dién ctia minh tham gia vao Hoi dong quan tri cia NTT ma
cac van dé 1on duoc quyét dinh thong qua Pai hoi co dong, trong dé co
d6ng ciia Bo Tai chinh voi 46% vén nam giit nén van cb quyén quyét dinh.

Quan 1y Nha nudc d6i voi NTT: Tap doan NTT duge Nha nude quan
Iy bang mot dao luat riéng goi 1a Luat NTT. B phan quan 1y cong cong va
Buu chinh Vién thong thuoc Bo NO1 Vu — co quan Nha nudc duge giao
trach nhiém quan 1y Nha nudc d6i v6i hoat dong ciia Tap doan NTT va bo
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri cia céng ty me, phé duyét ké hoach
san xuét kinh doanh ctia 3 cong ty con do cong ty me nam gitt 100% von.

Ché d6 kiém toan: cong ty me phai duoc kiém toan doc 1ap con céc
cong ty con, cong ty chau c6 thé sir dung kiém toan nodi bo.

Hiéu qua cta viéc co ciu lai mo hinh Tap doan NTT nhu hién nay 1a
hoat dong ctia Tap doan thich Gng tét trudc nhu cau ludn bién d6i cua thi
truong va xu huéng phat trién manh mé cta khoa hoc cong nghé vién
thong. Nop thué tang 450 ty Yén, ménh gia co phiéu tang nén thu nhap cua
Chinh phu ting 6 1an qua cac dot ban cd phiéu cia minh. Hién nay, Nha
nudc nam gilt 46% nhung theo luat cia NTT, Nha nudc chi can nam gitr
khong dudi 30%, vi vay, Chinh phu con cé thé tiép tuc ban cb phiéu cua

minh ra cong chung.
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Thue té di cho thiy, tip doan NTT va tap doan LG sau khi tai co cau
t6 chirc hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con di git hai dugc
rat nhiéu thanh cong.

Tat nhién, mdi qudc gia, mdi nén kinh té déu c6 dic thu riéng va
khong c6 mot mo hinh mau hoan hao, ma dua trén mot ) nguyén tic nht
dinh cua Tap doan kinh té va mo hinh cong ty me — cong ty con ciing nhu
luat dinh cua tirng nudc, cac quéc gia s€ tu xay dung va diéu chinh hoat
dong cia mo hinh cong ty me — cong ty con theo tinh hinh thuc té ciing
nhu dic thi nganh nghé nhat dinh.

d .My

Hién nay, cac tap doan kinh t& & My hau hét déu kinh doanh da nganh
trong do co6 dinh hudng nganh chu dao, c6 pham vi hoat dong rong 16m vai
quy mé vén va lao dong 16n, thuc hién da so hiru vé vén trong d6 c6 vén
ctia nha nudce, von cua cac doanh nghiép, td chirc tai chinh va cac nha dau
tu trong va ngoai nudc. Céc tap doan ciia My ciing 1a mot td hop cac doanh
nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me¢ — cong ty con, dugc hinh thanh
dua trén co s& su lién két vé thi truong, cong nghé, tai chinh, nghién clru
phat trién, thuong hiéu. Va tap doan General Motor (GM) 1a mét vi du dién
hinh.

Tap doan General Motor (GM): 1a mdt t6 hop c6 nhiéu cong ty con,
Cong ty chau va nhiéu cong ty lién két khac nhau trén khap thé giéi va
dang 12 mot trong nhitng tap doan da qudc gia 16n nhat nudec My. Thanh
1ap nam 1908 trong linh vyc san xuét xe 6t0. Dén nam 1920, GM thanh lap
nén 6 cong ty con ban du (5 cong ty san xudt xe con va 1 cong ty san xuat

xe tai) va tién hanh quan 1y tap trung toan bd cac cong ty thanh vién.

-34 -



Té1 nam 1926, cac cong ty con méi tré thanh nhitng thanh vién doc
1ap va tap doan GM chi quan 1y tap trung toan bd cac cong ty thanh vién &
cong tac ké hoach va tai chinh. Nh¢ hoat dong thon tinh dya trén kha nang
tai chinh manh mé€ do nganh mii nhon 1a san xuét 6to mang lai, GM thanh
1ap 6 cong ty con ban dau (5 cong ty san xudt xe con va 1 cong ty san xuat
Xe tai) va tién hanh quan 1y tap trung toan bd cac cong ty thanh vién.

Tdé1 nam 1926, cac cong ty con mdi tré thanh nhitng thanh vién doc
1ap va tap doan GM chi quan 1y tap trung toan bd cac cong ty thanh vién &
cong tac ké hoach va tai chinh. Nho ¢6 hoat dong thon tinh dua trén kha
nang tai chinh manh mé do nganh miii nhon 14 san xuat 6t6 mang lai, GM
dd tro thanh tdp doan dan nganh nghé nhu mua lai hang hang khong
Hughes Aicraft, mua cong ty xir Iy mdy tinh va git hai nhiéu thanh cong
trong nhiing linh vuc nay. Doanh s6 va loi nhuan cua tap doan khong
ngung gia tang va k¥ nang quan 1y dat t4i trinh do cao. Nhu vay, nho sy tu
cha va doc lap trong diéu hanh cta cac cong ty thanh vién, GM di vuon
1én tré thanh mot trong nhing tap doan hang dau nudc My va trén thé gisi
v6i nhiéu linh vuc ngoai san xuét 6to.

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém cé thé vin dung 6 Viét Nam

Tir nhitng ndi dung da dugc phan tich trén co thé rat ra nhiing bai hoc
kinh nghiém sau:

- Khong c6 mot mo hinh hoan hao, ¢6 dinh cho Cong ty me- cong ty
con. Kinh nghiém thé gidi ciing nhu & Trung Qudc cho thiy s& 1a sai 1am
néu ap dung ctng nhac mot kiéu mo hinh Cong ty me- cong ty con cho tat
ca cac trudong hop. Mot diéu chic chéan 1 can phai nghién ctru lya chon ap

dung mé hinh ndy mét cach cuy thé, cin ctr vao diéu kién thyc tién tai dia
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phuong, diéu kién cu thé cta doanh nghiép va quy dinh phap 1y cu thé tai
mbi nudc.

- Pé ap dung c6 hiéu qua mo hinh nay can phai giai quyét that triét dé
vé su chi phdi cuia Cong ty me d6i v6i cong ty con theo ty 18 vén gop. Vi
diéu kién thuc tién cy thé & cac dia phuong va cac doanh nghiép rat da
dang, phong phti nén chung ta can phai c¢6 tu duy “md”, cai nhin “md”, can
c6 su linh hoat trong viéc dinh hinh va 4p dung mé hinh kinh té nay trong
qua trinh cai cach cac doanh nghiép nha nudc, theo d6 can linh hoat trong
vige lya chon cach thirc hinh thanh Cong ty me- cong ty con.

- Cac doanh nghiép khi thyc hién thi diém mé hinh phai c6 thuc luc
vé von, nhan lyc, nhan thirc diing d¢an vé mo hinh méi nay.

- Pbi v6i nhitng linh vuc cn co sy chi phdi cua nha nude, xay dung
mo hinh Cong ty me- cong ty con trong d6 Nha nudc s& nam cd phan chi
phéi tai Cong ty me hoic Cong ty me 1a doanh nghiép trach nhiém hiru han
mot thanh vién 100% von nha nude, va néu cic cong ty con la cong ty cd
phan thi van dam bao kha ning huy déng dugc vén manh mé tir cac ngudn
khac.

Pé ap dung mo hinh Cong ty me- cong ty con mdt cach chi dong va
pht hop va c¢6 dugc nhitng lya chon ding din nhat, can xem xét nhiing

diéu kién can thiét co ban cua mo hinh.
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CHUONG 2

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON TAI
TONG CONG TY EMICO

2.1. Su hinh thanh va phat trién mé hinh céng ty me - cong ty con
¢ Viét Nam

2.1.1. Nhirng can cir phap ly cua viéc ap dung mo hinh cong ty me -
cong ty con

Nha nude da co chu truong 4p dung mo hinh cong ty me - cong ty
con, diéu nay duoc thé hién rd tai cac van ban quy pham phép luat. Do 1a
Luat DNNN 2003, Luat Doanh nghi¢p 2005 (c6é hi€u lyc tir 1/7/2006),
Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004, Nghi dinh 155/2004/ND-CP
ngay 9/8/2004, Nghi dinh 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 vé viéc
chuyén cong ty nha nudc thanh cong ty cd phan... Nhung dé trién khai
viéc ap dung chuyén doi cac doanh nghiép nha nuédc hién nay thanh cong
ty ¢6 phan va hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con, thi trudc
hét chtng ta can thyc hién c6 hiéu qua quy trinh, cac budc di chil yéu mot
cach viing chic. Quy trinh, cac bude di dudi day la diéu kién, moi truong
khéng thé thiéu dugc cho viéc 4p dung mé hinh cong ty me — cong ty con
va dé cho mé hinh d6 hoat dong thuc sy c6 hiéu qua ¢ Viét Nam.

Thir nhat, Nha nudc can c6 nhitng bude danh gia, phan tich mot cach

khoa hoc chudi gié tri ciia nhom (cac thanh vién Tong cong ty) dé xac dinh
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nhimg cong ty nong cbt, nam giit khau then chét trong chudi gia tri TCT dé
chuyén don vi thanh vién ndy tré thanh cong ty me, nim giit von c¢d phan
trong cac cong ty con. Cong ty me co thé 13 cong ty san xuat, thuong mai —
dich vy, nghién ctru va phat trién hodc 1a cong ty tai chinh — ngan hang.
Viéc chon cong ty me nay dong nghia véi viée giai thé bdo may quan 1y
hanh chinh ctia cac TCT hi¢n nay.

Thi hai, tién hanh c6 phan hoa cac doanh nghiép thanh vién khéng
thudc dién nha nudc nam giit 100% von diéu 18, chuyén cac doanh nghiép
thanh vién thudc dién nha nude nam gitt 100% von diéu 1 sang hoat dong
theo mo hinh cong ty TNHH mdt thanh vién theo Luat doanh nghi¢p. Thuc
hién budc ndy déng nghia véi viéc xéa bo co ché chit quan déi voi cac
doanh nghi¢p thanh vién (cac CTC); cong ty me chi con 1a chu s& hiru
phan vén co phan tai cic cong ty con thay vi lam chil ciia toan bo san
nghiép.

Thir ba, xac 1ap mot co ché quan 1y mai, chi giao trach nhiém quén 1y
va st dung von nha nudc & cic cong ty me cho HPQT hoic chu tich cong
ty néu doanh nghiép khong c6 HPQT, va dudi hinh thic “hop déng quan
ly”. Piéu nay c6 nghia 1a s& khong con nhitng quy dinh vé quan 1y mang
tinh phap quy (luat, nghi dinh, thong tu...) cho riéng dbi véi viéc quan 1y
doanh nghiép nha nudc nhu hién nay, ma nd duoc xac 1ap theo hop dong
quan 1y — quan h¢ dan su, lao dong.

Tht tu, cho quyén HPQT, chu tich cong ty duoc chi dong quyét dinh
viéc thué giam ddc néu xét thiy can thiét, va theo co ché thi truong lao

dong.
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Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004 cta Chinh pha (Piéu 30)
c6 quy dinh rd nhimg diéu kién dé chuyén d6i, té chirc lai DNNN theo mo
hinh Cong ty me¢ — cong ty con nhu sau:

1. B6i voi TCT nha nudce phai dap tmg du cac diéu kién sau:

- T4t ca cac don vi thanh vién da, dang chuyén d6i hodc da duoc cép
c6 tham quyén phé duyét danh sach va ké hoach c¢6 phan hod hoic chuyén
d6i sang cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién dé hinh thanh co céu
gdm cong ty me, cac CTC, cong ty lién két.

- Cong ty me thudc danh sach dugce Thu tudng Chinh phu phé duyét
tiép tuc do Nha nudc nam gitr 100% von diéu 1é va hoat dong theo Luat
Doanh nghiép nha nuéec.

- Cong ty me c¢6 quy md von 1on, co kha ning st dung ngudn vén
thuc c6 cua cong ty hodc co phuong 4n kha thi dé huy dong vén, dau tu
vbn vao cac CTC, cong ty lién két dé chi phdi cac CTC, st dung bi quyét
cong nghé, thuong hiéu, thi trudng dé chi phdi cac CTC.

- Téng cong ty c6 kha ning phat trién, kinh doanh da nganh trong d6
c6 mot nganh kinh doanh chinh, c6 nhiéu don vi phu thudc ¢ trong, ngoai
nuoc.

2. Bdi véi cong ty nha nudc doc 1ap, cong ty thanh vién hach toan doc
lap ctia TCT phai dap tmg di cac diéu kién sau:

- C6 kha ning t6 chuc thanh cong ty me c6 quy mo von 16n hoic cong
ty me c6 kha niang st dung tiém luc tai chinh, bi quyét cong nghé, thuong
hiéu, thi truong dé thuc hién viéc dau tu von chi phdi cac doanh nghiép

khéc.
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- Cong ty me thudc danh sach dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét
tiép tuc do Nha nudc nim gitr 100% von diéu 18 va hoat dong theo luat
DNNN.

- Pang c6 ¢6 phan, von goép chi phdi ¢ nhiéu doanh nghiép khac hodc
Thi tuéng Chinh phii (néu 1a doanh nghiép thanh vién TCT do Thu tudng
Chinh pha quyét dinh thanh 1ap), B truong, UBND cip tinh (néu 1a cong
ty Nha nuéc doc 1ap) phé duyét ké hoach c¢b phan hoa cac bd phan cua
cong ty (trir cac bo phan hinh thanh céng ty me), hoic dugc phé duyét ké
hoach dau tu, gop trén 50% sd von diéu 1é ctia cong ty vao cac cong ty
khac dé nam giit co phan, vén gop chi phdi tai cac cong ty nay.

3. Cac TCT, cong ty nha nudc doc 1ap, cong ty thanh vién hach toan
doc 1ap cua TCT khong dap tng diéu kién néu & diém b khoan 1, diém b
khoan 2 Piéu 30 thi c6 thé chuyén do6i thanh céc loai cong ty me sau day
hoat dong theo luat Doanh nghiép.

- Cong ty me 1a cong ty TNHH mdt thanh vién 100% voén nha nudc.

- Cong ty me 1a cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én 100% vén nha
nuoc.

- Cong ty me 1a cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én ¢6 von gop chi
phéi ctia Nha nude hodc khong chi phdi ciia Nha nude.

- Cong ty me 1 cong ty ¢ phan 100% vbn nha nudc

- Cong ty me 1a cong ty cb phan ¢ cd phan chi phdi hodc khong chi
phéi ctia Nha nuée.

Ngoai céc cin ctr phap 1y khi da trinh bay ¢ trén vé viéc ap dung mo
hinh cong ty me — cong ty con, theo tac gia cac doanh nghiép con can phai

hoan thién mot sé ndi dung khong kém phan quan trong, nhimg ndi dung
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nay gop phan khong nho cho mé hinh cong ty me — cong ty con hoat dong
c6 hi¢u qua, do la:

- Phai x4y dung dugc Hé théng kiém soat noi bd nham dam bao quy
dao chung cho tit ca cac don vi thanh vién. Diéu nay dac biét ding vdi cac
tap doan hoat dong trong linh vuc tai chinh, ngan hang.

- Chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép phai dugc xem xét trén tat
ca cac mat, cac churc ndng va & moi phuong dién. Phéi hop chién luge khu
vuc hod véi toan cau hod, chién luge miii nhon véi chién lugc da dang hoa.
Pay la diéu kién quan trong gan v&i qua trinh hoi nhap kinh té qudc té hién
nay.

- Tao co ché dé doanh nghiép c6 thé phdi két hop chit ché voi co
quan quan 1y nha nudc cac cap, gin chién lugc va hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép v&i quy hoach va chinh sach phat trién kinh té
ving mién va cia dia phuong. Nhu vdy, cac doanh nghiép sé& thu duoc loi
nhuan hop phap va gdp phan vao su phat trién chung cua dat nudc.

2.1.2. Cdic nhdn té anh hwong dén viéc dp dung mé hinh cong ty me
- cong ty con

M6 hinh cong ty me — cong ty con chua phai 1a mdt mo hinh hoan
hao, 1a mot mo hinh con mdi mé d6i vdi doanh nghiép Viét Nam ca vé Iy
luan va thuc tién nén trong qua trinh trién khai, doanh nghiép da gap khong
it khé khan. Mot s6 doanh nghiép va can bo quan 1y chua thich nghi véi
viéc doi méi t6 chirc quan 1y doanh nghiép theo mé hinh cong ty me —
cong ty con, cong tac chi dao va to chic thyc hién nhiéu lac con ling tung,
mot s6 van dé phat sinh vé co ché, chinh sach chua dugc giai quyét kip
thoi. Mot s6 nhéan t6 anh huong dén viéc a4p dung mé hinh cong ty me —

cong ty con nhu sau:
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+ V& bd may quan 1y cia cong ty me va cac cong ty con

Theo Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 09 thang 8 nam 2004 cua
Chinh pht thi bd may quan 1y cia cong ty me 1a bd mdy quan 1y Tong
cong ty. Nhu vay 1a c6 sy nham 1an giira cac t6 chirc DN theo md hinh
Téng cong ty, Tong cong ty c6 cac thanh vién hach toan phu thudc va
thanh vién hach toan doc l1ap. Cac don vi thanh vién nay du 1a hach toan
doc 1ap hay hach toan phu thude déu 1a don vi truc thudc Téng cong ty, do
d6 chi c6 Tong cong ty méi co tu cach phap nhan, con cac cong ty thanh
vién thi khong c6 tu cach phap nhan doc 1ap. Theo mo hinh cong ty me —
cong ty con thi to hop cong ty me va cic coéng ty con khong cé tu cach
phap nhan ma cong ty me va cac cong ty con déu co tu cach phap nhan
riéng, quan hé gitra cong ty me va cong ty con 13 binh dang nhu giita cac
phép nhan kinh té v6i nhau. Vi du nhu TCT Ruou — Bia — Nuédc giai khat
Sai Gon va mot s6 Toéng cong ty khac, khéng phai 1a cép trén, 1a to chirc
bao trum 1€n cac cong ty con. Cho du khoac 4o 1a TCT hay la mot doanh
nghiép co tiém luc 16n thi TCT nay van chi 13 cong ty me ma thoi va nhu
vay bd may quan 1y chi 1a mot, khong phai dong thoi cua cong ty me va
cua TCT.

Lién quan dén van dé nay, ngudi ta thuong quen goi cong ty me 1a
TCT v6i nghia nhu TCT trude day, vo hinh chung da dua cac cong ty con
vao chung cong ty me. Theo kinh nghiém cta nhiéu nudc thi cong ty me
c6 thé chi 1a mot doanh nghiép, nhung da phan 13 mot TCT (theo cach goi
cua ta) hoac 1a mdt tap doan doanh nghiép 16n. No dau tu tai chinh vao cac
cong ty khac, goi 1a cong ty con dé thu loi nhuén hodc kiém ca viéc san
xuat kinh doanh véi tu cach 1a mot phap nhan doc 1ap, binh dang véi doanh

nghi¢p — phép nhan khéc, c6 bd may quan 1y riéng. Lanh dao cong ty me
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c6 thé str dung bd may nay dé theo ddi, kiém soat phan von gdp ciia minh
vao cic cong ty khac, khong dung né dé kiém soét cac cong ty khac, cho
du d6 14 cong ty con hay cong ty lién két. Va nhu vy, ding vé mét phap ly
thi Téong giam dbc (Giam dbc) cong ty me chi co quyén luc trong pham vi
cong ty me, khong co “quyén chi huy” cac cong ty con. Viéc theo doi,
kiém soat phan von gop vao cac cong ty con duoc thuc hién théng qua
ngudi dai dién phan vén gop cia cong ty me tai cong ty con. Theo kinh
nghiém cua nudc ngoai thi thuong ngudi cla cong ty me nam giit chirc
Cha tich HPQT va giam d6c diéu hanh cong ty con. Véi hai vi tri ndy,
thuc chat cong ty me di diéu hanh truc tiép cac hoat dong tac nghiép cua
cong ty con. Nhung didu d6 khong c6 nghia cong ty con mat di quyén doc
1ap tu chu vé mat phap 1y caa ho.

+ Van dé thuong hiéu va con dau

Thue té hoat dong ciia cac cong ty nudc ngoai theo moé hinh cong ty
me cdng ty con cho thiy t6 hop cic cong ty me, cong ty con thudng su
dung chung thuong hiéu ctia cong ty me. Tuy nhién, c6 mot sb trudng hop
mot s6 cong ty hién khong lién quan gi dén cong ty me nhung van ldy “ho
me” dat cho minh.

+ Van dé vé phap 1y

Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 9 thang 8 ndm 2004 thi cong ty con
la cong ty co phan, cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én, cong ty lién
doanh, cong ty & nudc ngoai co ¢d phan von gop chi phdi cia cong ty me...
Trong trudng hop nay néu cong ty con co chién luoc kinh doanh mdi,
mudn ting vén trong khi cong ty me khong co vén dé gop thém thi s& xay
ra truong hop 1 cong ty me s& dung quyén phu quyét khong ting von. Day

chinh 12 mot nguy co can tré cong ty con phat trién. Thuc té dién ra & mot

-43 -



s6 cong ty. Co y kién cho rang Pai hoi dong co dong chir khong phai 1a
cong ty me quyét dinh co cdu vén dau tu. Theo Luat 1a nhu thé, nhung
cong ty me chiém 51% thi van chiém da sd. Can ton trong ¥ kién cia Dai
hoi co dong. Néu cong ty me khong dit vén gop thém thi phai chiu giam ty
1& gop von. Do vy, mot cong ty khong co cb phan hay von gop chi phdi
nhung c6 thuong hi¢u manh, cé thi truong rong hoac cong ngh¢ hién dai
van c6 thé giir vai trd 1a cong ty me néu cé thé chi phdi duoc bang thi
trudong, thuong hiéu hodc cong nghé.

+ V& co cau to chuc cta cong ty me.

- Véi mo hinh t6 chitc quan 1y cong ty me c6 HPQT: co cdu to chirc
khong khac gi co ciu t6 chirc cua Tong cong ty. Trén phuong dién gidy to
van ban thi mot sd t6 chirc méi da thay thé cho t6 chic cii nhung co ché
hoat dong thi thuc su chua co6 su doi méi can thiét. Piéu 18 hoat dong cua
kha nhiéu coéng ty me — cong ty con chua thé hién su binh dang giita cac
doanh nghiép — phap nhan doc 1ap, danh quyén cho cong ty me qua nhiéu
va cho cong ty con qua it.

- Vi mo hinh to chitc quan 1y dang cong ty me c6 Hoi dong giam
dbc, nhimg van dé dit ra nhu sau:

a. TGD la nguoi dai digén truc tiép chi s& hitu von nha nudc tai cong
ty me nén vé nguyén tic TGD c6 quyén va phai chiu trach nhiém vé tat ca
cac quyét dinh quan 1y lién quan dén vén nha nuéc tai cong ty me; con
HDPGD phai cung chiu trach nhiém vé cac két luan cua HDGD. Vay su
phan quyén trach nhiém gitta TGD va cac thanh vién HDGD thi nhu thé
nao la mot viéc kho.

b. Trir TGP, cac thanh vién trong HDGD déu phai chiu su chi phdi

cua TGD cong ty me trong viéc bd nhi¢ém, mién nhiém, do do6, ho chua
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thuc sy co6 vi tri doc 1ap voi TGD trong HDGD dé co thé tao ra mot moi
truong binh dang, dan chu thuc sy trong HDGP khi phai ban bac, quyét
dinh cong viéc, vay ho c6 phai lién ddi chiu trach nhi€ém ngang cung voi
TGP cong ty me vé cac quyét dinh quan 1y toan bo to hop hay khong.

Vé6i mo hinh ndy, viéc chiu trach nhiém phap 1y cudi cing ddi v6i vén
nha nudc tai cong ty me 1a khong rd rang. Mit khac, dbi voi loai cong ty
con 1a cong ty cb phan thi HDQT (dai dién 1a chu tich hoi dong quan tri,
khong phai Tong giam déc/ giam ddc) cua cong ty moi 1a dai dién chu s
hitu va c6 tham quyén quyét dinh nhimg van dé 16n cua cong ty, do d6 dat
ra van dé ai s& 12 nguoi dai dién cong ty tham gia trong HDGD cua cong ty
me.

- M6 hinh t6 chitc cong quan 1y dang cong ty me khong c6 HPQT: ¢
nhitng nhuoc diém 1a viéc to chirc quan 1y cong ty nha nudc quy mé 16n,
giit quyén chi phéi doanh nghiép khac khong c6 HPQT 1a khong dung voi
quy dinh ctia Luat doanh nghi€p nha nudc; khong phat huy dugc tri tué tap
thé khi quyét dinh nhimg van dé 16n cua cong ty; d& dan dén xu hudng
chuyén quyén, doc doan trong t6 chirc quan 1y DN. Ngoai ra, diéu hanh
mot céng ty me cd quy mo 16n, c¢o nhiéu cong ty con thi mdt minh gidm
dbc kho co thé quan xuyén dugc hét moi cong viée can thiét

Van dé thich nghi voi sy doi méi to chitc quan 1y DN theo md hinh
cong ty me — cong ty con. Mot s6 md hinh cong ty me — cong ty con con to
ra ling ting trong quan 1y: tir chd moi viée déu theo quy ché do TCT ban
hanh sang quan 1y thong qua nguoi dai dién s hitu vén. C6 mot s6 doanh
nghiép da chuyén sang mé hinh cong ty me — cong ty con nhung van giir
thoi quen diéu hanh bang ménh 1énh hanh chinh trong mdi quan hé giira

cong ty me voi cac cong ty con ma chua thuc su thong qua nguoi dai dién
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phén von cua minh tai cong ty con, chua tao diéu kién cho cong ty tu chu
trong san xuét, kinh doanh va tu chiu trach nhiém vé tai chinh. Cong ty me
chua xac dinh va thuc hién day du quyén, nghia vu, trach nhiém cta ngudi
cha s¢ hiru ddi véi phan vén gop chi phdi tai cac cong ty con. Bo may
chuyén mén nghiép vu cta cong ty me & mot sé6 Tong cong ty, cong ty
chua theo kip yéu cau thyc hién dong thoi hai chic nang cia cong ty me 1a
viua truc tiép san xuét kinh doanh, vira dau tu tai chinh. Do d6, lam cho
cong ty me ling tung trong viéc tim ra phuong thitc dé c6 thé vira hd tro
cong ty con, cong ty lién két vé thi trudng...nhung vin dam bao sy binh
déng, khong can thi¢p vao cong viée diéu hanh cta cong ty con, dic biét 1a
chua phat huy dugc hiéu qua cua viée dau tu tai chinh vao doanh nghiép
khac. Pa sb cong ty me chua to chirc dugc bd phan nghiép vu dé chuyén
theo ddi viéc dau tu von vao cac cong ty con, cong ty lién két.

Nhiéu cong ty me chua du von diéu 1é theo yéu cau. Mot sd cong ty
me tiém luc tai chinh yéu nhung van duy tri 13 cong ty nha nudc giir 100%
von diéu 1é nén kha nang chi phéi, hd tro cac cong ty con rat han ché,
khong phat huy dugc vai tro cia minh, lam cho hiéu qua hoat dong chung
ctia to hop chi 12 phép cong. Trong mot vai truong hop khi cac cong ty con
c6 nhu ciu nang quy md von dé dau tu phat trién bang cach phat hanh
thém c6 phiéu thi cong ty me khong du kha ning tiép tuc dau tu vén mua
co phan dé chi phéi cong ty con, s6 von duoc ghi 1a ciia cong ty me — Tong
cong ty thuc chat dang nam trong cac doanh nghiép thanh vién. Tong cong
ty chi nam trén so sach khi ban giao cong ty cho Tong cong ty.

2.1.3. Khdi qudt sw phdt trién mé hinh céng ty me - céng ty con ¢

nwoc ta
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Quyét dinh dau tién ctia Thu tudng Chinh phi vé viée thi diém chuyén
Téng cong ty, cong ty nha nudc theo md hinh cong ty me — cong ty con 1a
vao nam 2001 ddi v6i Tong cong ty Hang hai Viét Nam dudi hinh thirc
TCT tham gia gop von tai doanh nghiép thanh vién.

Pén cubi nim 2004 di co 46 doanh nghiép gdm: 27 TCT nha nudc,
17 cong ty nha nudc doc 1ap va 2 cong ty thanh vién hach toan doc 1ap cua
TCT duoc Thi tuéng Chinh phi quyét dinh cho phép xay dung dé an thi
diém to chirc va hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con.

Ciing thoi diém d6, 36 doanh nghiép, 19 TCT, 16 cong ty nha nudc
doc 1ap, cong ty thanh vién hach toan ddc 1ap thuoc TCT va mot vién
nghién ctru khoa hoc dd dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét dé an thi
diém. Trong sb 36 dé an da dugc phé duyét nay, c6 6 don vi dugc Thu
twéng Chinh pht uy quyén cho Bo trudng ctia bd quan 1y nganh va UBND
cép tinh phé duyé¢t diéu 1 t6 chtrc va hoat dong, trong d6 co 2 don vi da
duoc Bo Tai chinh phé duyét quy ché chinh. Cac B9, dia phuong va TCT
con dang dua vao cic Nghi dinh sé 153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004 cia
Chinh phu vé t6 chire, quan Iy TCT nha nuéc, cong ty nha nude doc lap
theo mo hinh cong ty me — cong ty con dé xay dung quy ché tai chinh.

Pén cudi thang 9 ndm 2005, Thu tuéng Chinh phu di cho phép 52
doanh nghiép thi diém mé hinh cong ty me — cong ty con.

M6 hinh cong ty me — cong ty con dugc Thu tuéng Chinh phu cho
phép thi diém tai 52 doanh nghiép 1a cac Toéng cong ty, cong ty doc lap,
cac thanh vién hach toan doc 1ap ctia Tong cong ty va Vién nghién ctu
cong nghé. Ngoai 52 doanh nghi¢p nay, cac by, nganh, dia phuong da ap

dung mo hinh cong ty me — cong ty con.
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Cong ty me — cong ty con budc dau da tao ra mo hinh t6 chire quan 1y
doanh nghiép phu hop voi co ché thi truong va xu huéng phat trién cua
doanh nghiép Vi¢t Nam. Viéc chuyén ddi d3 khic phuc dugc nhitng tdn tai
kha co ban ctia mé hinh Téng cong ty nha nudc trude day, tao didu kién dé
cac cong ty d6i méi cong nghé, md rong quy mo va pham vi kinh doanh,
nang cao hiéu qua hoat dong va thich tmg hon véi co ché thi truong va hoi
nhap kinh té.

Hau hét cac don vi chuyén sang mé hinh céng ty me — cong ty con
déu hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua xet trén ca tiéu chi vé von,
doanh thu, loi nhuan, ndp ngan sach...duy tri va phat trién nguén von Nha
nudc trong cac cong ty c¢d phan hoa. Vi thé, viéc ung dung hiéu qua mod
hinh cong ty me — cong ty con 1a mot giai phap dé day nhanh viéc sap xép
va d6i méi DNNN mot cach virng chic.

Trong 52 doanh nghiép thi diém chuyén d6i, co6 nhiéu trudng hop
thanh cong. Nhiéu doanh nghiép nha nudc da thuc hién viéc da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, m& rong dia ban hoat dong, chu dong gop von véi
cac doanh nghiép khac dé thanh 1ap nhiing phap nhan méi véi nhitng loai
hinh doanh nghiép da s& hitu, hoat dong theo Ludt doanh nghi¢p, nhu
Cong ty may Viét Tién gop von véi DNNN cuia Can Tho thanh 1ap Cong ty
may Tay D0, v6i tinh Pong Nai thanh 1ap Cong ty may Pong Tién...

Viéc nhan rong mo hinh cong ty me — cong ty con la xuat phat tir nhu
cau thi truong, do chinh sy phat trién ctia nén kinh té thi truong tao nén.
Nhu cau chuyén doi sang mé hinh cong ty me — cong ty con la nhu ciu cta
chinh cac Téng cong ty trong qua trinh hoat dong va phat trién. Do vay,

viée ting bude xdy dung nhiing tap doan kinh té 16n, da s hiru 13 dé tao
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luc lwong chu luc trén nhimg linh vyc then chdt, dam bao can d6i vi mo va
canh tranh cta nén kinh té.

2.2. Hién trang mé hinh céng ty me — cong ty con tai Tong cong ty
EMICO

2.2.1. Sw can thiét dp dung mé hinh céng ty me cong ty con tai Tong
cong ty EMICO

Budc vao thé ky 21, tinh hinh phat trién kinh té ctia Viét Nam c6
nhiéu doi méi va phat trién manh mé. Nhung dé c6 day du diéu kién, kha
nang dé hoi nhap voi kinh té khu vuc va thé gidi doi hoi nén kinh té cia
ching ta phai c6 budc nhay thuc su, vuot bac, dac biét 1a cac doanh nghiép
Nha nudc — xuong séng cua nén kinh té phai co su sip xép d6i mdi va phat
trién manh mé&, nham khong ngimg ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh

Mic du c6 di c6 nhiéu doi méi trong cong tac quan 1y doanh nghiép,
nang cao trinh d§ nghiép vu cua can bo ky thuiat, mé mang thém nhiéu
nganh nghé méi, thu hat thém ngudn vén, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, nhung véi tu tudng bao cip cua thoi ky trude dé lai, sy y lai trong
cho vao cép trén ciia mot sd can bo cong nhan vién, tinh nang dong, chu
dong chua cao nén hi¢u qua san xuat kinh doanh chua dat dugc sy lién tuc
phat trién, chua thuc sy 6n dinh va bén viing. Do do, can ¢c6 sy doi mai
thuc su vé chat luong trong cong tac quan 1y, thuc sy nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh, phat trién c6 tinh bén virng ctia doanh nghiép.

Téng cong ty EMICO 1a Téng cong ty Nha nudc, hoat dong theo Luat
Doanh nghiép Nha nuéc. Co ciu to chirc va bd may ciia Tong cong ty gom
khéi Vian phong Tong cong ty (co cac ban va cc trung tam truc thudc) va
9 don vi thanh vién hoat dong san xuét kinh doanh theo hinh thirc hach

toan phu thudc. Xuét phat tor m6 hinh 1a doanh nghi¢p Nha nudc co cac
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don vi thanh vién hoat dong mang tinh phy thudc dan dén c6 nhiéu han
ché, cac don vi thanh vién thiéu tinh chu dong trong khai thac thi truong,
khong huy dong dugc cac ngudn voén dé dau tu cac thiét bi, phuong tién
can thiét phuc vu cho nhu cau cua thi truong, do do, hi€u qua trong san
xuét kinh doanh khéng cao. Pung trude nhimg thach thire cua sy doi méi
trong hoat dong san xuét kinh doanh cua dit nudc da thue sy m& cia véi
tAt ca cac nha dau tu, nhiéu nha dau tu nudce ngoai da vao lam an tai Viét
Nam, c¢6 nhiéu tap doan kinh té 16n, thuong hiéu noi tiéng da va dang tham
nhap vao thi truong nudce ta. Véi co ché dbi méi, su nhay bén cua doanh
nghiép nudc ngoai két hop su linh hoat ctia cic doanh nghiép ngoai qubc
doanh di tao cho thi trudng Viét Nam phét trién khong ngimg, diy nhay
cam, hon nita Viét Nam da gia nhap WTO, day 1la mot yéu td doi mébi rat
quan trong cta dat nudc.

Linh vyc kinh doanh thiét bi chuyén nganh phat thanh — truyén hinh —
thong tin ciing khong nam ngoai chu truong doi méi cia dat nude va quy
luat kinh té thi trudong chung cta dat nudc va thé giéi. Dé nang cao vai tro
chu dao, nong cdt, di dAu cua doanh nghiép Nha nudc trong viéc dua thong
tin vé co sd cho dong bao ving siu ving xa, bién gidi, hai ddo, sy can thiét
phai ddi méi dé vuon 1én theo kip xu thé méi, du stc canh tranh, EMICO
can x4y dyng mo hinh phu hop voi chi truong, dudng 161 doi méi va phat
trién doanh nghiép nha nudc ciia Pang va Chinh phu dé vira dam bao thuc
hién t6t cac nhiém vu chinh tri quan trong cua nganh, ddng thoi ting sirc
canh tranh trén thi truong.

Pé khic phuc dugc nhitng han ché cta mo hinh va co cdu td chuc
quan ly hién tai nhu da phan tich ¢ trén, cong ty can lya chon mot mé hinh

quan ly mo1i, hién dai véi co cau to6 chiic quan 1y phu hop vé kha nang tai
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chinh, vé nganh nghé va trinh d6 quan 1y. M6 hinh mdi nay phai dem lai
quyén chu dong hoan toan cho cac don vi truc thudc, thuc su “coi troi” cho
cac don vi trong qué trinh san xuét kinh doanh. Trong mé hinh méi nay su
lién két giita Tong cong ty voi cac don vi thanh vién chi 1a sy dau tu, chi
phdi vé tai chinh, khong can thiép truc tiép vao hoat dong san xuit kinh
doanh hang ngay cua cac don vi thong qua ménh 1énh hanh chinh, tao dong
lwc va kha ning phat trién cho Tong cong ty va cac don vi thanh vién trén
co s& tao nén tinh doc 1ap, tu chu, sang tao, quyét doan trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua timg don vi trong Tong cong ty. Nang cao ning luc
hoat dong ctia Tong cong ty théng qua nhiéu nguon luc, da dang hoa hinh
thire so hitu bang cac bién phap ¢ phan hoa mot sé bo phan hoat dong co
hiéu qua, c6 tiém ning phat trién ctua Tong cong ty.

Viéc ap dung md hinh cong ty me cong ty con ciing nham dat cac muyc
tiéu ctia Tong cong ty nhu:

Hoan thanh t6t cac nghia vu d6i véi Nha nuée va dia phuong, thuc
hién tot cac nhiém vu chinh tri vé phat trién su nghiép phat thanh, truyén
hinh, thong tin va dam bao phuc vu tt cac nhu cau thiét yéu cho su phat
trién san xuat, nang cao doi séng tinh than cta dong bao dan tdc & mién
nli, vung sau, vung xa, hai dao.

Phat trién, nang cao nang luc san xuét, kha nang canh tranh va hiu
qua kinh doanh cta doanh nghiép trong xu thé hoi nhap qubc té cia dat
nudc, nghién ctru ung dung cac thanh tuu phat trién ctia khoa hoc va cong
nghé phuc vu nganh va viing sau ving xa, bién gidi, hai dao...dé nang cao
hiéu qua vé cong tac tuyén truyén ctua Pang va Nha nudc, nang cao dan tri

va muc do thu hudng van hod tinh than thudc linh vuc thong tin dai ching.
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bam bao va nang cao doi séng vé moi mit cho nguoi lao dong, lam
t6t cong tac xa hoi. Mé rong nganh nghé kinh doanh khac dé st dung c6
hiéu qua do1 ngt ky thuat, co so vat chét, tién von hién co va thu hat cac
doanh nghiép c6 cung tiéu chi hoat dong tham gia lién két.

Céac cong ty thanh vién duge chuyén ddi thanh cong ty c¢d phan hoat
dong theo Luat Doanh nghi¢p co6 loi thé huy dong von cta cac ¢b dong,
cua td chic, c4 nhan ngoai doanh nghiép, két hop von Nha nude hién ¢6 tai
doanh nghiép, thiét 1ap ngudn tai chinh da manh dé dau tu thém trang thiét
bi k¥ thuat, d6i moi céng nghé, dap ung tét cac yéu cau cia thi trudng, bén
canh d6, m6 hinh cong ty me — cong ty con s€ tao cho cac cong ty co
quyén cha dong, niang dong, co diéu kién hoach dinh chién lugc kinh
doanh kip thoi, dung hudng, cu thé.

2.2.2. Vai nét khdi qudt vé Tong cong ty EMICO

Téng cong ty Phat trién Phat thanh Truyén hinh Thong tin EMICO 1a
doanh nghiép Nha nudc thudc bai Tiéng no1 Viét Nam duoc thanh 1ap tur
nam 1969. Tién than 1 cong ty Vat tu k§ thuat Phat thanh - Truyén hinh 13
don vi dau tién san xuét, cung cép, lép dat thiét bi vat tu ky thuat cho
nganh phat thanh - truyén hinh trong ca nudc.

Thang 8/1992, thuc hién Nghi dinh 388/HPBT cua Hoi déng Bo
truong (nay 1a Chinh phi1) vé viéc thanh lap lai doanh nghiép Nha nudc,
cong ty di duoc doi tén thanh Cong ty Xuat nhap khau Thiét bi Vat tu
Thong tin, tén giao dich 1a EMICO, thudc Bo Van hoa Thong tin.

Ngay 01/11/2005, Thu tuéng Chinh pha d3 co y kién dong y phé
duyét dé an chuyén Cong ty XNK Thiét bi Vat tu Thong tin EMICO thudc
Pai Tiéng nodi Viét Nam sang hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong

ty con.
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Ngay 10/04/2006, Tong Giam d6c Pai Tiéng noéi Viét Nam da co
Quyét dinh s6: 171/QDTNVN thanh lap cong ty me: Tong cong ty Phat
trién Phat thanh Truyén hinh Thong tin, tén giao dich qudc té: Broadcast
Information Development Corporation, tén viét tat lay thuong hiéu
EMICO.

Ké tir ngdy 25/9/2006, Cong ty XNK Thiét bi Vat tu Théng tin
EMICO hoat dong véi tén méi va con ddu méi: Tong cong ty Phat trién
Phét thanh Truyén hinh Thong tin.

2.2.3. Hi¢n trang mé hinh céng ty me — céng ty con & Tong cong ty
EMICO

2.2.3.1. Bong thai cua Cong ty Xuat nhap khau Thiét b Vat tu Thong
tin trong viéc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty
con

Pé hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con, Cong ty XNK
Thiét bi Vat tu Thong tin d3 chuian bi cho minh rat nhiéu ca vé kinh
nghiém ciing nhu vé ngudn luc. Cu thé:

Trong nhiéu nim qua cong ty 1 don vi hang dau trong viéc thuc hién
cac nhiém vu chinh tri quan trong cua nganh phat thanh, truyén hinh ca
nude, dic biét d6i véi ca du an vé thiét bi cong ngh¢ cua DPai Tiéng noi
Viét Nam ciing nhu chuong trinh myc tiéu vé phat thanh — truyén hinh,
dua thong tin vé co s¢ cho ving sdu ving xa, bién gidi, hai ddo...va phuc
vu kip thoi cac nhiém vu chinh tri dot xuat. Thuc hién viéc dy trir thiét bi,
vét tu, linh kién theo yéu cau cua Tong giam d6c Pai Tiéng noi Viét Nam
dé cung cap kip thoi phuc vu cong tac thong tin, tuyén truyén cho cic ving
c6 tinh hinh chinh tri phtrc tap, phuc vy, img ctru cho vung thién tai, I

lut...
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Thuc hién c6 hiéu qua viéc hop tac cua bai Tiéng noi Viét Nam voéi
cac Dai Phat thanh — Truyén hinh qudc gia Lao, Camphuchia theo chi dao
ciia Thu tuéng Chinh phu va Tong Giam doc Dai Tiéng néi Viét Nam.
Cung cép vat tu, linh kién, thiét bi va stra chira kip thoi hé thong thiét bi
cho cac Pai ban phuc vu tuyén truyén ddi noi, ddi ngoai cua cac nudc ban.

Can ctr va d6i chiéu tiéu chi, danh muc phan loai cong ty nha nudc va
cong ty thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tong cong ty nha nudc cua
Quyét dinh 155/2004/QD-TTg ngay 24/8/2004 ctia Thi Tuéng Chinh phu
thi Cong ty XNK Thiét bj Vat tu Thong tin hoi du diéu kién duy tri 13 cong
ty Nha nudce doe 1ap véi 100% von nha nude thude loai hinh doanh nghiép
“bao dam nhu cau thiét yéu cho phét trién san xuat va nang cao doi séng
vat chat, tinh than cua toan xi hoi, dic biét cho déng bao dan toc & mién
nli, vung sau, vung xa...thudc linh vyc thong tin dai ching (phat thanh —
truyén hinh — thong tin).

Can ctir Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004 cua Thu tudng
Chinh pha quy dinh vé t6 chirc, quan 1y tong cong ty nha nudc va chuyén
d6i tong cong ty nha nudc, cong ty nha nude doc 1ap theo mo hinh cong ty
me — cong ty con. Cong ty XNK Thiét bi Vat tu Thong tin di trinh Tong
Giam dbc Dai Tiéng no6i Viét Nam phuong an sap xép, chuyén d6i mo hinh
hoat dong theo mé hinh cong ty me cong ty con, cac budc chuyén doi nhu
sau:

Thir nhat: Sap xép, chuyén d6i Cong ty XNK Thiét bi Vat tu Thong
tin va cac don vi truc thugc thanh mo hinh cong ty me — cong ty con.

Thi hai: M& rong, tiép nhan cac don vi trong ciing nganh nghé va cac

don vi co cung tiéu chi hoat dong nham sir dung c6 hiéu qua doi ngii ky

-54 -



thuét, co s& vat chat, tién vén hién co dé phat trién san xuét kinh doanh.
Lam thi tuc ¢d phan hoa cac don vi thanh vién (cac cong ty con).

2.2.3.2. Hién trang hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con
ctia Tong cong ty EMICO

M6 hinh cong ty me — cong ty con EMICO hoat dong tur cuoi quy 111
dau quy IV nam 2006

a. Co cu to chirc

Hién nay, Tong cong ty c6 5 phong ban chitc ning va 9 don vi thanh
vién thudc cong ty me. V& can bo nhan luc, hién nay téng sb can bod Téng
cong ty 1a 450 nguoi, trong do: trinh dd trén dai hoc: 7 nguoi; trinh do dai
hoc: 295 ngudi; trinh d6 trung cap: 23 ngudi; lao dong khac: 125 ngudi.
Ngoai ra, con c6 nhiéu cong tic vién vé cac linh vic c¢6 lién quan dén cac
hoat dong thudong xuyén va cac bd phan chirc nang cua cong ty nhu: tu
van, cong nghé, khoa hoc, k¥ thuat. Téng cong ty EMICO c6 doi ngii can
bd k¥ thuat rat nhiéu kinh nghiém trong nghién ctru, ing dung va san xuét
cac thiét bi dé cung cip, lap dit dap Gng va thoa man moi nhu cau cia
nganh phét thanh — truyén hinh, thong tin va x4 hoi.

BG6 tri t6 chikc hoat dong cu thé nhw sau:

Hoi dong Giam dbc

Toéng Giam ddc, cac Pho Tong giam ddc, Ké toan trudng va bd may
giap viéc.

B0 méy cua Cong ty me 1a bd may cta Tong cong ty

Churc nang, nhiém vy, quyén han cua Ho1 déng Giam dbc, Téng giam
dbc, cac Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng va bd may giup viée: duogce
quy dinh cu thé trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty me.

+ Moi quan hé giita Cong ty me véi cac cong ty con:
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Maic du Coéng ty me va cac cong ty con dugc xac dinh 1a cac phap
nhan doc lap; Téng cong ty chiu su diéu tiét ctia Luat Doanh nghiép nha
nudc va cac cong ty con chiu su diéu tiét cia Luat Doanh nghiép, nhung
giita cong ty me va cac cong ty con c6 mdi lién hé rat chit ché vé kinh té,
day 1a diéu khac co ban so voi mé hinh quan 1y hién hanh. Mbi quan hé
kinh té d6 dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Téng cong ty va Diéu 1é cac cong
ty con cu thé nhu sau:

* Pbi v6i cong ty me:

- Cong ty me va cac cong ty con la nhiing phap nhan doc 1ap. Cong ty
me ngoai viéc 1ap bao cédo tai chinh ri€ng ctia minh con phai 1ap bdo céo
hop nhét cua toan hé théng (bao gdm cac bao céo tai chinh cia cong ty me
va bao cdo tai chinh cua cong ty con).

- Cong ty me ngoai chirc ning san xuat kinh doanh con thyc hién chic
nang dai dién chu s& hitu (chu dau tw) dbi v6i cong ty con trén cac mit chi
yéu sau:

++ Thuc hién quyén cta c6 dong, thanh vién gop von chi phdi thong
qua dai dién cua minh tai cong ty con theo quy dinh cua phap luat va diéu
1€ cong ty con.

++ Ctr, bai mién, khen thudng, ky luat...nguoi dai dién phén von do
minh gép vao cong ty con.

- T6 chuc kiém tra, kiém soat viéc str dung phan vén ciia cong ty me
tai cac cong ty con theo quy dinh cua phép luat va diéu 16 t6 chirc hoat
dong cua cong ty me va cac cong ty con.

- Phéi hop giira cong ty me va cong ty con vé tiép thi, khao sat, lap
phuong an dau tu... Phan chia cic cong doan san xuét kinh doanh, san

pham cho cac cong ty con thyc hién thong qua cac hop dong kinh té.

- 56 -



- Pao tao, boi dudng cho ddi ngli can b quan ly vé chuyén moén
nghiép vu dé dap Gmg nhu ciu vé nhan su tai cong ty me va cac cong ty
con.

- Hd tro cac cong ty con vé von véi 1di suat noi bo khi cong ty con cd
nhu cau dot xuit.

- Hb tro, cho thué chuyén gia, thiét bj dic ching khi cong ty con co
nhu cau

- Pau tu von vao cac cong ty con trén co s¢ dé nghi cla cac cong ty
con théng qua luan chtng kinh té k¥ thut hodc bao lanh cho cac cong ty
con vay von ngan hang dé dau tu theo nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan va
phat trién ngudn von.

- Thu loi tic tir phan vén gop cua Tong cong ty vai cac cong ty con.

- Loi nhuén ciia Tong cong ty 1a loi nhuan kinh doanh truc tiép cua
cong ty me va loi nhuan thu dugc tir phan vén dau tu vao cac cong ty con
(thu cb tuc).

* Pbi voi cong ty con:

- Chiu sy kiém tra, giam sat cta cong ty me theo quy dinh cta phap
luat va diéu 1é cia cong ty con.

- T6 chire dung linh hoat sb vén ma cong ty me dau tu vao cong ty
con, chiu trach nhiém trudc cong ty me ciing nhu cac thanh vién gop vén
khac vé viéc str dung ngudn von cua cong ty con.

- Puoc tham gia thuc hién cac cong doan trong day chuyén san xuat
kinh doanh ctia cong ty me theo nhitng cam két trong hgp dong kinh té.

- Puogc nhan sy hd trg cta cong ty me vé von, dao tao, bdi dudng can

bd chuyén mén, nghiép vu théng qua cac hop dong kinh té.
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- Loi nhuan cua cong ty con 1a lgi nhuan con lai sau khi lam céc nghia
vu vé thué cho nha nuéc theo quy dinh cua phép luat. S6 1oi nhuan do s&
trich 1ap cac quy theo quy dinh cta phap luat va diéu 1é cta cong ty con,
chi ¢ tirc theo nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong hay thanh vién gop vén.

Dai Tiéng ndi Viét Nam 13 co quan chil quan ctia Tong cong ty Phat
trién Phat thanh Truyén hinh Thong tin. To chiic Pang va cac doan thé ¢
Téng cong ty va cac cong ty con hoat dong theo hién phap va phap luét va
cac diéu 18 trong Gmg cua céc to chirc do.

So d6 1: So d6 vé mé hinh t6 chitc co cdu bd may quan 1y ciia Tong

cong ty EMICO nhu sau:
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b. Vé ngudn luc:

Co 56 vit chdt: Hién EMICO c6 mot day chuyén thiét bi san xut, lap
rap cac san phém dién tu, tin hoc (bao gém ca hé théng thiét bi do, kiém
tra) voi cong nghé hién dai. Dy chuyén di duoc Trung tam k¥ thuat tiéu
chuan do luong chét luong khu vue I (Toéng cuc tiéu chuan do ludng chat
luong) kiém tra va cdp gidy phép dat tiéu chuan ky thuat, cac san pham
EMICO san xuét, lap rap trong nhiéu nam qua dugc Trung tim k¥ thuat
tiéu chuan do ludng chat luong khu vuc I (Tong cuc tiéu chuan do ludng
chat luong) va Trung tdm Gng dung va phat trién cong nghé phat thanh
(Pai Tiéng noi Viét Nam) do dac, kiém tra va cap gidy ching nhan dat tiéu
chuan chét lugng Viét Nam. San phém tiéu biéu cua EMICO di san xuit
dugc trong nudc 1a cdc may phat thanh FM cong suat 10W dén 5000W,
cic may phat hinh cong suat tr 10W dén 5000W, cac thiét bi san xut
chuong trinh (Studio) cho phét thanh — truyén hinh va Studio cho céc trung
tam bicu dién van hoa nghé thuat — B van hoa thong tin. Céc thiét bi do
ludng chuyén dung, kiém tra dam bao cho nghién ctru khoa hoc k¥ thuat,

san xuat, lap rap, chuyén giao cong nghé, cac co s¢ vat chat, k§ thuat va
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phuong tién phuc vu cho san xuét, kinh doanh, nghién ctru khoa hoc dam

bao tiéu chuan, chat lugng cao.

+ V€ vOn va tai san cua cong ty me

Cong ty nha nudc 100% von

Vén diéu 1&: 100 ty dong

Von tai sdn: Bang 1: VOn tai san ciia Cong ty me

DVT: Ty VNP
Nam 2006 Nam 2007
Giai doan 1 71
Giai doan 2 100

(Ngudn: Bdo cao téng két hoat dong nam 2006 va Pé dan hoat dong

theo mé hinh Céng ty me — Cong ty con tai Tong cong ty EMICO).

Lao dong tai cong ty me:

Bang 2: S6 luong va trinh do lao dong tai Cong ty me

DVT: nguoi
Trén dai hoc | Dai hoc Trung cap | Lao dong | Tong sd
pho thong
S6 lao dong 3 52 20 10 85

(Ngué‘n.‘ : Bao cao téng ket hoat dong nam 2006 va Pé an hoat dong

theo mé hinh Céng ty me — Cong ty con tai Tong céng ty EMICO).

Cdc cong ty con:

1. Cong ty Co phan Thiét bi Phat thanh — Truyén hinh (Broadcast

Equipment Joint Stock Company)

Von va tai san:

Bang 3: Tinh hinh vbn va tai san nim 2 nam 2006, 2007 tai Cong ty
Cb6 phan Thiét bj Phat thanh — Truyén hinh.
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DVT: Ty VND

Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)

Vén 3 6

(Nguén: Bdo cdo tong két hoat dong nam 2006 dén dau quy IV ndam
2007).

Trong d6 Cong ty me nim c6 phan chi phéi trén 51% vdn diéu 18 bao
gom:

- Tri gia thuong hiéu: chiém 15% vén diéu 18, tri gid ndy gilt nguyén
ty 1¢ khi ting, giam vén diéu 1.

- Von bang tai san hodc tién mat: Trén 36% von dicu 1¢

Lao dong:
Bang 4: Thong ké lao dong tir nam 2006 dén giita quy IV nam 2007
) DVT: nguoi
Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)
S6 lao dong 30 35

(Nguén: Bdo cdo tong két hoat dong nam 2006 den dau quy IV nam
2007).

2. Cong ty cd phin Coéng nghé va Thiét bi Truyén thong
(Communication Technology and Equipment Joint Stock Company)

Vén va tai san:

Bang 5.1: Tinh hinh vn va tai san nam 2006 va nim 2007

DVT: Ty VNP
Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)
Von 3 5

(Nguén: Bdo cdo tong két va Pé dan hoat dong theo mé hinh Cong ty
me — Céng ty con tai Tong cong ty EMICO).
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Trong d6 Cong ty me ndm c6 phan chi phéi trén 51% vdn diéu 1¢ bao
gom:

- Tri gia thuong hiéu: chiém 15% vén diéu 1¢, tri gia ndy gitt nguyén
ty 1¢ khi ting, giam von diéu 1.

- Vén br:?mg tai san hodc tién mat: Trén 36% von diéu 1¢

3. Cong ty cb phan Phat trién Phat thanh — Truyén hinh TP H6 Chi
Minh (HCM Broadcast Development Joint Stock Company)

Von va tai san: Bang 5.2: Tinh hinh vOn va tai san

DVT: Ty VND
Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)
Von 4 7

(Nguén: Bdo cdo tong két va Dé dn hoat dong theo mé hinh CTM-
CTC tai Tong céng ty EMICO,.

Trong d6 Cong ty me nam cd phan chi phdi trén 51% von diéu 1é bao
gom:

- Tri gia thuong hiéu: chiém 15% vén diéu 18, tri gid ndy gilt nguyén
ty 1¢ khi ting, giam vén diéu 18.

- Von bang tai san hodc tién mat: Trén 36% von dicu 1¢

Lao dong:
Bang 6: Thong ké lao dong nam 2006 dén hét Quy IV nam 2007.
DVT: Nguoi
Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)
Lao dong 50 70

(Nguén: Bdo cdo tong két hoat dong nam 2006 dén hét quy 1V nam
2007).
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4. Cong ty c6 phan Phat trién Ky thuat Thong tin va Xay dung
(Information and Construction Technical Development Joint Stock
Company)

Von va tai san:

Vén diéu 1¢: 10 ty dong

Trong d6, Cong ty me nam cb phan 20% dén 30% vén diéu 1é bang

thuong hi¢u va von

Lao dong:
Bang 7: Théng ké lao dong nam 2006 va dén giita quy IV nam 2007.
DVT: Nguoi
Giai doan 1 (2006) Giai doan 2 (2007)
Lao dong 60 80

(Nguén: Bdo cdo tong két hoat dong nam 2006 dén hét quy 1V nam
2007).

c. Céc linh vyc va thi truong hoat dong

EMICO hoat dong tap trung vao cac linh vuc sau:

- Kinh doanh, xuét nhap khéu thiét b, cong ngh¢ nganh phat thanh,
truyén hinh, thong tin, vién thong, dién ti, tin hoc, dién tir dan dung.

- Pau tu, san xuat, lap rap, sira chita, bao hanh thiét bi nganh phat
thanh, truyén hinh, thong tin, vién thong (bao gdm ca hé thdng cot anten
cac loai), dién tir tin hoc, am thanh, d&nh sdng va dién, dién tr dan dung.

- Tu van, khao sat, thiét ké, chuyén giao cong nghé cic cong trinh
thudc linh vuc phat thanh, truyén hinh, thong tin, vién thong, di¢n, di¢én tr
tin hoc, am thanh, 4nh sang.

- Nghién ctru thir nghi€ém va Ung dung cac cong nghé, k¥ thuat méi

thugc cac linh vuc chuyén nganh.
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- Xay dung dan dung, dau tu phat trién nha va kinh doanh bat dong
san.

- Xuét nhap khau hang may mic, hang tiéu dung, phuong tién van tai.

- Kinh doanh khach san, lit hanh néi dia va van chuyén.

- Pao tao, gido duc dinh hudng, dua nguoi Viét Nam di lam viéc va
hoc tap c6 thoi han ¢ nude ngoai.

- Tu van x3 hoi, thi truong, marketing, danh gia hiéu qua du an va
dich vu quang cdo trong pham vi toan qudc trén cac loai hinh: phét thanh,
truyén hinh, bdo chi, pano, ap phich va bang hi¢u dién tu.

- Thuc hién céac dich vu vé van hoa, t6 chirc hoi thao, hoi nghi, biéu
dién nghé thuat, phat hanh sach, bao, tap chi va cac an pham vin hoa.

Nhiém vu ctia EMICO 1a hoan thanh tbt nghia vu di véi Nha nudc va
dia phuong, thuc hién tdt cac nhiém vu chinh trj vé phat trién su nghiép
phat thanh, truyén hinh, thong tin va dam bao tét cac nhu cau thiét yéu cho
phat trién san xuét, nang cao doi séng tinh than ciia dong bao dan tdc &
mién ndi, ving siu, ving xa, bién gidi, hai dao.

Phat trién, nang cao nang luc san xuit, kha nang canh tranh va hi¢u
qua kinh doanh cuia doanh nghiép trong xu thé hdi nhap qudc té.

Nghién ctru, img dung cac thanh tyu cua khoa hoc, cong nghé phuc vu
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Pam bao va nang cao doi sbng vé moi
mat cho nguoi lao dong, l1am tot cong tac xa hdi. Mé rong, tiép nhan cac
don vi trong cing nganh nghé va cac don vi co cing tiéu chi hoat dong
nham st dung co6 hi¢u qua doi ngli ky thuat, co s¢ vat chat, tién vbn hién
c6 dé phat trién san xuat kinh doanh.

Té)ng cong ty EMICO luén xac dinh muc tiéu phuc vu nhiém vu chinh

tri 1a trong tam, phrfm d4u hoan thanh toan dién céac chi tiéu kinh té ky
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thuat, dwa hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty phat trién ding
hudng, c6 hiéu qua cao. Dic biét tir nim 2006 dén nay, Tong cong ty ludn
thie hién t6t nhimg nhiém vu do Téng Giam dbc Pai Tiéng ndi Viét Nam
giao vé xay dung co sé vat chat, doi méi thiét bi k¥ thuat nham cung cap
thiét bi c6 cong ngh¢ hién dai, tién tién, co chat luong cao dap ung yéu cau
hién dai hod nganh phat thanh.

La don vi kinh doanh trong linh vuc phat thanh — truyén hinh va thong
tin. Tong cong ty da thuc hién theo dinh huéng: chi dong tim kiém mo
rong thi truong, nganh hang kinh doanh, chu trong dén ving dong bao dan
tdc, ving sdu, ving xa, bién gidi, hai ddo...co tinh hinh kinh té con khoé
khin dé tim nhép, san xut va cung cap cac thiét bi tién tién nhat, phu hop,
¢ chét luong. Bac biét, cha trong viéc lya chon cong nghé mai dé c6 thé
mo rong khi c6 nhu cau phat trién nhu: thiét bi san xuat chuong trinh, may
phat song cho cac Pai Phat thanh — Truyén hinh. Do vay, nhiing trang thiét
bi do cong ty san xuét, cung cap, lap dit déu dap Gmg nhu cau phat trién
moi. Cong ty da san xuét, 1ap rap, cung Gmg trén 700 tram phat thanh AM,
FM, 52 hé théng thiét bi san xuit chuong trinh phat thanh — truyén hinh
(studio), hang chuc nghin cum truyén thanh khong day c6 diéu khién, gan
1 triéu may thu thanh céc loai, nhiéu vat tu, linh kién dong bd cho cac Dai
Phat thanh — Truyén hinh, cho dong bao ving siu, ving xa, ving cin c
cach mang...v6i chit luong t6t. Hang ndm, Cong ty thudng xuyén to chirc
bao dudng, bao hanh cac thiét bi da duoc lép dat nén vi¢c duy tri song &
cac dia ban vung sau vung xa, bién gidi hai ddo luon duoc gitr viing.

Cong ty 1a don vi duy nhat hién nay trén ca nudc duoc Tong Giam
ddc bai Tiéng no6i Viét Nam giao viéc thuc hién, cung c?ip va lép dat thiét

bi cheén phé séng PDai RFA va thuc hién nhi¢m vu du tri thiét bi, vat tu linh
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kién dé phuc vu kip thoi cong tac thong tin tuyén truyén cho cac ving cé
tinh hinh chinh tri phuc tap. Ngoai ra, cong ty da cung cap thiét bi tmg ctru
cho ving thién tai, 1i lut...(khu vuc Mién Trung, Pong Biang Song Ciru
Long).

Cong ty da dau tu d6i méi cong nghé, thiét bi phuc vu cho viéc nghién
ctru va tmg dung cong nghé moi vao linh vuc phat thanh — truyén hinh.
Cung cép cac thiét bj méi, gon nhe, dé sir dung, nhiét d6i hoa va bién soan
cac phan mém tiéng Viét dé cung cap cho cac Pai Phat thanh — Truyén
hinh cip tinh, cap huyén thuc hién cac chuong trinh Phat thanh — Truyén
hinh tiéng dan toc.

Phét huy noi luc dé giam gia thanh san pham, trong nhiéu nim qua,
cong ty di tap trung nghién ctru dau tu va vu tién phat trién san xuét trong
nuéc cac thiét bj phat thanh truyén hinh thong tin. Ngoai viéc san xuat, lap
rap sb luong 16n cac loai may thong tin vé co s, cum truyén thanh khong
day co diéu khién, ting am cong suat cing ban tron am thanh cac loai.
Hién nay, Tong cong ty EMICO da nghién ctru san xuat duoc cac loai may
phat FM c6 cong suét tir IKW dén SKW, mdy phat hinh mau 1KW va lap
rap hé thong thiét bi san xuat chuong trinh phét thanh va phan mém studio
bang tiéng Viét do EMICO bién soan c6 nhiéu chtrc nang phu hop véi yéu
cau st dung cua cac dai dia phuong. Qua thuc té sir dung, qua cac trién
lam tai Hoi cho trong nuéc va qubc té, nhiu khach hang danh gia san
pham ctia cong ty san xuét rat da dang, c6 chit luong, miu ma dep, gia
thanh ha chi bang 70% so véi thiét bi nhap ngoai, dic biét, san pham may
phat FM da dat huy chuong vang tai cudc thi sang tao do Ho1 Pién tir Viét
Nam trao ting, gop phan phuc vu tot chwong trinh phii séng qudc gia. Céc

san pham do Tong cong ty EMICO san xuat, cung cap chiém 60% thi phan
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thi truong phat thanh toan qudc, riéng tai cic ving siu, ving xa, bién gidi,
hai dao, thi phan cia EMICO dat trén 80%.

Nim 2005, Tong cong ty EMICO d3 tham du dau thau quéc té va
trang thau cung cip du 4n vién trg cia UNDP (Chuong trinh Phat trién cua
Lién Hiép Quéc) cho B6 Thuy San Viét Nam 15.000 bo radio dac chung
dé cung cap khan cip cho ngu dan di bién. San pham radio dic chung nay
da duoc UNDP danh gid rat cao vé giai phap, chat lwong va gia thanh, day
1a loai radio c6 d6 nhdy cao, két hop lam dén chiéu sang, st dung ngudn
cap dién bang dynamo quay tay (2 phut quay tay cho 1 gio st dung lién
tuc), bién phap cap ngudn nay da dugc UNDP va Bo Thuy san danh gia rat
cao do kha ning khong bi phu thudc vao cac ngudn cip dién bén ngoai nhu
pin, dcqui, may phat dién, dam bao cho ngu dan van c6 thé theo doi nhiing
thong tin cap nhat trén song radio trong truong hop mat ngudn dién. Thanh
cong nay ciing 13 budc dau tao tién dé dé cong ty tham du va cung cép céac
61 thau qudc té.

Trong cac ndm vura qua, EMICO da thyc hién tdt cong tac xuét khau
lao dong co6 tho1 han & nude ngoai duge BO Lao dong Thuong binh Xa hoi
danh gia cao. Trén pham vi toan quéc Tong cong ty EMICO 1a mot trong 8
doanh nghiép hang dau vé lam tot cong tac xuat khau lao dong, tai TP Ho
Chi Minh EMICO 1a doanh nghiép dung dau toan thanh phd vé cong tac
xuat khau lao dong. Pay ciing 1a thanh tich rat dang ké cia Tong cong ty
trong linh vuc nay.

Trong qua trinh hoat dong, EMICO di vuot qua rat nhiéu kho khin
thtr thach, manh dan dau tu, mé rong quy mo, ing dung khoa hoc k¥ thuat,

d6i mai cong tac quan 1y, nhd vy hiéu qua kinh doanh dugc ting trudng,
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bdo toan va phat trién duoc von, lam tbt nghia vu thu ndp ngan sach voi
Nha nudce, doi sdng can bd cong nhan vién 6n dinh, ngdy cang ning cao.

2.2.3.3 Panh gi4 tinh hinh hoat dong cua Toéng cong ty EMICO theo
mo hinh cong ty me¢ cong ty con

Viéc chuyén dbi va sip xép lai mo hinh hoat dong cua Tong cong ty
theo mo hinh cong ty me — cong ty con dd mang lai nhitng hiéu qua hét strc
to 16n nhu:

Viéc gitr lai cong ty me 1a cong ty nha nudc 100% vbn nha nudc s&
dam bédo vi¢c thuc hién cac ndi dung nhiém vu chinh tri ciia nganh ciling
nhu phuc vu cong tac phat trién san xuat, nang cao doi séng vat chét, tinh
than cho dong bao ving sdu, ving xa, bién gidi, hai dao...

Hoat dong theo mo hinh cong ty me cong ty con da gitip cho Cong ty
c6 thé thuc hién t6t hon cac du an c6 tinh bi mat quéc gia, thuc hién du trir
cac thiét bi, vat tu, linh kién, phu tung thay thé chién luoc dé dam bao
thong tin lién lac cho cac vung cé tinh hinh chinh tri phuc tap, thién tai, 1
lut..., trién khai san xuét, cung cép thiét bi phuc vu du an tdng cuong nang
luc phu song truyén thanh co s¢ doi véi 5 tinh Ty Nguyén, Tay Béc. Thuc
hién duoc du 4n ning cao cong suét cac tram may phat thanh FM tai dai
khu vuc cua bai Tiéng no6i Viét Nam, dy an thong tin canh bao thién tai
bién cho cac ving ven bién va ngu dan danh bat xa bo, thuc hién dy an
chinh phu vé phil song phat thanh truyén hinh cho dai qudc gia Lao va
Camphuchia d3 duoc Tong Giam doc Pai Tiéng noéi Viét Nam giao.

Mat khac, hoat dong theo mo hinh cong ty me con con gip cho Cong
ty thuc hién duoc viéc md rong va déy manh xuit khiu cac san phém cua
cong ty sang cac nudc Chau Phi theo vin ban ghi nhé di ky két (Angola —
Congo).
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C6 thé nodi, cac cong viée trén chi co cong ty nha nudc chuyén nganh
méi thue hién duogc. Viée dau tu ctia nha nudc thong qua cong ty me hoat
dong theo Luat Doanh nghiép nha nudc dam bao chic chin viéc bao toan
va phat trién cac ngudn von, dau tu ding ddi tuong, phuc vu duoc nhiém
vu chinh tri, mang tinh xa hdi cao va ding doi tuong can duoc thu huong.
Viéc chuyén d6i cac don vi thanh vién thanh cac cong ty con hoat dong
theo Luat Doanh nghi¢p thuc su tao duoc su chu dong, phat huy sang tao,
tao da phat trién san xuit kinh doanh dung huéng, tao dong luc ting trudng
kinh té vé doanh thu, cdc ngudn thu ndp ngan sach, ning cao doi sdng,
khong c¢6 lao dong doi du, thu hat nguén nhan luc méi.

Nhu vay, hoat dong theo mo6 hinh cong ty me — cong ty con 1a mot
thue té khach quan phu hop véi yéu cau phat trién caa cong ty, dong thoi
khang dinh vai tro chi dao cta kinh té nha nudc trong nén kinh té quc
dan.

Bén canh nhiing két qua dat duge, Cong ty con gip khong it nhiing
kho khin yéu kém nhu: hoat dong san xuét kinh doanh ctia EMICO vé linh
vuc phat thanh — truyén hinh — thong tin, cht yéu phuc vu cho sy nghiép
phat trién ctia nganh, dia ban 1a 64 tinh thanh va cac ving sdu, ving xa,
bién gi6i, hai dao. Do vay, EMICO gip mot sé khé khan nhat dinh vi phai
duy tri vi€c canh tranh thi trudng va két hop lam t6t nhiém vu chinh tri.

Nguén von hién tai chu yéu la do ngan sach cép, co s& vat chat con
thiéu, chua duge dau tu hoan chinh.

Cong tac to chuc, quan 1y ctia Tong cong ty va cac don vi co s chua
thuc su phat huy hét kha nang, noi luc, tinh chi dong sang tao trong san

xuat kinh doanh.
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a. Nhitng diém manh trong hoat dong theo mé hinh céng ty me —
cong ty con

Hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong ty con khong nhitng khéc
phuc dugc nhitng diém yéu cua cong ty ma con dem lai nhiéu diém manh,
cu thé:

Thu hit von ddu tw: Viéc ap dung mo hinh cong ty me — cong ty con
s& phat huy kha ning thu hut ngudn von dau tu rit da dang, ngoai ngudn
von ctia nha nuée do cong ty me nam giit va dau tu thém mo hinh s& 13
hinh thirc thuan loi thu hut cac ngudn dau tu nhu phéat hanh trai phiéu, phat
hanh co phiéu (d6i vdi cac cong ty thanh vién), tir cac ngudn co dong, ca
nhén, t6 chuc, hodc khai thac dugc nguén von cta cac thanh phﬁn kinh té,
cong ty nude ngoai, dau tu truc tiép hodc dau tu théng qua cong ty me dé
thuc hién cac du an san xuét, kinh doanh do cong ty me va cic cong ty
thanh vién thuc hién.

Céac ngudn dau tu cia nha nude s& dugce truc tiép thuc hién dau tu vao
cong ty me dé dam bao kha nang thuc hién cac nhi¢ém vu chinh tri trong
tdm cua nganh, ctua dat nudc, nhiam thyc hién tdt hon nita viéc dua thong
tin vé co so “bao dam nhu cau thiét yéu cho phat trién san xuat va nang cao
do1 séng vat chéat, tinh than cta toan xa hoi, dic biét cho déng bao dan tdc
& mién ndi, ving sdu, vung xa...thudc linh vuc thong tin dai chiing (phat
thanh — truyén hinh — thong tin).

Cac nguén dau tu xa hoi hod nhu tir cic ca nhan, to chuc, doanh
nghiép va nudc ngoai s& dau tu truc tiép vao cac nganh nghé, du an cu thé
dugc phan cip trién khai tai cac cong ty thanh vién, cong ty me s& chi ndm

phan diéu hanh va dinh hudng, phat huy kha ning lao dong, sang tao va tu
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duy méi trong san xuat, kinh doanh tai cic cong ty thanh vién, thic day
viéc ting cudng ngudn von va phat trién san xuat kinh doanh.

MGé réng diu tw va phat trién sin xudt kinh doanh: dau tu hé théng
trang thiét bi, ddy chuyén cong nghé san xut, vat tu linh kién va thiét bi
phuc vu nhi¢m vu chinh tri duoc giao. Trudc mit 1a phuong an dau tu xay
dung toa nha da nang trén di¢n tich hién nay cua cong ty tai 65 Lac Trung
cao 15 ting voi dién tich san khoang 25.000m® va dau tu ning cip hé
théng day chuyén san xudt thiét bi méi trén co s day chuyén thiét bi sén
c¢6 voi mirc dau tu du kién 135 ty dong dé mo rong quy md, loai hinh san
Xuat, nghién ctu, img dung k¥ thuat méi vao san xuét, tao budc dot pha,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phuc vu xa hoi va phat trién nganh
ngay cang tot hon.

MG réng thi truwong trong nwic va quéc té: Ngoai thyc hién nhiém
vu chinh tri trong tam phuc vu phat trién nganh phat thanh — truyén hinh —
thong tin, con mé rong linh vuc phuc vu xa hoi nhu van ho4a, gido duc, y té,
giao théng...va cac nhu cau khac.

Mot huéng di méi cia cong ty trong viéc mo rong thi trudng quéc té
la cadc chuong trinh hop téc, dau tu san xuat thiét bi cung cép cho mot s
nuéc Chau Phi, chuong trinh nay budc dau da c6 mot sd tién bd kha quan
cho viéc mo rong quan hé ra qubc té.

b. Nhitng diém yéu ciia viéc hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con

1. Vé mdi truong phéap 1y hién hanh:

Mo hinh cong ty me — céng ty con chua dugc ché dinh trong phap luat
hién hanh, nén cac chinh sach va co ché quan 1y dbi v6i doanh nghiép Nha

nudc dang tréd nén bat cap voi dieu kién hoat dong cia mo hinh trén. Hién
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nay, dang ton tai mau thudn 1a van ban huéng dan thyc hién Luat Doanh
nghiép Nha nuéc, c6 tdm phap 1y thip hon nhung lai quy dinh vuot ra
ngoai khung kho, pham vi quy dinh trong Luat Doanh nghiép Nha nudc.
Cac co quan quan ly Nha nudc cho toi nay van can thiép vao hoat dong
ciia doanh nghiép theo hién vat nhu “phé chuan phwong an cho thué,
chuyén nhugng, thanh 1y, thé chip, cAm cb nhitng thiét bi, nha xudng quan
trong”.

2. Vé tich tu va tap trung von:

Qua trinh tich tu va tap trung hoa vé san xuét kinh doanh va vé vén
trong Tong cong ty dién ra con cham va yéu, chua twong xtng véi yéu cau
hinh thanh céc tdp doan kinh té. Bén canh d0, co ché quan Iy tai chinh con
nhiéu vuéng mic, chua khuyén khich viéc ting cudng tich tu tai dau tu
von.

3. Vé moi lién két ctia cac doanh nghiép trong mé hinh Tong cong ty:

Hién nay, co ché diéu chinh quan hé giita Téng cong ty va doanh
nghi¢p thanh vién la theo kiéu hanh chinh, khong dua trén co s& quan h¢
von, dau tu, hop dong kinh té hodc cac quan hé binh dang dién ra gifta cac
phap nhan nén trong hoat dong chua c6 sy théng nhat vé quyén va loi ich
giita Tong cong ty va doanh nghiép thanh vién, gay kho khan cho viéc diéu
hanh cac doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty.

Bén canh su qua cing nhic, mang nang tinh hanh chinh trong quan hé
vé lién két von, mdi lién két gitra Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh
vién lai hét strc 10ng 1é0. Cac don vi thanh vién méi chi dimg lai & mirc do
cung tham gia trong qua trinh san xuat hodc hd trg dau ra cho san pham
theo nhiém vy, con quan hé 191 ich khong rd rang.

4. V& nhan thirc:
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Hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con, cadc don vi thanh
vién s€ chuyén thanh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién hoac
cong ty co phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Do d6, s& nay sinh
nhitng tu tuéng nhu:

- Khéng muén cb phan hod, con chuyén sang cong ty TNHH mot
thanh vién thi s¢g bi phan biét ddi xtr. Cac can bod 1anh dao so sau khi
chuyén sang cong ty c6 phan khong con duoc hudng ché d6 nhu cong chirc
Nha nudc. .., nguoi lao dong sg mat viéc lam, giam thu nhap.

- Pdi véi cac don vi chuyén sang cong ty TNHH mot thanh vién co
thé xuét hién tinh trang chua hiéu va nam viing vé loai hinh nay, khong
nhan thirc 16 va dung vé dia vi phap 1y cta doanh nghiép sau chuyén doi,
coi doanh nghiép sau chuyén d6i 1a doanh nghiép ngoai qudc doanh nhu
doanh nghiép Nha nudc sau ¢ phan hoa hodc van coi doanh nghiép sau
chuyén d6i 1a doanh nghiép nha nudc (vi khong thay d6i chu so hiru) nén
van ap dung cac quy dinh c6 lién quan khéac ctia doanh nghiép Nha nuéc
v6i doanh nghiép sau chuyén doi.

Sau chuyén doi c6 thé xuét hién tinh trang chua thay d6i kip quan hé
me con, chua xdc dinh duge mot to chic duy nhat dugc uy quyén 13 cha sé
hitu ddi v6i doanh nghiép. ...

Pé tao hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong ty con, Tong cong
ty can quén triét, tuyén truyén, giai thich vé chi truong va loi ich cua viéc
chuyén ddi. Trude tién 1a tir can bod 1anh dao cac don vi thanh vién, sau d6
dén can bo, cong nhan vién trong don vi phai hiéu ding, diy du chu
treong, dudng 16i ctia Pang va Nha nudc vé chuyén d6i sang mé hinh

moi...
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Tom lai, trong mo hinh méi nay su lién két giita Tong cong ty véi cac
don vi thanh vién ( céng ty me — cong ty con) chi 1a sy dau tu, chi phdi vé
tai chinh, khong can thiép truc tiép vao hoat dong san xuét kinh doanh
hang ngay cua cac don vi thong qua m¢nh 1énh hanh chinh, tao dong luc va
kha ning phat trién cho Tdng cong ty va cac don vi thanh vién ( trén co s6)
trén co so tao nén tinh doc 1ap, chu dong, sang tao, quyét doan trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta cong ty con trong cong ty me. Nang cao
nang luc hoat dong clia cong ty me con thong qua nhiéu ngudn lyc, da
dang hoa hinh thirc s¢ hitu bang cac bién phap c6 phan hoa mot s6 bo phan
hoat dong c6 hiéu qua, c6 tiém ning phat trién ciia Tong cong ty. Viéc da
dang hoa cac hinh thirc s hitu bang viéc c6 phan hoa, chimg khoan hoa
dang la nhitng chu truong mang tinh tich cuc va trong tam cua Dang va
nha nudc trong chuong trinh cai cach doanh nghiép nha nudec.

Nhu di phan tich, c6 thé thdy rang mé hinh CTM — CTC 1a mot mé
hinh ¢6 nhiéu vu diém ca vé co ciu to chirc va phuong thirc quan 1y, khi
tmg dung md hinh nay s& khic phuc duoc nhitng han ché cia md hinh
quan 1y hién nay tai Tong cong ty. Su lién két gitta cac don vi truc thude
theo kiéu hanh chinh vdi co ché giao von tai Tong cong ty ciling nhu trong
da s6 doanh nghiép nha nudc hién nay s& dugc thay thé bang mot lién két

bén chit hon dua trén quan hé chi phdi vé tai chinh 1a chi yéu.
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CHUONG 3

MOQT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN
PHAT TRIEN MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
TAI TONG CONG TY EMICO

3.1. Muc tiéu hoan thién phat trién mé hinh coéng ty me - cong ty
con tai Tong cong ty EMICO

3.1.1. Tong cong ty EMICO trong béi cinh chung ciia dit nwéc

Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té. Trong bdi
canh nay, cac doanh nghiép Viét Nam dimg trudce nhiéu thach thirc giy gat
doi hoi phai tang cuong nang lyc canh tranh. Hon nita, sau mgt thot gian
cai cach va m¢ ctra, moéi truong kinh doanh & nudce ta ngay cang dugc cai
thién va thuan loi cho sy phét trién cta cic cong ty me con, cac tap doan
kinh té.

Nhin chung, cac Tong cong ty, cac tap doan kinh té Viét Nam da chi
phéi duoc cac nganh, cac linh vuc then chdt ciia nén kinh té 1a cong cu
quan trong dé nha nude diéu tiét vi md va dam béao cac can ddi 16n cta nén
kinh té. Tuy nhién, cho dén nay, hé théng cic Tong cong ty nha nudc da
boc 10 nhitng mat han ché. M6 hinh cua Téng cong ty chua dya trén nén
tang tai chinh ma chi yéu dua vao nén tang hanh chinh. Vi thé, mirc do
phat trién cua timg doanh nghiép phu thudc vao su ning dong, trinh do ¥
thire trach nhiém cia timg nguoi lanh dao dung dau doanh nghiép; c6
doanh nghiép da ty chu vuon 1én, c6 doanh nghiép van ning né cho doi,
yéu cAu Nha nude hd trg, bao trg. Hon nita, c6 mdt thue té khach quan
nam ngoai sy nd lyc cta cic Doanh nghiép, d6 1a cac Tong cong ty nay

déu phai gadnh toan b strc ndng vé to churc, lao dong, tai chinh, ké c4 nghia
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vu cong ich tir thoi bao cdp dé lai; lam giam kha ning canh tranh, dua thiét
bi cong nghé¢ médi cling nhu tu duy méi vao ting don vi thanh vién cling
nhu ¢4 nhan ngudi lao dong. Cho nén, nha nude can giao nhiém vy ranh
mach cho doanh nghiép, dic biét cac Téng cong ty Nha nudc, dé ban lanh
dao ciling nhu ngudi ding dau doanh nghiép chiu trach nhiém vé muc tiéu
san xuat kinh doanh, bao toan vén, co quyén t6 chirc doanh nghiép sao cho
thich tng, c6 loi nhat trong qua trinh thuc hién muc ti€u kinh té nha nude
giao cho. M6 hinh Tong cong ty ciing khong phai 14 md hinh duy nhat
trong tién trinh d6i m&i cia DNNN. M6 hinh cong ty me — cong ty con
duogc chinh thirc dua ra tir Nghi quyét ciia Hoi nghi Trung wong 3 khoa IX,
bang Cong San Vi¢t Nam. Sau 5 nam chuan bi va dua vao thuc hién, mo
hinh d3 c6 mot sb két qua - tin hiéu ddng ming danh du bude di ding dan
trong qua trinh cai cach DNNN, phat trién kinh té dat nudc.

Vé6i mo hinh cong ty me — cong ty con thi tang nic trong co cau to
chtrc, vé mat 1y thuyét 1a khong giéi han — cong ty me, cong ty con, cong
ty chau... V& nguyén tic, quan hé cong ty me ddi voi cong ty con 1a trach
nhiém hitu han, con quan h¢ gitra Téng cong ty va don vi thanh vién la
trach nhiém vo han. Vé mit phéap 1y, cac don vi thanh vién trong mo hinh
cong ty me — cong ty con 1a nhitng phap nhan day du...

Theo bao cdo ciia Ban doi mdi va phat trién doanh nghiép, mé hinh
cong ty me - cong ty con duoc Thu tuéng Chinh phu cho phép thi diém tai
52 doanh nghiép 1a cac Tong cong ty, cong ty doc lap, cac thanh vién hach
toan doc 1ap cua tong cong ty va vién nghién ciru cong nghé. Ngoai 52
doanh nghi¢p nay, cac bg, nganh, dia phuong da ap dung mo hinh Cong ty
me — cong ty con cho nhiéu doanh nghiép khac. M6 hinh cong ty me —

cong ty con budce dau da tao ra mo hinh t6 chirc quan 1y doanh nghiép méi
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phtt hop véi co ché thi truong va xu hudng phat trién ctia doanh nghiép
Viét Nam. Viéc chuyén doi da khic phuc dugc nhiing tdn tai kha co ban
ctia md hinh téng cong ty nha nude trude ddy, tao didu kién dé cac cong ty
d6i méi cong nghé, mé rong quy mo va pham vi kinh doanh, nang cao hiéu
qua hoat dong va thich tng hon véi co ché thi trudng va hdi nhap kinh té.

Hau hét cac don vi chuyén sang mo hinh cong ty me — cong ty con
déu hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua xét trén tat ca tiéu chi vé
von, doanh thu, 1gi nhuan, ndp ngan sach...duy tri va phat trién ngudn von
Nha nudc trong cac cong ty c¢d phan hoa. Vi thé, viéc tmg dung hiéu qua
mo hinh cong ty me — cong ty con 1a mot giai phap dé day nhanh viéc sap
xép va d6i m6i doanh nghiép nha nudc mot cach ving chic.

Tuy nhién, trong thoi gian vira qua, viéc ap dung chuyén d6i sang hoat
dong theo moé hinh cong ty me — cong ty con con vudng nhiu quy dinh
phap 1y mac du da khéng dinh dugc hi¢u qua, nhat 1a sy dot pha trong quan
ly doanh nghiép, loai bé co ché hanh chinh, chuyén sang hoat dong theo
cac nguyén tic cua kinh té thi truong. Nhung day van 1a mot mé hinh méi
mé véi cac doanh nghiép Viét Nam ca vé 1y ludn va thuc tién nén trong
qua trinh trién khai, doanh nghiép da gip khong it khé khan. Bén canh do,
cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me — cong ty con, trong
d6 c6 EMICO dang gip nhiéu vudng mic vé didu 18, quy ché tai
chinh,...vi thé, trong dé nghi cia minh, Ban chi dao d6i méi va phat trién
doanh nghiép dd yéu cau Bo Ké hoach - Pau tu, B Tai chinh nhanh chong
hoan thién cac quy dinh phap 1y lién quan dén viéc hinh thanh va phat trién
mo hinh cong ty me — cong ty con.

3.1.2. Muc tiéu hoan thién phdt trién mé hinh cong ty me - cong ty
con tai T(fng cong ty EMICO dén nam 2010
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Hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con, Tong cong ty
EMICO da tao ra duoc su chuyén bién tdt trén cac mit cong tac, dat duoc
nhimng két qua theo muc tiéu va nhiém vu ciia Tong cong ty. Tuy nhién,
bén canh nhitng mat dat duoc, Tong cong ty ciing gip khong it ap luc va
khé khan ctia qua trinh toan cau ho4, sy chi phéi cua cac ddi thu canh tranh
trén thuong trudng, nhu cau vén tap trung va nhitng han ché trong mé hinh
t6 chtrc va co ché quan 1y...

Nhitng kho khan do 1a khong tranh khoi, vi EMICO hoat dong theo
mo hinh cong ty me — cong ty con chua tron mgt nam. Thot gian cling nhu
cac diéu kién khach quan va chu quan cho hoat dong chua du dé gat bo
ngay dugc nhitng kho khin cia nhitng ngay dau hoat dong theo moé hinh
moi. Vi vay, EMICO khong ngimg phai phin dau vuon 1én, tao 1ap cho
minh sttc manh noi luc, déng thoi tich cuc tranh thu cac nguén luc bén
ngoai dé hoan thién, phat trién mo hinh cong ty me — cong ty con dii manh,
hoan thanh tot muc tiéu kinh té — xa hoi cia EMICO trong béi canh méi
ctia dat nudc. B6i canh ma Viét Nam ngay cang hoi nhap sau hon, rong
hon vao kinh té khu vue, kinh té toan cau.

M6 hinh hoat dong cong ty me — cong ty con, voi hon 10 cong ty va
cac xi nghiép thanh vién, mdi don vi ddm duong mot linh vuc. Cong ty me
dong vai tro xdy dung chién luge chung, phat trién thuong hiéu, xdy dung
quy ché kiém tra, kiém soat va hd tro, tao diéu kién cho céc cong ty con phat
trién. Cac cong ty con ciing c6 thé phat trién theo cach da dang hoa cac hoat
dong san xuat va EMICO sé& timg budc chuyén doi cc cong ty va cac xi
nghiép thanh vién thanh cac cong ty c6 phan méi.

Ké hoach hoat dong ctia EMICO theo md hinh cong ty me — cong ty

con duogc thé hién qua cac muc ti€u cu thé sau:
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* Ké hoach phat trién kinh doanh dén nam 2010

Bang 8: K& hoach phat trién kinh doanh dén nim 2010

Pon vi: x 1.000.000 dong

Nam
STT 2006 2007 2008 2009 2010
Chi tiéu
1 | Doanh thu 250.000 300.000 380.000 | 450.000 | 600.000
2 | Loi nhuan 3.000 3.500 4.200 5.000 6.500
3 | Thu nhap BQ: (1.000 d) 3.500 4.000 4.500 5.000 6.000
4 | Von va tai san 71.000 100.000 130.000 | 180.000 | 255.000
(Nguén: Bdo cdo tong két va phwong huéng hoat dong dén hét nam
2010).
* Ké hoach phat trién lao dong dén nam 2010
Bang 9: K& hoach phat trién lao dong dén nim 2010
Pon Vi:
nguoi
Nam
STT 2006 2007 2008 2009 2010
bon vi
1 | Cong ty EMICO 155 170 175 180 190
2 | Cty CP Thiét bj Phat thanh —
. 105 115 130 145 160
Truyén hinh
3 | Cty CP Phat trién PT-TH TP
50 70 76 87 95
HCM
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Cty CP Phét trien KT Thong
30 35 38 44 50
tin va XD
Cty CP Coéng nghé va Thiét bi
. 60 80 95 115 120
Truyén thong
(Nguon: : Bdo cdo tong két va phwong hwéng hoat dong dén hét nam
2010).
* Ké hoach dau tw vén va tai san ciia cong ty me dau tw vao cdc cong
ty con dén nam 2010
Bang 10: K& hoach dau tu cta céng ty me vao cac cong ty con dén
nam 2010.
Pon vi: x 1.000.000 dong
Mirc dau tu , ,
TT Don vi Tong so
2007 2008 2009 2010
1 |Cty CP Thiét bi Phat thanh —
. 2.100 2.700 | 3.600 5.500 13.900
Truyén hinh
2 | Cty CP Phat trién PT-TH TP
2.400 2.800 | 3.800 7.700 16.700
HCM
3 | Cty CP Phat trién KT Thong tin
1.400 1.600 | 2.100 4.400 9.500
va XD
4 | Cty CP Cong nghé va Thiét bi
3.000 3.000 | 3.000 2.500 11.500

Truyén thong

(Nguén: : Bdo cdo tong két va phwong hwong hoat déng dén hét nim
2010).
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Vé lao dong: EMICO khong ngimg tién hanh tuyén dung cac can bo

c6 trinh dd cao, cac lao dong co tay nghé, dé khong nhimg dap tmg duoc

nhu cau trong nudc ma con dap tng dugc ca cac nhu cau ngoai nudc.

V6i sy phét trién nhanh chéng va da dang nhu vy doi hoi Tong cong

ty EMICO phai nhanh chéng hoan thién co ché quan 1y ca vé tai chinh két

hop véi viée xdy dung bd may quéan 1y tinh théng nghiép vu dé theo kip,

don dau dugc sy phat trién cua hé thdng. Tap trung phat trién cac ngudn

luc, thuc hién tdt cac dy 4n da thi cong va chuén bi tdt cho céac du an dang

nhan thau sém tro thanh nha dau tu chuyén nghiép.

* Vé mé hinh t6 chirc quan 1y theo mé hinh céng ty me — céng ty con

+ Mo hinh t6 chirc cong ty me

Téng s lao dong hién tai ctia Cong ty me 13 85 nguoi trong d6

Bang 11: Trinh d¢ lao dong tai cong ty me

DVT:
nguoi
Trinh 46 | Trén dai hoc | Pai hoc | Trung cép pho thong Tong s6
S6 lugng 3 52 20 10 85

(Nguon: Pé an hoat dong theo mé hinh CTM — CTC tai Tong cong ty

EMICO,).
Bang 12: Dy kién phat trién lao dong:
DVT: nguoi
Giai doan | Giai doan 1 (2007) Giai doan 2 (2008) Giai doan 3 (2010)
S6 lugng 155 170 190

(Nguén: Bdo cdo tong két va phwong hwémg hoat déng dén nam

2010).
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Cong ty me 1a Cong ty Nha nudc, 6 100% vén do nha nude dau tu,
co tu cach phap nhan theo quy dinh cua phap luat Viét Nam, hach toan doc
1ap, hoat dong theo Luat Doanh nghiép Nha nudc cung cac bo luat khac co
lién quan, c6 tu cach phap nhén, co con diu va dugc moé tai khoan tién
déng Viét nam, ngoai té tai Kho bac Nha nudc, ngan hang trong nudc va
nudc ngoai theo quy dinh cta phap luat.

Téng cong ty EMICO c¢6 thuong hiéu, von va tai san riéng, chiu trach
nhiém dbi voi cac khoan no bang toan bo tai san ciia minh. Tong cong ty
co quyén s& hitu, sit dung va dinh doat ddi véi tén go1, biéu tuong, thuong
hiéu cua cong ty theo quy dinh cua phép luét.

Cac don vi truc thudc tong cong ty nhu da trinh bay tai so d6 vé co
cdu to chirc ctia Tong cong ty.

Cong ty me c6 nghia vu bao toan va phat trién vén Nha nude va von
Téng cong ty tu huy dong, chiu trach nhiém vé cac khoan no va cac nghia
vu tai san khac ctia Tong cong ty trong pham vi s6 tai san ctia Tong cong
ty. Pinh ky danh gié lai tai san ctia Tong cong ty theo quy dinh cta Chinh
phu. Cong ty me chu dong td chirc san xuit, kinh doanh, t6 chirc bo may
quan 1y theo yéu cau san xuat kinh doanh va dam bao san xuét, kinh doanh
c6 hiéu qua, kinh doanh nhiing nganh nghé khac nhau sau khi co quan Nha
nudc ¢6 thim quyén cho phép, mé rong quy mod san xuat, kinh doanh theo
kha ning cua Cong ty va nhu cau cia thi trudng...

Vé té chirc, quan 1y cong ty me:

Cong ty me ¢ co cdu quan Iy gom: Tong giam déc, cac phod Tong
giam ddc, Ké toan trudong va bd may giap viéc.

Ho1 déng giam ddc thuc hién chic nang dai dién truc tiép cua Té)ng

giam doc co trach nhiém thong bao, dinh hudng cac quyét dinh ctiia Tong
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giam ddc lién quan dén moi van dé cua cac cong ty con do cong ty me nim
quyén chi phdi va cac cong ty thanh vién khac. Hoi ddng giam ddc hop
thuong ky 3 thang mot 1an dé kiém tra, danh gia hoat dong cta cic cong ty
con mdi ky.

Téng giam ddc Cong ty me va bd may gitp viée: Tong giam ddc
Cong ty me do Tong giam ddc Pai Tiéng néi Viét Nam bo nhiém, mién
nhiém, khen thudng, ky luit theo quy dinh ctia phap luat. Tong giam déc 1a
nguoi dai dién theo phap luat, diéu hanh hoat dong hang ngay cia cong ty
theo muc tiéu, ké hoach, phu hop véi didu 1& cong ty, chiu trach nhiém
trudc ngudi ra quyét dinh bd nhiém va trude phap luat vé thuc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao.

Phé Tong giam dbc, Ké toan truong Cong ty do Tong giam ddc Pai
Tiéng néi Viét Nam b6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat theo dé
nghi ciia Téng giam dbc; Phé Tong giam ddc giup Toéng giam dbc diéu
hanh Cong ty theo sy phan cong cua Tong giam dbc, chiu trach nhiém
trude Tong giam ddc va trude phap luat vé nhiém vu duoc phan cong hoic
uy quyén.

Ké toan trudng cong ty c¢6 nhiém vu td chirc thuc hién cong tac ké
toan cla cong ty; giup Tong giam ddc gidm sat tai chinh tai cong ty theo
phap luat vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém trudc Tong giam doc va
trude phap luat vé nhiém vu duoc phan cong hoic duge uy quyén.

Vian phong va cac phong ban, ban chuyén moén, nghi€p vu c6 chirc
nang tham muu, gitp viéc Tong giam doc trong quan ly, diéu hanh cong
viéc.

Vé to chuce, quan Iy cua cong ty con:
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Cac cong ty con hoat dong theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é do
Cong ty me phé duyét phu hgp véi cac quy dinh cua phép luat. Cong ty
con gdm Giam ddc, cac Phé giam ddc va Ké toan trudng cting bd may giup
viéc.

Giam ddc 13 nguoi diéu hanh Coéng ty, dai dién theo Phap luat cua
Cong ty, Pho giam ddc giup Giam ddc diéu hanh Cong ty theo phan cong
va uy nhiém cua Giam ddc, chiu trach nhiém truée Giam ddc vé nhiém vu
dugc Giam doc phan cong va uy quyeén.

Vian phong va cac phong chuyén mon, nghi€p vu c¢6 chirc ndng tham
muu, gitp viéc cho Giam déc, cac Pho giam ddc trong quan 1y, diéu hanh
cong viéc, bd may gitp viéc cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

3.2. Giai phap hoan thién va phat trién mé hinh cong ty me — cong
ty con tai EMICO.

3.2.1. Giai phap hoan thién mé hinh cong ty me — cong ty con tai
Téng cong ty EMICO.

Pé hoan thién md hinh nay, EMICO cén tién hanh mot s6 cong viéc
cu thé nhu:

Can tao diéu kién thiic ddy manh san xuat kinh doanh tai cac cong ty
con. Tiép tuc nghién ctru dau tu vdén vao cac linh vuc hiéu qua tai cac
doanh nghiép khac, dam bao su lién két vé von dé tao dong luc thuc déy sur
phat trién ctia Cong ty me va cac cong ty con.

Can chu trong tap trung ddi méi cong nghé, ap dung céc tién bd khoa
hoc k¥ thuat trong nén san xut, cong ty me phai la dau moi phat trién, ap
dung cong nghé méi va hudng toi quan 1y théng nhat cong nghé san xuit

va chat lugng sdn pham cua cac cong ty con.
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Xac dinh thuong hi¢u, linh vyc kinh doanh chinh cua céc cong ty con
dé tap trung dau tu, tiép thi, ting cudng kha ning canh tranh véi thi truong
trong nudc va ngoai nudc.

bam bao su chi dao, dinh hudéng cong tac thi truong cia toan Téng
cong ty. Dé hoan thién mo hinh cong ty me — cong ty con, dén hét nim
2007, Tong cong ty phai chi dao cho cac don vi thanh vién tién hanh cac
thil tuc chuyén dbi: Cong ty me can dugc chuyén dbi to chic, sip xép lai
van phong Tong cong ty, xay dung dicu 1& va xay dung quy ché tai chinh
trinh Tong Giam dbc Dai Tiéng noi Viét Nam.

Viéc chuyén dbi sang hoat dong theo md hinh cong ty me — cong ty
con 1a mot mdc chuyén dbi quan trong trong su phat trién di 1én ctia Tong
cong ty EMICO. Buéc chuyén d6i ndy sé mang nhiéu thuén loi cho Tong
cong ty nhung cling con khong it nhitng khé khin va thach thirc trude mit,
diéu d6 doi hoi hon bao gid hét tap thé can bd nhan vién trong Tong cong
ty phai doan két nhat tri, phat huy tinh dan chu va sang tao trong cong viéc,
hét 1ong vi su nghiép phat trién chung.

V61 mot dién mao méi duge xay dung trén nén tang viing chic cua
truyén thong trong nhiéu nim qua, véi mot quyét tim cao, Toéng cong ty
EMICO quyét tam phén dAu, tao ra bude dot pha madi va tu tin vao su phat
trién khong ngimg ciia minh trong xu thé hoi nhap kinh té qudc té cia dat
nuoc.

3.2.2. Gidi phdp phdt trién trong thoi gian téi ciia EMICO theo mé
hinh cong ty me — cong ty con.

3.2.2.1. Nhom giai phap chung

* Thiee hién sdp xép, dinh huéng cé phan hod cdc cong ty thanh vién,

mo rong lién doanh lién ket
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Véi muc tiéu ting truong nhanh, lién tuc, Tong cong ty EMICO dang
khéng ngimg md rong quy mo san xuit va hudng téi viée hinh thanh mot
tap doan, phat trién nhiéu nganh nghé, da dang hinh thirc s¢ hiru. Trong
thoi gian toi, ngoai viéc phat trién va duy tri cac nganh mii nhon, 1 thé
manh cua minh, Téng cong ty EMICO s& mo rong hoat dong sang nhiéu
linh vuc khac nhu: xuat khau lao dong...nham phat huy hét ning lyc cling
nhu cac ngudn luc cua Tong cong ty.

Bén canh d6, EMICO dang mé rong lién doanh, lién két hoat dong voi
cac tap doan, cac Toéng cong ty 1on, cac Pai Phat thanh, Pai Truyén hinh
trong ca nudc. Vi vay, viéc d6i méi va hoan thién co ché quan 1y tai chinh
bén canh phai pht hop vdi co cau to chirc, md hinh quéan Iy cia Tong cong
ty thi con phai dam bao dugc phu hgp vé1 moé hinh da dang hoa cac hinh
thirc s& hitu. Cu thé, cac ndi dung trong co ché can duoc xay dung r0 nét
hon nhu:

- Xay dung co cdu to chirc hoat dong cua cong ty me va cac cong ty
thanh vién.

- Quyét dinh phuong hudng phat trién cta cong ty thanh vién.

- Phé duyét cac phuong an, cac giai phap cong nghé, thi truong, dau
tu....

- Céac quy dinh vé viéc thanh 1ap cac cong ty con, chau,... thanh 1ap
moi cac chi nhanh, van phong dai dién.

- Cac quy dinh vé viéc bd nhiém, mién nhiém va ché d6 dii ngd dbi
vé6i cac chitc doanh quan 1y do chu sé hitu bo nhiém.

EMICO sé& tién hanh c6 phan hoa cic cong ty, xi nghiép thanh vién
nhung van giit ¢co phan chi phdi (dd4m bao quyén diéu hanh quan 1y vin

thuoc EMICO). Viéc thu hut vén dau tu tir bén ngoai s& tao diéu kién cho
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cac cong ty ndy mo rong quy mod va phat trién sang cac nganh nghé khac,
tao diéu kién cho cong ty c6 thé dau tu, nghién ctru phat trién theo chiéu
sau: doi méi cong nghé, nang cao nang luc quan 1y. Cac cong ty thanh vién
duoc ¢b phén hoa s€ hoat dong dudi su diéu hanh cua Hoi déng quan tri
moi do dai dién cia EMICO 1a cha tich. Ban Tong giam ddc cong ty cd
phan méi nay s& chiu trach nhiém thyc thi cac van dé lién quan dén hoat
dong hang ngdy cua cong ty, thuc hién cac quyét dinh cua Hoi déng quan
tri, thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong huéng dau tu cta cong ty. ..

* Tang cuwong tinh chu dong trong kinh doanh cho cdc cong ty thanh
vién

Strc manh cua ca hé théng thuc chit nim trong sttc manh cua mdi
cong ty thanh vién va kha ning t6 chtc phdi hop, diéu hanh chién luoc
kinh doanh cta céng ty me. Viéc phan cdp quan 1y va mé réng quyén tu
chu cho cac bd may thanh vién la hoat dong gitp cho cac cong ty nay phat
trién mot cach c6 hiéu qua nhét. Tuy nhién, mé rong quyén tu chi can phai
ddng nghia véi viée cong ty me ting cudng kiém soat hoat dong ké hoach
hoa tai chinh ciia cac cong ty thanh vién. Vi vay, EMICO phai tién hanh ra
soat, stra doi tat ca hé théng cac quy ché, quy dinh vé sy phan cip chiic
nang giita cong ty me va cic cong ty thanh vién, xem xét nhing ton tai con
bat cap va chua hop 1y nay gitp cho céc thanh vién ting cuong tinh chi
dong trong kinh doanh, gitip cho Hoi dong quan tri va ban Kiém soat noi
bd ¢6 can cir dé kiém soat cong tac didu hanh ciua Ban Téng giam déc. Dé
phan cip duogc rd rang va hiéu qua, co ché quan 1y cta cong ty can quan
tam t6i cac ndi dung chinh 1a phan cap to chtic va phan cap vé hoat dong

tai chinh.

- 88 -



Vé t6 chic, EMICO can cho phép giam ddc cac cong ty thanh vién
dugc chu dong xay dung bo may phu hop véi hoat dong ctia cong ty minh,
toan quyén dé bat, bo nhiém... cac chirc danh trong cong ty, trir cac chirc
danh do chu sé hitu (Hoi ddng quan tri, cong ty me) bd nhiém. Céac cong ty
thanh vién c6 quyén xay dung cho minh nhitng co ché quan 1y tai chinh cu
thé dwa vao hodc khong trai vdi cac nguyén tic, cac ndi dung co ché quan
1y do EMICO x4y dung.

Vé hoat dong tai chinh, Téng cong ty m¢ EMICO can tao diéu kién va
cho phép cac cong ty thanh vién chu dong trong viéc huy dong ngudn vén,
sir dung tai san & mic gia tri nhat dinh. Boi vi chinh su can thiép qua sau
vao hoat dong san xuét ctia cong ty thanh vién gy ra tdm 1y i lai (cho bao
cap) hodc khong thé dua ra quyét dinh kip thoi do can phai xin phép cap
trén phé duyét trong mdi truong hop cu thé.

Nhu vay, viéc giao cho cac cong ty TNHH mot thanh vién cling nhu
cac Xi nghiép... hién nay cia EMICO cac quyén chu dong trong san xuat,
kinh doanh doi hoi phai thong qua mot co ché quan 1y tai chinh méi, vira
dam béao thong thoang hon cho cac cong ty nay nhung cling xay dung duogc
hinh thirc kiém soat mot cach tin cay, hop 1y.

* Hodn thién co ché quan 1y tai chinh gdp phan tang ndang sudt, chat
lwong, hiéu qua, tang thu nhap cho cac can bo nhan vién.

Nhu cac ndi dung trén day, viéc hoan thién co ché quan 1y tai chinh
nhim phat huy tot cac ndi dung quan 1y tai chinh trong cong ty va suy cho
cung, thuc chat 1a tao diéu kién cho cac cong ty trong toan hé thong khai
thac t6i da ngudn luc, dat hidu qua tdi uu trong cong tac sir dung tai san.
Téng céng ty EMICO va cac don vi thanh vién s& phai kiém soat chit ché

viéc su dung tai san, tang dugc san lugng maéi trén moi loai tai san co dinh.
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Pé lam duoc can phai co su phdi hop dong bo tir khau 1ap ké hoach san
xuét kinh doanh cta toan hé théng, ké hoach cung cép vat tu, ké hoach bao
dudng, sta chira thiét bi... Cac ké hoach trén day s€ duogc thuc hién tdt hon
néu ké hoach tai chinh da duoc xay dung chi tiét trong timg cong doan.

Viéc kiém tra thuc hién ké hoach ctia Ban Giam ddc cling phai tién
hanh thudng xuyén. San lugng va céc chi phi kinh doanh ctia hé théng do
d6 s& duoc kiém soat chit ché, duge danh gia lién tuc hon.

* Hoan thién vé co ché kiém sodt tai chinh

Can phai c6 quy dinh cho cac cong ty thanh vién vé viéc hoan thanh
bdo céo tai chinh va cac bao cdo khac kip thoi han, co chit luong. EMICO
nén xay dung quy ché phan dinh rd chtic ning, quyén han va trach nhiém
quan 1y tai chinh cc cdp tir cong ty me t&i cac cong ty thanh vién. Viée
phan chia ndy gan véi trach nhiém kiém soat ca hoat dong dau vao, dau ra
clia qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Mot co ché kiém soat tai chinh van hanh thuc su co hiéu qua thé hién:
cac phong ban, don vi thanh vién va cac c4 nhan cung tuan thu va phai
ludn ¢6 hudng hoan thién cac ndi dung co ché d6. Su tuan tha va phé)i hop
tbt cling s€ tao diéu kién cho hoat dong kiém tra, kiém soat tai chinh tir cac
co quan chirc ning dugce dé dang, nhanh chéng.

3.2.2.2. Nhém gidi phdp hoan thién co ché quan 1y von

V61 moi trudong hoat dong, thuc trang hoat dong va dinh hudng phat
trién, EMICO dang dimg trude yéu cau phai d6i méi, khic phyc nhimng ton
tai ciia co ché quan 1y tai chinh hién hanh. Trong d6, co ché quan 1y von va
co ché quan 1y tai san can co thay doi kip thoi va dung dan, dam bao 6n
dinh strc manh quan 1y tai chinh cho toan hé théng.

* Cor ché huy dong von
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Cong ty me can tao diéu kién tét da cho cac cong ty con duoc tim va
khai thac cac ngudn von, tranh bao cép. Trong cac ngudn vén, huy dong tir
cd phiéu (c6 phan hoa cac cong ty thanh vién hodc thanh cong ty TNHH
hai thanh vién tr¢ 1én) duoc quan tdm va chu y trude tién. EMICO phai
xdy dung ké hoach phat trién 1au dai cho céc thanh vién ctia minh, cu thé
nhu: cong ty nao s& dugc cd phan hoa va cong ty nao can phai quan 1y véi
vai tro kiém soat chit ché (trén 50% vbn diéu 18)...

Ting budc tham gia thi truong ching khoan, phan dau hoan thién cac
thil tyc can thiét nham dua c6 phiéu cia EMICO 1én san giao dich trong
thoi gian ngan. Két hop véi xay dung co cau ngudn von hop 1y, EMICO sé
huy dong duoc vén khong chi trén thi truong vén ma con huy dong ca trén
thi truong ng.

* Xdc dinh co cdu nguén von

Cong ty me va cong ty con can nam rd chién luge san xuét kinh
doanh, theo d6, ké hoach co cau von ciia cic cong ty thanh vién ciing can
dugc xay dung chi tiét khi tién hanh ¢6 phan hoa. Viéc don vi thanh vién
phat hanh cac trai phiéu hodc thuc hién vay vén tir cic to chirc tai chinh —
ngan hang. ...cling can duoc quy dinh rd rang dé cac cong ty nay chu dong
trong hoat dong kinh doanh cua minh.

* Piéu hod nguén von

Piéu hoa, luan chuyén von gilta cac cong ty can tudn theo quy dinh
ctia phap luat va diéu 1¢ hoat dong cua cac cong ty thanh vién. Cong ty me
chi dong vai tro dinh hudng phat trién cho cac cong ty con. Cac anh hudng
ctia cong ty me chi co thé thong qua dai hoi ¢ dong trong cong ty thanh
vién. Thuc tién céc tap doan noi tiéng cho thay, cong ty me 1 cong ty nam

giit dit s6 c¢o phiéu can thiét dé kiém soat hoat dong va quan 1y thong qua
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viéc chi phéi khi thanh 1ap hay bau nén Hoi dong quan tri tai cc cong ty
con. Piéu nay ciing dong nghia voi viée thira nhan mdi quan hé chinh thirc
gifra cong ty me va cac cong ty thanh vién 1a quan hé gitra cac phap nhan,
khong con 1a méi quan hé gin véi cac ménh 1énh quan 1y hanh chinh.

Cong ty con timg budc chi dong xay dung ké hoach bd sung ngudn
von kinh doanh cho minh bé“mg loi nhuan dé lai cua cac nam trude. Giit vai
tro 1a cd dong chi phdi, cong ty me can ting ty 1& cb phan ban ra ngoai
nham thu vbn vé, tao thém strc manh tai chinh cho cong ty me.

Pé phat trién mo hinh cong ty me — cong ty con, c6 mot sb giai phap
chinh dé thyc hién nhu sau:

1. Giai phap vé thi trudng:

- Duy tri va tao 1ap uy tin ddi v6i cac ban hang truyén thong, khong
ngimg tim kiém mo rong thi truong xuat khau trong va ngoai nudc, tim
kiém khach hang thong qua xuc tién thuong mai, thu thap thong tin vé thi
truong xuat nhap khau tir d6 hd tro cac don vi thanh vién trong viéc mo
rong thi truong cia minh. Ngoai ra, véi vai tro 1a “cong ty me”, EMICO sé
ting cudng mdi quan hé kinh té ddi véi cac dai dién thuong mai cua St
quan Viét Nam tai cac qudc gia trén thé gidi, cac dai dién thuong mai dau
tu nudce ngoai tai Viét Nam.

- Vo1 muc tiéu léy san xuat lam géc, san xuat dé xuat khau, c6 su két
hop chit ché giita san xuat va kinh doanh trong d6 chu trong dén xuét
khau, can tao ra thé cha dong, nang cao vi thé va uy tin cua thuong hiéu
EMICO trén thuong truong.

- Nghién ctru, tim kiém thi truong dé két hop voi lién doanh, lién két

m¢& rong cac linh vuc kinh doanh méi.
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- Tiép tuc chu dong nghién cuu, xay dung hoach dinh chién lugc dau
tu tap trung doi méi trang thiét bj hién dai, mo rong dau tu, phat trién san
xuat kinh doanh, phét trién thém cac don vi san xuit méi nham thu hut
thém lao dong, tu chu trong san xuat, dap tmg duoc cac yéu cau, doi hoi
cua thi truong va khach hang.

2. Giai phap vé cong nghé:

- Pau tu, d6i méi cac trang thiét bi chuyén dung, cac phuong tién may
moc déng bo nham phuc vu san xuét kinh doanh mang lai hi€u qua cao.

- Ung dyng cong nghé thong tin va cac may moc hién dai vao cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Giai phap vé quan 1y:

- Nghién ctru, cai tién bd may to chirc quan 1y tir cac phong ban dén
cac don vi thanh vién, sap xép t6 chirc, bd tri nhan luc khoa hoc, phu hop
vO1 nang luc, tao diéu kién cho can bd cong nhan vién phat huy duoc vai
trd ciia moi ca nhan trong cac vi tri cong viéc duoc phan cong, thuc hién
t6t dai hoi cong nhan vién chirc hang niam, phat huy tinh than 1am cha tap
thé, dan chu trong co quan.

- Co céu t6 chtc, quan 1y, diéu hanh cua EMICO 13 nhitng cén bd c6
trinh d§ dai hoc, du nang luc quan 1y va kinh doanh, c6 stc khoé tdt, du
dtec, du tai va ¢t manh dé chi dao, duy tri moi hoat dong ctia cong ty ting
budc phat trién co6 né nép, dam bao ding nguyén tic quan 1y kinh té tai
chinh, tap trung dan chu va theo ding phap luat quy dinh.

4. Giai phap vé dao tao:

- Chu trong cong tac boi dudng, dao tao cho can by cong nhan vién,

nguoi lao dong dugc hoc tdp va nang cao trinh do vé nghiép vu chuyén
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mon, 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc, tin hoc, ngoai ngit va tay nghé dé
thuc hién tdt cac nhiém vu duoc phan cong.

- Véi vai tro 13 cong ty me, Tong cong ty EMICO ciing phai diat ra
mot s6 giai phap chung dé thuc hién cong viéc didu hanh moi hoat dong
san xuét kinh doanh trong giai doan 2005 — 2010.

5. V& t6 chuc va lao dong:

- Cong ty me chiu trach nhiém truc tiép trudc Pai Tiéng no1 Viét Nam
vé két qua san xuét kinh doanh, do vdy, bo may diéu hanh cong ty me ciing
l1a bo may diéu hanh cua cong ty me — con, truc tiép td chirc hoat dong san
xudt cia cong ty me; dong thoi don déc, chi dao, giam sat cac cong ty con
hoat dong theo cac muyc tiéu chung di dé ra, cong ty me ¢ trach nhiém bao
toan va sinh 151 phan vén ciia nha nudc giao, tham gia giai quyét cac kho
khan, vuéng mac ctia cac cong ty con.

- Xay dung bd may quan ly gon, nhe, tuyén chon cac lao dong da qua
dao tao, c6 trinh do tay nghé va b tri nhitng cong viéc phu hop voi ning
luc dé phat huy kha ning cua ngudi lao dong. Nhimg lao dong nhiéu tudi
va khong c6 trinh 46, giai quyét theo ché do hién hanh.

6. Vé von va dau tu:

- Céc nha dy an déau tu trong tuong lai voi uy tin va kinh nghiém cua
minh EMICO c¢6 thé bao 1anh cho vay von véi cac dy an c6 tinh kha thi
cao. Tham gia diéu tiét vén dau tu kinh doanh gitta cac cong ty thanh vién
thong qua dai hoi cd dong hoac diéu tiét déng déu cac ké hoach san xuit
kinh doanh giita cic cong ty con nham phét huy thé manh cuta timg cong ty
trong hé thong.

- Phat huy sy lién két vé tai chinh, cong nghé¢, lao dong, san phém

gifra cac cong ty con dé€ cung thuc hién cac du an dau tu 16n, cac hop dong
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kinh té 16n hodc phan céng thyc hién trén co s¢ phat huy thé manh ctia mdi
cong ty con nhdm ning cao strc canh tranh cta timg doanh nghiép trong hé
thong.

7. Mot s giai phap khéc:

Vé6i xu huéng ngudn thong tin md, cong ty sé& xay dung mang nodi bo
giita “cong ty me — cong ty con” va cac don vi thanh vién nham muc dich
duy tri thong tin ndi bo, két ndi Internet, xay dung hé théng giao dich
thuong mai dién tir dé trao doi thong tin v4i khach hang bén ngoai.

3.3. Cac diéu kién dé thuc hién cac giai phap.

Pé thuc hién tot cac giai phap trén, Cac doanh nghiép Nha nudc noi
chung va EMICO néi riéng can kién nghi v6i Nha nudc mot sé van dé sau:

3.3.1. Phdt trién thi trwong tai chinh, tao méi trwong binh ding
cho cac loai hinh doanh nghiép

3.3.1.1. On dinh va phat trién thi trudng tai chinh

Su 6n dinh dau tién cia Viét Nam trong thoi gian qua la on dinh vé
mat chinh tri, an ninh qudc phong va on dinh cac chinh sach quan ly dau
tu trong va ngoai nude. Picu nay lam cho cac nha dau tu yén tdm hon
trong viéc xUc tién va mo rong kinh doanh tai Viét Nam. Do vay, Nha
Nudc thuc thi cac chinh sach kinh té can c6 su phdi hop déng bo véi cac
chinh sach an ninh — chinh tri — xa hoi hudng t&i phat trién bén vimg.

Nha nudc nén quan tdm sat hon ntra trong vi¢c tao moi truong tai
chinh vi mé lanh manh, kiém ché lam phat mot cach vitng chéc. Cac
chinh sach Nha nudc cling nén hudng td1 hoan thién hon chinh sach phan
phéi tai chinh nham tao diéu kién va khuyén khich cac doanh nghiép tich

tu va tip trung von, tao lap quy du phong. ..
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Céc chinh sach thué can dugc xdy dung voi ké hoach dai han va 6n
dinh. Can chu y diéu chinh mtrc thué phu hop, nghién ctu thay doi cac
quy dinh khéng ché khat khe con bat hop 1y vé chi phi hop 1y, hop 1¢ va
quy dinh rd rang hon vé cach tinh thué, tranh tao khoang trong dé can bo
thu thué sach nhidu...khong khuyén khich doanh nghiép minh bach. Céc
co quan quan 1y trong linh vuc thué phai cha ¥ hon dén cac bién phap
thuc day quan tri doanh nghiép tot va phai hudng téi muc dich nudi
dudng ngudn thu.

Lai suat Ngan hang con nhiéu bat hop 1y, hanh lang phap ché chua rd
rang gdy khong it kho khan cho cd Ngan hang va doanh nghiép. Cac
chinh sach tin dung ciing can duogc sira d6i dam bao ting trudng ving
chic cho cac Ngan hang, tao thuan lgi cho cac doanh nghi¢p vay von
dung tién d6 san xuét.

La nén kinh té dang phat trién, sy ting truong ciia Viét Nam chu yéu
nhd vao sy chuyén dich co cau kinh té nén céc loai thi truong dang trong
qua trinh xay dung va 6n dinh & trinh d6 thdp. Thi truong tai chinh lai
cang m&i mé ddi véi Viét Nam: hang hoa giao dich con it, quy mé
nhd...Ngoai viéc nang cao nang luc bd may quan 1y, thi truong tai chinh
nén bo sung mdi cac loai ¢ phiéu, trai phiéu cua nhiéu doanh nghiép
nhu: ngan hang, cong ty tai chinh, cac cong ty truyén thong, dién lyc, hoa
chat...ting thém tinh hap dan cho thi trudng.

3.3.1.2. Khuyén khich phat trién loai hinh cong ty c¢6 phan

Kinh nghiém tir cic nudc di trude cho thiy, trong nén kinh té thi
truong thi cong ty c6 phan 1a loai hinh doanh nghiép dong vai trd quan
trong nhat trong viéc thuc déy x4 hoi hod san xuit va s& hiru, dic biét 1a

xa hoi hod von tir cadc ngudn trong dan chung. Piéu nay cling dugc ong

-906 -



Dang Tiéu Binh — mot 1anh tu kiét xudt trong cong cudc cai cach kinh té
ctia Trung Qudc tir nhitng nam cubi thap ky 70 cia thé ky trudc quan
tam, khuyén khich va ap dung thanh cong. Thuc vay, chinh gia tri loi ich
ctia x4 hoi duoc tang 1én thong qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
nén kinh té 13 thudc do hiéu qua nhat dé danh gia va dinh hudng cho mdi
loai hinh doanh nghiép trong qué trinh hoat dong. Cac du thao van ki¢n
trinh Pai hoi Pang toan qudc lan thtr X ciing di dé cap dén va déu cho
rang can phat trién manh hinh thirc kinh té c¢6 phan va coi day 1a hinh
thirc kinh té pho bién trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia ¢ nudce ta giai doan sau 2005.

Vi phan xay dung co ban con ng dong, Nha nudce can tap trung giai
quyét dut diém va kiém soat cac chinh sach phan phdi ngudn von tai cac
chu dau tu 1a cac DNNN mét cach hop 1y. C6 nhiéu cong trinh dang trong
tinh trang nha thau bi chu dau tu chiém dung von qua lau, cham thanh
toan mac du nguon von da duge Nha nude cap... Nhiing bat cap trén bat
budc cac cong ty nhan thau phai dung ngudn vay no dang trén bo pha san.
Su chiém dung nay tao ra co ché xin — cho va do vay, d6 cling 1a nguyén
nhin gay ra t¢ nan tham nhiing trong cac co quan, doanh nghi¢p Nha
nuéc. Giai quyét duoc van dé s hitu thong qua cd phan hoa manh mé
hon nita cac DNNN, huy dong vn gop tir nhiéu ngudn khac cho cac cong
trinh 16n s€ 1a hudéng thdo g& tinh trang nay va giip cho doanh nghiép
phat trién bén viing.

3.3.1.3. Tao mdi trudng binh dang cho céc loai hinh doanh nghiép

Nha nudc nén tach roi1 viéc quan ly hanh chinh nha nudc véi cac
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Su dan xen

nay thé hién rd & cac cong ty c6 phan cd von gbop tir ngan sach nha nudc,
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cong ty TNHH mot thanh vién do doanh nghi¢p nha nudc lam chu sé
hitu, cong ty Lién doanh... Viéc phan dinh rd nay con bao gdm viéc tach
cac doanh nghiép hoat dong cong ich vdi doanh nghiép hoat dong vi muc
tiéu loi nhuan. Hién nay, cic cong ty c6 phan méi thanh 1ap, cong ty duge
cd phan hoa tir doanh nghiép Nha nudc néu co ti 1 von gop tir ngan sach
nha nudc trén 51% duoc nha nude thau tom quyén diéu hanh va dé ra
diéu 1é hoat dong hoan toan giéng cac doanh nghiép Nha nudc. Cac cb
dong con lai co rat it quyén trong viéc diéu hanh hay kiém soat cong ty
nén tai cac cong ty ndy “strc i” sau ¢d phan hoa con cao.

Pé cho cic doanh nghiép dugc hoat dong trong mot Luat Doanh
nghiép thong nhat thi ngay budc dau can xo4 boé ché do phan biét ddi xur
trong chinh sach tai chinh; tranh bao ho, bao cip vén trong chinh sach hd
tro tir Nha nudc. Cac doanh nghiép Nha nude thuong duoc nhan nhiéu uu
d3i hon nhu: dugc cap von bd sung tir ngan sach, dugc vay von voéi 1ai
suat vu dai, mot sé doanh nghiép con duoc mién giam thué, bu 15, xo4
ng...ma it khi bi quy két trach nhiém vét chét cu thé, khong tao ra dugc
dong lyc canh tranh v6i céac loai hinh doanh nghié€p khac. Nha nudc chi
nén coi ngudn vén gop vao doanh nghiép 1a khoan dau tu dai han. Cac
chtrc danh quan 1y doanh nghiép (nhu tong giam déc, ké toan trudng...)
khong nén coi 1a cac cong chirc nha nude. Tuy nhién, tuy theo tinh chét
quan trong ctia nganh nghé, linh vuc.., Nha nuéc sé gitt ty 1& von thich
hop trén nguyén tic dam bao viéc lam, thu nhap ngudi lao dong, cong ty
c¢6 loi nhuén va tranh that thoat von cua Nha nuée.

Khi tham gia WTO, bén canh nhiing lo1 thé khi tro thanh mot thanh
vién c6 dugc, cac doanh nghié€p Viét Nam phai canh tranh quyét liét voi

cac tap doan qudc té ngay tai “sdn nha”. Pé cho cac doanh nghiép kip
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nang cao ning luc canh tranh v&i cac tdp doan qudc té, cac chinh sach
quan 1y Nha nudc can tao diéu kién cho cac doanh nghiép phat trién
nhanh chong, ddm bao murc tich luy cho dau tu theo chiéu rong 1an chiéu
sau.

3.3.2. Ning cao chit lwong qudn ly Nha nwdc doi véi cdc cong ty co
phén theo mé hinh cong ty me — cong ty con

Hoat dong quan 1y truc tiép cua Nha nudc thuong théng qua viée dau
tu va giao trach nhiém quan 1y von, tai san cho cac Doanh nghiép Nha
nuédc (chu yéu 1a cac Tong cong ty Nha nudc va cac Ngan hang Thuong
mai Nha nudc). Thanh phan kinh té nay luon chiém ty 1é 16n nhat trong co
cau von dau tu trong nén kinh té Viét Nam. Luc lugng doanh nghiép Nha
nudc chinh 1a mot cong cu diéu tiét vi mé caa Chinh phu, vi vdy ning cao
stc manh cho cic doanh nghiép nay trong nén kinh té dang md cira 1a
nhiém vu khong hé don gian va nhanh chéng.

Vé yéu cau thong tin trong quan 1y, Nha nudc can thiét 1ap cac kénh,
cac hinh thic thong tin dé cac doanh nghiép noi chung dugc cip nhat
nhanh nhét céc loai hinh thong tin: thi truong, phap luat, tin dung... Viéc
cung cap thong tin, tu van cho doanh nghiép nhu: dinh huéng kinh doanh,
xuat khau, xir Iy cac tranh chip qudc té...doanh nghiép can duoc hd trg

trong budc dau hoi nhap kinh té thé gidi.
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KET LUAN

Trong xu thé toan cau hoa kinh té va Viét Nam hoi nhap ngiy cang
sau vao kinh té khu vuc, kinh té toan cau di va dang dat ra cho cac doanh
nghiép Viét nam nhiéu co hoi va thach thirc dan xen. Pé vuot qua thach
thire, cac doanh nghiép phai t6 chirc san xuat kinh doanh nhu thé nao theo
mo hinh ndo dé c6 hiéu qua dé cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang phat
trién manh trong moi trudng canh tranh mang tinh toan cau. Nha nuéc Viét
Nam d3 c6 nhiéu chu truong chinh sach vé cai cach d6i mai to chirc hoat
dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép Nha nuéc. Trong hé thdng
cac chinh sach, bién phap vé cai cach d6i mdi doanh nghiép co6 bién phap
cd phan hoa doanh nghiép nha nudc, thanh 1ap cac tap doan kinh té,
chuyén cac téng cong ty nha nudc sang hoat dong theo mé hinh cong ty
me, cong ty con.

EMICO la téng cong ty nha nudc hoat dong trong linh vuc truyén
thong da thuc hién chu truong chuyén dbi sang hoat dong theo mo hinh

cong ty me — cong ty con.

- 100 -



Thuyc tién hoat dong theo md hinh cong ty me cong ty con tai EMICO
tuy thoi gian con ngdn nhung qua nghién ctru, tac gia luan vin da tim ra
dugc diém manh cling nhu diém yéu cua hoat dong theo mo hinh nay.
Piém manh 13 co ban, 13 cai dugc 10n nhat ma EMICO can phat huy. Piém
yéu cua hoat dong theo mé hinh d6 do cic nguyén nhan ma trong luan vin
d3 dugc thé hién, EMICO can nhanh chéng khac phuc, hoan thién, phat
trién.

Pé hoan thién phét trién mo hinh cong ty me — cong ty con tai
EMICO, luan vin ciing dua ra cdc muc tiéu va hé théng giai phap. Hé
théng giai phap nay can duoc thuc thi mot cach dong bo, thudng xuyén va
lién tuc
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