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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Nén kinh t& ciia Viét Nam hién nay dang trén con dudng phat trién va hoi
nhap sdu rong vao nén kinh té thé gidi. Pé dap tng yéu cau diéu chinh va quan 1y
kinh té, hé théng phap luat vé doanh nghiép da khong ngirng hoan thién, tao khudn
khé phap 1y dé cac nha dau tu trong va ngoai nude tham gia thanh 14p cac loai hinh
doanh nghiép. Tuy nhién, quy dinh vé nguoi dai dién theo phap luat ctia doanh
nghiép trong Luat Doanh nghiép nim 2014 ¢ c6 nhitng quy dinh, nhung thyc tién
dat ra nhiing van dé ma Luét van chua du liéu hét.

Doanh nghiép 1a mot thuc thé phap 1y, 1a chu thé cia quan hé phap luat 6 tu
cach phap nhan. Ciing giéng nhu con ngudi, trong qua trinh hoat dong doanh
nghi¢p phat sinh cac trach nhi€ém véi Nha nudce, véi cha no, voi dbi tac, voi khach
hang va no ciing c6 thé 1a chii ng. Do d6, doanh nghiép c6 thé 1a nguyén don, 14 bi
don trudc toa an. Viéc thuc hién quyén va nghia vu ciia doanh nghiép phai thong
qua hanh vi cu thé ciia con ngudi-ngudi dai dién theo phap luat. Bdi doanh nghiép
13 mot thuc thé phap 1y doc 1ap, nhung ban than né khong thé hanh dong. Ngudi
dai dién theo phap luat cia doanh nghiép la nguoi dugc chu sé hiru cia doanh
nghiép ctr ra thay mit doanh nghiép dé tiép xuc, giao dich véi bén ngoai vi loi ich
cua doanh nghiép.

Luat doanh nghiép nam 2014 ra doi thay thé Luat doanh nghiép nam 2005 da
g6p phan hoan thién khung phap 1y cac mé hinh t6 chirc va hoat dong cta cong ty
cO phan va dong thoi, tiép can va tudn tha cic nguyén tic quan tri doanh nghiép
dang dugc ap dung trén thé gi6i da phan nao dap tng duoc nhu cau doi hoi cua nén
kinh té.

Tuy nhién, hon hai nim di vao thuc hién cic quy dinh phap luat Viét Nam vé
dai dién theo phép luat cua doanh nghiép, con bdc 1o nhiéu han ché, thiéu x6t, con
t6n tai nhitng ché dinh chua dugc quy dinh rd rang, thiéu nhat quan. Tir nhiing ton
tai cua phap luat dan dén hé qua 1a viéc ap dung phap luat khong ding, khong

thong nhat, dong thoi gdy khé khan cho chinh cic co quan nha nuéc va anh huong
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dén quyén tu do kinh doanh. Pac biét khi Viét Nam dang trén da hdi nhap nhu hién
nay, nhiéu quy dinh phéap luat lién quan con chua thé hién duoc xu huéng chung
cta thé gidi, chua phu hop véi mot sé quan diém phap 1y phd bién, dugc nhiéu
nudc trén thé gisi ghi nhan va thyc hién.

Céc tranh chip lién quan dén dai dién trong quan hé hop dong rat phd bién.
Cén c6 nhitng giai phap phap 1y phu hop, kip thoi dé giai quyét va han ché phan
nao cé4c tranh chép lién quan.

Tong cong ty Thude 1a Viét Nam (VINATABA), la tién than cua Lién hiép
cac Xi nghiép Thubc 14 Viét Nam - di duogc thanh 1ap Ngay 05/4/1985 theo Nghi
dinh s6 108/HPBT ciia Hoi dong Bo trudng (nay la Chinh phu). Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam 1a Tong cong ty do Nha nude quyét dinh dau tu va thanh lap,
dugc to chire quan 1y theo mé hinh ¢6 HPQT, dai dién chu sé hitu sé 1a Chinh phi,
B6 quan ly nganh i méi dén HPQT. HPQT 1a dai dién chu s& hitu cua cac dai
dién chu so cap trén, chiu trach nhiém trudc ngudi bd nhiém va ngudi quyét dinh
thanh 1ap Tong cong ty, chit khong chiu trach nhiém trude cha sé hiru va c6 dong,
hon nita trong Tong cong ty thi HDQT khong c6 c6 phan hodc khong sé hitu cd
phan chi phéi. Do vay, mic du chirc ning, nhiém vu di cd, chii yéu 1a quyét dinh
chién luoc, ké hoach phat trién va giai phap phat trién, quyét dinh nhan su, tai
chinh, dau tu, nhung vé ban chit ho cling 1a nguodi duoc uy nhiém (duogc thué, lam
cong an luong vé cong viéc do) nd khong khac so véi ngudi dai dién (dugc thué)
nhu giam ddc, nha quan 1y, nguoi lam céng, cai khac day chi 1a khac vé chirc ning
va nhiém vu duoc giao. Nhu vy, mé hinh dai dién chu so hiru nay c6 qua nhiéu
chu thé, phan tan khong tip trung, qua nhiéu trung gian, hon nita mé hinh nay ning
vé hanh chinh khi thuc hién quyén sé hitu vé kinh té. Mot s6 bat cap trong md hinh
nay co thé duoc khai quat & mot s6 van dé sau :

- Do c6 qua nhiéu dai dién chii s& hitu nén quyén bi phan tan, khong tap
trung, khong rd rang, hon nita khong c6 hé thong théng nhat, dé nay sinh tuy tién.
Khong c6 ngudi chiu trach nhiém cudi ciing vé hiéu qua va su phat trién cua doanh

nghiép.



- Co quan dai dién chu s¢ hiru 1a BS thuc hién quyén chu s& hiru chu yéu la
hanh chinh, thiéu tinh chuyén nghiép vé kinh té va kinh doanh; khong han ché, loai
b6 dugc can thiép chinh tri vao bd nhiém ngudi quan 1y, quyét dinh dau tu,v.v..

- Thiéu h¢ thong giam sat, danh gia d6i voi dai dién chu so hitu, ddn dén co
nguy co lam dung quyén luc thu loi riéng cé & tit ca cac cip va chic danh quan 1y.

V61 muc dich tiép can ché dinh vé dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép
trén co s& nén tang 1y ludn va hoat dong ap dung trong thyc tién tai Tong cong ty
Thubc 14 Viét Nam dé néu ra nhirng bat cap, ton tai lam co s& cho cac dinh huong
hoan thién ché dinh quan trong cta phap luat doanh nghiép & nudc ta hién nay. Vi
vay, lua chon dé tai “Pai di¢n theo phdp ludt ciia doanh nghiép ti thuc tién Tong
cong ty Thuéc ld Viet Nam” 1am luan vin tot nghiép thac sy luat hoc 13 ¢6 tinh cap
thiét.

2. Tinh hinh nghién ctru ciia dé tai

Ché dinh dai dién theo phap luét ciia doanh nghiép da dugc ghi nhan tir nhitng
nam 1986, khi kinh té thi truong budc dau dugc thira nhan, hé thong phéap luat diéu
chinh céc hoat dong kinh doanh thuong mai maéi tung budc dugce hinh thanh, nhung
cho dén nay & Viét Nam van dang can nghién ciru mot cach toan dién va day du veé
ché dinh dai dién theo phép luét ctia doanh nghiép. O pham vi va goc do khac nhau,
d3 c6 nhitng cong trinh nghién ctru, bai viét dé cap ché dinh ngudi dai dién cua
doanh nghiép, dién hinh nhu: “Hoc thuyét vé dai dién va mdy vin dé cia phdp ludt
cong ty Viét Nam” cia PGS.TS Bui Xuin Hai ding trén Tap chi Khoa hoc phap 1y
s6 4 (41) nam 2007; “Nguwoi qudn 1y cong ty theo Ludt Doanh nghiép 1999- Nhin tie
goc do luat so sanh” ciia PGS.TS Bui Xuan Hai dang trén Tap chi Khoa hoc Phap
1y s6 4 ndm 2005, cac nghién ciru nay phan tich nhitng van dé co ban ciia hoc thuyét
vé dai dién va st dung nhiing luan diém cta hoc thuyét nay dé binh luan mot sd van
dé trong thyc tién quén tri doanh nghiép va phap luat cong ty Viét Nam;

Gan day, c6 cac bai nghién ctru khac tiép can van dé dai dién dudi goc do
phap luat dan sy nhu “Ché dinh dai dién trong phdp luat Viet Nam va van dé dat ra
trong thuc tién dp dung” cia TS Nguyén Vii Hoang ding trén Tap chi Luat hoc s6 2
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nam 2013 hay “Ché dinh dai dién theo quy dinh cua phap luat Viét Nam — Nhin tee
goc do Ludt so sanh” cua TS Ngo Huy Cuong dang trén Tap chi Nha nudc va Phap
luat s6 4 nam 2009; day 1a nhirng bai viét ngin, phan tich mot s6 khiém khuyét caa
B0 luat Dan sy 2005 vé ché dinh dai dién n6i chung.

Ngoai ra, c6 mot sb nghién ciru dé cap dén nhitng linh vuc cu thé nhu van dé
nguoi dai dién cua ngan hang thuong mai hay phan tich dudi géoc do6 quan tri cong
ty... Co thé ké tén nhu: “Vdn dé dai dién hop phdp ciia ngan hang thwong mai” cia
TS Nguyén Vian Tuyén dang trén Tap chi Luat hoc s6 5 nim 2003; “Mét s6 y kién
vé van dé dai dién trong ky két hop dong kinh té” ctiia TS Lé Thi Bich Tho ding trén
Tap chi Khoa hoc Phép 1y s6 2 nim 2001 hay “Vin dé chii s¢ hitu va nguoi dai
dién, mot so goi ¥ vé chinh sach cho Viét Nam” cia TS Nguyén Ngoc Thanh ding
trén Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Kinh té va Kinh doanh s6 26 nim 2010;

Bén canh d6, c6 mdt so luan van, luan an da tiép can nhitng van dé phéap 1y vé
nguoi dai dién ¢ nhiing goc d0 chuyén biét nhu: Ludn van thac si Luat hoc ndm
2006: “Phdp ludt vé hop dong dai dién thiwong mai va thuc tién dp dung ’cia tac gia
Nguyén Thi Thuy Nga; Luan vin thac si Kinh té nim 2007: “Kiém sodt va qudn 1y
hiéu qua chi phi dai dién trong céng ty c¢é phan” cua tac gia Ha Thi Thu Hang;
Luan van thac s Luat hoc ndm 2011: “Kiém sodt giao dich tw loi ciia nguoi qudn 1y
cong ty theo Ludt Doanh nghiép 2005 cua tac gia Ly Pang Thu.

Va moi day nhat 1a Luan an tién si “Pai dién cho thuong nhéan theo phap luat
thuong mai Viét Nam hién nay” ctia Hb Ngoc Hién (thang 5/2012), va mot sb khoa
luan tbt nghiép cua cac cir nhan luat cua truong Pai hoc Luat va Khoa Luat -
PHQGHN. Tuy nhién, cic nghién ctru nay dé& cap dén nhirng quy dinh cua phap
luat thuong mai vé nguodi dai dién cho thuong nhan hodc phan tich trong mot pham
vi hep vé nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty.

Céc cong trinh nghién ctru khoa hoc trén da lam sang té mot sb van dé 1y luén
vé Nguoi dai dién theo phdp ludt n6i chung, Ngwoi dai dién theo phdp ludt ciia
céng ty theo quy dinh ciia phdp ludt Viét Nam néi riéng nhung chwa c6 dé tai nao

nghién ctru dudi goc do 1y luan va thyc tién tai nhitng doanh nghiép cu thé. Vi vay,

4



dua trén nén nhirng kién thirc clia cac dé tai néu trén, viéc nghién ctru chuyén sau vé
Nguoi dai dién theo phdp ludt cua cong ty theo quy dinh cua phap ludt Viét Nam tu
thue tién Tong céng ty Thudce la Viét Nam khong trung 1ip v6i cac cong trinh da
cong bd, ddng thoi co ¥ nghia ca vé 1y ludn va thyc tién.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Dé tai tap trung nghién ctru, phan tich co sé 1y ludn va thue tién ap dung cac
quy dinh vé& ngudi dai dién cta doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép 2014. Tur do,
dé xuat kién nghi mot s giai phap co ban nham hoan thién phap luat doanh nghiép
Viét Nam vé ché dinh nguoi dai dién cua doanh nghiép.

DPé dat dugc muc dich nghién ctru trén, dé tai dat ra cac nhiém vu nghién ctru
cu thé sau:

Mot la, nghién ciru 1am sang té Cac van dé 1y luan co ban vé quan hé dai dién
va nguoi dai dién ctia doanh nghiép.

Hai Ia, phan tich, danh gia thuc trang cac quy dinh cua phap luat doanh nghiép
vé ché dinh ngudi dai dién cua doanh nghiép, néu thyc trang thuc hién quy dinh do
tai Tong cong ty Thude 14 Viét Nam.

Ba Ia, dé xuat mot sd kién nghi nham hoan thién cac quy dinh phap lut doanh
nghi¢p Vi¢t Nam vé ché dinh nguoi dai dién cua doanh nghiép.

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

Dé tai tap trung nghién ciru nhitng van dé 1y luan va cac quy dinh phap luat
doanh nghiép Viét Nam vé ché dinh nguoi dai dién cua doanh nghiép.

Pham vi nghién ctru ctia dé tai 13 ngudi dai dién cia cong ty c¢o phan, cong ty
trach nhiém hiru han c6 tir hai thanh vién tr& 1€n, cong ty trach nhi€ém hiru han mdt
thanh vién, cong ty hgp danh va doanh nghi¢p tu nhén theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p ndm 2014.

S. Phuong phap luan va phuong phap nghién ciru

Trén nén tang co so 1y luan khoa hoc va cic phuong phap luan cua triét hoc
Méc - Lénin; Ly luan chung vé nha nuée - phap luat; cac quan diém ctia Dang va tu

tuong cua chu tich H6 Chi Minh vé Nha nudc va Phap luat. Tac gia da st dung
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phdi hop nhiéu phuong phap nghién ctru khoa hoc chuyén nganh nhu phuong phap
lich sir, phwong phap phan tich, tong hop, chirg minh, so sanh dé hoan thanh luan
van.

6. Y nghia Iy ludn va thwe tién ciia luin vin

Két qua nghién ctru cua dé tai nhdm bd sung, 1am phong phu thém 1y luin
khoa hoc phap 1y dbi v6i ché dinh ngudi dai dién ctia doanh nghiép. Pong thoi, ¢6 ¥
nghia thuc tién trong viéc hoan thién cic quy dinh phap luat vé nguoi dai dién cua
doanh nghiép.

7. Co cau ciia ludn vin

Ngoai phén mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, Lun vin gém 3
chuong:

Chuong 1: Nhiing van dé 1y luan vé dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang phap luat vé dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép
va thyc tién ap dung tai Tong cong ty Thude 14 Viét Nam.

Chuwong 3: Phuong hudng va giai phap hoan thién phap luat vé dai dién theo
phap luat ciia doanh nghiép tir thuc tién Toéng cong ty Thudc 14 Viét Nam.



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém, diic diém vé dai dién theo phap luit ciia doanh nghiép

Theo cac tir dién phap ludt phd bién hién nay, dai dién theo phap luat duogc
hiéu 1a dai dién do phép luat quy dinh hodc co quan nha nuéc c6 thim quyén quyét
dinh. Con theo BLDS 2005 thi nguoi dai dién theo phéap luat ddi voi phap nhan
chinh 13 Ngudi ding dau phap nhan theo quy dinh cua Piéu 1& phap nhan hoic
quyét dinh ctia co quan nha nudc cé tham quyén. Cu thé: “Pai dién theo phdp ludt
la dai dién do phdp ludt quy dinh hodc co quan nhda nwée c¢é tham quyén quyét
dinh [ 35, diéu 140]. Theo d6, Bo luat Dan sy nim 2005 di dua ra khai niém vé
“Ngueoi dai dién theo phap Iudt” 1a: “Newoi dirng dau phap nhan theo quy dink ciia
diéu 1¢ phap nhan hodc quyét dinh cia co quan nha nuwée c6 tham quyén’’[ 35, didu
141]. Tuy nhién, viéc quy dinh nguoi dai dién theo phap luat phai 1a nguoi dung
dau phap nhan chwa that sy hop 1y. Bai 18, phai hiéu nhu thé nao 13 ngudi dimg dau
phap nhan? Péi v6i nhitng phap nhan khong hoat dong theo co ché thi trudng thi
rat khé xac dinh ai 1a ngudi dung dau.

Vi du, trong cong ty TNHH hoic cong ty c6 phan thi Chu tich Hoi dong thanh
vién, Chu tich Hoi dong quan tri hay Giam d6c/Tong Giam dbc 1a ngudi dung dau?
Trude su bat hop 1y trén, Diéu 137 Bo luat Dan sy 2015 khong con xac dinh ngudi
dai dién theo phap luat ctia phap nhan phai 1a nguoi dimg dau. Thay vao d6, Luat
dua ra ba truong hop mot ca nhan duoc xac dinh la nguoi dai dién theo phap luat: a)
Nguoi duoc phap nhan chi dinh theo diéu 1¢; b) Ngudi co thim quyén dai dién theo
quy dinh cua phép lut; ¢) Nguoi do Toa an chi dinh trong qua trinh t6 tung tai Toa
an. Quy dinh nay c6 thé hiéu phap luat van vu tién quyén lya chon nguoi dai dién
theo phap ludt cho phap nhan. Luat Doanh nghi¢p 2014 da dua ra mot dinh nghia
théng nhat vé nguoi dai dién theo phap luat dya trén vai tro, chirc nang ctua ngudi

dai dién theo phép luat trong doanh nghiép. Cu thé “Nguoi dai dién theo phap luat
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ciia doanh nghiép 1a c4 nhan dai dién cho doanh nghiép thuc hién cac quyén va
nghia vy phat sinh tur giao dich cua doanh nghiép, dai dién cho doanh nghiép véi tu
cach nguyén don, bi don, ngudi c6 quyén loi, nghia vu lién quan tru6e Trong tai,
Tda 4n va cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat” [29, diéu 13].

Cong ty trach nhiém hiru han va coéng ty c¢d phan c6 thé c6 mot hodc nhiéu
ngudi dai dién theo phap luat. Diéu 1é cong ty quy dinh cu thé sb luong, chirc danh
quan 1y va quyén, nhiém vu, nghia vu ciia nguoi dai dién theo phép luat ciia doanh
nghiép.

Doanh nghiép phai bdo dam ludn co it nhat mot nguoi dai dién theo phap luat
cu tra tai Viét Nam. Truong hop doanh nghiép chi c6 mot dai dién theo phap luat
thi ngudi d6 phai cu trd & Viét Nam va phai ty quyén bang vin ban cho ngudi khac
thuc hién quyén va nhiém vu cua nguodi dai dién theo phap luat khi xuat canh khoi
Viét Nam. Trong trudng hop nay, ngudi dai dién theo phap lut van phai chiu trach
nhiém vé viéc thuc hién quyén va nhiém vu di uy quyén.

Truong hop hét thoi han iy quyén theo khoan 3 Diéu nay ma nguoi dai dién
theo phap luét cta doanh nghiép chua tro lai Viét Nam va khong c6 oy quyén khac
thi thuc hién theo quy dinh sau day:

Nguoi duoc Gy quyén van tiép tuc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia ngudi
dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép tu nhan trong pham vi da duoc iy quyén
cho dén khi ngudi dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép tré lai lam viéc tai
doanh nghiép;

Nguoi duge ty quyén van tiép tuc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia nguoi
dai dién theo phéap luat ciia cong ty trach nhiém hiru han, cong ty cd phan, cong ty
hop danh trong pham vi dd dugc iy quyén cho dén khi nguoi dai dién theo phap
luat cua cong ty trd lai lam viéc tai cong ty hoac cho dén khi Hoi déng thanh vién,
chu s6 hitu cong ty, Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién cong ty hop danh quyét
dinh ctr nguoi khac 1am ngudi dai dién theo phép ludt cua doanh nghiép.

Truong hop doanh nghiép chi c6 mot dai dién theo phap luat va ving mat tai

Viét Nam qua 30 ngay ma khong iy quyén cho nguoi khac thyc hién cac quyén va
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nhiém vu ctua nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép hodc bi chét, mat tich,
tam giam, két 4n t0, bi han ché hodc mat nang lyc hanh vi dan su thi Ho1 déng thanh
vién, chu s& hitu cong ty, Hoi dong quan tri, Hoi déng thanh vién cong ty hop danh
cu nguoi khac lam dai dién theo phap luit cuia cong ty.

Déi v6i cong ty trach nhiém hitu han c6 hai thanh vién, néu c6 thanh vién 1a ca
nhan lam ngudi dai dién theo phap ludt ciia cong ty bi tam giam, phat ti, trén khoi
noi cu tra, bi mit hodc bi han ché nang luc hanh vi dan sy hoac b1 Toa an tudc
quyén hanh nghé vi pham céc t6i budn lau, 1am hang gia, kinh doanh trai phép, tron
thué, ltra d6i khach hang va cac t6i khac theo quy dinh ctia phap luat, thanh vién con
lai duong nhién 1am ngudi dai dién theo phap luat ciia cong ty cho dén khi ¢ quyét
dinh méi ciia Hoi ddng thanh vién vé nguoi dai dién theo phap luat cta cong ty.

Trong mot s6 truong hop dic biét Toa an co tham quyén c¢6 quyén chi dinh
nguoi dai dién theo phap luat trong qua trinh td tung tai Toa an [28, diéu 13].

Thong qua quy dinh méi nay s& tao diéu kién t6i da cho doanh nghiép, cho
phép doanh nghiép co6 thé quyét dinh s6 luong nguoi dai dién theo phap luat cho
minh trong viéc thuc hién cic quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ctia doanh
nghiép, dai dién cho doanh nghiép véi tu cach nguyén don, bi don, ngudi co6 quyén
loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va cac quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cua phap luat.

Cong ty voi tu cach 1a mot to chirc ¢6 tu cach phap nhan - mot thuc thé phap
Iy doc lap, tu ban than nd khong thé hanh dong cho chinh minh ma chi c¢6 thé hanh
dong thong qua con ngudi cu thé - Nhitng nguoi quan 1y cong ty. Ciing vi thé, cong
ty luén can cb nguoi dai dién trong giao dich dé xac 1ap va thyc hién cac quyén va
nghia vu cia minh [9]. Nguoi dai dién theo phap ludt ciia cong ty 1a nguoi dugc
thay mat cong ty thuc hién cac giao dich vi loi ich ctia cong ty vdi cac ddi tac,
khach hang va v6i co quan Nha nude

Phap luat hién hanh quy dinh nghia vu ciia cong ty sau khi duoc cap gidy
chtng nhan diang ky doanh nghiép, trong thdi han 30 ngay c6 nghia vu cong bd noi

dung dang ky kinh doanh trén mang thong tin doanh nghiép cua co quan dang ky
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kinh doanh hoac mot trong céc loai to bao viét hodc bao dién tir trong ba s6 lién
tiép, trong d6 co ndi dung cong bd vé nguoi dai dién theo phap ludt cua doanh
nghiép [28, diéu 33]. Truong hop trong qué trinh hoat dong, cong ty co su thay doi
vé ngudi dai dién theo phap luat thi cong ty ciing c6 nghia vu ding ky véi co quan
nha nudc c6 tham quyén vé su thay dbi do [5].

Vay, ¢6 thé hiéu nguoi dai dién cia doanh nghiép la nguoi dwoc chii s¢ hitu
nguon liee (chii doanh nghiép) trao mét sé quyén qudn 1y nhat dinh doi véi nguon
lyc cia chii s& hitu nham phuc vu loi ich cua chu so hitu. Cu thé trong cac doanh
nghiép, cac giam déc, quan 1y va ngudi 1am coéng 13 nguoi duoc ty quyén (dugc
thué) dé toi da hoa loi nhuan tir doanh nghiép cho chu s hiru.

Trén co s& phan tich dinh nghia nguoi dai dién theo phap ludt ctia doanh
nghiép, c0 thé nhan théy mot sd dic diém co ban vé nguoi dai dién theo phap luat
cua doanh nghiép nhu sau:

Thir nhat, ngudi dai dién theo phép luat ctia doanh nghiép phai 13 c4 nhan va
¢6 nang lyc hanh vi dan sy day du. Nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép
thay mat doanh nghiép dé thuc hién cac quyén va nghia vu cua doanh nghiép nham
mang lai lgi ich cho doanh nghiép, do d6 ho phai c6 nang luc hanh vi dan su déy
du.

Thir hai, nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép phai thuong tru tai
Vi¢t Nam. Nguoi dai dién theo phap luét cia doanh nghiép 1a nguoi thay mat cong
ty trong viéc t chtrc ndi bo doanh nghiép va giao dich véi bén ngoai. Do d6, nguoi
dai dién theo phap ludt cia doanh nghi€p phai thuong xuyén cé6 mat tai doanh
nghiép. Dé thyuc hién tot nghia vy cua minh, phap luét bét budc nguoi dai dién theo
phap luat ctia doanh nghiép phai thuong trii & Viét Nam; trudng hop vang mit trén
ba muoi ngay & Viét Nam thi phai uy quyén bang vin ban cho ngudi khac theo quy
dinh tai Piéu 1& doanh nghiép dé thuc hién céc quyén va nhiém vu cua nguoi dai
dién theo phap luat cia doanh nghiép [29, Diéu 46, Dicu 67,Diéu 95].

Thir ba, Nguoi dai dién theo phép ludt cia doanh nghi¢p hanh dong nhan
danh doanh nghi€p. Trong quan ly doanh nghi¢p, nguoi dai dién theo phéap luat
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hanh dong nhan danh doanh nghiép - dai dién duong nhién - va thay mat cac chu so
hitu doanh nghiép - dai dién Gy quyén dé thyc hién quyén va nghia vu phap 1y cua
doanh nghiép.

Thir tu, Quyén va nghia vu cta nguoi dai dién theo phap ludt cua doanh
nghi¢p duogc xac dinh theo Bo Luat Dan sy, Luat Doanh nghiép, cac van ban quy
pham phap luat c6 lién quan, Diéu 1é cia doanh nghiép, vin ban thoa thudn giita
chu s hiru doanh nghiép v6i nguoi dai dién hodc quyét dinh ciia co quan nha nudc
¢6 tham quyén ddi véi doanh nghiép thudc loai hinh doanh nghiép nha nude. Vi thé,
ngudi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép khong thé tu dit ra quyén va nghia
vu cho minh.

Tuy theo tung trudong hop nguoi dai dién co thé 1a dai dién theo phap luat hodc
dai dién theo ty quyén.

Khac véi dai dién theo phap luat 1a dai dién do phap luat quy dinh hoac co
quan nha nuéc c6 thAm quyén quyét dinh (d6i khi nguoi dugc dai dién khong can
hodc khong thé thé hién ¥ chi dbi voi nguoi dai dién), dai dién theo uy quyén la
truong hop quan hé dai dién duoc xac 1ap theo y chi cua hai bén. Do vay, cd nguoi
dai dién va ngudi duge dai dién déu phai c¢6 ning lyc hanh vi dan su. Hai bén biéu
hién tir do ¥ chi théng qua mot hop ddng Gy quyén hodc mot gidy ty quyén.

Uy quyén la phuong tién phap 1y can thiét tao diéu kién cho c nhan, phap
nhén va cac chu thé khac cua quan h¢ dan su, béng nhiéu hinh thirc khac nhau c¢6
thé tham gia vao céc giao dich dan sy mdgt cach thuan loi nhét, bao dam théa mén

nhanh chéng cac loi ich vat chét, tinh than ma chu thé quan tam.

Gifra nguoi dai dién theo phap ludt cua cong ty va nguoi dai di¢n theo uy
quyén ciia cong ty c6 mot sé diém khac biét nhur:

Thir nhdt: Quyén nhan danh cong ty.

Nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty duge phap luat trao quyén quéan 1y
con dau, quan 1y tai khoan va tai san cua cong ty, duoc nhan danh cong ty dé thuc
hién cac quyén va nghia vu cta cong ty.
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Con ngudi dai dién theo Gy quyén cia cong ty 13 ngudi duoc nguoi dai dién
theo phap ludt cua cong ty ty quyén dé thuc hién mot hodc mot sé quyén va nghia
vu nhit dinh. Nguoi dai dién theo uy quyén cua cong ty khong co quyén duong
nhién nhan danh coéng ty dé thuc hién quyén va nghia vu ma chi dugc nhan danh
cong ty trong pham vi iy quyén va c6 nghia vu ndi rd viée iy quyeén do trong cac

giao dich.
Thit hai: Quyén ty quyén cho ngudi khac

Nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty duoc quyén uy quyén cho ngudi
khac dé thyc hién quyén va nghia vu cta cong ty do minh 1am dai dién theo phap
luat [25 diéu 138]. Chang han nhu Tong giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat
ctia cong ty ¢ thé iy quyén cho cac Pho tong giam dbc, cac giam ddc chi nhanh
thuc hién mot s6 quyén va nghia vu nhat dinh cta cong ty; hodc trudng hop nguoi
dai dién theo phap luat ciia cong ty vang mat khoi Vit Nam qua 30 ngay thi phai ty

quyén cho ngudi khac dai dién dé thyc hién quyén va nghia vu cua cong ty.

Trong khi d6, nguoi dai dién theo Gy quyén cila cong ty khong duwong nhién
dugc iy quyén lai cho ngudi khac thuc hién quyén va nghia vu dai dién cho cong

ty ma minh da duoc Gy quyén, trir trudng hop duoc nguoi Gy quyén dong .
Thir ba: Thu lao dai dién
Nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty khong hudng thu lao dai dién.

1.2. Vai tro dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép

Ngay tir nhitng dao luat c6 xua nhat ctia nhan loai nhu Bo luat Hammurabi
hay luat La M3, nguoi ta da biét dén vi tri va vai tro ctia nguoi dai dién. Cing voi
su phat trién cia giao thuong hang hoa, cac bo luit nay da c6 mot sé quy dinh du so
khai dé diéu chinh hoat dong dai dién khi mot thuwong nhan uy quyén cho ngudi
khac mang hang hod di ban & noi xa. Vi thoi gian, khi sy phan cong lao dong xa
hoi & trinh d6 cao, mot chi thé khong thé va khé co thé thuc hién tit ca moi cong
viéc ma phai thong qua nguoi dai dién. Piéu d6 cang dic biét dung voi loai hinh

doanh nghiép, béi 18, doanh nghiép 1a mot thuc thé do phap luat dit ra, ty ban than
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n6 khong thé tryc tiép tham gia cac giao dich dugc ma phai thong qua nhitng ngudi
dai dién. Hoat dong cua mdt doanh nghié¢p dugce thong qua nguoi dai dién theo phap
luat. Nguoi dai dién theo phap luat s€ nhan danh va vi lgi ich cua doanh nghiép xac
lap, thuc hién cac giao dich thé hién mdi quan hé véi cac cha thé trong doanh
nghiép (nhu véi cac thanh vién, c6 dong gop von) hodc véi cac cha thé khac bén
ngoai doanh nghiép (d6i tac, khach hang, co quan quan 1y nha nuéc...). Trong subt
qua trinh hoat dong, tir khi thanh 1ap dén khi giai thé hodc tuyén bd pha san hay sap
nhap, chia, tach, doanh nghi€p phai ddam bao luén c6 nguoi dai dién theo phép luat.
Doanh nghiép luon c¢6 it nhat mét nguoi dai dién theo phép luat cu tra tai Viét Nam.
Truong hgp doanh nghiép chi c6 mot nguoi dai dién theo phép luat, thi nguol do
phai cu trii & Viét Nam va néu ngudi d6 xuat canh khoi Viét Nam thi phai Gy quyén
bang van ban cho nguoi khac thuc hién quyén va nghia vu cia minh. Nhung ngudi
iy quyén d6 van chiu moi trach nhiém vé hoat dong ctia nguoi duoc iy quyén.[55 ]

Quy dinh nay cho thay, trong quan tri doanh nghiép ngudi dai dién theo phap
luat c6 vai tro quan trong. Cu thé:

Thir nhdt: Ngudi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép 1a mot trong cac
diéu kién phéap 1y dé doanh nghiép hoat dong binh thuong.

Phap ludt Viét Nam hién hanh quy dinh ngay tur khi thanh 13p va dang ky
doanh nghiép thi phai dang ky chitc danh nguoi dai dién theo phap luat (trir cong ty
hop danh thi tat ca thanh vién hop danh déu 1a ngudi dai dién theo phap luat). Trur
nhimg viéc do chil s¢ hitu cong ty hoic HPDQT, HPTV quyét dinh, cic quyén va
nghia vu con lai cua doanh nghiép s& do ngudi dai dién theo phap luét truc tiép
hodc iy quyén cho nguoi khac thuc hién. Do d6, phap luat quy dinh truong hop
nguoi dai dién theo phap luat vang mat khoi Viét Nam qua 30 ngay thi phai uy
quyén cho nguoi khac dai dién; hodc truong hop nguoi dai dién chét, mat tich, mat
ning luc hanh vi dan sy, tir chtrc hodc bi bai mién thi cong ty phéi ctr nguoi dai
dién khac.

Thir hai: Nguoi dai dién theo phap ludt cua doanh nghiép thay mat doanh

nghiép duy tri moi quan hé vdi cac chu s¢ hitu doanh nghiép, véi Nha nude, khach
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hang, déi tac, ngudi lao dong. ..

Doanh nghi¢p 1a mot thuc thé dugc hinh thanh tir nguén von cua cac chu sé
hiru. Qua trinh hoat dong doanh nghi€p khong tdn tai don 1& ma c6 sy lién két va
quan hé mat thiét v6i cac chi thé khac nhu: quan hé véi chii so hiru (kiém soat hoat
dong cua doanh nghiép, phan phdi loi nhuin, quyét dinh phuong an kinh doanh,
phuong 4n phan chia 15...); quan hé véi Nha nuéc (quan hé dang ky kinh doanh,
dong thué, t6 tung, ndp phat...); quan hé voi khach hang, véi cac dbi tac, véi nguoi
lao dong, vdéi chu no va cac con ng cua doanh nghiép. Mébi quan hé nay hét suc
phirc tap. Dé thiét 1ap va gitt mdi lién hé nay thong sudt, doanh nghiép phai hinh
thanh mdt bd may td chtrc chit ché. Chfmg han nhu HDQT, HPTV, chu tich, gidam
dbc, ké toan, nhan sy, kinh doanh, phap 1y, quan hé khach hang... Cac bd phan nay
hoat dong trong khuon kho phép luat, dong thoi thong qua diéu 18 nham thyc hién
day du quyén va nghia vy cta doanh nghiép véi cac d6i tuong c6 lién quan. Nhiing
ngudi duoc ngudi dai dién theo phap ludt uy quyén phai thuc hién nghia vu cua
minh trong pham vi iy quyén, chiu trach nhiém trudc ngudi dai dién theo phép luat
va trudc doanh nghiép vé viéc thuc hién cac cong viéc dugc uy quyén.

Thir ba: Nguodi dai dién theo phap luat cua doanh nghi€p nhan danh doanh
nghiép dé thuc hién cac quyén va nghia vu cua doanh nghiép nhu: ky két cac hop
dong, 1a ngudi dai dién cho doanh nghiép tham gia t6 tung.

Doanh nghiép 1a mét thyc thé phap 1y c¢6 cac quyén va nghia vu trudc phap
luat, c6 quyén tham gia quan hé phap luat. Tuy nhién, doanh nghiép khong thé tu
minh thuc hién duoc quyén va nghia vu cia minh, do vay nguoi dai dién theo phap
luat caa doanh nghiép c6 vai tro thay mat doanh nghiép, nhan danh doanh nghiép dé
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, trong quan tri doanh nghiép néu mot minh ngudi dai dién theo
phap luat 1am tat ca nhitng quyén va nghia vu clia doanh nghiép thi nguoi d6 kho co
kha niang hoan thanh nhiém vu dugc giao. Do d6 phap lut dit ra co ché uy quyén.

Nguoi dai dién theo phap luat c6 thé uy quyén thuong xuyén cho cip phé, ngudi
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dung dau chi nhanh cta cong ty thyc hién mot hodc mot sd quyén va nghia vu cua
doanh nghiép.

Nguoi dai dién theo phap luat ciing ¢ thé uy quyén cho nguoi khac theo vu
viéc trong mot thoi han nhét dinh. Nhung du ¢6 ty quyén thi trude phap luat, trude
doanh nghiép va chu s& hitu doanh nghiép, nguoi dai dién theo phap luat van phai
chju trach nhiém cé4 nhan vé nghia vu dai dién theo phap luat.

Nhu vay, néu mot hop dong duge ky két gitta doanh nghiép v6i dbi tac hay
nguodi lao dong thi can phai ghi rd chu thé 1a doanh nghiép va do nguoi dai dién
theo phap luit (hodc ngudi duoc ngudi dai dién theo phap luat iy quyén) 1am dai
dién.

Tuong ty nhu vay, néu toa an triéu tdp doanh nghi¢p ra toa thi nguoi dai dién
theo phap ludt cua doanh nghi¢p phai c6 mat. Truong hop ngudi dai dién theo phéap
luat ctia doanh nghiép vi Iy do nao d6 khong thé hodc khong mudn xuat hién tai toa
an thi phai 1am gidy iy quyén cho ngudi khéc.

Thir tu: Chiu trach nhiém trude phap luat vé cac hoat dong ctuia doanh nghiép.

Ban than phap nhan doanh nghiép chi ¢ thé chiu cac trach nhiém hanh chinh,
lao dong va dan su, riéng vé trach nhiém hinh sy thi chu thé cua toi pham phai la ca
nhan. Do vay, khi nguoi dai dién theo phap ludt cua doanh nghi¢p hanh dong trai
v6i tham quyén gay ton that cho doanh nghiép thi ngudi dai dién phai chiu trach
nhiém ca nhan truéc doanh nghiép va truéc phap luat trong pham vi thAm quyén
dugc phap luat, diéu 1& doanh nghiép va ban hop dong lao dong (néu cd) ma nguoi
dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép di ky két véi chu s hiru doanh nghiép
quy dinh.

Khi mot doanh nghiép trong qué trinh hoat dong c6 cac hanh vi vi pham phap
luat (do hanh vi cta nguoi dai dién theo phap ludt hodc cua nhiing nguoi khac
trong doanh nghiép gay ra) chang han nhu gy 6 nhiém méi truong, vi pham phap
luat vé thoi han ndp thué... néu 1 vi pham hanh chinh thi doanh nghiép c6 thé bi
co quan chirc ning ra quyét dinh xtr phat hanh chinh. Lic nay, quyét dinh xu phat

hanh chinh ghi rd chil thé vi pham 13 “Doanh nghiép”, nghia vu ndp phat ciing la
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cua doanh nghiép. Nguoi dai dién theo phap luat c6 nghia vu t6 chtrc thuc hién
quyét dinh xt phat ctia co quan c6 tham quyén dbi véi cong ty minh va quy trach
nhiém c4 nhan dbi v6i ngudi c6 hanh vi dé xay ra vi pham do.

Tuy nhién néu mirc do vi pham phép luat ctia doanh nghiép dén mirc truy ctru
trach nhiém hinh sy, thi luc nay nguoi dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép va
nhirng ngudi lién quan ¢ thé d6i mit voi trach nhiém hinh su ca nhan. Boi 18 phap
luat hinh sy Viét Nam hi¢én nay van dang thyc hién theo nguyén tac cé thé hoa hinh
phat.[26]

1.3. Cac yéu cau vé dai dién theo phap luit ciia doanh nghiép

bai dién Phap Luét 1a pham tru dugc nhéac dén nhiéu va dong vai tro rat quan
trong trong mot doanh nghiép. Nguoi dai dién theo phap luat la ngudi ma cong ty
dang ky voi vi tri 13 “ngudi dai dién theo phap luat” — thé hién trong Gidy dang ky
kinh doanh (thudng 1a Giam déc) duoc phap luat hodc co quan nha nudc co tham
quyén cap phép, dé dai dién cho mot ca nhan hay to chirc ndo d6 thuc hién cac giao
dich hay hanh vi dan sy, hanh chinh ...vi lgi ich ctia doanh nghiép.

Trong nodi bo, nguoi dai dién theo phap luat quyét dinh cac van dé& quan trong
nhu viée t6 chic va diéu hanh hoat dong kinh doanh, t6 chtrc nhan su, quan ly, su
dung tai khoan, con du ctia doanh nghiép.

Vi thé ngoai yéu cau vé nhiém vy, quyén han cta nguoi dai dién theo phap
luat cuia doanh nghiép tai diéu khoan 1 Piéu 141 BLDS 2015, luat phap quy dinh
dé mot ngudi trd thanh nguoi dai dién theo phap luit ciia doanh nghiép mot cach
hop phép, bao gom:

Thir nhit, Khong thudc cdc doi twong bi cim thanh ldp va qudn Iy doanh
nghigp quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 LDN 2014. Ngoai ra, cac ddi tugng thudc dién
cAm thanh 1ap, quan 1y doanh nghiép con dugc ghi nhan trong cac dao luat khac nhu
Piéu 19; Piéu 20 cta Luit Can bd cong chic quy dinh nhitng viéc can by cong
chic khong duge lam, Pidu 19 Luat Vién chirc; Diéu 37 clia Luat phong chong
tham nhiing quy dinh nhiing vi¢c can bg, cong chuc, vién chirc khong dugc lam;

Luat thyc hanh tiét kiém chdng lang phi... Nhu vay, viéc cam nhiing ddi tuong néu
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trén khong duoc thanh 14p, quan 1y doanh nghiép ddng nghia voi viéc nhom d6i
tugng nay khoéng du diéu kién dé 1am nguoi dai dién theo phép lut cua doanh
nghiép.

Thir hai, yéu cau vé ning liwc hanh vi din sw

Ning luc hanh vi dn su cta c4 nhan 1a kha ning cua c4 nhin bing hanh vi
ctia minh x4c 14p, thuc hién quyén, nghia vu dan su [25]. Nguoi dai dién theo phap
luat caa doanh nghiép phai c6 ning luc hanh vi dan sy day du [30, diéu 18]. Pé
thay mat cong ty va chi sé hitu cong ty thuc hién duge quyén va nghia vu cia cong
ty thi phap luat Viét Nam hién nay bat budc ngudi dai dién theo phap ludt cua
doanh nghiép phai c6 ning lyc hanh vi dan sy ddy du. Luat Doanh nghiép 2014
cAm ngudi bi han ché hodc mét ning lyc hanh vi dan sy tham gia thanh lap, quan 1y
doanh nghiép. Do d6, c6 thé hiéu rang chi ngudi c6 day di nang luc hanh vi dan su
méi c6 quyén thanh 1ap, quan 1y doanh nghiép va tir 6 méi c6 quyén lam nguoi
dai dién theo phap luat cho doanh nghiép. Vi nguoi dai dién theo phép ludt cua
doanh nghiép chinh la nguoi dang tham gia quan 1y doanh nghiép.

Mot van d& quan trong khi néi dén ning luc hanh vi dan sy cta nguoi dai dién
theo phap luat cia doanh nghiép 1a d6 tudi. Nguoi dai dién theo phap luat cua
doanh nghiép phai dat do tudi ti thiéu 1a 18 tudi. Mic du trong Luat Doanh nghiép
nim 2014 va Bo luat Dan sy nim 2014 khong quy dinh 16 vé do tudi cua ngudi dai
dién theo phdp ludt néi chung va nguoi dai dién theo phdp ludt ciia doanh nghi¢p
no6i riéng, ma chi quy dinh d6 tudi nguoi dai dién theo uy quyén [25, Diéu 138].
Tuy nhién, cin ctr vao diéu kién dé thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép tai diéu 18
Luat Doanh nghiép ndm 2014, trong do tai diém d, khoan 2 diéu 18 vé nhiing
truong hop bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép c6 quy dinh “nguwoi chua
thanh nién”.

Diéu 21 B luat Dan sy 2015 thi “Nguoi chwa thanh nién la nguoi chua du
muoi tam tuéi”. Nguoi dai dién theo phap luat 1a ngudi tham gia quan 1y doanh
nghiép, luat phap cAm ngudi chua thanh nién thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép thi
cling c6 thé hiéu 13 nguoi chua thanh nién khong du diéu kién vé do tudi dé lam
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ngudi dai dién theo phép ludt cta cong ty. Quy dinh vé do tudi nhu hién nay trong
Luat Doanh nghiép va B luat Déan sy 1a phu hop va thong nhat. Vi ngudi dai dién
theo phap luat cua cong ty 1a ngudi tham gia quan 1y doanh nghiép, c6 cac quyén
va nghia vu phap 1y, do d6 néu thira nhan 1a ngudi chua thanh nién c6 thé lam
ngudi dai dién theo phap luat cho doanh nghiép s& 1a khong thuc té, ngudi chua
thanh nién khong du kha ning vé trinh d6, ning luc va kinh nghiém quan 1y dé thuc
hién quyén va nghia vu cia nguoi dai dién.

Thi ba, yéu ciu vé cw trii

Nguoi dai dién theo phap ludt ciia doanh nghi¢p phai thuong tra tai Viét Nam.
Truong hop vang mat khoi Viét Nam qua 30 ngay thi phai uy quyén cho nguoi
khac lam nguoi dai dién.[29, Piéu 55, Diéu 78 va Diéu 134]

Nguoi dai dién theo phap ludt cua cong ty 1a nguoi thay méat cong ty trong
viéc to chtrc ndi bd cong ty va giao dich vdi bén ngoai. Do do6, nguoi dai dién theo
phap luat ctia cong ty phai thuong xuyén c6 mat tai cong ty. Dé thuc hién t6t nghia
vu ciia minh, phap luat bat budc ngudi dai dién theo phéap lut cuia cong ty phai
thudng xuyén cu tra tai Viét Nam. Khi roi khoi Viét Nam phai ty quyén bang vin
ban cho ngudi khac thyc hién thay minh va van phai chiu trach nhiém vé viéc thuc
hién quyén va nghia vu di uy quyén.[29, diéu 13]

Thir tw, yéu cau vé trinh dp chuyén mén hodc chikng chi hanh nghé

Mic du Luat Doanh nghiép khong quy dinh cu thé ngudi dai dién theo phap
luat ctia cong ty phai c6 mdt trinh d§ chuyén mon, nghiép vu nhat dinh hay phai co
chtng chi, bang cap gi. Nhung cac quy dinh vé ding ky doanh nghiép va quy dinh
trong cac vin ban quy pham phap lut chuyén nganh da c6 nhimng diéu chinh cu thé
vé tiéu chuan lam thanh vién HDTV, HPQT, Giam déc, Tong giam dbc (trong do
c¢6 chtrc danh ngudi dai dién theo phép luat). Chang han:

- Linh vuc kinh doanh dich vu bao v€, Nghi dinh 52/2008/ND-CP cua Chinh
phil quy dinh ngudi dai dién theo phap luat phai c6 ning lyc hanh vi dan sy day du,
¢ dao duc t6t, 1y lich rd rang va khong thude mét trong cac trudng hop quy dinh

tai Diéu 4 Nghi dinh 52/2008/ND-CP; C6 trinh d6 hoc van tir cao dang, dai hoc tré
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1én thudc mot trong cac nganh kinh té, luat[6].

- Linh vuc kinh doanh Kiém toan doc 12p, nguoi dai dién theo phap luat cua
doanh nghiép kinh doanh dich vu kiém toan phai 12 kiém toan vién hanh nghé [32].

- Linh vuc dau gia bat dong san, nguoi dai di¢n theo phdp ludt cua doanh
nghiép ban du gia tai san phai 1a dau gia vién [4].

- Linh vuc kinh doanh dich vu Tham dinh gid, nguoi dai dién theo phap luat
ctia doanh nghiép kinh doanh tham dinh gia phai 1a tham dinh vién vé gia dang ky
hanh nghé tai doanh nghiép [31].

- Linh vuc Cong ching, nguoi dai dién theo phap luat cua Van phong cong
ching la Trudong van phong cong chung va phai la cong ching vién.[27]

- Linh vuc Luat su quy dinh thanh vién cua cong ty Luat phai la luat su.[33]

1.4. Cac yéu t6 anh hwong dén hoat dong dai dién theo phap luit cia
doanh nghiép

Thuec té hién nay cho thiy sy thanh cong hay thit bai cia doanh nghiép ngoai
viéc phu thudc vao cac yéu t6 bén ngoai nhu: diéu kién x4 hoi, diéu kién kinh té
chung, su canh tranh... con phu thudc vao rat nhiéu yéu té bén trong. Cac yéu tb
bén trong s€ tao suc manh, nang lyc canh tranh cho doanh nghi¢p, giip cho doanh
nghi¢p co6 cai nhin chién lugc vé hoach dinh, t6 chic, diéu khién va kiém tra tét hon
dé c6 thé khdng ché linh hoat nhitng rui ro tir yéu t6 khach quan bén ngoai khong
kiém soat dugc dé dat duoc muc tiéu ctia minh. Mot yéu td vo cung quan trong gop
phan bao dam sy thanh cong trong quan tri va giup cho cac doanh nghiép dat duoc
nhirng thanh tyu trong va ngoai nudc, tiép can dugc thuong truong qudc té phai ké
dén d6 13 nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép.

Thee nhdt, yéu té Phap ludt

Viéc tao ra moi treong Kinh doanh lanh manh hay khéng lanh manh hoan toan
phu thudc vao yéu td phép luat va quan 1y nha nudéc vé kinh té. Viéc ban hanh hé
thong luat phép c6 chat luong 1a diéu kién dau tién dam bao méi truong kinh doanh
binh ding cho cac doanh nghiép budc cac doanh nghiép phai kinh doanh chan

chinh, c6 trach nhiém. Tuy nhién néu hé théng phap luat khéng hoan thién ciing s&
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c6 anh huong khong nho téi moi truong kinh doanh gay kho khan trong hoat dong
san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép, dong thoi anh huong dén viéc ra quyét
dinh cua nguoi dai dién.

Phép luat dua ra nhitng quy dinh cho phép, khéng cho phép hoac nhirng doi
hoi budc cac doanh nghiép phai tuan thu. Chi can mét sy thay doi nho trong hé
thdng luat phap nhu thué, ddu tu ... s& anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Vén dé dat ra d6i vai cac doanh nghiép la phai hiéu r6 tinh than cua luat phap
va chap hanh tét nhitng quy dinh cua phéap luat, nghién ciru dé tan dung duoc cac co
hoi tir cac diéu khoan cua phap ly mang lai va c6 nhitng ddi sach kip thoi trudc
nhitng nguy co c6 thé dén tir nhimg quy dinh phép luat tranh duoc cac thiét hai do
su thiéu hiéu biét vé phap ly trong kinh doanh.

Thee hai, diéu kién ciia doanh nghigp

Doanh nghiép bao gid ciing ton tai trong mot bbi canh kinh té cu thé. Bi canh
kinh t& d6 dugc nhin nhan thong qua hang loat chi tiéu vi mé nhu: téc do ting
truong, chi sé gia ca, ty gia ngoai té, ty suat dau tu, cac chi s6 trén thi truong chiing
khoan... Mic di mi trudng kinh té mang tinh chat nhu yéu t6 khach quan nhung
anh hudng cua ching téi gia tri doanh nghiép lai 12 sy tac dong truc tiép.

Trong quan tri, yéu t6 van hoa to chitc doanh nghiép 1a mot yéu td bén trong
rat quan trong, n6 dugc thiét lap nhdm tao ra mot moi truong thuan lgi cho viéc
thuc hién st ménh, muc tiéu va chién luoc dai han caa doanh nghi¢p. N6 bao g6m
nhing gia tri, niém tin, nhitng chuan muc, quy dinh, nguyén tic, khudn mau cé tac
dung dinh hudng cac két qua va hanh vi ngudi lao dong trong doanh nghiép. Quan
tri la téng hop cac hoat dong dugc thuc hién nhdm dam bao hoan thanh cong viéc
thong qua sy nd luc thyuc hién ctia ngudi khac. Hay noi cach khac, quan tri chinh 13
viéc 1am thé nao dé sai khién dugc nhimng ngudi dudi quyén minh thyc hién cong
viéc mot cach hi€u qua nhét dé dat duoc muc tiéu chung. Ma mudn diéu hanh (sai
khién) dugc nhan vién thi nha quéan tri nhat thiét phai ndm viing hé théng nhiing y

nghia, gia tri, niém tin chi dao, nhan thic va phuong phap tu duy duogc ho dong
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thuan, anh hudng dén cach thire hanh dong cua ho (chinh 13 vin héa doanh nghiép).
Vay van hoa doanh nghiép chinh 1a cong cu, phuong tién ma qua d6 nha quan tri
thuc hién cong viéc quan 1y cia minh. Van hoa doanh nghiép ciling c6 nhiing anh
huong nhat dinh dén quyét dinh ctia nguoi quan 1y, ciing nhu dinh hinh phong cach
lanh dao cua ho.

Thar ba, mai truwong vin hod xa hji

Bao gom nhiing chuan muyc va gia tri, ma nhitng chuan muc va gié tri nay
duoc chap nhan va tén trong boi mot xa hoi hoac mot nén van hoa cu thé. Sy thay
d6i cua cac yéu té vin hoa xa hoi mot phan 12 hé qua cua su tac dong lau dai cua
cac yéu té vi mo khac, do vay n6 thuong xay ra cham hon so véi cac yéu té khéc.
Mot s6 nhitg dic diém ma cac nha quan tri can chl y 1a sy tac dong cua cac yéu to
vin hoa xa hoi thuong c6 tinh dai han va tinh té hon so vai cac yéu té khac, tham
chi nhiéu 1ac khé ma nhan biét duoc. Mat khac, pham vi tac dong cua cac yéu tb
van hod x hoi thudng rat rong: "né xac dinh cach thire ngudi ta sdng lam viéc, san
Xuat, va tiéu thu cac san pham va dich vu". Nhu vay nhitng hiéu biét vé mat van hoa
- x4 hoi s& 1a nhitng co so rat quan trong cho cac nha quan tri trong qua trinh quan
tri chién luoc & cac doanh nghiép. Cac khia canh hinh thanh méi truong vin hod xa
hoi ¢6 anh huong manh meé téi cac hoat dong kinh doanh nhu: (i) Nhitng quan niém
vé dao dirc, tham my, vé 16i séng, vé nghé nghiép; (ii) Nhitng phong tuc, tap quén,
truyén thong (iii) Nhirng quan tdm va uu tién ctua xa hoi; Trinh d6 nhan thuc, hoc
van chung caa xa hoi...

Nhung mot nha quan ly gioi, mot ngudi dai dién xuat sac cho doanh nghiép
con can phai c6 céac té chat khac. Ho phai ¢ tim nhin xa va phai c6 kha ning két
ndi tim nhin d6 véi nhitng y tuéng. Ho phai 1a nha cai cach va khéng chong lai su
thay d6i. Ho 12 nguoi dam mo wéc va dam tro nén khéc biét.

Thir tw, Co ché dii ngé ciia doanh nghigp

Ché d6 dai ngd nguoi dai dién (GP) trong cac DNNN con rat khiém tén, van

theo cac chirc danh quan 1y hanh chinh don thuan, chua xtng dang véi cong lao va

dic thu kinh doanh cta ho, nhung bén canh d6 hé thong kiém soat, giam sat va diéu
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chinh thu nhap van con bét cép, chua minh bach. Tién luong ddi voi ngudi quan ly
cong ty chuyén trach duoc xac dinh va tra lwong gan véi hiéu qua san xuat, kinh
doanh, két qua quan 1y, Biéu hanh hoic kiém soat, c6 khéng ché mic huong tdi da
va bao dam twong quan hop 1y Véi tién luong ctia ngudi lao dong trong cong ty.
Tién lvong d6i v6i ngudi quan 1y cong ty chuyén trach duge xac dinh va tra luong
gan voi hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan 1y, Diéu hanh hoic kiém soét,
c6 khdng ché mirc huong toi da va bao dam tuong quan hop Iy véi tién luong cua
nguoi lao dong trong cong ty.

1.5. Kinh nghiém mét s6 nwéc vé dai dién theo phap luit ciia doanh
nghiép va van dé goi mé cho Viét Nam

Phép luat Thai Lan quy dinh phap nhan hoat dong khong nhat thiét chi thong
qua mot ngudi dai dién, ma co thé nhiéu nguoi quan 1y trong phap nhan déu c6
tham quyén dai dién cho phap nhan tham gia cac giao dich nhan danh phap nhan dé.
“Y chi ciia mét phdp nhéan dwoc bay t6 théng qua nhitng ngwoi dai dién ciia phdp
nhdn d6” [20, K6, Piéu 80 quyén I ].

Theo quy dinh nay, mdt phap nhan c6 thé c6 nhiéu ngudi dai dién, mdi nguoi
dai dién phu trach nhiing hoat dong nhat dinh cta phap nhéan, va c¢6 quyén nhan
danh phap nhan trong hoat dong ctia minh. Pdng thdi phap luat ciing gan trach
nhiém cuia phap nhan d6i voi cac hoat dong do:

Mot phap nhan budc phai bdi thudng vé bat cr thiét hai nao, do ngudi quan 1y
hodc nhiing nguoi dai dién khac cia phdp nhan gay ra cho nhitng nguoi khac trong
khi thi hanh nhiém vu ctia minh, déng thoi danh quyén khiéu nai nhiing nguoi gay
ra thiét hai do.

O Viét Nam, hién nay chi c6 loai hinh cong ty hop danh c6 quy dinh nay, theo
d6 cac thanh vién hop danh c6 quyén ngang nhau trong viéc nhan danh cong ty thuc
hién céc giao dich véi bén thir ba. Quy dinh nay tao cho cac doanh nghi¢p chu dong
trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia minh, nhat 1 nhitng doanh nghiép 16n.

Vén dé quan trong 13 gin trach nhiém cua nhitng ngudi dai dién cua phéap

nhan trong qué trinh nhan danh phdp nhan thuc hién cac giao dich. Phap luat Thai
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Lan quy dinh trach nhiém cta nguoi dai dién nhu sau:

Néu thiét hai gdy ra cho nhiing nguoi khac 13 do mot hanh vi khong nam trong
pham vi muc dich hoat dong cia phap nhan, thi nhitng thanh vién hoac nhitng nguoi
quan ly tan thanh hanh vi do, nhiing ngud1 quan 1y va nhitng nguoi dai dién khac
thue thi hanh vi d6 phai lién d6i chiu bdi thuong.

Néu phap nhéan chéi bo trach nhiém bang cach thay d6i cac vin ban ndi bd
ctia minh, trong truong hop ndy, phap luat Thai Lan da quy dinh cu thé: “Bdt cit sir
han ché hodc sita doi ndo vé quyén han dai dién cia nhitng nguoi quan 1y, khong
duoc thiét ldp nham chéng lai nhitng nguwoi thir ba co thién chi” [20 , Piéu 76 Cac
quyén I-VI ]. Quy dinh nay rat tién bd va co nhiéu uu diém, sé& tranh nhitng hanh
dong ctia nhitng ngudi quan 1y trong ndi bo cong ty dua ra nhitng quyét dinh nhu
stra d6i diéu 18, cac van ban ndi bd nham thay doi quyén han ctia nguoi dai dién
muc dich dé gay bat loi hoic chdi bé trach nhiém dbi voi bén thi ba.

Phép luat cua Ptic quy dinh: Cong ty TNHH c6 thé do mét hodc nhiéu giam
déc (Ban Giam dbc) quan 1y (Piéu 6 Luat Cong ty TNHH). Nhiing cong ty TNHH
c6 trén hai nghin lao dong thi theo quy dinh tai Piéu 33 cua Luat Pong quyét nim
1976, phai c6 it nhat hai giam ddc. Giam doc cong ty TNHH bat budc phai 1a ca
nhan ¢ ning luc phap ludt diy du, c6 thé 1a cong dan Dirc hodc ngudi nudc ngoai.
Nhitng ca nhan dang hodc da bi truy ctru trach nhiém hinh su sé khong duoc lam
giam doc cong ty TNHH trong thoi han 5 nam ké tir khi c6 ban an két toi cta toa an.
Nhitng ca nhan bi toa an hodc co quan quan 1y nha nudc c6 thim quyén cdm hanh
nghé s& khong dugc 1am giam dbc cta cong ty TNHH hoat dong trong ciing nganh
nghé bi cdm. Céac giam ddc c6 trach nhiém phdi hop dé cung diéu hanh hoat dong
hang ngay ctua cong ty va la nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty TNHH trong
cac giao dich v6i bén thir ba va trong cac quan hé t6 tung. Viéc phan chia quyén han
va nhiém vy co thé giup cac giam doc khong phai chiu trich nhiém lién déi vé
nhing hau qua cua hoat dong sai tréi ctia nguoi giam dbc khac, nhung ho van phai
chiu trach nhiém vi di khong thuc hién dugc nghia vu giam sat voi dong nghiép cua

minh. Trong mot sd trudng hop, thAm quyén dai dién theo phap luat cua cac giam
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dbc c6 thé bi han ché theo quy dinh cua diéu 1é cong ty hodc theo quyét dinh cua
Ban Kiém soat ctiia cong ty TNHH [48].

Theo phéap luat Viét Nam, LDN 2014 quy dinh tai Diéu 162 vé& cac “Hop
dong, giao dich phdi dwoc dai héi dong c¢é dong hodc héi dong qudn tri chdp
thudn”. Néu nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty thuc hién cac giao dich thudc
Diéu 162 ma khong c6 su chdp nhan cua dai hoi ddng cd doéng hodc hoi dong quan
tri thi giao dich d6 bi coi 1a vuot qua thAm quyén va co thé bi tuyén v6 hiéu. Bén
thir ba khong thé bat cong ty thuc hién nghia vu ciia minh, ma chi c6 thé yéu cau
nguoi dai dién theo phap luat chiu trach nhi€ém ca nhan ma théi. Quy dinh trong
phap luat cia Phap nham dam bao quyén loi cho bén thit ba, 14 bén dugc coi 1a yéu
thé dbi voi cac van dé noi bo cua cong ty.

Luat Cong ty caa Nhat Ban duoc ban hanh trong thang 6/2005 c6 nguyén tic
trong cong ty co phan khong can thiét 1ap hoi dong quan tri. Tuy nhién, Luat quy
dinh ¢6 3 loai cong ty cd phan phai thiét 1ap hoi déng quan tri d6 13 cong ty dai
ching, cong ty co thiét 1ap Ban kiém soat va cong ty co thiét 1ap cac Uy ban. Trong
cong ty c¢d phan co thiét 1ap Hoi dong quan tri thi phai bau mot thanh vién 1am dai
dién Hoi dong quan tri, truong hop coéng ty c6 nhiéu ngudi diéu hanh, thi Hoi dong
quan tri s& xac dinh mdi quan hé gitra nhitng ngudi diéu hanh, xac dinh cong viéc
va nhiém vu cua tirng nguoi trong thuc hién nghi quyét cua Hoi déng quan tri, con
trong cong ty cd phan chi c6 mot ngudi diéu hanh thi nguoi nay tré thanh dai dién
diéu hanh [14].

Luat ciing quy dinh vé giam d6c va ban giam dbc:

Giam dbc chiu trach nhiém quan 1y va diéu hanh kinh doanh ctia mét cong ty
o phan (Kabushiki Kaisha). Trong ban giam dc, it nhat phai c6 mot giam dbc dai
dién cho cong ty do cac thanh vién trong ban giam ddc bau ra. Thong thudng Ban
giam dbc dua ra quyét dinh vé cac van dé quan trong va s& giam sat cac giam doc
phu trach timg phan ban hay timg bd phan cu thé theo dung véi diéu 18 cong ty ciing
nhu cac quy ché noi bd khac [14].
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O Viét Nam, chu tich hoi déng quan tri do dai hoi déng cd dong hoac hoi déng
quan tri bau ra. Trong truong hop hoi dong quan tri bau ra cha tich hoi ddng quan
tri thi Chu tich duogc bau trong s6 d6 c6 thé kiém nhiém giam ddc hodc téng giam
déc [29, Piéu 152], Giam dbc hodc Tong giam ddc c6 thé 1a dai dién theo phap luat
trong trudong hop Diéu 18 cong ty khong qui dinh chu tich hoi dong quan tri 13 dai
dién theo phap luat trj [29, diéu 157]. Con & Nhat Ban, dai dién hoi dong quan tri 1a
dai dién cong ty, diéu hanh hoat dong trong cong ty, tién hanh giao dich va ky két
hop ddng vai bén ngoai.

Theo phép luat Viét Nam thi khi ddng ky thanh lap cong ty, luat quy dinh
doanh nghiép phai ké khai trong diéu 1¢ cong ty va trong gidy dé nghi diang ky
doanh nghiép ai 12 nguoi dai dién theo phap luat, cac thong tin vé ngudi dai dién
theo phap luat, chirc danh va kém theo ban sao hop 1é gidy chimg minh nhan dan
con hiéu luc hodc hd chiéu con hiéu luc cua nguoi dai dién theo phap luat [29, diéu
24].

Tir cach tiép can nay, luat Viét Nam c6 thé ap dung quy dinh vé nguoi dai dién
theo phéap luat (i) biang co cdu ban giam dbc hodc ban quan tri, va cho phép co hai
thanh vién tro 1én trong ban duoc lam dai dién hop phéap cia doanh nghiép dé giai
quyét cac van dé lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép, theo quy dinh hudng
dan ctia Luat Doanh nghiép va dugc ghi tai diéu 1é cua doanh nghié¢p. Qua dé ndi bo
doanh nghiép c6 thé phan bo chic ning va quyén han ciia timg thanh vién trong ban
giam ddc hodc ban quan tri chiu trach nhiém trude phap luét cho ting van dé cu thé.

Co ché nay 1a hop 1y khi khong don hét trach nhiém phap 1y cho mot nguoi,
nhat 13 khi ho khong phai 13 nguoi lam truc tiép va/hodc khong c6 mit tai thoi diém
can phai dai dién cho doanh nghiép déi voi cac van dé dugc quy dinh theo lut. Co
ché nay ning cao trach nhiém cua timg c4 nhan giam ddc dong thoi van tan dung
duogc tri tué€ cua ca ban giam dbc hodc ban quan tri cua doanh nghi€p. Va mdt diéu
chac chin 1a doanh nghiép khong bi anh huéng qua nhiéu khi mot giam doc vang

mit nhu tinh trang thuong thiy trong doanh nghiép Viét Nam.

25



(ii) can quy dinh trach nhiém cua phap nhén trong trudng hop nhitng nguoi
quan 1y thuc hién nhitng hoat dong stra d6i quyén han cta ngudi dai dién mang tinh
ndi bo, nhung lai anh huéng dén quyén loi hop phap cia bén tht ba. Cu thé theo
hudng “Bdt cir sw han ché hodc sira doi ndo vée quyén han dai dién cua nhitng nguoi
qudn 1y, khéng dwoc thiét Idp nham chéng lai nhitng ngueoi thir ba cé thién chi”.

(iii) Cac quy dinh trong phap luat Viét Nam can rd rang hon vé trach nhiém
clia cong ty trong cac giao dich d6i véi bén tht ba, 13 bén yéu thé trong quan hé.
Phép luat Viét Nam quy dinh cac trudng hop cong ty duoc coi 1a biét dén cac giao
dich do nguoi dai di¢n cong ty tham gia, tor d6 xem xé€t trach nhiém la cua cong ty
hay ctia c4 nhan nguoi dai dién. Tuy nhién, can phai ghi nhan va xem xét quy dinh
trong phap luat Phap cho ring, trong qua trinh hoat dong cic co quan nhu dai hoi
dong c6 dong, hoi dong quan tri budc phai biét cac hoat dong ciia ngudi dai dién. Vi
thé, trong moi truong hop thi cong ty van phai thuc hién trach nhiém dbi voi bén
thir ba khi nguoi dai di¢n tham gia xéc lap.

Két luin chwong 1

Nhu vy, quan h¢ dai dién 1a mot quan h¢ phép luat c6 tinh lich su. Ché dinh
nguodi dai dién ndi chung, dai dién theo phép luat cho doanh nghiép noi riéng la
mot ché dinh c6 lich sir 1au doi va c6 vi tri quan trong trong luat din su va thuong
mai cua bat ky qudc gia nao. Xuat phat tir yéu cau thuc tién, khi mot c4 nhan hay
phap nhan khong thé ty minh thyc hién quyén va nghia vu phéap luat quy dinh cho
minh thi quan hé dai dién xuat hién nham dap tng yéu cau d6. Néu khong c6 ché
dinh dai dién thi khong thé hinh thanh nén cac t6 chtrc hay doanh nghiép dugc vi to
chtrc d6 khong thé tu minh thuc hién quyén va nghia vu.

Trong bdi canh nén kinh té dang hoa nhap ngiy cang sau rong vao nén kinh té
thé gi6i, thi sy twong thich, ddng bo vai cac quy dinh phap luat cia cac qudc gia co
nén kinh té phat trién, doi héi phap luat Viét Nam ciing phéi c6 nhiing diéu chinh,
stra d6i phu hop. Do d6, viéc nghién ctru, tim hiéu, phan tich, so sanh phap luat vé
quan tri doanh nghiép ¢ Viét Nam va cac nudc, tham khao kinh nghiém lap phap

ctia ho va dé xuat phuong huéng hoan thién phap luat vé quéan tri doanh nghiép &
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Viét Nam c6 vai trd thiét thuc va ¥ nghia quan trong nhim giup cac nha lam luét,
cac nha quan tri, cac cd dong, chu so hitu doanh nghiép, nha quan 1y... tham khao,
tiép thu cac kinh nghiém, phéap lut vé quan tri doanh nghiép cua cac nude dé hudng
t6i viéc hoan thién phap luat vé quan tri doanh nghiép & Viét Nam, dap tmg doi hoi

ctia sy phat trién doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.
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Chuong 2
THU'C TRANG PHAP LUAT VE PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
DOANH NGHIEP VA THUC TIEN AP DUNG TAI
TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

2.1. Thue trang quy dinh phap luit vé dai dién theo phap luit ciia doanh
nghiép

Céc quy dinh phap luat vé dai dién theo phép luat ciia doanh nghiép duoc cac
co quan nha nudc c6 thAim quyén ban hanh, can phai dugc thyc hién trong doi song
xa hoi. Chi c6 thé, phap luat méi phat huy dugc vai tro diéu chinh cac quan hé xa
hoi theo y chi cua Nha nudc. Thong qua qua trinh thuc hién va ap dung phap luat,
cac nha lam luat, cac nha nghién ctru luat thuc dinh sé théy duoc cac vu diém va
nhugc diém, tir 46 ¢6 nhitng khuyén nghi dé hoan thién phap luat. Khi xem xét ché
dinh ngudi dai dién theo phéap luat cia doang nghiép, cin phai xem xét thuc trang
ap dung phép luat hién nay.

2.1.1. Tiéu chuin va diéu kién lam dai dién theo phdp lugt ciia doanh
nghiép

Nguoi dai dién theo phép luat 1a ngudi ma cong ty dang ky véi vi tri 1a “nguoi
dai dién theo phéap luat” — thé hién trong Gidy dang ky kinh doanh (thudng 13 Gidm
d6c/Tong Giam dbc) duoc phap ludt hoic co quan nha nudc cé thim quyén cép
phép, dé dai dién cho mot doanh nghi¢p thyc hién cac giao dich hay hanh vi dan sy,
hanh chinh ...vi lgi ich ctia doanh nghiép.

Trong ndi bd, ngudi dai dién theo phap ludt quyét dinh cac van dé quan trong
nhu viée to chic va diéu hanh hoat dong kinh doanh, t6 chirc nhan su, quan ly, su
dung tai khoan, con du ctia doanh nghiép.

- Giam ddc hodc Tong gidm dbc phai 14 nhitng ngudi:

+ C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong thudc déi tugng bi cdm quan 1y

doanh nghiép theo quy dinh cua Luat doanh nghiép;
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+ La ca nhan s& hitu it nhat 10% von diéu 18 cua cong ty hodc nguoi khong
phai 1a thanh vién, ¢6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém thuc té trong quan tri kinh
doanh hoic trong cac nganh, nghé kinh doanh chu yéu cua cong ty hodc tiéu chuén,
diéu kién khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

- Dbi voi cong ty con cua cong ty co phan vén gop, Khoan 3 Piéu 65 LDN
2014 quy dinh thém vé tiéu chuan va diéu kién lam GD dbi vé6i cong ty con cua
cong ty c6 phan von gop, c¢o phan do Nha nude nam giir trén 50% von diéu 1¢ thi:
“ngoai cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay, Gidm
ddc hoac Téng giam ddc khong duogc 1a vo hoac chéng, cha dé, cha nuoi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau
ctia ngudi quan 1y cong ty me va nguoi dai dién phan vén nha nude tai cong ty d6”.

2.1.2. X&c lap, thay déi, chdm diet tw cach phdp ly ngwoi dai dién theo phdp
ludt cua doanh nghiép

Xdc ldp tw cach phap ly ngwoi dai dién theo phdp ludt cia doanh nghiép:

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé tu cach phéap 1y ctia mot chii thé. Nhung
hiéu mot cach tong quan nhat, tu cach phap 1y 1a tu cach cua c4 nhan, phap nhan, to
chtic hay céc chi thé khac khi tham gia vao mot hay nhiéu quan hé phap luat [57].
Theo phép luat Viét Nam, néu tu cach dai dién ciia mot nguoi 1a do phap luat quy
dinh hoic do quyét dinh ctia co quan nha nudc c6 thim quyén thi duoc goi 1a dai
dién theo phéap luat, nguoc lai néu tu cach dai dién d6 dugc xac 1ap theo y chi cua
nguoi duoc dai dién thi duoc xem 1a dai dién theo uy quyén [24]. Tuong Umg voi
hai loai dai dién nay 1a hai quy ché phéap 1y khac nhau.

Luat Doanh nghiép 2014 khong c6 quy dinh cu thé ndo vé nguoi dai dién theo
phap luat nén phai 4p dung cac quy dinh chung cia BLDS 2014 vé dai dién. Theo
cac Didu 85; Pidu 137; BLDS 2014 thi dai dién theo phap ludt cuia phap nhén la
hinh thure dai dién do phdp nhan chi dinh theo diéu 18, do phap luat quy dinh hoac
do Toda an chi dinh trong qua trinh té tung tai Toa an, nguoi dai dién theo phap luat
ctia phap nhén 13 ngudi ding dau phap nhan dugc xac dinh ngay trong Diéu 18 cua

phap nhan hodc trong Quyét dinh thanh 1ap phap nhan.
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Luat Doanh nghiép 2014 tai khoan 1 Diéu 13 dd dua ra dinh nghia: “Nguoi
dai dién theo phap ludt cua doanh nghiép la ca nhdn dai dién cho doanh nghiép
thuwe hién cdc quyén va nghia vu phdt sinh tir giao dich cia doanh nghiép, dai dién
cho doanh nghiép véi tw cich nguyén don, bi don, ngudi c¢é quyén loi, nghia vu lién
quan truée Trong tai, Toa dn va cdc quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ciia
phdp ludt” [29, didu 13]. Dong thoi BLDS 2014 ciing quy dinh kha c¢6i mé hon ghi
nhan tai diéu 137 vé ngudi dai dién theo phéap ludt ctia phap nhan, theo d6 thi:

1. Nguweoi dai dién theo phdp ludt ciia phdp nhdn bao gom:

a) Nguoi diege phdp nhédn chi dinh theo diéu Ié;

b) Nguoi cé tham quyén dai dién theo quy dinh ciia phdp ludt;

¢) Nguoi do Toa én chi dinh trong qud trinh t6 tung tai Toa dn.

2. Mét phdp nhan cé thé c6 nhiéu nguoi dai dién theo phdp ludt va méi nguoi
dai dién c6 quyén dai dién cho phdp nhan theo quy dinh tai Diéu 140 va Piéu 141
cua B¢ luat nay.

Mot diém déng ghi nhan 13, trong LDN 2014 khong quy dinh nguoi dai dién
theo phap luat phai 1a nguoi dimg dau doanh nghiép, tac gia cho rang ddy 1a quan
diém kha tién bo. Boi vi xét trén phuong dién 1y luan 13n thyc tién, giira quan hé dai
dién va hé thong thir bac chirc vu trong to chirc 1a hai khai niém hoan toan khéc
nhau. Nguoi dai dién theo phéap luat 1a ngudi nhan danh doanh nghiép tham gia vao
cac quan hé phép luat va khong nhat thiét phai 1a nguoi ding dau doanh nghiép.

Theo diém g khoan 1 Piéu 25 LDN 2014, thi ngudi dai dién theo phap luat
ciia CTCP va cong ty TNHH phai dugc quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Cuy thé la:

- Nguoi dai dién theo phép luat cia CTCP: Chu tich HPQT hoac GD/TGD la
nguodi dai dién theo phéap luat cia cong ty duoc quy dinh tai Diéu 1& cong ty [29,
Diéu 134].

- Nguoi dai dién theo phép ludt ciia cong ty TNHH: Chu tich cong ty, Chu tich
HDTYV hodac GDB/TGD la nguoi dai dién theo phéap ludt ciia cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty [29, Piéu 55; Diéu 85; Piéu 113].

Cdc quy dinh vé thay doi ngwoi dai dién theo phdp lugt
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Trong qua trinh hoat dong ctia minh, coéng ty c6 thé cé su thay doi vé cac
chtrc danh lanh dao cong ty va ngudi dai dién theo phap luat trén co s¢ quyét dinh
ctia cac chil s¢ hitu cua cong ty (théng qua quyét dinh cia Pai hoi déng c6 dong
hodc Hoi dong quan tri). Dua vao quyét dinh ctia chi so hitu cong ty, cong ty phai
ndp thong bao thay ddi ngudi dai dién theo phap luat dén co quan ding ky kinh
doanh. Viéc thay ddi nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty c¢b phan duoc quy
dinh tai Diéu 38 Nghi dinh 43/2010/NDP-CP vé dang ky doanh nghiép nhu sau:
“Khi ¢6 thay doi nguwoi dai dién theo phdp ludt, céng ty phdi giri théng bdo thay
d6i nguoi dai dién dén Phong Pang ky kinh doanh noi céng ty da dang ky”.

Vé nguyén tic, viéc thong bao ciia doanh nghiép dén co quan ding ky kinh
doanh chi nham thong tin ring doanh nghiép di thay doi ngudi dai dién theo phap
luat va vi vy, nguoi dai dién cil ciia doanh nghiép s& khong con thim quyén dé
nhan danh doanh nghiép trong céc giao dich v6i co quan d6. Tuy nhién, quy dinh
hién hanh thi viéc thong bao nay thuc chat 1a doanh nghiép giri hd so ding ky thay
d6i nguoi dai dién theo phéap luat ciia minh dén co quan dang ky kinh doanh va trén
co s& d6, doanh nghiép s& dugc cip d6i Gidy ching nhan diang ky kinh doanh.

Chém dirt tw cdch nguwoi dgi dién doanh nghiép

Doanh nghiép 1a mot thuc thé phap 1y, co su kién ra doi, c6 qua trinh ton tai
va phat trién. Tuy khong bi anh hudng boi quy luat sinh, 140, bénh, tor nhu con
nguoi, nhung cong ty trong qua trinh hoat dong vi nhiéu 1y do khac nhau s& xuét
hién nhitng su kién phap 1y 1am thay d6i hodc chidm dut tu cach ngudi dai dién theo
phap luat ctia doanh nghiép doanh nghiép (ké ca viéc doanh nghiép con ton tai hay
bi cham durt hoat dong).

Trwong hop doanh nghiép cham dirt hoat dong

Doanh nghiép 14 mot phap nhan kinh té, theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép nam 2014 va Luat Pha san nam 2014, doanh nghiép c6 thé cham dut hoat
dong do cac sy kién nhu: bi giai thé; bi toa an tuyén bd pha san; sap nhap, hop nhat
vao doanh nghiép khac hodc chia doanh nghiép. Khi doanh nghiép chdm dut hoat

dong do nhitng su kién phép 1y néu trén thi tu cach dai dién cua nguoi dai dién theo
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phap luit cua doanh nghiép dé ciing chdm dit ké tir ngay doanh nghiép bi co quan
dang ky kinh doanh x6a tén.

Truong hop doanh nghiép khéng cham dirt hoat dong

Trong trudong hop doanh nghiép khong chidm dut hoat dong nhung xuat hién
cac su kién phap 1y sau day ciing c6 thé lam cham dat tu cach dai dién theo phap
luat ctia nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép. Kéo theo do 1a viéc chu s¢
hitu doanh nghiép hoac HDTV hodc HDQT phai ctr nguoi dai dién theo phap luat
méi cho doanh nghiép va lam cac thu tuc ding ky thay d6i nguoi dai dién theo
phap luat cua cong ty tai co quan ding ky kinh doanh:

Thir nhat, Nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép duoc b6 nhiém
theo nhiém ky va da hét nhiém ky hoic ky hop dong lao dong ma hét thoi han hop
dong nhung khong gia han hodc chim dut hop dong lao dong trude thoi han theo
quy dinh cta B0 luat Lao dong. Vé nguyén tac, khi mot ca nhan duge bo nhiém
1am nguoi dai dién theo phéap luat cho doanh nghiép hodc dugc ky hop dong lao
dong dé 1am ngudi dai dién theo phéap lut cuia cong ty trong mot thoi han nhat dinh
(nhiém ky) thi khi hét thoi han hodc nhiém ky chi so hitu c6 thé tai bo nhiém hodc
gia han hop dong lao dong hodc khong tai bo nhiém, khong gia han hop dong ma s&
b nhiém hodc thué nguoi khac lam nguoi dai dién theo phéap luat. Khi d6 nguoi
duogc dai dién theo phép luat ciia doanh nghiép s& cham diit quan hé dai dién va giai
quyét cac thu tuc phap 1y lién quan dén ban giao cong viéc dai dién cho doanh
nghi¢p hodc cho nguoi dai dién theo phap luat mai cua doanh nghiép.

Thit hai, khi Diéu 1é doanh nghiép quy dinh ngudi dai dién theo phap luat ciia
doanh nghiép 1a Téng giam ddc, Giam ddc hodc Chu tich va nguoi nay da xin tir
chtrc Tong giam ddc, giam ddc hodc Chu tich, hodc bi Hoi ddng thanh vién, Hoi
ddéng quan tri, cha s& hitu doanh nghiép hodc Pai hoi déng c6 déng mién nhiém
chtrc Tong giam dc, giam d6c hodc Chu tich.

Hoic truong hop Piéu 1¢ doanh nghiép quy dinh Chu tich HDQT cua doanh
nghi¢p ) phﬁn la nguoi dai dién theo phap luat, nhung sau d6 dai hoi déng cd

dong lai quyét dinh thay doi Piéu 1& quy dinh Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién
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theo phap luat thi tu cach dai di¢n theo phap luat cia Chu tich HPQT sé duong
nhién chdm dat khi doanh nghiép hoan tat thu tuc dang ky thay d6i Piéu 18 véi co
quan dang ky kinh doanh.

Thir ba, nguoi dai dién theo phap ludt cua doanh nghiép meg mat tai Viét
Nam qué 30 ngdy ma khong iy quyén cho ngudi khac thuc hién cac quyén va
nhiém vu cia nguodi dai dién theo phéap luat ciia doanh nghiép thi Hoi déng thanh
vién, chu so hitu doanh nghiép, Hoi déng quan tri, Hoi dong thanh vién doanh
nghiép hop danh cir nguoi khac 1am dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép. Xuat
phat tir thuc tién hoat dong ctia doanh nghiép can phai c6 nguoi dai dién theo phap
luat dé thyc hién cac quyén va nghia vu phap 1y ciia doanh nghiép, do do trong
truong hop khong thé dai dién cho doanh nghiép duoc thi ngudi dai dién theo phap
luat phai iy quyén cho nguoi khac thyc hién nghia vy ctia ngudi dai dién.

Thit tw, 461 voi cong ty TNHH c6 hai thanh vién, néu c6 thanh vién la c4 nhan
lam ngudi dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép bi tam gir, tam giam, tron khoi
noi cu tra, bi mat hodc bi han ché nang luc hanh vi dan sy hoac bi Toa an tudc
quyén hanh nghé vi pham céc toi budn lau, lam hang gia, kinh doanh trai phép, trén
thué, ltra doi khach hang va cac ti khac theo quy dinh cua phap luat, thanh vién
con lai duong nhién lam ngudi dai dién theo phap lut ciia doanh nghiép cho dén
khi c6 quyét dinh méi cia HDTV vé ngudi dai dién theo phap luat ciia doanh
nghiép.

Thir ném, ngudi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép vi pham diéu cdm
tai khoan 2, diéu 18 Luat Doanh nghi¢p nam 2014. Mot ca nhan khi tr¢ thanh
nguoi dai dién theo phép lut cia doanh nghiép thi nguoi d6 hoan toan c¢é di didu
kién lam ngudi dai dién, tuy nhién trong qud trinh dang lam nguoi dai dién thi
ngudi dé roi vao mot trong cac trudong hop quy dinh tai khoan 2 diéu 18 cta Luat
Doanh nghiép ndm 2014 thi tu cach dai dién ctia ngudi d6 can phai dugce cham dut,
doanh nghiép phai tién hanh cac thi tuc phap 1y dé thay doi nguoi dai dién. Chang
han nhu mot Giam dbc doanh nghiép TNHH 1a ngudi dai dién theo phéap luat cua

doanh nghiép nhung nguoi ndy sau dé lai duoc tuyén dung lam can bo cong chirc
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thi s€ khong dugc tham gia quan 1y doanh nghiép, khi d6 tu cach dai dién theo phap
luat ctia ngudi d6 ciing sé phai chdm dut.

2.1.3. Trdch nhigm ciia doanh nghiép doi véi cdc giao dich do ngwoi dai
dién xdc lap, thuc hién

Trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cac giao dich do nguoi dai dién xac
lap, thuc hi¢n luon la van dé co ban cua ché dinh dai dién, co y nghia trong viéc
bao dam an toan vé mat phap 1y ma quan hé dai dién chira dung nhiéu kha ning pha
vO.

Diéu 87 BLDS 2015 quy dinh phap nhan phai chiu trach nhiém dan su vé viéc
thuc hién quyén, nghia vu dan sy do nguoi dai dién xac lap, thuc hién nhan danh
phap nhan; phap nhan chiu trach nhiém dan su bang tai san cua minh; khong chiu
trach nhiém thay cho thanh vién ciia phap nhan dbi véi nghia vu dan sy do thanh
vién xac lap, thuc hién khong nhan danh phap nhan; thanh vién ctia phdp nhéan
khong chiu trach nhiém dan sy thay cho phap nhan déi véi nghia vu dan su do phap
nhan xac 1ap, thuc hién. Ngoai ra, phap luat dan su con quy dinh kha cu thé vé
nghia vy, trach nhi€ém cua cac bén trong quan h¢ dai di¢n ddi véi nguoi thu ba tai
Diéu 139 BLDS 2015 nguoi duoc dai dién cd quyén, nghia vu phat sinh tir giao
dich dan sy do nguoi dai dién xéc lap; Diéu 142 vé hau qua cua giao dich dan su do
ngudi khong c¢6 quyén dai dién xéac 1ap, thuc hién; Diéu 143 vé hau qua cia giao
dich dan su do nguoi dai dién xac lap, thuc hién vuot qua pham vi dai dién; cac
Diéu 562 dén Diéu 569 vé ché dinh hop ddng uy quyeén.

Trén thuc té, trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cac giao dich do nguoi dai
dién x4c lap, thuc hién thuong phat sinh trong hai truong hop:

- Truong hop thu nht, nguoi dai dién xdc ldp, thuc hién giao dich trong
pham vi tham quyén dai dién:

Theo quy dinh, doanh nghiép phai chiu su rang budc vé mat phap ly doi voi
hanh vi ctia nguoi dai dién trong pham vi dai di¢n. Khi nguoi dai dién nhan danh
doanh nghiép giao dich véi mot bén thur ba, giao dich dan sy d6 khong phai dugc
xac lap gitra nguoi dai dién véi bén thr ba ma 1a gitra doanh nghiép véi bén thu ba.
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Noi cach khéc, nguoi dai dién khong phai 1a mot bén giao dich. Trong pham vi dai
dién, nguoi dai di¢n khong c6 trach nhiém gi ddi véi cac giao dich da dugc xac lap
mot cach hop phap, khong chiu trach nhiém vé viée cac bén trong giao dich c6 thuc
hién ding cac quyén, nghia vu nhu da giao két hay khong.

- Truong hop thw hai, khi nguoi dai dién cua doanh nghiép xac lap, thuc hién
giao dich vieot qud tham quyén hodc khong cé tham quyén dai dién, hdu qud phdp
Iy ciia tinh hudng dé dwoc phdp ludt xir Iy nhw sau:

Vé nguyeén tac thi nguoi dai dién chi dugc thuc hién giao dich dan sy trong
pham vi dai dién. Nhung trong nhiéu trudng hop, ngudi dai dién d3 tién hanh giao
dich ma khong c6 tham quyén dai dién hay vuot qua tham quyén dai dién. Theo
quy dinh tai Diéu 142, Piéu 143 BLDS 2015 thi giao dich do nguoi khong cé
quyén dai dién xac lap, thuc hién khong lam phat sinh quyén, nghia vu dbi véi
nguoi duoc dai dién, trur trudng hop nguwoi dai dién hoac nguoi dwoc dai dién déng
y. Con giao dich do nguoi dai dién xac 1ap thuc hién vuot qua pham vi khéng lam
phat sinh quyén, nghia vu dbi vdi ngudi duoc dai dién doi véi phan giao dich dugc
thyc hién vuot qua pham vi dai di¢n, trir truong hop nguwoi duoc dai dién déng y
hodc biét ma khéng phan doi.

Thong thuong, trong thuc tién giao két hop dong, nhitng cin ctr sau day duoc
xem 14 hanh vi biét ma khong phan dbi:

1. Sau khi hop dong da dugc ky két, c6 day dii can ctr ching minh rang Giam
dbc da bao cao voi Chu tich HDQT biét hop dong da duoc ky két (viéc bao cao do
duoc thé hién trong bién ban hop giao ban cua BGD, bién ban cudc hop cia HDTV
hay HDQT, c6 nhiéu nguoi khai théng nhat vé viéc bao céo 1a co that...).

2. Chu tich HPQT thdéng qua cac chung tur, tai liéu vé ké toan, théng ké biét
dugce hop dong d6 da duoc ky két va dang duoc thuc hién (d3 ky trén hoa don,
phiéu xuét kho, cac khoan thu chi cua viéc thuc hién hop déng hodc trén sb sach ké
toan cua Cong ty...).

3. Chu tich HPQT c¢6 nhitng hanh vi chirg minh c¢6 tham gia thuc hién quyén

va nghia vy phat sinh theo thoa thuan ctia hgp dong (ky cac vin ban xin gia han
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thoi gian thanh toan, cam két s& thuc hién nghia vu theo hop dong, ky cac van ban
duyét thu, chi hay quyét toan ddi chiéu céng no lién quan dén viéc thuc hién hop
dong...).

4. Chu tich HDQT da truc tiép st dung céc tai san, lgi nhuan c6 dugc do viée
ky két, thyc hién hop ddong ma co (str dung phuong tién dé di lai, dé kinh doanh, sir
dung tru s& dé 1am viéc ma biét phuong tién, tru s& dé c6 duoc la do viéc ky két,
thuc hién hop dong d6 ma co...)

Mot diém nira 13, theo quy dinh cia LDN 2014 ddi véi viée giao két hop
dong, thuc hién cac giao dich khong tuan theo cic quy dinh tai Piéu 67 vé Hop
dong giao dich phai duoc HDTV chip nhan; Piéu 86 vé hop dong, giao dich cua
cong ty voi nhitng ngudi c6 lién quan; Pidu 162 vé& hop dong, giao dich phai duoc
PHDCP hoiac HPQT chap thuan thi hau quéa phap 1y chung 14 hop dong, giao dich
bi tuyén v6 hi¢u va xur Iy theo quy dinh cua phéap luat. Tuy nhién cach thtc xur 1y
hau qua trong truong hop nay c6 su khac nhau gitrta LDN va BLDS, theo LDN thi
hop dong giao dich bi tuyén v6 hiéu, con BLDS thi quy dinh chi ¢6 phan giao dich
vuot qua thim quyén méi khong lam phat sinh quyén, nghia vu d6i voi ngudi dugce
dai dién, trir trudng hop nguwoi dwoc dai dién dong y hodc biét ma khéng phdn doi.

2.1.4. Trach nhiém va nghia vu cua ngwoi dai dién ciia doanh nghiép

Tir quy dinh cta luat hién hanh, ¢ thé hiéu, nhitng chirc danh quan 1y doanh
nghi¢p nhu Chu tich HDTV, Chu tich cong ty, thanh vién HPQT, GB/TGD...
thuong giit vai tro 1a nguoi dai dién cta doanh nghiép. O nhitng cuong vi nhét
dinh, ho c6 thim quyén nhan danh doanh nghiép xac lap thuc hién moi giao dich
[10]. Do d6, xét vé ban chit ciia quan hé dai dién, khong phai luc nao giita ngudi
quan 1y va cac c6 dong, thanh vién cong ty di da cing chung lgi ich va muc dich.
Véi pham vi thAm quyén khé rong, nhirng ngudi quan 1y déu c6 kha ning thuc hién
cac giao dich tu loi, tim kiém céc lgi ich c nhan [47]. Vi thé, nhiing quy dinh 1
rang va chit ché vé trach nhiém va nghia vu clia ngudi quan 1y co vai tro quan
trong trong viéc bao vé ¢ dong, nd 1a bién phap quan trong dé xtr Iy mdi quan hé

dai dién giita c6 dong va nguoi quan 1y cong ty.
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- Ve nghia vu cua nguoi dai dién,

LDN 2014 quy dinh kha cu thé vé nghia vy thanh vién HDTV, Chu tich céng
ty, GDB/TGD cua cong ty TNHH; thanh vién HPQT,GDB/TGD va ngudi quan ly
khac ctia CTCP tai cac Piéu 56; Diéu 72 va Diéu 160. Bao gdm nhing nghia vu co
ban sau day:

+ Thir nhat, nghia vu thuc hi¢n cac quyén va nhi¢m vu duoc giao theo ding
quy dinh ctia LDN, phap luat c6 lién quan, Diéu 1¢ doanh nghiép, quyét dinh cia
nguodi quan 1y va nghi quyét cia PHPCP.

Quy dinh nay duogc hiéu, ngudi quan 1y khi diéu hanh coéng viéc kinh doanh
hang ngay cua cong ty phai theo diing quy dinh cta phép luat, Piéu 1¢ cong ty, hop
dong lao dong da ky voi cong ty va quyét dinh cia HPQT/HPTV, chu so
hiru...Néu diéu hanh trai véi quy dinh ndy ma gay thiét hai cho cong ty thi nguoi
quan 1y phai chiu trach nhiém trudc phéap luat va phai boi thuong thiét hai cho cong
ty. LDN 2014 ciing cho phép Diéu 1¢ cong ty c6 thé quy dinh thém nhitng nghia vu
khac ma nguoi quan ly phai thyuc hién.[38].

+ Thur hai, nghia vu thuc hi¢n cac quyén va nhiém vy dugc giao mdt cach
trung thuc, can trong, tét nhat nham bao dam loi ich hop phép tdi da ciia cong ty va
cta c¢b dong, thanh vién;

Muc tiéu ctia cac chi sé hitu 13 toi da hoa gia tri doanh nghiép, nghia 1 ti da
hoa gia tri thi truong ciia von c6 phan doanh nghiép, vi loi ich ciia ho nén ngudi
quan 1y phai xem xét, tim hiéu moi thong tin lién quan va chimg té rang da can
nhic moi kha nang lya chon trude khi ra quyét dinh.

Thuce hién nghia vu mot cach can trong, trung thuc cua cong ty 1a diéu duong
nhién phai thyc hién, song nguoi dai dién ciing phai can trong trung thuc véi loi ich
clia cac cd dong ciling can duogc giai thich thém, boi loi ich cta cb dong rat da dang,
nhiéu khi d6i khang 13n nhau. Nhung trong chirng muyc nhat dinh, cé thé cho rang,
loi ich cua cong ty ciing chinh 13 loi ich ciia ¢6 dong. Loi ich cua cong ty duoc dam

bao thi lgi ich cua c6 dong cling dugc dam bao.
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+ Thit ba, nghia vu trung thanh véi loi ich cua cong ty va c6 dong, thanh vién;
khong duoc st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ciia cong ty, khong dugc
lam dung dia vi, chirc vy va tai san cta cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td
chtrc ca nhan khac.

Ngoai su can trong, ngudi quan 1y con c6 nghia vu trung thanh véi cac loi ich
cta thanh vién, c6 déng va cong ty. Nghia vu trung thanh déng vai tro then chdt vi
n6 cing ¢ viée thuc hién c6 hidu qua cac nguyén tic khac. Nghia vu nay dit ra khi
nguoi quan 1y phai d6i mat véi xung dot loi ich trong giao dich giita cong ty voi
thanh vién do, hodc truong hop cé co hdi kinh doanh ma ca cong ty 1an thanh vién
d6 déu quan tim. Phap luat doanh nghiép Viét Nam da lam rd mot so tiéu chi ddnh
gia sy trung thanh nhu khong duogc sir dung thong tin bi quyét, co hoi kinh doanh
cua cong ty, khong dugc lam dung vi tri dé tu loi.

+ Thir tir, nghia vu thong bao kip thoi, day du, chinh xac cho cong ty vé cac
doanh nghiép ma ho va ngudi ¢ lién quan cta ho lam chu hodc c6 ¢d phan, phin
vbn gop chi phdi. Thong bao nay duoc niém yét tai try so chinh va chi nhanh cua
cong ty.

Pay 1a nhitng thong tin vé lgi ich cia ngudi dai dién ciia doanh nghiép & cac
doanh nghi¢p khac hodc cia nguoi lién quan ctia nguoi dai dién & doanh nghiép
khac. Sy minh bach nay nham tao diéu kién cho ¢ dong, thanh vién cong ty co hdi
giam sat va ngin ngira sy lam quyén cia nhitng nguoi dai dién ciia doanh nghiép.

Tuy nhién, ndi dung to khai theo quy dinh cua luat chi huéng dén phan vén
g6p hoidc ¢d phan chi phdi ma cac doanh nghiép c6 nguoi quan 1y va nguoi lién
quan dang sé hiru. Luat khong xac dinh rd rang thé nao 1a muc do “chi phbi” ddi
v6i co phan, phan vén gop, duy d6i voi CTCP thi ludt xac dinh phai ké khai d6i voi
mtrc s6 hitu trén 35% vdn diéu 16. Su khong rd rang nay ciling tao nén sy tuy tién
trong ap dung [28].

+ Thir ndm, nghia vu thong bao vé cac giao dich giita cong ty véi nguoi quan
1y 1a thanh vién HDTV/HDPQT, GDB/TGDP va nhitng ngudi lién quan ctia nguoi quan
ly cbng ty;
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Déi voi cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én, Diéu 67 LDN 2014 quy dinh
hop dong, giao dich giita cong ty véi cac dbi tuong sau day phai duwgc HDTV chap
thuan:

(i) Thanh vién, ngudi dai dién theo uy quyén cua thanh vién, GB/TGD, ngudi
dai dién theo phap luat ctia cong ty va nguoi ¢ lién quan cua ho;

(i) Nguoi quan 1y cong ty me, ngudi ¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y
cong ty me va nguoi c6 lién quan cua ho.

Tuong ty, d6i véi CTCP, Piéu 162 LDN 2014 quy dinh hop dong, giao dich
giita cong ty véi cac dbi twong sau ddy phai duoc PHPCD hoic HPQT thong qua:

(i) C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén ciia c6 dong so hitu trén 10% tong
s6 ¢6 phan pho thong cia cong ty va nhitng ngudi ¢ lién quan cua ho;

(if) Thanh vién HBQT, GB/TGD;

(iii) Doanh nghiép ma ngudi quan 1y c6 s¢ hitu phan von gop hodc c6 phan;
doanh nghi€p ma nhirng ngudi c6 li€n quan cuia nguoi quan ly cung sé hitu hodc s¢
hitu riéng c6 phan hodc phan von gop trén 10% von diéu 1& va ngudi co lién quan
cua thanh vién HPQT, GDB/TGD.

O nhitng giao dich, hop ddng trén ton tai sy xung dot vé loi ich gitra nguoi
quan ly véi cong ty ma ho dang quan ly. Chinh vi vay, day 1a nhitng giao dich ma
ngudi quan 1y dé dang phat sinh tu 1gi bang cach san sé loi ich c6 duogc tir viée giao
két hop dong cho ban than hay cho nhitng nguoi c6 lién quan hodc cho doanh
nghiép ma minh c6 phan von gop. Phap luat doanh nghiép da rang budc nghia vu
cong khai céc giao dich trén va cac giao dich nay phai dugc HDTV/HDQT,
DHDCPD chip thuan. Néu khong tuan thi quy dinh nay thi giao dich co thé bi tuyén
v6 hiéu va nguoi quan 1y lién quan dén giao dich phai boi thuong thiét hai phat
sinh. Tuy nhién, trén thuc té giao dich cta cong ty véi cic bén lién quan con da
dang va phtic tap hon. Do d6, Piéu 1¢ cong ty c6 thé quy dinh bo sung thém cac ddi
tugng lién quan can xem xét va giam sat khong binh thuong ctia cong ty [45].

+ Thir séu, nghia vu tuan thii han ché canh tranh voi cong ty [19].

Theo khoan 5 Diéu 159 LDN 2014 thi thanh vién HDTV, GD/TGP nhan
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danh c4 nhan hoic nhan danh ngudi khac dé thuc hién cong viée dudi moi hinh
thirc trong pham vi cong viéc kinh doanh cta cong ty déu phai giai trinh ban chat,
ndi dung cong viéc do trudc HDQT, BKS va chi dugc thuc hién khi dugc da )
thanh vién con lai cua HDQT déng v; néu thyc hién ma khong khai bao hodac khong
duoc su chép thuan cua HPDQT thi tat ca thu nhadp co6 dugc tir hoat dong do thude vé
cong ty; thanh vién phan dbi dugc mién trir trach nhiém. Trong truong hop nay, cb
d6ng so hitu ¢6 phan ctia cong ty lién tuc trong thoi han it nhat mot nam c6 quyén
yéu cau HPQT dinh chi thuc hién quyét dinh néi trén.

- Vé trach nhiém ciia nguoi quan 1,

Trach nhiém cua nguodi quan 1y dugce dat ra trong truong hop vi pham phép
luat, vi pham biéu 1¢ cong ty, hop déng lao dong hoac sai sot trong qua trinh quan
1y. Vi vay, viéc x&c dinh trach nhiém ctua ngudi quan ly phdi cidn ctr vao quy dinh
ctia phép luat, Diéu 1é cong ty, hop dong lao dong ma nguoi quan 1y ky két véi cong
ty...

Trach nhiém cia nguodi quan 1y theo LDN 2014 tyu trung lai, gdm cac hinh
thirc nhu: khong dugc ting luong, thudng, bdi thuong thiét hai, chdm dat hanh vi vi
pham, thuc hién déy du nghia vu vi pham, xtt phat hanh chinh... Ngoai ra, nguoi
quan 1y s& bi cAm dam nhiém chtrc vu quéan 1y cho cong ty khac trong mot thoi gian
nhat dinh. Py 1a hinh thtc bi trudt quyén quan 1y do Toa 4n quyét dinh cung véi
quyét dinh tuyén bd phé san [34].

Mait khac, cac chirc danh quan 1y duoc thiét lap tir nhiing cach thuc khac nhau
nhu thué, bd nhiém, chi dinh...tao nén mdt co ché chiu trach nhiém truc tiép gilra
CO quan thiét 1ap nén chirc vu véi chu thé dam nhan chirc vu d6. Do do, ngoai viéc
chiu trach nhiém dan sy d6i v6i cac thiét hai xay ra khi c6 vi pham, nguoi quan 1y
con phai chiu trach nhiém trude chu thé thiét lap nén chic vu ctia minh. Trach
nhiém nay c6 thé 1a bi khai trir khoi cong ty, bai nhiém, cach chirc hodc cham dut
hop dong lao dong. Tuy nhién, day cling chua phai 1a mot bién phap ché tai day du,
nhat 1a d6i v6i ngudi quan 1y khong c6 tai san hay khong phai 1a ¢ dong, thanh
vién cong ty. Do d6, bén canh trach nhiém dan sy hay ky luat lao dong, nguoi quan
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1y con phai chiu trach nhiém hanh chinh d6i véi nhitg hanh vi vi pham chwa dén
muc truy ctru trach nhiém hinh sy; hodc bi truy ctru trach nhiém hinh sy [37].

Ngoai ra, tuy theo loai hinh céng ty ma ngudi quan ly con phai chiu trach
nhiém hiru han hay v6 han. Vi du nhu ddi v6i CTHD, céc thanh vién hop danh cung
lién d61 chiu trach nhiém b'fmg toan bd tai san ctia minh vé moi khoan no va nghia
vu tai san khac cta cong ty, ké ca nghia vu phat sinh trude khi tré thanh thanh vién
hop danh, néu khong c6 thoa thuan khéac gitra thanh vién nay va thanh vién con lai
[39].

D61 voi DNTN thi ¢4 nhan chi doanh nghiép tu nhan tu chiu trach nhiém vé
toan b tai san ciia minh vé moi hoat dong ciia doanh nghiép [29, Piéu 183]. Trong
d6, c6 ca nhirng tai san ma ngudi nay dwa vao dau tu, kinh doanh trong DNTN va
nhitng tai sdn khong dua vao kinh doanh. Khi hoat dong ctia doanh nghi¢p phat sinh
nhitng khoan no thi chu DNTN c6 trach nhiém l4y tai san, khong phan biét tai san
trong DNTN hay tai san khac dé tra cho cic chu no. Trong truong hop thué giam
dbc thi chu doanh nghiép van phai chiu trach nhiém vé moi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

Tuy nhién, van cé trudng hop ngudi quan 1y duge mién trir trach nhiém mic
du quyét dinh hanh vi cia nguoi quan 1y gy thiét hai cho cong ty, ¢ déng, chi s&
hitu. Su mién trach nhiém nay 1a can thiét dé ngudi quan Iy manh dan quyét dinh
khi thdy c6 co hoi dem lai lgi ich cho cong ty nhung hoan toan khong kiém soét
dugc rui ro hodc cong ty khong cd cach xur sy nao khac. Riéng Luat pha san 2014
khong truat quyén quan 1y ddi véi nguoi quan 1y khi cong ty bi tuyén bd pha san vi
Iy do bat kha khang [34].

2.1.5. Co ché gidm sdt ngwoi dai dién ciia doanh nghiép

Trong mbi quan hé gitra chil s¢ hitu va nguoi quan 1y (c6 dong va ngudi dai
dién cong ty) déu mudn tdi da hoa loi ich clia minh, thi cé co s¢ dé tin rang ngudi
dai dién cong ty sé khong ludn luén hanh dong vi loi ich t6t nhat cho ngudi chu sé
hitu, tirc cac co dong. Sy tach biét viéc s& hitu va diéu hanh DN con tao ra hién

tugng thong tin khong can xing, ngudi dai dién c6 vu thé hon chi so hitu vé thong
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tin, nén dé dang hanh dong tu 1oi, hon nita viéc giam sat cac hanh dong ciia nguoi
dai dién cling rat ton kém, khé khin, phirc tap. Vi vi tri ctia minh, nguoi dai dién
cong ty duoc cho 1a luén c6 xu hudng tu loi va khong du siéng ning, man can, va
c6 thé tim kiém céc loi ich ca nhan cho minh chtr khong phai cho cong ty [36]. Ho
lang phi tai nguyén doanh nghiép, dau tu vao nhitng du an c6 loi va an toan cho ca
nhan, dung tai nguyén ctia doanh nghiép cho muc dich ca nhan, ho xay dung nhiing
co ché tu bao vé minh. Tat ca nhitng hanh vi d6 khong dem lai muc tiéu cuc dai gia
tri cho nha dau tu, dic biét hon 13 nhitng hanh vi nay khong dé xac dinh va quéan 1y
[10]. V¢i Iy do d6, nhitng co ché giam sat sau dugc ap dung dé c6 thé dam bao
rang nha dau tu c6 thé nhan loi ich cong bang tir sy dau tu ciia minh:

- Giam sdt thong qua vai tro cua BKS,

Néu tam coi Doanh nghi¢p 1a mot “nha nudc” thu nho, thi dai hoi dff)ng cd
dong (PHPCP) dong vai tro 13 co quan 1ap phap - noi quyét dinh phuong hudng
phat trién va nhirng van dé trong dai khac cua cong ty; HDQT va BGP duogc coi la
co quan hanh phap - noi diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay; con BKS déng
vai tro ctia co quan tu phap - ¢6 nhiém vu kiém tra, kiém soat hoat dong cia HDQT
va BGD.

Véi cac chtrc niang duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va diéu 18 cua
cong ty, BKS thuc hién viéc giam sat HDQT, BGDP (giam d6c hoic tong giam ddc)
trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung
thue va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to
chtic cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh cling nhu tham dinh bao
cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh hang ndm va sau thang ctia cong ty, bao
cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT.

Nhu da néu ¢ trén, voi chirc ndng 1a mot “co quan tu phép” trong mot “nha
nude thu nho”, dé c6 thé giam sat HbQT va BGD, BKS can phai doc lap. Su doc
1ap nay can duoc thé hién trong viéc thanh 1p va hoat dong cua BKS. Thong qua
viéc thuc hién chirc ning cua minh, BKS s& dam bao ring cic quyét dinh cua

HDQT va BGD 1a phu hop véi phap luat, voi cac nghi quyét cia PHDCD va bao vé
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loi ich cta cac c6 dong. Chinh vai trd bao vé cd dong, bao vé nha dau tu 1a Iy do
cho sy ra doi, tdn tai va hoat dong cua BKS [29, Diéu 102].

- Giam sat qua thanh vien HDQT doc lap,

Bén canh m hinh BKS, ludt vé quan tri doanh nghiép ciia cic qubc gia cling
nhu quy dinh cta cac thi truong niém yét thuong yéu cau trong co cdu HDQT cong
ty phai c¢6 sy tham gia cua cac thanh vién HPQT ddc lap (Independent directors).
Céc thanh vién doc 1ap gidng nhu mot ban kiém soat nho trong HPQT, thuc hién
chtic nang giam sat va hd trg cong tac quan 1y, diéu hanh cong ty, 1am giam nguy co
lam dung quyén han cta nhitng nguoi quan 1y cong ty, gop phan bao vé loi ich cua
¢ dong, nhat 13 nhitng c¢6 dong nho. C4c thanh vién cia HPQT ddc 1ap trong cong
ty CP niém yét c6 thé dong vai trd nhu mot "trong tai", ngudi hoa giai & mot s goc
nhin quan tri va diéu hanh.

Thir nhdt, thanh viéen HPQT doc 1ap 13 dau méi hoa giai mau thuan loi ich
giira c6 dong 16n va c6 dong nho.

Cac c6 dong 16n thuong bau ra cac thanh vién cia HPQT lam nhiém vy quan
1y, diéu hanh dé phuc vu loi ich chung cta ho, vi vay, nhiing quyét dinh cua HDQT
s& thiéu tinh minh bach, anh hudéng dén quyén loi ciia c6 dong nhé. Thanh vién
HDQT ddc l1ap s€é dong vai tro nhu nguoil gidm sat, lam gidam nguy co lam dung
quyén han cua nhiing nguoi quan 1y, diéu hanh, gbp phan can bang loi ich cua cb
dong.

Thir hai, C&c y kién cua thanh vién HDBQT doc 1ap dua ra thuong ddc 1ap va
khach quan, khong chiu su tac dong chi phéi dén céc quyét dinh hodc xung doét loi
ich. Ho khong c6 quan hé loi ich v6i viéc kinh doanh cua cong ty, ¥ kién ho dua ra
mang tinh khach quan nham bao vé loi ich chung, chir khong vi loi ich riéng ciia bat
ctr ai. Cac y kién khach quan néu dugc tiép thu va thyc hién s& gitp cong ty tranh
dugc nhitng quyét dinh mang tinh "thién vi”, khong minh bach, c6 thé giy ra xung
dot loi ich trong c6 dong hodc trong chinh ndi bd HPQT. Mét phan nio dé giup cho

cac quyét dinh cia HDQT mang tinh dan cha va hai hoa loi ich véi cac ¢b dong.
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Thir ba, thanh vién HDQT ddc lap con lam tang thém gia tri cho cong ty thong
qua vai tro ctia minh. Ho 14 nhitng ngudi c6 uy tin, c¢6 kién thirc, kinh nghiém va dia
vi xd hoi dé duoc moi vao vi tri d6. Khong phai chi khi x4y ra xung dot thi cac y
kién c6 chat lugng chuyén moén cao ciia ho maéi c6 gia tri, ma mbi quan h¢ trong
nganh hodc uy tin cta ho s& phan nao giup gia ting thuong hiéu cong ty hay thuin
lgi trong cac giao dich [50].

- Giam sdt qua cac co ché khac,

Trong cc cdng ty co phan ludn ton tai nguy co xung dot vé loi ich gitta mot
bén 1a c6 dong véi tu cach nguoi so hitu von véi mot bén 14 nhitg nguoi quan 1y
diéu hanh cong ty v4i tu cach ngudi truc tiép quan 1y st dung von. Nhiing nguoi
quan 1y thuong khong phai 1a co dong nam giir phan vén gop dang ké nhung lai 1a
nguoi diéu hanh moi hoat dong ctia cong ty va vi vay c6 thé ho s& uu tién cac quyén
loi c4 nhan, quyén loi nhém hon 1a quyén lgi cua cac ¢d dong. Do d6, bén canh vai
tro cua BKS, thanh vien HDQT doc 1ap, ) dong thanh vién cong ty con co thé giam
sat nguoi dai dién cia doanh nghiép qua nhitng phuong thic sau:

+ Céng khai, minh bach théng tin, ddy duoc xem 1a phuong thirc khic phuc sy
bat can ximg vé thong tin va 1a co sé hay diéu kién dé thi trudng va cac yéu to bén
ngodi cong ty thuc hién viéc giam sat cong ty. Pong thoi cling 1 cong cu dé cd
dong, thanh vién cong ty thuc hién chic niang gidm sat cong tic quan 1y diéu hanh
ctia nhitng nguoi quan ly. Chinh nhitng ngudi quan 1y phai chiu trach nhiém vé tinh
day du, chinh x4c, tin cdy va kip thoi cta cac thong tin duoc cong khai hoa.

Mot trong nhitng ndi dung quan trong 1 phai cong khai hoa téi HPQT, t6i ¢
dong, thanh vién cong ty cac thong tin bao gém: cac két qua hoat dong va tai chinh
clia cong ty; cac muc tiéu hoat dong ctia cong ty; so hitu ciia cac cd dong chinh va
quyén bo phiéu; chinh sach luong thuéng cia HPQT, cua cac nha quan ly; giao
dich véi cac bén lién quan; cac yéu td rai ro; cac van dé vé ngudi lao dong, ngudi
¢6 quyén loi nghia vu lién quan; cac chinh sach co cdu quan tri...Véi cac khoan
muc trén, cac bao cdo cung cAp mot birc tranh téng thé va chi tiét vé tinh hinh hoat

dong cua cong ty ciing nhu két qua hoat dong cia nhitng ngudi dai dién ciia doanh
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nghiép. C6 thé noi, cong khai hod, minh bach thong tin 13 diém nhan hay noi dung
can wu tién thyc hién trong cai thién khung quan tri cong ty nhat 1a & cac nudc co
nén kinh t& chuyén d6i va dang phat trién [7].

Gidm sdt truc tiép cia ¢6 déng, su giam sat cua c6 dong, thanh vién cong ty
12 nhan t6 ndi tai cin ban. LDN 2014 di c6 nhiing quy dinh kha day du vé quyén
ctia c6 dong tai Didu 114. V& co ban, quyén cua cd doéng dugc khai quat thanh: (i)
quyén mang tinh chat phong ngira, chang han nhu quyén vé tai san, du hop, biéu
quyét, quyén dugc thong tin...; (i) va quyén mang tinh chat khic phuc, cac quyén
nay bao gdm quyén khiéu nai, khoi kién hay noi cach khac 13 quyén cau vién cong
1y, nai ra tod an va yéu cau can thiép [19]. Pay dugc xem la phuong tién hiéu qua
tao cho c6 dong, thanh vién cong ty kha ning giam sat qua trinh quan 1y diéu hanh
hoat dong doanh nghiép cua nguoi dai dién cua doanh nghiép, khdi phuc lai nhiing
loi ich bi xam hai, khic phuc nhitng hau qua ma hanh vi sai trdi ma nguoi dai di¢n
ctiia doanh nghiép gay ra dbi véi cd dong, thanh vién cong ty. Pidu nay doi hoi cb
dong phai hiéu cac quyén cta minh, phai biét str dung cac quyén ciia minh dé tranh
nhirng thiét hai c6 thé xay ra do nhitng hanh vi cta ngudi quan 1y cong ty hay cac
c6 dong khac. Hiéu qua thuc su cia viée bao vé ¢ dong, thanh vién mot phan s&
phu thudc vao chinh cac c¢b déng, néu cac c6 dong biét tng xtr theo vin hoa ¢ dong
va hiéu duogc mbi quan h¢ gitra lgi ich cua minh véi loi ich cua cac cd dong khac
cling nhu ciia cong ty, dé tir 46 c6 cac hanh vi xtr sy thich hop thi cong ty s& hoat
dong hiéu qud, han ché nhirng xung dot tiéu cuc gay thi¢t hai cho cong ty ma thuc
chat 1a thiét hai cho cac c6 dong [51]. Néu c6 dong khong biét ty bao vé minh, thd o
v6i chinh quyén va loi ich chinh dang ctia minh thi chiang c6 co ché nio bao vé thay
duoc.

2.2. Thue trang thyc hién quy dinh vé dai dién theo phap luit ciia doanh
nghiép tai Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam

2.2.1. Khdi qudt cdc dic diém ciia Tong cong ty Thuoc ld Viét Nam c6 lién
quan dén dai dién theo phdp ludt ciia doanh nghi¢p

Quaé trinh hinh thanh va phat trién:
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Téng cong ty Thude 14 Viét Nam (VINATABA) tén day du 1a Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam - Cong ty TNHH mot thanh vién, dugc thanh 1ap ngay
05/4/1985, tién than la Lién hi€p cac Xi nghi¢p Thubce 14 Viét Nam; c6 tru s& chinh
tai ting 4,5,6,7 Toa nha Central Office Building(Phii Dién), sé6 83A Ly Thuong
Kiét, phuong Tran Hung Dao, quin Hoan Kiém, Thanh phd Ha Néi. Van phong dai
dién phia Nam: 126 Nguyén Thi Minh Khai, phuong 6, quin 3, Thanh ph HO Chi
Minh.

VINATABA 1a cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc nam
gitt 100% von diéu 18, duoc to chic va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh khéc ctia phéap luat va DPiéu 1é cia Tong cong ty.

B6 Cong Thuong la Co quan dai di¢n chu s& hitu nha nudc cua VINATABA,
¢6 quyén va nghia vu theo quy dinh cta phap luat. Chu tich Hoi dong thanh vién va
Tong giam doc VINATABA 1a nguoi dai dién theo phap luat cua
VINATABA. VINATABA chiu sy quan 1y nha nudc cua co quan quan 1y nha nuéce
cac cap theo quy dinh ctia phép luat, thuc hién nghia vu véi chinh quyén dia phuong
noi dat tru s& cia minh theo quy dinh ctia phap luat.

VINATABA c6 quyén va nghia vu d6i voi von, tai chinh, tai san va quyén
trong kinh doanh; Quyén, trach nhiém va nghia vu cta Dai dién cha sé hiru ddi voi
VINATABA.

VINATABA c¢6 4 don vi truc thudc, 14 cong ty con (4 cong ty TNHH 1TV
khéi san xuat kinh doanh, 1 doanh nghiép khoa hoc cong nghé, 5 cong ty cd phan, 4
cong ty TNHH 2 thanh vién tré 1én), 10 cong ty lién két.

Co ciu t6 chirc quan 1y, giam sat, diéu hanh cia VINATABA gom: Hoi dong
thanh vién, Tong giam ddc, Kiém soat vién [38].

Téng cong ty 1a Cong ty me do Nha nudc ndm gitt 100% von diéu 1& va hoat
dong theo Luat Doanh nghi¢p Nha nudce. Tinh dén hét 2016, TCT dang thyc hién
quyén dai dién cha so hiru vén nha nudc tai 37 doanh nghiép 1a cac cong ty phu
thudc, cong ty con va cong ty lién két.

Nganh, nghé kinh doanh ciia VINATABA bao gom:
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a) Nganh nghé kinh doanh chinh 1a: (i) san xuét, kinh doanh thudc 14; va (ii)
dau tu tai chinh vao cong ty con c6 nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuat, kinh
doanh thudc 14, nguyén phu liéu thude 14, dau tu trdng cdy thude 14 va ché bién thuc
pham.

b) Kinh doanh nhirng nganh, nghé khac theo quy dinh cua phap luat.

VINATABA c6 48 nganh nghé kinh doanh lién quan dén:

- San xuat kinh doanh thudc 14.

- Nganh nghé c6 lién quan dén san xuét kinh doanh thudc 14:

+ Ché bién thyc pham.

+ Day nghé cac nganh, nghé thudc linh vuc trong, ché bién nguyén liéu thude
14 va san xuat thudc 14 diéu, cong nghiép thuc phém;

- Va nhiing nganh, nghé kinh doanh khac do B6 Cong Thuong quyét dinh.

VINATABA ngay cang khang dinh thuong hiéu doanh nghiép 16n ciia minh,
c6 thanh tyu trong xuat khau thudc 14, ddng thoi Xay dung thanh cong Thuong hiéu
san pham thudc 14 hang ddu Vinataba va cac san pham khéc.

Dén nay, san pham thudc 14 Vinataba di dat san luong trén 400 triéu bao/nim,
chiém 10% thi phﬁn thube 14 Viét Nam, tré thanh mot trong nhitng thuong thiéu
dang tin cdy, quen thudc dbi v6i ngudi tiéu dung, ludn c6 toc do ting trudng cao va
6n dinh, dem lai nguon thu cho ngéan sach cta toan Tong cong ty.

Trén truong qudc té, VINATABA ludn duge danh gia 1a mot ddi tac tin cay,
c6 tiém e va ning luc trong chién luge hop tac kinh doanh cua céc tap doan thude
1a hang dau thé giéi (British American Tobacco, Philip Morris, Japan Tobacco,
Imperial...) trong cac linh vyc nhu trdng va ché bién nguyén liéu thudc 14 chat
lugng cao, san xuét thude 14 diéu, phu li¢u, huong li¢u...

VINATABA di hoan thanh dugc mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh quan
trong trong ké hoach hang nam. Cu thé, Nam 2016, Tong cong ty da phét trién san
xuét, bao toan von, cac chi tiéu san xuat kinh doanh va tai chinh déu vuogt ké hoach
ding ky voi Bo Cong Thuong va co ting trudong so véi CKNT. Trong bdi canh

chung nganh thudc 14 gap rat nhiéu khé khin, tong san luong tiéu thu toan nganh
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giam, cac don vi ngoai Tong cong ty giam binh quan 15%, san lugng thude 14 diéu
ti€u thy cua toan TCT dat 3.531 triéu bao tang 3% so CKNT, thi phén cua TCT
chiém hon 60% san luong toan nganh, ting 4% so véi nim 2015.

San luong xudt khau thube diéu toan T hop dat 1.239 tri€u bao, tang 3% so
CKNT va chiém 78% san luong xuit khiu ciia nganh.

- San luong banh keo dat 38.175 tan, dat 103,5% KH va tang 4%.

- Tong doanh thu (khong gdm thué tidu thu dic biét) dat 26.649 ty dong, bang
106% KH, tang 2,3%;

- Loi nhuan trudc thué dat 1.432 ty dong tang 7,5%;

- Nop ngan sach dat 9.706 ty dong ting 12%;

- Kim ngach xuét khau dat 186,7 triéu USD tang 1,7%.

- Bbam bao cong an viéc [am cho 12.600 CBCNV véi thu nhdp binh quan cho
nguoi lao dong udc dat khoang 11,7 triéu dong/ngudi/thang ting hon 10% so
CKNT. [53]

2.2.2. Tinh hinh thwc hién quy dinh vé dai dién theo phdp ludt ciia doanh
nghiép tai Tong céng ty Thuéc ld Viét Nam

Pai dién theo phap lut ctia doanh nghiép 1a rat quan trong ddi voi doanh
nghiép. Su hiéu biét va tuan tha ding quy dinh phap luit ciia ho c6 ¥ nghia to 16n
trong qué trinh hoat dong cta doanh nghiép, chi cin mét sai sot nhod ciia ho, chua
n6i dén trach nhiém cia ho toi dau, nhung trude tién nd s& mang dén nhing ton that
khéng nho cho doanh nghiép. Bdi vy, cac quyét dinh cta ho c6 anh hudng rat 16n
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Chinh vi vy, phéap luit ciing dua ra cac quy dinh phap luat vé dai dién theo
phép luat ctia doanh nghiép va trén can ctr cac quy dinh ctua phép luat, VINATABA
d3 cu thé héa cac quy dinh vé dai dién theo phap luit cia VINATABA trong Diéu
1€ cia minh.

Thir nhdt, Tiéu chuin va diéu kign lam dai di¢n theo phdp lugt ciia

VINATABA
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VINATABA 1a doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty TNHH Nha
nuéc mot thanh vién, do d6 tiéu chuan va diéu kién Nguoi dai dién phap luat cia
VINATABA ngoai cic tiéu chuan diéu kién theo diéu 65 Luat doanh nghiép 2014,
con phai co cac tiéu chuan theo quy dinh tai Nghi dinh 97/2015/NDP-CP ngay
19/10/2015 va duoc quy dinh cu thé tai diéu 17 Diéu 1é cia VINATABA:

1. La cong dan Viét Nam, thuong tra tai Viét Nam.

2. Tt nghiép dai hoc, c6 trinh o chuyén moén, kinh nghiém thyc té trong
quan tri kinh doanh hodc trong Ilinh wvuc, nganh, nghé hoat dong cua
VINATABA.

Chu tich Hoi dong thanh vién phai c6 it nhat (3) ba ndm kinh nghiém quan 1y,
diéu hanh trong doanh nghiép.

3. C6 strc khoe, pham chat dao dirc tot, trung thyc, liém khiét, hiéu biét phap
luat va c6 y thirc chap hanh phap luat.

4. Khong phai 1a vo hoac chéng, cha dé, cha nuoi, me dé, me nuoi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua nguoi ding
dau, cap pho cua ngudi ding dau co quan dai dién cha sé hiru; thanh vién Hoi
dong thanh vién; Tong giam dbc, Pho Tong giam déc va Ké toan trudng cua
VINATABA; Kiém soat vién VINATABA.

5. Khong phai 1a can bo, cong chiic trong co quan nha nudc, t6 chirc chinh
tri, to chirc chinh tri - x4 hoi hodc khong phai 1a ngudi quan 1y, diéu hanh tai Doanh
nghiép thanh vién.

6. Chua ting bi cach chic Chu tich Hoi déng thanh vién, thanh vién Hoi
déng thanh vién hoac Chu tich cong ty, Gidm ddc, Pho Giam ddc hodc Téng giam
ddc, Pho Tong giam ddc cua doanh nghiép nha nude.

Thir hai, Xdc lap, thay déi, cham diet tw cdch phdp Iy ngwoi dai dién theo
phap ludt ciia VINATABA

Theo quy dinh cua Diéu 1&¢ VINATABA, téng giam doc do Hoi dong thanh

vién bo nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chap thuan tir chirc hoic ky hop dong, ky
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tiép hop dong, chAm dut hop dong, khen thuong, ky luat sau khi dugc su dong ¥
chép thuan ctia B Cong Thuong.

Téng giam ddc duge bd nhiém, ky hop ddng v6i nhiém ky khong qua nim
(05) nam. Téng giam ddc c6 thé duoc bd nhiém lai.

Cic quy dinh vé thay doi ngwoi dai dién theo phdp ludt,

Trong qua trinh hoat dong ctia minh, cong ty c6 thé c6 su thay ddi vé cac chire
danh lanh dao cong ty va nguoi dai dién theo phap luat trén co s& quyét dinh cua
cac chu s¢ hitu ciia cong ty (thong qua quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong hoic
Hoi déng quan tri). Dya vao quyét dinh cta cha sé hiru cong ty, cong ty nop thong
bao thay doi nguoi dai dién theo phéap luat dén co quan ding ky kinh doanh. Viéc
thay doi nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty dugc quy dinh tai Diéu 38 Nghi
dinh 43/2010/ND-CP vé ding ky doanh nghiép nhu sau: “Khi ¢6 thay déi nguoi dai
dién theo phdp ludt, céng ty phdi giri théng bdo thay déi nguwoi dai dién dén Phong
Dang ky kinh doanh noi cong ty da dang ky”.

Tw cdch ngwoi dai dién VINATABA chéim dirt khi:[38]

i) Trudng hgp mién nhiém khi ngudi dai dién theo phép luat:

Khong con du tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai Diéu 17 cua Diéu 1¢;

C6 don xin tir chtre va duoc cdp c6 thim quyén chip thuin bang vin ban theo
quy dinh cua phap luat;

C6 quyét dinh diéu chuyén, bd tri cong viéc khac hodc nghi huu;

Khong i nang luc, trinh d0 dam nhan cong viéc dugc giao; bi mét hodc bi
han ché nang luc hanh vi dan sy;

Khong du stc khoe hodc khong con uy tin dé git chirc vu thanh vién Hoi
d6ng thanh vién.

i1) Truong hop cach chirc nguoi dai dién theo phép luat:

Khi VINATABA khong hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach hang
nam, khong bao toan va phat trién von dau tu theo yéu cau cua co quan dai dién
chi s¢ hitu ma khong gidi trinh dugc nguyén nhan khach quan hoac giai

trinh nguyén nhan khong dugc co quan dai dién chu sé hitu chap thuan;
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Bi truy t6 va bi Toa an tuyén la co toi;

Khong trung thuc trong thuc thi quyén, nghia vu hodc lam dung dia vi, chuc
vy, st dung tai san cia VINATABA dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chiec,
c4 nhan khac; bao cdo khong trung thuc tinh hinh tai chinh va két qua san xuat
kinh doanh cua VINATABA ma gay hau qua nghiém trong;

VINATABA vi pham phap luat hoac c6 hoat dong kinh doanh trai véi quy
dinh cua phap luat;

Vi pham mét trong sé céac nghia vu cua ngudi quan 1y quy dinh tai Diéu 21
cua Diéu I¢;

VINATABA lam vao tinh trang pha san nhung khong ndép don yéu ciu pha
san theo quy dinh cta phép luat vé phé san;

Quyét dinh vuot tham quyén din t6i hau qua nghiém trong d6i véi
VINATABA;

Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luat [29, Piéu 18,24].

2.2.3. Trach nhiém va nghia vu ciia ngwoi dai di¢n ciia VINATABA

Tir quy dinh cta lut hién hanh, c6 thé hiéu, nhitng chtrc danh quan 1y doanh
nghi¢p nhu Chu tich HPDTV, Chu tich céng ty, thanh vién HDQT, GB/TGD...
thudng giit vai tro 12 nguoi dai dién cta doanh nghiép. O nhitng cwong vi nhat dinh,
ho c6 thim quyén nhan danh doanh nghiép xéac 1ap thuc hién moi giao dich [10]. Do
d6, xét vé ban chét ctia quan hé dai dién, khong phai lic nao gitta ngudi quan 1y va
cac c6 dong, thanh vién cong ty da di cung chung loi ich va muc dich. Vi pham vi
tham quyén kha rong, nhitng ngudi quan 1y déu c6 kha nang thuc hién cac giao dich
tu loi, tim kiém céc 1oi ich c4 nhan [47]. Vi thé, nhitng quy dinh 3 rang va chit ché
vé trach nhiém va nghia vy ctia nguoi quan 1y cé vai tro quan trong trong viéc bao
vé ¢ dong, no 13 bién phap quan trong dé xir Iy mdi quan hé dai dién giita c6 dong
va nguoi quan ly cong ty.

Diéu 16 cua VINATABA quy dinh khé cu thé vé trach nhiém va nghia vu cua
Chu tich, GD/TGD tai cac DPiéu 21; Diéu 25. Bao gém nhiing nghia vy co ban sau
day:
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Thir nhdt, Tuan thu phap luat, Diéu 16 VINATABA, quyét dinh cia Chu
s6 hiru VINATABA.

Quy dinh nay dugc hiéu, Chu tich/Téng Giam déc VINATABA khi diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay ciia VINATABA phai theo ding quy dinh cua
phap luat, Didu 1¢ cong ty, hop ddng lao dong di ky véi VINATABA va quyét dinh
ctia HDQT/HDTV, chu so hitu...Néu diéu hanh trai v6i quy dinh ndy ma gay thiét
hai cho VINATABA thi nguoi quan 1y phai chiu trach nhiém trude phap luat va
phai boi thuong thiét hai cho Tong cong ty.

Thir hai, Thuc hién cac quyén va nghia vu mot cach trung thuc, can
trong, tot nhat nham bao dam t6i da loi ich hop phap cia VINATABA va Nha
nudc.

+ Thir ba, Trung thanh véi lgi ich cia VINATABA va Nha nudc; khong sur
dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua VINATABA, dia vi, chirc vu, tai
san ciia VINATABA dé tu loi hodc phuc vu cho logi ich cua td chire, c4 nhan khéc.

Thir tw, Thong bao kip thoi, diy di va chinh xdc cho VINATABA vé
cac doanh nghiép ma minh va nguoi ¢o lién quan 1am chu s& hiru hodc c6 cb
phan, phan vén gop. Thong bao nay dugc niém yét tai tru s chinh, van phong dai
dién va chi nhanh cia VINATABA.

Thit nam, Chap hanh céc nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién.

Thir sau, Chiu trach nhiém cd4 nhan khi lgi dung danh nghia
VINATABA thyc hién hanh vi vi pham phap luat; tién hanh kinh doanh
hoic giao dich khiac khong nham phuc vu loi ich cia VINATABA va gy thiét
hai cho nguoi khac; thanh toan cac khodn no chua dén han khi c6 nguy co rui ro tai
chinh c6 thé xay ra d6i véi VINATABA.,

Thir by, Trudng hop phat hién thanh vién Hoi déng thanh vién c6 hanh vi vi
pham nghia vu trong thuc hién quyén va nghia vu dugc giao thi thanh vién khac
ctia Hoi dong thanh vién c6 nghia vu béo céo bang vin ban véi Bo Cong Thuong

[38, Diéu 21].
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2.2.4. Co ché gidm sdt ngwoi dai dién ciia doanh nghiép ciia VINATABA

- Giam sdt thong qua vai tro cua BKS,

Bo Cong Thuong quyét dinh bd nhiém 01 Kiém soat vién VINATABA.

Nhiém ky Kiém soét vién khong qua 05 niam va duge bd nhiém lai nhung
mdi ca nhin chi dwgc bd nhiém lam Kiém soat vién cia VINATABA khéng qua
02 nhiém ky.

Kiém soat vién VINATABA c6 cac quyén va nghia vu sau day:

Giam sat viéc t6 chutrc thuc hién chién luoc phat trién, ké hoach kinh doanh,
thuc hién cidc muc tiéu chién lugc va muc tiéu ké hoach cia VINATABA;

Giam sat va danh giad viéc thuc hién cac quyén, nghia vu cua thanh vién Hoéi
d6ng thanh vién va Hoi dong thanh vién, Téng giam doc VINATABA;

Giam sat va danh gia hiéu lyc va muc do tuan thu quy ché kiém soat ndi bo,
quy ché quan 1y va phong ngira riii ro, quy ché bao cdo va cac quy ché quan tri noi
bd khac cua VINATABA;

Giam sat tinh hop phap, tinh hé thong va trung thuc trong cong tac ké toan,
s6 ké toan, trong ndi dung bao cdo tai chinh, cac phu luc va tai li¢u lién quan;

Gidm sat cac giao dich cia VINATABA v6i cac bén ¢6 lién quan;

Giam sat thuc hién cac du an dau tu 16n, giao dich mua, ban va giao dich kinh
doanh khac c6 quy mo 1én hoic giao dich kinh doanh bat thuong cua
VINATABA;

Lap va giri bio céo danh gia, kién nghi vé cac ndi dung quy dinh & trén cho B
Cong Thuong va Hoi dong thanh vién [38, Piéu 30].

- Giam sdt qua cac co ché khac,

+ Céng khai, minh bach théng tin, Chi tich Hoi dong thanh vién 1a ngudi thuc
hién cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 VINATABA vé cong khai thong tin va
chiu trach nhiém vé viéc thuc hién cac quy dinh nay. B6 phan luu gitt ho so, tai liéu
cia VINATABA chi duoc cung cap thong tin ra bén ngoai theo quyét dinh ctia Chil
tich Ho1 déng thanh vién hodc nguoi duge Chu tich Ho1 déng thanh vién uy quyén,

phan cong.
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Dinh ky, Hoi dong thanh vién c6 trach nhiém giri cho chu s& hitu
VINATABA va cac co quan lién quan nhitng bao cdo theo quy dinh cua phap luat
va quy dinh tai Diéu 1& nay.

Trong truong hop dot xuat, chi s¢ hitu VINATABA c6 quyén giri van ban
yéu cau Hoi dong thanh vién cung cip bat ky hd so, tai liéu nao c6 lién quan dén
viéc t6 chirc thuc hién quyén cua chu sé hitu quy dinh tai Diéu 1¢ nay.

Tong giam dbc co trach nhiém t6 chirc chuan bi va bao cdo dé Hoi dong thanh
vién cung cap ho so, tai liéu theo yéu cau cia chu s hitu VINATABA; Chi tich va
céc thanh vién Hoi dong thanh vién c6 quyén yéu cau Tong giam dbc, Pho Tong
giam ddc, cac can bd quan 1y cia VINATABA va cac Doanh nghiép thanh vién
cung cép moi ho so, tai liéu lién quan dén to chuc thuc hién chirc nang, nhiém vy
ciia Hoi dong thanh vién. Ngudi quan 1y duge yéu cau phai cung cap kip thoi, day
da va chinh xéac cac thong tin, tai lidu theo yéu cau cia thanh vién Hoi dong thanh
vién.

Tong giam dbc 1a nguoi chiu trach nhiém t6 chirc viée luu giit va bao mat ho
s0, tai liéu cua VINATABA theo quy dinh ctia phap luat.

Nguoi lao dong trong VINATABA c¢6 quyén tim hiéu thong tin vé
VINATABA theo quy dinh cua phép luat.

2.2.6. Nhitng wu diém va han ché, bit cdp vé dai dién theo phdp ludt ciia
doanh nghiép tai Tong cong ty Thuoc ld Vigt Nam

Nhitng wu diém:

Thir nhat, Luat Doanh nghiép 2014 quy dinh: Cong ty TNHH va cong ty C6
phan “c6 thé c6 mot hodc nhidu ngudi dai dién theo phap luat”. Diéu 18 cong ty quy
dinh cu thé sb luong, chirc danh quan 1y va quyén, nghia vu ctia nguoi dai dién theo
phap luét ctia doanh nghiép”. Pay la mot thuan loi cho VINATABA thuc hién duoc
céc hoat dong kinh doanh khac nhau ma ban than c4 nhan mot nguoi khong thé dam
nhan hét vai trd quan trong ay. Pong thoi ciing giam bot trach nhiém 1én mot ngudi
dai dién theo phéap luat. Dic biét, d6i véi VINATABA co rat nhiéu cac hop dong

16n phai ky két, cac du an 16n dé dau tu, sé luong ngudi lao dong 16n dé trién khai
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thuc hién cong viéc, do do co nhiéu nguoi dai dién co thé chia sé giip cong viéc
dugc xtr Iy nhanh, hiéu qua cong viéc tdt hon.

Thir hai, tao sw linh hoat. Doanh nghiép c6 thé chi dong phan bd nhiém vu,
quyén han cho cic chirc danh quan 1y phu hop (vi du giam dbc nhan sy, giam déc
tai chinh, gidm déc diéu hanh... s& 1a ngudi dai dién cho doanh nghiép tién hanh
cac hoat dong phu hop vo1 chuyén mon ciia minh). Khac véi trudong hop nguoi dai
dién theo phap luat van phai chiu trach nhiém khi uy quyén dai dién cho ngudi
khac, dé dan dén khong chu dong va khong co dong luc lam viée, thi véi nhicu
nguoi dai dién theo phéap luat dugce chuyén moén hoa, ho s€ manh dan va c6 trach
nhiém hon khi lam viéc.

Thir ba, Luat Doanh nghiép 2014 con ¢ nhiéu quy dinh cu thé hon vé ngudi
dai dién giup VINATABA ciing nhu cic cong ty trong hé thong chi dong trong cac
truong hop nhu:

- Truong hop doanh nghi€p chi c6 mot ngudi dai dién theo phéap luat thi nguoi
d6 phai cu tri tai Viét Nam va phai uy quyén bang vin ban cho ngudi khac thuc
hién quyén va nghia vu cta minh khi xuit canh khoi Viét Nam. Lic nay, ngudi dai
dién van phai chiu trach nhiém vé viéc thuc hién quyén va nghia vu da uy quyén.

- Khi hét thoi han uy quyén néu trén ma nguoi dai dién van chua tro lai Viét
Nam va khong c¢6 uy quyén khac thi thuc hién nhu sau:

+ Voi cong ty TNHH, cong ty cd phan, cong ty hop danh: ngudi dugc uy
quyén van tiép tuc thuc hién cac quyén va nghia vu cua nguoi dai dién trong pham
vi dugce uy quyén khi dén khi: (i) nguoi dai dién quay trd lai lam viéc tai cong ty
hoic (ii) chi so hitu cong ty, Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri quyét dinh ctr
nguoi khac lam ngudi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép.

- P6i voi cong ty TNHH c6 2 thanh vién, néu c6 thanh vién 13 ngudi dai dién
bi tam giam, két an tu, tron khoi noi cu tra, bi mat hodc han ché nang lyc hanh vi
dan sy hodc bi Toa 4n tudc quyén hanh nghé theo quy dinh ctiia B luat hinh sy thi

thanh vién con lai duong nhién lam nguoi dai dién theo phédp luat cua cong ty cho
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dén khi c6 quyét dinh méi ciia Hoi ddng thanh vién vé ngudi dai dién theo phéap luét
cua cong ty.

Ddng thoi Luat ciing dd du lidu cac truong hop Diéu 1é cong ty khong quy
dinh chirc danh nguoi dai dién theo phdp ludt thi mac nhién nguoi dai dién theo
phap luat cua doanh nghiép sé& 1a (1) Chu tich HDTV hodc Chu tich cong ty ddi voi
Cong ty TNHHITV do t6 chirc 1am chu sé hitu; (2) Chu tich HDQT ddi vé6i cong ty
co phan.

Tuy nhién, bén canh nhirng thuin loi d6 ciing nay sinh nhiéu van dé phap
1y vé nguoi dai dién theo phap luat can dwoc xac dinh rd nhu:

Thir nhat, co ché giam sat 1an nhau gitta nhitng nguoi dai dién theo phap luat;
sy phan dinh vé trach nhiém lién d6i hay riéng 1¢ ctia cac dai dién theo phap luat va
pham vi dai dién cua cac dai dién theo phéap luat trong viéc xac lap giao dich nhan
danh doanh nghiép. C6 nhimng truong hop dit ra trong thyc tién can duoc 1am rd
nhu xac dinh giao dich doi héi phai dugc su chép thuan cua tat ca cac dai dién theo
phap luat hay hiéu lyc ciia hop dong da duoc doanh nghiép ky két v4i d6i tac va
dang thuc hién nhung xay ra trudng hop mot dai dién theo phap luat khac phan ddi
hay khong dong ¥ mot phan cua hop dong nay.

Thir hai, tham quyén cia Cac dai dién (Gidm déc va chi tich). Theo quy dinh
phap luat hién hanh, thim quyén ciia Giam dbc bi han ché bai Chu tich Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong ty. Du vdy, quyén han cta hai chttc danh “Chu tich”
nay lai khong duoc quy dinh rd rang. Cu thé, d6i v6i cong ty TNHH 2 TV tré 1én,
thi quyén ky két hop dong nhan danh cong ty ngoai Giam dc/Tong Giam ddc con
thudc vé Chu tich Hoi dong thanh vién (suy ra tir Diém e, Khoan 2, Diéu 64 LDN);
tuong tu dbi voi cong ty TNHH 1TV thi ngoai Giam dc/Tong Giam doc thi quyén
ky két hop dong nhan danh cong ty Hoi dong thanh vién (Khoan 1, Diéu 79 LDN)
hodc Chu tich cong ty (Khoan 1, Piéu 80 LDN). Du vdy, cac quy dinh twong tir vé
thAm quyén cua chu tich HDQT trong Cong ty CTCP khong thé duoc tim thay.

Tai VINATABA nhiéu don vi phan chia quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién

theo phéap luat theo gi tri cta giao dich, vi du: cac giao dich trén 10% von diéu 18

56



thudéc vé Chu tich HPTV, Chu tich HDBQT. Tuy nhién Chu tich HPTV, Chu tich
HPQT thudng khong tham gia vao cong viéc diéu hanh hoat dong hang ngay, do
vy mdi khi can trinh ky Giam dbc phai giai trinh rt mét thoi gian. Con néu Giam
dbc mudn ky két cac van ban giao dich voi gia tri trén 10% thi lai phai do Chu tich
HDTV, Chu tich HDQT lam gidy uy quyén, rat phién ha néu Chu tich di ving. O
VINATABA phin 16n cic cong ty TNHH dang vuéng van dé nay, cong ty TNHH
Thudc 14 Thing Long da giai quyét duoc van dé trén do cong ty chon cach phan
cdng quyén va nghia vu cia cac dai dién theo mang cong viéc chuyén mon.

Vi vay, véi sy tu do ndy, trong qua trinh xay dung diéu 18, doanh nghiép can
hét stizc luu y trong viéc phan dinh thim quyén rd rang gitta cic chic danh trén dé
khong bi vudng va tranh su trung lip trong qua tinh quan 1y. Viéc xay dyng nay
cling can luu tim ding muyc dén nhitng thim quyén luat dinh cho mot c4 nhan nhat
dinh, tirc 12 doanh nghiép khong dugc luoc bo nhitng quyén nay.

Thir ba, Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép c6 thé
thay doi chtrc danh va nguoi dai dién theo phap lut ciia cong ty, viéc thay doi vé
ngudi dai dién theo phap luat duoc thuc hién khi co quyét dinh cia Hoi dong quan
tri hodc Pai hoi dong ¢ dong va tién hanh 1am thi tuc thong bao thay doi nguoi
dai dién theo phap luat tai co quan ding ky kinh doanh 13 mét hinh thic khang dinh
tinh hop phap viéc thay d6i nay cua doanh nghiép, dugc co quan nha nudc c6 tham
quyén xac nhan. Tuy nhién, trong thoi gian chua thyc hién xong thu tuc nay, thi
khong x4c dinh dugc nguoi dai dién theo phép luat cia cong ty dé thuc hién cac
giao dich v6i khach hang va co quan nha nudc c6 tham quyén. Vi tri nguoi dai dién
theo phap luat gan nhu bi trong, boi 18, lic ndy ngudi méi duge bd nhiém nhung
chua duoc ghi nhan trén gidy ching nhan ding ky kinh doanh. Bén thir ba tién hanh
giao dich s€ gdp khé khan trong x4c dinh ai 1a nguoi dai dién theo phap luat that sy.
Hoic truong hop nguoi dai dién theo phap ludt c6 van dé vé sirc khoe hodc bi tam
giam, tam giir, thi doanh nghiép ciing phai mat mot khoang thoi gian ling ting dé

xac dinh ngudi thay thé, chwa ké dén qua trinh chon ra ngudi thay thé trong nhimng
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thoi diém nhay cam cua mot doanh nghi€p chua hin s& dién ra sudn sé va nhan
duoc sy hop tac ciia nhitng nguoi khac.

Két luin chwong 2

Trong chuong 2, tac gia da néu ra thyc trang cua cac quy dinh phép luat va ap
dung phap luat hién nay vé cac van dé lién quan dén viéc xac lap, thay doi va chdm
dut tu cach nguoi dai dién theo phap luat cua Tong cong ty Thude 14 Viét Nam.
Nhitng bt cap xudt phat tir nhiéu 1y do, nhung twu chung 13 vé nhitng quy dinh
khong 1d rang hodc con thiéu lién quan dén viéc xac 1ap, thay doi nguoi dai dién
theo phap luat, vé pham vi thAm quyén ctia ngudi dai dién.

Chinh nhiing 1y do trén, trong qua trinh 4p dung phap luat da gay khong it kho
khan, can tré cho cac doanh nghiép va chinh cic co quan nha nudce. Vi nhu ¢6 nhiéu
cach hiéu khac nhau vé thoi diém xéac lap tu cach cua nguoi dai dién theo phap luat
trén co s quyét dinh cia cong ty hay dwa vao thoi diém co quan ding ky kinh
doanh cép thay doi. Khi xay ra tranh chap, chinh cac co quan giai quyét ciing ¢ cac
cach giai thich khac nhau dé ap dung phap luat.

Su khong thong nhat, khong rd rang trong quy dinh phap luat din dén hé qua
¢6 nhiéu cach hiéu khac nhau khi 4p dung phap luat dat ra van dé phai tim ra cac
nguyén nhan, dong thoi kién nghi cic giai phap hoan thién dé khic phuc thuc trang
hién tai 1a hét sirc can thiét nham xay dung mdt moi truong phap 1y an toan, dam
bao cac quyén ty do kinh doanh, ty do ¥ chi ctia cong dén, thi phap luat mang tinh
bén viing, 6n dinh.

Céc van dé thyc trang ctia quy dinh phap luat, thyc trang khi ap dung phéap luat
duogc trinh bay tai chuong 2 ndy, s& lam co s dé tac gia dua ra cac dinh hudng va

cac giai phap hoan thi¢n dé khac phuc cac thyc trang trén.
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Chuong 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT VE
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA DOANH NGHIEP

3.1. Nhu cau hoan thién vé dai di¢n theo phap luit ciia doanh nghié¢p

Luat Doanh nghiép 2014 1a d4u 4n quan trong trong qua trinh phat trién doanh
nghi¢p Viét Nam va da duogc cong déng quéc té danh gia la dao luat tién tién, dem
lai nhitng két qua kha quan cho doanh nghiép.

Luat Doanh nghi¢p 2014 ra do1, da dap tng dugc cac nhu cau thuc tién cta
cac doanh nghiép, no dugc danh gia 1a mot su thay doi méi v6i nhidu diém tién bo,
tich cuc hon Luat Doanh nghi¢p 2005. Tuy nhién, bén canh cac diém tich cuc, tién
b6 d6 thi mot sd quy dinh ctia Luat doanh nghiép méi van con boc 10 nhitng han
ché can phai khiac phuc dé mang lai hiéu qua cao hon. Tir thuc trang thyc hién quy
dinh vé dai dién theo phéap luat ciia doanh nghiép tai Tong cong ty Thudc 1a Viét
Nam tac gia thay su can thiét phai hoan thién phap luat diéu chinh vé ngudi dai
dién cua doanh nghiép bdi cac ly do sau:

Thir nhdt, xudt phdt tiv nhu cdu ciia sw phdt trién kinh té - xa hi hién nay

Cho dén nay Viét Nam van 1a mot nuéc nong nghiép. Trude kia, ngudi Viét
luén coi trong nghé néng hon nghé thuong. Viéc to chirc thuong mai ciua nguoi
Viét so sai, trong pham vi gia dinh. Néu c6 nhitng hoi budn 1én thi ciing chi 13
nhimg phudng hop vai thuong gia hun von véi nhau dé kinh doanh rdi chia tién
ngay. Ho khong lién két lai thanh nhitng hoi budn lam an l1au dai. Nhiéu nguoi Viét
Nam cho vay 13i tré nén phat tai nhung ho dung tién ctia dé mua rudng dat chu
khong dau tu kinh doanh, khuéch truong thwong mai hay cong nghé. Dén nay, tuy
kinh té - x4 hoi da phat trién, thi mot phan tu tudng trong nhin dan van anh hudng
cua tam ly do.

Str gia Tran Trong Kim cho rang: “Thuong 1a hang ngudi lam nghé budn ban.
Song viéc budn ban cia ta ngay xua kém coi 1dm. Nguoi thién ha di budn nudc

nay, ban nudc no, xuat cang, nhap cang, kinh doanh nhitng céng cudc to lon ke
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hang trc hang triéu Ngudi minh ca doi khong di dén dau, chi quanh quéin & trong
nudc, buén ban nhitng hang hoéa lat vat, thanh ra bao nhiéu mbi loi 16n vé tay nguoi
ngoai mat. Thinh thoang c6 mdt it ngudi c6 muoi lam chiée thuyén manh ché hang
tr xr no dén xtr kia, nhung von d6 nam bay van quan tién, thi da cho 1a hang cu
ph(”.[56] Tuy nhién, sau nhitng nim thyc hién d6i méi, Viét Nam di dat duoc
nhiéu thanh tyu to 16n, toan dién. Cung véi tang truong kinh té, su 6n dinh kinh té
vi mo dugc duy tri, cac mat: chinh tri, xa hoi, quéc phong va an ninh dugc bao dam
va on dinh. Trong d6 c6 nhitng thanh tyu rat dang khich 18 vé viéc xay dung moi
truong phap 1y cho kinh doanh dat dugc hiéu qua.

Luat Doanh nghiép 2014 da x6a bd moi rao can ngan cach gilta cac thanh
phan kinh té trong d6 c¢6 su vu dai dbi véi doanh nghiép nha nudc dé tir ddy moi
doanh nghiép hoat dong déu binh dang va chi ton trong luat phap. Theo 19 trinh, tir
nam 2014 dén nay, Chinh phu va cic co quan nha nudc c6 tham quyén da cho ra
doi nhiéu vin ban quy pham phap luat quan trong nhim huéng dan, giup d& cac
doanh nghiép c6 dinh hudéng kinh doanh phut hop, bao dam tinh thong nhat va tuan
thu luat phap.

Vi thé hoan thién nhiing quy dinh vé céc loai hinh cong ty, co cau to chuc va
hoat dong ctia chung trong do co ché dinh nguoi dai dién theo phap luat 1a mot nhu
cau nham dam bao quyén tu do kinh doanh, tu do ¥ chi ctia cong dan 13 hét sirc can
thiét. Nhdm dam bao sy da dang céac loai hinh doanh nghiép phat trién mot cach
bén viing.

Thir hai, Nhitng yéu cau diit ra cho qud trinh héi nhdp kinh té hién nay

Qua trinh hoi nhap kinh té doi hoi Viét Nam phai c6 mot hé théng phap luat
hoan thién, diéu chinh cac hoat dong kinh doanh, tao méi truong dau tu, kinh
doanh thong thoang, dong thoi dam bao cac quyén tu do ¥ chi, tr do kinh doanh
cua cong dan.

Hoi nghi 1an thir 4 Ban Chép hanh trung wong Dang khoa X da ra Nghi quyét
s6 49/NQ-CP ngay 10/7/2014 cua Chinh phu vé mét s6 chu truong, chinh sach 16n

dé nén kinh té phat trién nhanh va bén viing. Nghi quyét nay da néu rd: hoi nhap
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kinh té qudc té giup Viét Nam c6 diéu kién mo rong thi trudng xut khau vao cac
nuéc thanh vién cia WTO véi tu cach 1a mot ddi tac binh ding, khong bi phan biét
d6i xir va theo mirc thué cac thanh vién WTO cam két. Khi gia nhap WTO, thé ché
kinh té thi truong & Viét Nam ngay cang hoan thién, méi trudng dau tu, kinh doanh
trong nudc ngay cang thuin loi, thuc ddy manh mé& dau tu ciia cac thanh phan kinh
té. Gia nhap WTO s& thiic day nén kinh té nudc ta phét trién, chinh sach kinh té, co
ché quan 1y ngay cang minh bach hon, méi trudng kinh doanh thuén loi hon.

Theo 10 trinh ctua thanh vién WTO, Viét Nam phai tung budc md ctra thi
truong, cho phép nha dau tu nude ngoai duge kinh doanh, duge thanh 1ap cong ty,
g6p von, mua cd phan cila cac cong ty Viét Nam trong hau hét cac linh vuc ciia nén
kinh té. Va xu thé tit yéu, cac doanh nghiép nudc ta s& phai canh tranh mot cach
binh ding vi cac doanh nghiép nudc ngoai.

Trong bdi canh toan cau héa ngay nay, bio dam sy tuong thich ciia phap luat
qudc gia v6i cac phap luat quoc t& doi hoi ching ta phai ddy manh viéc d6i méi
cong tac 1ap phép, thi hanh luat sao cho phu hop véi thong 1& qudc té va phu hop
v6i dac diém cua nén kinh té Viét Nam dang phat trién.

Thir ba, Doi héi sw hoan thién ché dinh dai di¢n

Trong diéu kién phat trién va hoi nhép kinh té quc té, cac doanh nghiép nudc
ta bat ké thudc thanh phan kinh té nao hién dang dong mot vai tro hét sitc quan
trong trong viéc thiic day kinh té - xa hoi dat nude phat trién, gop phan nang cao uy
tin va vi thé Viét Nam trén trudng qudc té. Tuy nhién, mudn cac doanh nghiép hoat
dong dung hudng, c6 hiéu qua cao lai rat can dén cong tac quan Iy nha nudc trong
d6 co viec ho tro va tao hanh lang phéap 1y thuan loi cho doanh nghiép.

Hé thong phap luat hién tai cia ching ta c6 ba van dé 16n sau day:

(i) ngay tir khi xdy dung, nhiéu quy dinh da khong phan anh dugc thyc té,
khong phu hop, din dén viéc hodc khong ap dung dugc trén thuc té, hodc can trd
doanh nghiép phat trién, hodc tao ra nhitng hé luy sau nay.

(ii) nhiéu quy dinh c6 strc séng qua ngin, nhanh chong tré nén lac hau véi doi

hoéi ctiia cugc song, gay can trd toi sy phat trién cua doanh nghiép.
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(i) hé thong van ban con thiéu nhiéu quy dinh diéu chinh cac van dé phat
sinh trong hoat dong cua doanh nghi¢p, gay ling ting cho cd doanh nghi¢p va co
quan quan ly.

Luat doanh nghiép 2014 1a mot trong nhiing ndi dung thay doi co ban so véi
Luat Doanh nghiép nam 2005, nhung ciing da boc 10 nhitng su bét cap, chua du
liéu hét duoc su phat trién, thay ddi cuia xa hoi. Su bat cap, thiéu théng nhét cua
mot sd cac quy dinh cua ludt doanh nghiép can phai duoc sira d6i ,bd sung kip thoi
nham dap Gmg nhu cau cua cic doanh nghiép va yéu cau cta quan ly nha nudc.
Trong do, co ché dinh quan trong vé nguoi dai dién.

Trén phuong dién 1y luan, giai quyét diing din ban chat cia quan hé dai dién
va 1am thé nao dé dam bao rang nguoi dai dién chi hanh dong duy nhét vi lgi ich
ctia chii so hitu ludn 14 thach thitc cho LDN trong viéc xdy dung nguyén tic quan
tri cong ty hién dai. Mat khac, bén canh sy quan tam téi viéc rang budc trach nhiém
cua doanh nghiép thong qua hanh vi ctia nguoi dai dién, phép ludt doanh nghiép
con can phai di xa hon dén viéc phat trién quyén tu do kinh doanh, quyén tu quyét
trong hoat dong cua doanh nghiép. Piéu do, dit ra yéu cau chung ta phai hai hoa
hoa trong viéc x4y dung va hoan thién nhitng quy dinh vé ngudi dai dién cta doanh
nghiép, dit nod trong su giao thoa giita phap luit qudc t& va phap ludt qudc gia,
nhung van dam bao duoc sy théng nhét d@)ng b0, hiéu luc phap ly cao va 6n dinh.

3.2. Phwong hwéng hoan thién phap luit vé dai dién theo phap luit cia
doanh nghiép

Xuat phat tir thuc tién Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam cho thay nhu cau
hoan thién vé dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép trong giai doan hién nay va
sau nay la can thiét.

Dé dinh huéng hoan thién hé théng phap luat dung din thi cac nha hoach dinh
chinh sach phai can clr vao cac diéu kién kinh té xa hoi, yéu cau cua qua trinh hoi
nhap qudc té va cac chu truong chinh sach cia Pang va Nha nudéc.

Thir nhdét, hoan thién phap luat vé dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép

phai trén co s¢ quan diém, dudng 161 ciia Dang, phap luat cia Nha nudc vé doanh
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nghiép, thé hién nhu sau:

- Tiép tuc hién thuc hoéa ddy du quyén tu do kinh doanh theo nguyén tic
doanh nghiép duoc quyén kinh doanh tit ca nganh nghé ma phap luit khong cam
hozc khong han ché.

- Tao thuan loi hon cho cac hoat dong: gop von thanh 1ap doanh nghiép; td
chtrc quan 1y doanh nghiép; chuyén nhuong von va rit khoi thi truong cia doanh
nghiép.

- Khic phuc cac han ché, bat cap cua Luat doanh nghiép thanh 1ap doanh
nghi¢p, moé hinh doanh nghi¢p, quan tri nd1 bd doanh nghi¢p, minh bach trong
doanh nghiép va doanh nghiép nha nudc.

- Thé ché hoa van dé méi phat sinh. B sung thém cac quy dinh dic thu cua
quan tri doanh nghiép nha nudc, nhat 13 doanh nghiép 100% s& hitu nha nudc; thé
ché hoa vé phap 1y doanh nghiép xa hoi nham tao co so thic day su phat trién loai
doanh nghiép nay nhu moét phuong thirc méi giai quyét van dé xa hoi.

Thir hai, Hoan thién phéap luat vé dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép
trén co s ké thira, stra ddi, tiép tuc phat huy két qua va tic dong tich cuc cia cac
cai cach trong Luat doanh nghi¢p 2000, Ludt doanh nghi¢p 2005 va Luat doanh
nghiép 2014 va nhiing quy dinh hién hanh vé dai dién theo phap luat ctia doanh
nghiép.

Thik ba, Viéc hoan thién phap luat vé ngudi dai dién theo phap luat ciia doanh
nghiép trong giai doan hién nay va sau nay 1a phai dong b, trainh mau thuin chong
chéo, dong thoi phai c6 tinh 6n dinh va tinh kha thi cao. Cha trong cic van dé can
ddi méi, hoan thién, thé ché, co ché, nhiing van dé han ché, can tré su phat trién
kinh t€ xa hoi.

3.3. Cac giai phap hoan thi¢n phap luit va té chirc thwre hién phap lujt vé
dai dién theo phap luat ciia doanh nghié¢p

Thir nhdt, Cac giai phap hoan thién phap luit

Luat Doanh nghiép 1a mdt budce tién 16n, da tao ra mot thay ddi can ban trong

hoan thién khung kho phap 1y vé mdi truong kinh doanh & nudc ta, gop phan thiét
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14p moéi trudng kinh doanh binh ding, cong bang va khong phan biét. Qua trinh xay
dung Luat Doanh nghiép luon bam sat va dya trén céc tu tudng chi dao cia Chinh
phii. Tuy nhién bén canh nhiing tac dong tich cuc, Luat Doanh nghiép van con
nhirng van dé bat cap, han ché can dugc nhanh chong cai thién. Con c6 sy chua
twong thich giita Luat Doanh nghiép va cic van ban hudng dan, thi hanh; gitta cac
van ban thi hanh v6i nhau; va gitta Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac. Bén
canh d6, mot sd quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p con c6 nhitng cach hiéu khéc
nhau trong giai thich va ap dung. Do d6, dé nang cao tinh kha thi ctia Luat doanh
nghiép rat can phai c6 nhitng giai phap dong bo:

M@t la, LDN cén c6 nhirng quy dinh ré rang, cu thé vé nguoi dai dién theo
phap luat cia doanh nghiép

Nhiing quy dinh vé ngudi dai dién theo phap luat ciia phap nhan trong BLDS
chua day du, cu thé trong linh vuc cong ty dan dén viéc xac dinh dia vi phap 1y cua
nguoi dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép tré nén khé khan hon nhiéu néu so
sanh véi cac chitc danh quan 1y ciia doanh nghiép. Xuat phat tir vai trd xuyén sudt
ciia ngudi dai dién theo phap luat trong hoat dong quan 1y, diéu hanh cua doanh
nghiép va trong moi quan hé giira doanh nghiép véi bén thit ba, LDN can c¢6 mot
dinh nghia rd rang, cu thé vé nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép.
Khoan 1 Diéu 13 LDN 2014 d3 1an dau tién dua ra quy dinh vé nguoi dai dién theo
phép luat ctia doanh nghié€p. Theo do: “Dai dién theo phdp luat ctia doanh nghiép la
c4 nhan dai dién cho doanh nghiép thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir
giao dich cua doanh nghiép, dai dién cho doanh nghiép vdi tu cach nguyén don, bi
don trudc Trong tai, Toa an va cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap
luat”.

Tuy nhién, ndi ham cua khai niém “Pai dién theo phap luat ciia doanh nghié¢p
la c4 nhan dai di¢n cho doanh nghi¢p thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tu
giao dich ctia doanh nghiép” 1a chua bao quat hét vai tro clia ngudi dai dién theo
phap luat, Luat cling chua lam rd duogc viéc nguoi dai dién theo phap luat co thé

nhan danh doanh nghiép dé chu dong xac 1ap giao dich vi lgi ich ctia doanh nghiép
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hay khong. Mit khéc, véi cach st dung ciu bi dong, quy dinh nay dé dan dén cach
hiéu 1a “giao dich ctia doanh nghiép” ¢o trude, va ngudi dai dién theo phap luat chi
13 nguoi dai dién cho doanh nghiép dé thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir
giao dich d6. Hon nira, quy dinh niy c6 “dd vénh” nhét dinh néu so sanh véi quy
dinh tai khoan 1 Piéu 95 cua BLDS 2014 “Ngudi dai dién theo phap ludt c6 quyén
nhan danh phap nhan xac 1ap, thuc hién moi hanh vi phap 1y thuéc pham vi quyén,
nghia vy ciia minh”.

Nhu vay, dé co sy théng nhat voi quan niém chung vé dai dién, Tac gia kién
nghi nén quy dinh nhu sau: “Nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghi¢p la ca
nhan c6 thim quyén nhan danh doanh nghiép, xac 1ap thuc hién moi giao dich trong
pham vi dai dién. Pai dién cho doanh nghi¢p véi tu cach nguyén don, bi don trude
Trong tai, Toa 4n va cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phap luat”.

Hai I3, vé pham vi thim quyén ciia ngudi dai dién theo phap luit,

LDN quy dinh doanh nghiép dugc quyén quy dinh nhiéu hon mét ngudi dai
dién theo phép luat.

Mit khac, vé dai dién cta phap nhan, Didu 91 Bo luat Dan sy quy dinh dai
dién cta phap nhan c6 thé 1a dai dién theo phap luat hodc dai dién theo uy quyén.
Diéu 13 Luét Doanh nghiép 2014 quy dinh nguoi dai dién theo phap luat cua doanh
nghiép 13 c4 nhan dai dién cho doanh nghiép thuc hién cac quyén va nghia vy phat
sinh tir giao dich cua doanh nghié¢p, dai dién cho doanh nghiép véi tu cach nguyén
don, bi don, nguoi co quyén lg1, nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa an, va cac
quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat. Cong ty trach nhiém hiru han
va cong ty cd phan co thé c6 mot hodc nhidu ngudi dai dién theo phap luat. Piéu 1¢
cong ty quy dinh cu thé sb luong, chirc danh quan 1y va quyén, nghia vu cia ngudi
dai dién theo phdp luat ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, theo Luat Doanh nghiép 2014, ngoai dai dién theo phép luat va dai
dién theo uy quyén, nhiéu cha thé khac ciing duge quyén nhan danh doanh nghiép

trong nhirng hoat dong khac nhau, chang han:
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- Giam déc hodc tong giam trong cong ty TNHH c6 quyén ky hop dong, thoa
thuan nhan danh cong ty (Piéu 64, Piéu 81, Diéu 99);

- Hoi dong thanh vién c6 quyén nhdn danh cong ty thuc hién cic quyén va
nghia vy cta cong ty, trir quyén va nghia vu cua giam ddc hodc tong giam dbc
(Diéu 79; biéu 90);

- Chu tich cong ty nhan danh cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu cua
cong ty, trir quyén va nghia vu cia gidm déc hoic tong giam doc (Piéu 80);

- Hoi dong quan tri ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cb
dong (Piéu 149);

- Thanh vién cong ty c6 quyén nhan danh cong ty khoi kién trach nhiém dan
su d6i v6i cha tich Hoi dong thanh vién, giam doc hodc tong giam dbc, nguoi dai
dién theo phéap luat va can b quan 1y khac (Diéu 50).

- C6 ddng, nhom cb dong so hiru it nhit 1% sb co phan phd thong lién tuc
trong thoi han 06 thang c6 quyén nhan danh cong ty khoi kién trach nhiém dan sy
d6i voi thanh vién hoi dong quan tri, giam ddc hodc tong giam ddc (diéu 161) [38].

Nhu vay, chua 18 cac chu thé néu trén c6 duge Luat Doanh nghiép 2014 coi 1a
“dai dién theo phap luat” cta cong ty khong, khi ma quyén nhan danh cong ty cua
ho nhu d4 trich dan 1a do phép ludt quy dinh, cht khong phai do duogc Gy quyén.

Do @6, tac gia kién nghi rﬁng, mot mat luat nén trao quyén tu chti cho Piéu 18,
quy dinh ndi bd cua cong ty tu quyét dinh nhitng van dé cu thé lién quan dén sb
luong nguoi dai dién theo phép luat; chitc danh, nhi€ém vu, quyén han cua cac dai
dién theo phép luat; co ché giam sat 1an nhau cac dai dién theo phap luat; xac dinh
thAm quyén ciia nhitng ngudi cing 1 dai dién theo phap luat cong ty nhung khac
nhau vé chtrc danh quan 1y. Nhung mat khac, ludt can c6 nhiing quy dinh mang tinh
nguyén tac vé trach nhiém lién d6i hay riéng 18 cia cac dai dién theo phap luat;
tham quyén cia cac dai dién theo phap luat trong viéc ky két hop dong, giao dich
nhan danh cong ty; nhitng giao dich hop déng ma doi hoi phai duoc sy chip thuan

clia tat ca cac dai dién theo phép luat; hiéu luc cua hop dong, giao dich ciia cong ty
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d6i voi ngudi thir ba trong truong hop mot dai dién theo phap luat phan d6i van ban
ma nguoi dai dién theo phap luat khac da ky két.

Ba I3, vé tiéu chuin, diéu kién ciia nguwoi dai dién ciia doanh nghiép,

V& tiéu chuén, diéu kién nguoi dai dién theo phap luat, bén canh tiéu chuin
diéu kién cua cac chirc danh quan 1y, d6i véi chire danh nguoi dai dién theo phap
luat ciia doanh nghiép, tac gia kién nghi LDN can bd sung thém diéu kién trinh do
hoc van. Boi 1§, nguoi dai dién theo phéap luat 1a nguol nhan danh doanh nghiép, dai
dién cho doanh nghiép trong mbi quan hé véi cac chu thé phap luat khac, hanh vi
cua nguoi dai dién theo phap luat s€ rang budc trach nhiém ctua doanh nghi¢p doi
v6i cac giao dich, hop dong ma ho da giao két. Vay nén, doi hoi nguoi dai dién theo
phap luat phai c6 mot nén tang kién thuc t6i thiéu du dé am hiéu vé trach nhiém,
hau quéa phap 1y ddi voi cac hanh vi cia minh. Do d6, s& 1a hét stc can thiét néu co
quy dinh cu thé vé trinh do hoc van ddi véi nguoi dai dién theo phap luat.

Bén la, Vé trach nhiém ciia tirng dai dién

Vi¢c quy dinh c6 hon mot nguoi dai dién theo phdp luat cua doanh nghiép co
nhing wu diém nhat dinh, bén canh d6 ciing nay sinh nhiéu van dé phap 1y vé ngudi
dai dién theo phap luat can duge xac dinh 16 nhu: Co ché giam sat 1an nhau giita
nhirng nguoi dai dién theo phép luat; su phan dinh vé trach nhiém lién déi hay riéng
1¢ cua cac dai dién theo phap luat va pham vi dai dién cua cac dai dién theo phap
luat trong viéc xac 1ap giao dich nhan danh doanh nghiép. C6 nhitng truong hop dat
ra trong thuc tién can duoc 1am rd nhu xac dinh giao dich doi hdi phai dugc sy chép
thuén cua tat ca cac dai dién theo phap luat hay hiéu luc cua hop déng da duoc
doanh nghiép ky két voi d6i tac va dang thuc hién nhung xay ra trudng hop mot dai
dién theo phap luat khac phan d6i hay khong dong ¥ mot phan ciia hop dong nay va
khi phap luat yéu ciu mot vin ban nao d6 phai co chit ky ciia ngudi dai dién theo
phap luat ctia doanh nghiép, van chua 16 chi can mot ngudi hay tat ca nhimng ngudi
1a dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép déu phai ky tén. Yéu cau dat ra dbi véi
viéc xay dung diéu 1é cong ty ciing can chit ch& hon dé tranh chdng chéo vé thim

quyén ctia mdi ngudi va ting cuong hiéu qua quan 1y trong nodi bo doanh nghiép.
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Trong truong hop doanh nghi€p c6 hon mdt nguoi dai dién theo phép luat, thi
tham quyén cua timg ngudi dai dién theo phap luat phai duoc thong bao chi tiét véi
co quan ding ky kinh doanh trong thdi han dugc xac dinh cu thé ké tir ngdy doanh
nghiép c6 quyét dinh cir nguoi dai dién theo phap luat. Noi dung nay duoc co quan
nha nuée cong khai cong bd theo hd so ding ky kinh doanh ciia doanh nghiép trén
Cong thong tin Diang ky doanh nghiép qudc gia. Thuc té, hién nay thong tin vé
doanh nghi¢p ding trén Cong thong tin Pang ky doanh nghiép qudc gia con rat it.
Truong hop cong ty ¢6 nhiéu nguoi dai dién theo phap luat thong tin dugc dang chi
co tén cua nguoi dai dién, ma khong chi tiét cu thé vé tham quyén, chtrc vu cua tung
nguoi. Boi vay, ma quy dinh bat budc doanh nghiép phai cong khai tham quyén cia
ngudi dai dién theo phap luat s& han ché t6i da rui ro tranh chap hop dong cho cac
doanh nghiép, khi bén mubn giao dich bi tuyén v hiéu c6 thé tim cach thay doi
tham quyén ctia ngudi dai dién theo phap luat trong diéu 18. Do d6, sy tham gia cta
Nha nuéc rat quan trong trong viéc bao vé quyén va loi ich hop phap cta doanh
nghiép.

V& phia doanh nghiép: Doanh nghiép can c6 co ché cong khai vé su phan dinh
tham quyén dai dién giita nhitng nguoi dai dién theo phap luat nhu cong bd trén
trang website chinh thirc Cong thong tin Ping ky doanh nghiép qudc gia, website
riéng ctia doanh nghiép hodc cac hinh thitc khac nham giup bén thi ba tiép nhan
thong tin. Bén canh d6, viéc phan dinh thim quyén dugc xac dinh theo hudng phan
cong theo chirc ning, nhiém vy, khong quy dinh theo hudng liét ké nham tranh tinh
trang chéng chéo, tham chi 1a pham vi dai dién khong bao quat duoc hét tham
quyén cta nguoi dai dién.

Trong trudng hop xir Iy nhitng giao dich doi hoi phai dugc su chap thuan cia
tat ca cac dai dién theo phap luat hodc nhiing giao dich ma doanh nghiép ky voi déi
tac nhung mot trong s6 ngudi dai dién theo phap luat phan dbi, thi can xem xét k¥
hon Diéu 137 va biéu 141 B6 luat Dan sy nam 2015 quy dinh vé dai dién theo phap
luat ctia phdp nhan va pham vi dai dién. Truong hop diéu 1& cong ty khong quy dinh

vé viéc phan chia thAm quyén gitta nhiing ngudi dai dién theo phap luat, thi bat ctr
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ngudi dai dién theo phéap luat nao ky két, xac 1ap hop ddng vi loi ich doanh nghiép
cling déu rang budc trach nhiém cta doanh nghiép. Truong hop diéu 1é cong ty da
quy dinh 18 vé& pham vi dai dién cua timg ngudi dai dién theo phap luat, thi nguoi
dai dién theo phap luat dugc xem la co quyén xac lap, thuc hién moi giao dich dan
su vi loi ich ctia nguoi dugce dai dién trong pham vi dai dién, hay néi cach khac,
doanh nghiép phai chiu trach nhiém dan sy déi voi nhitng giao dich trong pham vi
dai dién.

Tac gia cho réng, quy dinh cua B0 luat Dan sy nam 2015 va Luat Doanh
nghiép niam 2014 vé trach nhiém dan sy cta doanh nghiép 1a hop 1y. Tuy nhién,
nhiing quy dinh ndy van con ton tai nhiing k& hd, chua thuc su triét dé, bao vé duoc
quyén loi ctia doanh nghiép trong giao dich. Theo cac vin ban phép ludt nay, doanh
nghiép khong phai chiu trach nhiém vé giao dich dan sy do ngudi khong c¢6 quyén
dai dién, vuot qua thim quyén dai dién xac 1ap trir trudng hop nguoi dugc dai dién
da cong nhan giao dich; nguoi dugce dai dién biét ma khong phan ddi trong mot thoi
han hop 1y; nguoi dugc dai dién c6 18i din dén viéc ngudi da giao dich khong biét
hodc khong thé biét vé viéc nguoi da xac lap, thyc hién giao dich dan sy véi minh
khong c6 quyén dai dién. Bén ddi tac da xac lap giao dich voi ngudi dai dién khong
c6 thAm quyén phai ching minh duoc su ton tai ciia hanh vi trén nham rang budc
trach nhiém cua doanh nghiép. Tuy nhién, trong thyc té khong dé& dang thu thap
chtng ctr nhu: Bién ban hop giao ban dé ching minh giao dich d6 da duogc thong
béo, hay chimg ctr v& viéc nguoi dai dién theo phap luat da cong nhan giao dich...
Khi mot bén trong giao dich mudn chéi bé quyén va nghia vu cia giao dich di xac
1ap, thi s& 1am moi cach dé nhiing thong tin ndi bod nay khoé tiép can. Do d6, quy
dinh cta phép luét chua thyc su kha thi.

Van dé “nguoi dai dién biét ma khong phan d6i trong mot thoi gian hop 1y”
cling can duoc lam rd. Quy dinh nay khong thé hién cu thé khi xac 1ap, thuc hién
giao dich v6i chinh minh hodc véi nguodi thtr ba ma minh cling 1a dai dién, nguoi dai
dién da thong bao cho nguoi dugc dai dién biét vé giao dich nay chua? Néu nguoi

dugc dai dién chua biét, thi khong thé dua ra y kién vé giao dich. Diéu nay s& giy
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anh huong dén quyén va loi ich hop phap cua ngudi duoc dai dién theo phap luit.
Do d6, néu quy dinh nguoi duoc dai dién da biét vé giao dich trén nhung khong
phan dbi s& 1d rang hon. Pong thoi, quy dinh “khéng phan d6i trong mét thdi han
hop 1y ciing can dugc giai thich rd hon 1a khoang thoi gian nay duge xac dinh nhu
thé nao? Thoi han nay can dugc xem xét chi tiét trong thoi han thyc hién cua ting
giao dich ma cac bén di giao két d& dam bao duoc quyén va loi ich hop phap cua
cac bén trong giao dich.

Doi véi doanh nghiép, vai trd ctia nguoi dai dién theo phap luat can thiét hon
bao gio hét, boi d6 1a t6 chirc ludn phai dugc dai dién dé tham gia vao cac quan hé
phap luat. Chinh vi y nghia quan trong nhu vy, ma cac van ban phap luat déu danh
vi tri trong xtng véi vai tro cua nguoi dai dién theo phép luat cia doanh nghiép va
can ¢ nhitng huéng dan cu thé hon dé diéu chinh quan hé dai dién cua doanh
nghiép noéi chung va dai dién theo phdp ludt cia doanh nghiép noi riéng, co su
tuong thich nhét dinh véi cac didu ude va thong 1¢ qudc té [55].

Thir hai, Cac giai phap t6 chirc thwc hién phap luat:

M5t la, nang cao vai tro ciia Picu 1¢ cong ty,

biéu 18 cong ty chinh Ia “luat con” cia Doanh nghép, mot “khé udc” cia
nhirg ngudi thanh 1ap cong ty. Trong Diéu 1¢ s& bao ham nhitng van dé quan trong
nhat lién quan dén to chtic va hoat dong cuia cong ty nhu: Tén, dia chi tru s& chinh
ciia cong ty, quyén va nghia vu cta thanh vién/cé dong, co ciu to chirc quan 1y,
ngudi dai dién theo phap luat doi véi cong ty tranh nhiém hiru han, cong ty hop
danh, thé thirc thong qua quyén quyét dinh ciia cong ty, quyén va nghia vu cla céc
cd dong, thanh vién gop von, can cir va phuong phap xac dinh thu lao, tién luong,
nhing nguyén tic thyc hién quyén, giai quyét tranh chap ndi bo phat sinh,...

Luat Doanh nghié€p nam 2014 Xuét hién lap di 1ap lai rat nhiéu 14n cac cum tu
nhu: “Trir truong hop diéu 18 cong ty ¢6 quy dinh khac”, “trong truong hop diéu 18
cong ty khong co quy dinh khac thi...”, “do diéu 1¢ cong ty quy dinh”. Nhu vay ¢

thé thay phéap ludt di thira nhan vai tro quan trong cta Diéu 1é cong ty. Trong nhiéu
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hoat dong ctia cong ty ciing nhu nhirng tranh chip phat sinh, nhirng quy dinh cta
diéu 1é cong ty néu khong trai phap luat s& duoc vu tién ap dung.

MGi cong ty lai c6 mot co ché hoat dong riéng, mdi chu s hiru lai c6 ap dung
nhing “ngh¢ thuat kinh doanh” ciing nhu “triét 1y lanh dao” riéng, Diéu 1¢ phan nao
phan anh duoc diéu 4y. Cho nén phuong thirc, nguyén tic giai quyét tranh chip noi
bd giita cac cong ty 13 hoan toan khong gidng nhau. Diéu 18 chinh 1a cin cir dé giai
quyét nhitng tranh chip phat sinh gitip cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh.

Diéu 1¢ cta cong ty 1a vin ban ghi nhan thoa thuan cta cac ngudi sang lap lién
quan dén viéc thanh lap, t6 chuc, diéu hanh va giai thé cong ty dugc thong qua véi
nguyén tac nhat tri clia tat ca ngudi sang lap. Néi cach khac Diéu 18 4n dinh quyén
han va bon phan cia cac thanh vién gop von ciing nhu clia cac co quan quan tri, cac
nha quan 1y va mdi twong quan cta nhitng nguoi nay véi cac to chic quan 1y lién
quan. Vi vay, vé tac dung Diéu 18 no diéu chinh cac hoat dong ndi bo cua cong ty;
vé phap 1y, tap tuc & cic nudc phat trién coi n6 13 mot ban hop ddng gitta cong ty
v6i cac thanh vién gép von va giita cac thanh vién gbp von véi nhaul. Mic dau
Luat doanh nghiép khong dé cip dén muc dich ciing nhu ban chit phap 1y cta Diéu
1é ma chi xem day la mot thanh phan trong hd so xin thanh 1ap cong ty nhung vé
mat thyc tién khi giai quyét cac tranh chip lién quan dén hoat dong cong ty ngudi ta
van xem Diéu 1& 1a “hién phap” 13 “luat” chi phdi cac quan hé giita cong ty va cic
thanh vién sang lap ké ca cac thanh vién gia nhap vé sau- ciing nhu d6i v6i ngudi
thtr ba nham bd sung cho cdc quy dinh da dugc ghi trong Bo luat dan sy, Luat
doanh nghiép hay cac luat lién quan khac néu nhiing quy dinh nay khong trai véi
cac bo luat/luat noi trén

Véi y nghia d6, viéc quy dinh cuy thé, chi tiét trong ban Diéu 1¢ cach thic bau,
b6 nhiém, mién nhiém, dia vi phap 1y, tiéu chuan, diéu kién, pham vi, tham quyén
ctia nguoi dai dién cta doanh nghiép va trach nhiém cta doanh nghiép ddi voi cac
giao dich do ngudi dai dién xac 1ap, thuc hién 1a diéu cyc ky can thiét nham nang

cao gia tri phap 1y va kha ning ap dung trong thyc tién ctia ban Piéu 1é, ting cuong
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hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép, su quan 1y ciia Nha nuée va bao vé quyen, loi

ich ctuia cac bén khi tham gia giao dich véi doanh nghiép.

Hai I3, ting cwdng cdng tac tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat

Tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat vé ngudi dai dién theo phap luat
ctia doanh nghiép duoc coi 1a mot trong nhitng bién phap quan trong dé dua nhiing
quy dinh ctia phap luat vé nguoi dai dién theo phap ludt ciia doanh nghiép dén véi
moi tﬁng 16p doanh nhan, doanh nghiép, dac biét l1a trong hoat dong kinh doanh.
Viéc ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao kién thirc phap luét
vé ché dinh nguoi dai dién theo phdp luat cua doanh nghiép, dé han ché céac sai
pham trong hoat déng kinh doanh do lién quan dén nguoi dai dién theo phap luat.

Tang cudng cung cdp thong tin phap 1y cho doanh nghiép; phd bién, boi
dudng kién thirc phap luat kinh doanh cho ngudi quan 1y doanh nghiép; boi dudng
ky nang, nghiép vu phap ché doanh nghiép. Pay chinh 1a nhu ciu hét stc quan
trong d6i voi cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia cic doanh nghiép, cao hon nira
1a doi hoi cua chinh nén kinh té khi doanh nghiép déng vai trd xuong sdng, tao thu
nhap on dinh xa hoi va thiic day tién trinh hoi nhap rong 16n trong méi trudng kinh
doanh qudc té, theo luat phap théng nhit ma Viét Nam dang phan diu trd thanh mot
thanh vién day du cia WTO. Cac doanh nghiép hoat dong niang dong trong mot sian
choi binh dang ¢ su bao trg an toan vé hanh lang phap 1y.

Ba I3, ting cwong kiém tra viéc thure hién phap luat vé ngudi dai dién theo
phap luat cia doanh nghiép

Viéc kiém tra, giam sat viéc thyc hién phap luat vé nguoi dai dién theo phéap
ludt cua doanh nghiép khong chi gitip cho cac co quan chuc ndng phat hién dugce
nhitng vi pham dé xir Iy kip thoi, nghiém minh ma con phat hién ra nhitng nguyén
nhan, diéu kién sai pham dé dé xuét véi cac cap, cac nganh hiru quan c6 nhiing giai
phap han ché va dan loai trir nhitng nguyén nhan, diéu kién sai pham c6 lién quan
dén nguoi dai dién theo phap lut cua doanh nghiép. Pong thoi, qua giam sat, kiém

tra vi¢c thuc hién phap luat vé nguoi dai di¢n theo phap luat cia doanh nghiép dé
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danh gia tinh kha thi cta cac quy dinh phap luat trén thue té; phat hién ra nhirg han
ché, thiéu sot cua cac vian ban quy pham phap luat dé sira doi, bo sung kip thoi,
nang cao hiéu qua ap dung phap luit vé ngudi dai dién theo phéap lut ciia doanh
nghiép.

Két luin chwong 3

Luat Doanh nghiép 2014 du dugc coi 1a budc tién dai, d3 tao ra mot thay ddi
cin ban trong hoan thién khung kho phap 1y vé méi trudng kinh doanh & nudc ta,
g6p phan thiét 1ap moi trudng kinh doanh binh dang, cong bang va khong phan biét,
cling nhu thu hep khoang cach gitta quy dinh phap 1y cta Viét Nam véi qubc té.
Qua trinh xay dyng Luat Doanh nghi€p ludén bam sat va dya trén céc tu tudng chi
dao cta Chinh phu. Tuy nhién bén canh nhiing tic dong tich cuc, Luat Doanh
nghiép van con nhimg van dé bat cap, han ché can dugc nhanh chong cai thién. Con
co su chua twong thich gifta Luat Doanh nghiép va cac vin ban huéng dan, thi
hanh; gilra cac van ban thi hanh vé1 nhau; va gitra Luit Doanh nghiép va cac quy
dinh khac. Bén canh d6, mot sd quy dinh cua Luat Doanh nghiép con c6 nhitng cach
hiéu khac nhau trong giai thich va ap dung.

Vi vay, viéc tiép tuc hoan thién phap luat vé dai dién theo phap luat ctia doanh
nghiép 1 mot doi hoi khach quan dit ra. Dinh huéng hoan thién hé théng phéap luat
dang dén thi cac nha hoach dinh chinh sach phai can ctr vao cac diéu kién kinh té xa
hoi, yéu cau cta qua trinh hoi nhap qudc té va cac chu truong chinh sach cua Dang
va Nha nudec.

Song song d6, cac co ché bao vé ching phai hoan thién, thong nhat dé giai
quyét nhitng tranh chap, xdm pham dén cac van dé lién quan dén nguoi dai dién

theo phap ludt hién nay.
KET LUAN

Luét phap duogc vi nhu 1a hanh lang phap 1y cho cac hoat dong kinh doanh cta

cac doanh nhan. Tuy timg thoi ky va giai doan phat trién kinh t& ma Nha nuéc quyét
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dinh mo rong ra hodc thu hep lai hanh lang phép 1y di dung dinh huéng phat trién
ctia dat nude

Sau cudc dot pha cua “Luat Doanh nghi€p1999”, thi Luat Doanh nghiép 2014
dugc coi 1a cude dot pha lan hai, thé hién ding tinh than Hién phap 2013 vé quyén
tu do kinh doanh ctia cong dan, cua doanh nghiép, theo do, nhitng gi luat phap
khong cAm thi ngudi dan, doanh nghiép dugce tu do dau tu, kinh doanh.

Luat doanh nghiép 2014 c6 kha nhiéu thay ddi vé mit quan tri cong ty, trong
d6 co thay doi vé nguoi dai dién theo phap luat. Luét 1an nay cho phép cac cong ty
trach nhiém hiru han va cong ty c6 phan c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién theo phap
luat. S6 luong, chirc danh quan 1y va quyén, nhiém vy, nghia vu cia nguoi dai dién
theo phap luat cia doanh nghiép s& dugc quy dinh trong diéu 1¢ cong ty.

Thay d6i nay anh huong rat 16n dén moé hinh t6 chirc va quan tri cong ty
nhung theo hudng quan tri cong ty hién dai. Mdi giam déc — nguoi dai dién theo
phap luat cua cong ty — khi dé s& co6 quyén dai dién cho cong ty trong pham vi
quyén han ho dugc trao. Va mot khi ho thuc hién ding tham quyén cua minh, moi
hanh dong ctia ho s& rang budc trach nhi¢m cua doanh nghiép.

Dé co thé thich tmg dugc v6i quy dinh méi, doanh nghiép s& budc phai phan
dinh ro quyén, nhiém vy, nghia vu cua tung nguoi dai dién theo phép luét, déng
thoi, ddi tac s& phai tim hiéu tu cach va thim quyén cua ngudi dai dién theo phap
luat trude khi quyét dinh lam an v6i doanh nghiép.

Luat Doanh nghiép 2014 s€ c6 hi¢u lyc tir 01/07/2015, hudng té1 su phu hop
v6i thyc té kinh doanh hién tai cia doanh nghiép va thao g& nhiéu khé khin, han
ché gop phén tao diéu kién mo ra mot méi truong kinh doanh thuan loi phu hop véi

Xu hudng chung cua thé gidi.
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